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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความส�ำเร็จของการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และศึกษาสภาพปัญหาและเสนอแนวทางแก้ปัญหาของการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 การวิจัย

ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูปด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบว่า 

	 1.	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับ 

การบรหิารโรงเรยีนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในภาพรวม พบว่า ความคดิเห็นของครแูละคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับความส�ำเร็จมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละหลักพบว่า ความคิดเห็นของครู

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเห็นด้วยในระดับความส�ำเร็จมากทุกข้อเช่นเดียวกัน โดยหลัก

ภูมิคุ้มกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เงื่อนไขความรู้ รองลงมา คือ หลักความพอประมาณ เงื่อนไขคุณธรรม และ 

หลักความมีเหตุผล ตามล�ำดับ

	 2.	 ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะการใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจัดการศกึษา

ของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปัญหาและอุปสรรค

ตามความคดิเหน็ของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อันดบั 1 คอื ผูบ้รหิารควรจะให้ความส�ำคญั

กับการวางแผนการด�ำเนินงานธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันดับ 2 คือ ผู้บริหารไม่เห็น 

ความส�ำคัญการวางแผนการพัฒนางาน อันดับ 3 คือ ผู้บริหารเห็นว่าการท�ำงานบางงานเป็นเรื่องของครู 

บางกลุ่มไม่ใช่เรื่องของครูทั้งโรงเรียน 

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของ

กลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 อันดับ 1 คือ ผู้บริหารควร

จะให้ความส�ำคญักบัการให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพือ่พฒันาโรงเรยีน อันดบั 
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2 วารสาร
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2 คือ ผู้บริหารควรแจ้งให้ครูรับรู้ข่าวสาร ความเคลื่อนไหว เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือร่วม

กันวางแผนพัฒนางานการจัดการศึกษา อันดับ 3 คือ ผู้บริหารควรมีการประเมินผลการใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาในทุกที่ เพื่อการปรับปรุงและการพัฒนา

ค�ำส�ำคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

Abstract 

 

	 The purposes of this study were: 1) to investigate the degree of success in school 

administration based on sufficiency economy philosophy; 2) to compare the degree of 

success in school administration on implementing sufficiency economy philosophy based 

on opinion from teachers and school administrators; and 3) to study problems and  

solutions in the implementation of sufficiency economy philosophy in school administration 

of schools in Phusang district under Phayao Primary Educational Service Area Office 2. This 

exploratory research employed questionnaire as a means for data collection. The data was 

statistically analyzed using mean, percentage, and standard deviation. The content analysis 

and comparison of mean were calculated by t-test. The findings showed that:

	 1.	 The degree of success summarized from the opinion of teachers and the 

committee on primary education toward school administration based on sufficiency 

economy philosophy, in overall, was rated at the high level. For individual principles, the 

results were similar to that of the overall score. The self-immunity and knowledge  

principles held the highest mean while the subsequent were moderation, ethics, and 

reasonableness respectively. 

	 2.	 Problems, obstacles, and recommendations in implementing sufficiency 

economy philosophy in administration of schools in Phusang district under Phayao  

Primary Educational Service Area Office 2, the first priority problem addressed by teachers 

and basic education committee was school administrator paid attention to operational 

planning in accordance with sufficiency economy philosophy. The second was school 

administrator did not paid attention to the value of planning and development. The third 

was that school administrator considered that some tasks were duties of the assigned 

teachers not teachers of the whole school.

	 3.	 Recommendations for developing the implemenation of sufficiency economy 

philosophy in school administation of schools in Phusang district under Phayao Primary 
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Eduational Service Area Office 2, the first priority was school administrator paid attention 

to allowing the community to participate in implementing sufficiency economy philosophy 

for school development. The second was school administrator should keep teachers  

informed about news and movements on sufficiency economy philosophy in order to work 

together in planning the education administration. The third was school administrator 

should evaluate the implementation of sufficiency economy in the administration of 

every school in search for improvement and development.

Keyword: Sufficiency economy philosophy

บทน�ำ 

	 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระองค์

ทรงพระราชทานแนวพระราชด�ำริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับพสกนิกรชาวไทยได้น้อมน�ำไปปฏิบัติ  

ซ่ึงเป็นหลกัคดิ หลกัปฏิบตัตินในการด�ำเนนิชวีติของคนไทย สงัคมไทย ให้เกดิความก้าวทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์  

มีความก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุล ด�ำรงอยู่อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวและพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ตลอดช่วงทศวรรษที่ผ่านมาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการยอมรับ

จากหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ได้มกีารน้อมน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงมาเป็นแนวทางการด�ำเนนิ

งานโดยเฉพาะส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนพัฒนาประเทศ โดยได้ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติต้ังแต่ฉบับที่ 8 - 10 (พ.ศ. 2540 - 2554) และส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้

ปรับประยุกต์แล้วจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) ขึ้น โดยน�ำแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาเป็นพืน้ฐานในการก�ำหนดแผน และยดึหลกัการทีว่่า “คน” เป็นศนูย์กลางของการพัฒนาการศกึษา 

มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มุ่งพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและ 

การเรยีนรู ้และสงัคมสมานฉันท์และเอือ้อาทรต่อกนั (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2545 : 1)

	 นโยบายการศึกษาของประเทศไทยได้ก�ำหนดให้มีการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรม

น�ำความรู้ น้อมน�ำตามแนวพระราชด�ำริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มุ่งม่ันท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให้กว้างขวางและทั่วถึง โดยค�ำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั ยดึคณุธรรมน�ำความรู้ เสริมสร้างความตระหนกัส�ำนกึในคณุค่าของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของ

กระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา และสถาบัน

การศึกษา การจัดการศึกษาจะเน้นการกระจายอ�ำนาจสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และท้องถิ่น  



การศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา
ของกลุ่มโรงเรียนภูซาง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

4 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

รวมทัง้การมส่ีวนร่วมของประชาชนและภาคเอกชน เพือ่ให้การศกึษาสร้างคนและสร้างความรูสู้ส่งัคมคณุธรรม 

มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 34; ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 3)  

ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549 : 4) ระบุถึงการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็น

แนวคดิในการจดัการศกึษาไทยนบัเป็นส่วนส�ำคญัในการเผยแพร่แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงและน�ำไปประยกุต์

ใช้ในชีวิตได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศชาติ  

การจัดการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นการพัฒนาคนไทยให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และ

สร้างจิตส�ำนึกท่ีม่ันคงเข้มแข็งในหลักการด�ำเนินชีวิต โดยสถานศึกษาสามารถปลูกฝังแนวคิดเศรษฐกิจพอ

เพียงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน�ำแนวคิดดังกล่าวไปยึดถือปฏิบัติใน

การด�ำเนินชีวิตต่อไป

	 ผู้วิจัยเห็นว่า สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ซึ่งมีหน้าที่

ปฏิบัติตามและมีความจ�ำเป็นต้องบริหารตามนโยบายการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงเพื่อสอดคล้องกับสภาพปัญหาของสังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบัน ผลการวิจัยจะใช้เป็นตัวอย่าง 

และแนวทางเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและเป็นตัวอย่างพัฒนาการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหาร 

งบประมาณ กลุม่บรหิารงานบคุคล กลุม่บรหิารทัว่ไป การบรหิารโรงเรยีนโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

ในการด�ำเนินการตามพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชท่ีทรงพระราชทาน

แก่ปวงชนชาวไทย เพ่ือเป็นแนวทางสายกลางปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาตใิห้ดขึีน้ตามนโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร และนโยบายส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

	 1.	 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา

ของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

	 2. 	เพื่อศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางแก้ปัญหาของการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 

การบรหิารจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ประโยชน์ของการวิจัย 

 

	 1. 	ได้ทราบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

ศึกษาของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมในการบริหารจัดการศึกษาให้ดี มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเกิดคุณภาพ

สูงสุดต่อผู้เรียน
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	 2.	 ได้ทราบปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

ศึกษาของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ขอบเขตของการวิจัย 

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 	 1.1	 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 	 	 1.1.1	 หลักความพอประมาณ 

	 	 	 1.1.2	 ความมีเหตุผล 

	 	 	 1.1.3	 การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

	 	 	 1.1.4	 การมีเงื่อนไขคุณธรรมและเงื่อนไขความรู้ 

	 	 1.2	 การบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป 

	 2.	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 20 คน ครูผู้สอน 170 คน  

ของกลุม่โรงเรยีนภซูาง สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 รวมประชากร 190 คน

	 3.	 ขอบเขตด้านเวลาและสถานที ่

	 ผู้ศึกษาได้ท�ำการศึกษาในปีการศึกษา 2554 กลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2

 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

 

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาและครูจากกลุ่มโรงเรียนภูซาง 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในปีการศึกษา 2554 รวมทั้งหมด 20 โรงเรียน

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาและครูผู้สอนจากกลุ่มโรงเรียน 

ภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ในปีการศึกษา 2554 จ�ำนวน 127 คน 

ซ่ึงได้มาจากตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนขึ้นผู้ศึกษาจึงใช้

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 130 คน



การศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา
ของกลุ่มโรงเรียนภูซาง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

6 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

	 2.	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 คือ แบบสอบถาม ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อความหรือค�ำถามที่เกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจัดการศกึษาของโรงเรยีนภูซาง สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพะเยา 

เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด 

	 3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครู 

ผู้สอนตอบแบบสอบถามโดยใช้เวลาส่งแบบสอบถาม จ�ำนวน 130 และเก็บข้อมูลส่งคืนภายใน 30 วัน  

เมื่อผู้ศึกษาได้แบบสอบถามกลับคืนครบตามจ�ำนวนแล้ว จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ ความเรียบร้อย

ของแบบสอบถามทุกฉบับและน�ำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การตรวจที่ก�ำหนดไว้ จากน้ัน

ท�ำการลงรหัสและจัดระบบข้อมูลในการวิเคราะห์ข้อมูลและวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ 

สรุปผลการวิจัย 

	 จากผลการศกึษาเรือ่ง การใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีน

ภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี้

	 1.	 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

ของโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  

มากที่สุด ซึ่งมีประสบการณ์ในการท�ำงานตามต�ำแหน่งตั้งแต่ 5 - 10 ปี 

	 2.	 สภาพการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของครูและ 

คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานเกีย่วกบัการบริหารโรงเรยีนโดยใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า

	 	 2.1	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกีย่วกบัการบรหิารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในภาพรวม พบว่า ความคดิเห็นของครแูละ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยูใ่นระดบัความส�ำเรจ็มาก และเมือ่พจิารณาในแต่ละหลกัพบว่า ความคดิ

เห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเห็นด้วยในระดับความส�ำเร็จมากทุกข้อเช่นเดียวกัน 

โดยหลักภูมิคุ้มกันมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ เงื่อนไขความรู้ รองลงมา คือ หลักความพอประมาณ เงื่อนไขคุณธรรม 

และหลักความมีเหตุผล ตามล�ำดับ

	 	 2.2	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ�ำแนกตามหลักความพอประมาณ พบว่า 

อยู่ในระดับความส�ำเร็จมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับความส�ำเร็จอยู่ในระดับมาก  
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โดยด้านการบริหารวิชาการมีระดับความส�ำเร็จมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป  

ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�ำดับ

	 	 2.3	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกีย่วกบัการบรหิารโรงเรียนโดยใช้หลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง จ�ำแนกตามหลกัความมเีหตผุล พบว่า อยูใ่น

ระดับความส�ำเร็จมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับความส�ำเร็จอยู่ในระดับมากโดยด้าน

การบรหิารงบประมาณมรีะดบัความส�ำเรจ็มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ด้านการบริหารงานบคุคล ด้านการบริหาร

วิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล�ำดับ

	 	 2.4	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ�ำแนกตามหลักภูมิคุ้มกัน พบว่า อยู่ใน

ระดับความส�ำเร็จมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับความส�ำเร็จอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านการบรหิารงานบคุคลมรีะดบัความส�ำเรจ็มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล�ำดับ

	 	 2.5	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ�ำแนกตามเงื่อนไขความรู้ พบว่า อยู่ใน

ระดับความส�ำเร็จมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับความส�ำเร็จอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านการบรหิารงานทัว่ไปมรีะดบัความส�ำเร็จมากทีสุ่ด รองลงมา คอื ด้านการบรหิารวิชาการ ด้านการบรหิาร

งบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�ำดับ

	 	 2.6	 ระดับความส�ำเร็จตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ�ำแนกตามเงื่อนไขคุณธรรม พบว่า อยู่ใน

ระดับความส�ำเร็จมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ทุกด้านมีระดับความส�ำเร็จอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านการบริหารงานทั่วไปมีระดับความส�ำเร็จมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�ำดับ

	 3. 	ปัญหาอุปสรรคการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 3 ปัญหาและอุปสรรคตามความ

คิดเหน็ของครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน อันดับ 1 คอื ผูบ้ริหารให้ความส�ำคัญกบัการวางแผน

การด�ำเนนิงานธรุการตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง อนัดบั 2 คอื ผูบ้รหิารไม่เห็นความส�ำคญัการวางแผน

การพัฒนางาน อันดับ 3 คือ ผู้บริหารเห็นว่าการท�ำงานบางงานเป็นเร่ืองของครูบางกลุ่มไม่ใช่เร่ืองของครู

ทั้งโรงเรียน อันดับ 4 คือ ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับงานที่มอบหมายให้ครูน้อยกว่างานอ่ืน ผู้บริหารจัดสรร

งบประมาณไม่เป็นธรรม และผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้อยไป อันดับ 5 คือ 

ผู้บรหิารให้การสนบัสนนุเทคโนโลยไีม่เพยีงพอ อนัดบั 6 คอื ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือเป็นบางคนในลักษณะ

การเลือกปฏิบัติ อันดับ 7 คือ ผู้บริหารละเลยเพิกเฉยเมื่อพบปัญหาในการท�ำงาน ผู้บริหารไม่สนใจการตรวจ

สอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานการใช้เงินงบประมาณและแผนการด�ำเนินการ และผู้บริหารไม่สนใจ 



การศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา
ของกลุ่มโรงเรียนภูซาง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

8 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

การวางแผนการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ อันดับ 8 คือ ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการประชาสัมพันธ์ 

การท�ำงานแต่ละโครงการไม่เพียงพอ อันดับ 9 คือ ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการวางแผนอัตราก�ำลังและ

ก�ำหนดต�ำแหน่งท่ีขาดแคลานน้อยไป อันดับ 10 คือ ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับระเบียบวินัยและคุณธรรม

ในการปฏิบัติงานน้อยเกินไป อันดับ 11 คือ ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพ

แวดล้อมน้อยไป และผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการติดตามงานที่มอบหมายให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติน้อยไป

	 4.	 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของ

กลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 3 อันดับ 1 คือ ผู้บริหาร 

ให้ความส�ำคัญกับการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาโรงเรียน อันดับ 

2 คือ ผู้บริหารควรแจ้งให้ครูรับรู้ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือร่วม

กันวางแผนพัฒนางานการจัดการศึกษา อันดับ 3 คือ ผู้บริหารควรมีการประเมินผลการใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาในทุกที่เพื่อการปรับปรุงและการพัฒนา อันดับ 4 คือ ผู้บริหาร

ควรก�ำหนดเป็นนโยบายโดยการมีค�ำสั่งแต่งตั้งให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและพอเพียงกับภาระ

หน้าที่ อันดับ 5 คือ ผู้บริหารให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ครูโดยการอบรม

และศึกษาดูงาน อันดับ 6 คือ ผู้บริหารควรเน้นการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นเร่ืองของทุกคน 

อันดับ 7 คือ ผู้บริหารควรเน้นการน�ำคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตมาใช้ให้พอเพียงกับความต้องการในการ

สนับสนุนการเรียนการสอน อันดับ 8 คือ ผู้บริหารมีห้องแสดงผลงานท่ีประสบความส�ำเร็จของทั้ง 4 ฝ่าย 

จากการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู ้

	 การอภิปรายผล

	 การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามคุณลักษณะและเงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงในการบริหาร ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไข

ความรู้ บริหารความส�ำเร็จ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารทั่วไป พบว่า มีความคิดเห็นระดับความส�ำเร็จมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรสิทธ์ิ 

พรรณวงศ์ (2551 : 191 - 192) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า การบริหาร

โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเป็นไปในทางเดียวกันกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ มาพร 

(2551 : 83) ท�ำการวิจัยเรื่อง ความพร้อมในการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความพร้อมในการการน�ำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาโดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน พบว่า มีความพร้อมในการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยรายด้าน พบว่า มีความพร้อมในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน 

ดังนี้ ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการติดตามและประเมินผล ด้านการพัฒนา
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หลักสูตร ด้านการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ด้านการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะ 

 

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. 	สามารถน�ำไปสร้างฐานข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางในการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน

การบรกิารจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

	 2. 	สามารถน�ำไปเป็นแบบอย่างที่ดีของความส�ำเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

จากโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จอย่างสูง

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2

	 2.	 ควรมีการวิจัยเรื่องปัญหาและขอบเขตการให้ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดยใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของของกลุ่มโรงเรียนภูซาง สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2
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