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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัยตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 และเพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ

การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ประชากรได้แก่ ผู้บริหาร ครู ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 50 คน รวบรวมข้อมูล 

ด้วยการใช้แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมลูโดยการใช้สถติ ิค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านโดยเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียระดับมากจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการพัฒนา

บุคคล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

	 ปัญหาการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย พบว่า ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในการอบรม 

สัมมนา และผู้บริหารละเลยความประพฤติของครูบางคน

	 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย พบว่า ควรหางบประมาณสนับสนุนใน 

การอบรม สัมมนา และผู้บริหารควรเอาใจใสความประพฤติของครูอย่างสม�่ำเสมอ
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Abstract

	 The aims of this research are to study the personnel development and disciplinary 

maintenance, problems and suggestions for personnel development and disciplinary 

maintenance based on sufficiency economy philosophy of the educational opportunity 

expansion schools in Pa Pae Educational Quality Development Network under Mae Hong 

Son Primary Educational Service Area Office 2. The population of the research consisted 

of school administrators and teachers in the academic year of 2017; 50 in the total. The 

data was collected via questionnaires and then was analyzed by the statistical methods 

of frequency, percentage, mean, and standard deviation.

	 The results showed that overall the personnel development and disciplinary  

maintenance based on sufficiency economy philosophy of the educational opportunity 

expansion schools in Pa Pae Educational Quality Development Network was at a high 

level. When considered in descending order by the average of the most to the least; the 

discipline and disciplinary maintenance aspect was at a high level and the personnel  

development aspect was at a high level, respectively.

	 The problems were as follows: the personnel development aspect, there was lack 

of budget to support personnel to attend the training or seminars. The discipline and 

disciplinary maintenance aspect, school administrators ignored some teachers’ behavior.

	 The suggestions were as follows: the personnel development aspect, should train 

the personnel to know the new task before rotating or moving. The discipline and  

disciplinary maintenance aspect, school administrators should not ignore some teachers’ 

behavior.

Keywords : Personnel development, Discipline and disciplinary maintenance, Sufficiency 

economy philosophy

บทน�ำ

	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจของการบริหาร หากการบริหารทรัพยากรมนุษย์บกพร่อง

หน่วยงานนัน้ๆ จะเจรญิก้าวหน้าได้โดยยากเพราะงานทกุชนดิจะได้ผลดหีรอืผลเสยีกอ็ยูท่ีบ่คุคลทีร่บังานไปท�ำ 

ถ้าหากบุคคลที่รับงานไปขาดขวัญก�ำลังใจ หย่อนสมรรถภาพ งานมักจะบกพร่องหรือขาดประสิทธิภาพ  

ดังนั้นนักบริหารท่ีดีจะต้องบริหารงานบุคคลให้ได้ผลดีและได้รับความส�ำเร็จในการท�ำให้บุคลากรทุกฝ่าย 

ร่วมมือกันท�ำงานเพื่อให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ (พนัส หันนาคิน, 2542 : 

133 - 134) ในสถานศึกษานั้นผู้บริหารบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
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บูรณาการ อันจะมีผลต่อการบ่มเพาะนักเรียนให้มีจิตส�ำนึกของการด�ำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

สอดคล้องกับบริบทของสังคม การบริหารจัดการสถานศึกษาตามขอบข่ายงานท้ัง 4 ด้าน ของสถานศึกษา

เป็นการตอบสนองแนวทางการจัดการเรียนรู้ในพระราชบัญญัติการศึกษา

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีภารกิจในการจัดส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประชากรในวัยเรียนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ มุ่งให้สถานศึกษาพัฒนาการศึกษา

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการจดัการศกึษาโดยยดึตามนโยบายกลยทุธ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2, 2557 : 1–30)

	 จากสภาพปัจจุบันพบปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคลากรที่ยังขาดประสิทธิภาพ คือ 

ยังขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้สอดคล้องหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและด�ำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแบบอย่างกับเยาวชน

	 ด้วยเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย

ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เพ่ือน�ำข้อมูล

ที่ได้จากการศึกษามาใช้เพ่ือใช้ในการพัฒนาและเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

ยิ่งข้ึนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาบคุคล วนิยัและการรกัษาวินยั ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2

	 2.	 เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในศนูย์เครอืข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาป่าแป๋ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ขอบเขตของการวิจัย

	

	 1.	 ขอบเขตเน้ือหา

	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาบุคคลและการรักษาวินัยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามขอบเขตการบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตราก�ำลังและ

ก�ำหนดต�ำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคคล และการรักษาวินัย การออกจากราชการ 

โดยมุ่งเน้น 2 ด้าน คือ การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย จ�ำแนกตามปัจจัยด้านหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไข

คุณธรรม (ระพีพรรณ คณาฤทธิ, 2554 : 6)
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	 2.	 ขอบเขตประชากร

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 3 คน และคร ู47 คน รวมทัง้สิน้ 50 คน 

ในปีการศึกษา 2560 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่า

แป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 3 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 3 คนและเป็นคร ู 

47 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนาบุคคล วินัย

และการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  

เขต 2

	 รวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหาร ครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย ์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผู้วิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการน�ำข้อมูลที่ได้นั้นมาวิเคราะห์สภาพการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษา

วินัย และวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป ๋

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน น�ำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย แล้วน�ำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลของ

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 : 121) 

	 4.51– 5.00 	 แปลความหมายว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด

	 3.51– 4.50 	 แปลความหมายว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

	 2.51– 3.50 	 แปลความหมายว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

	 1.51– 2.50 	 แปลความหมายว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

 	 1.00– 1.50 	 แปลความหมายว่า  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปและอภิปรายผล
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สรุปผลการวิจัย

	 การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านวินัยละการรักษาวินัยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ =4.13) 
รองลงมา ด้านการพัฒนาบุคคล มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (µ = 4.12) 

	 ปัญหาการพฒันาบคุคล วนิยัและการรกัษาวนิยั ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ดังนี้ ด้านการพัฒนางานบุคคล ขาดงบประมาณในการสนับสนุน

ในการอบรม สัมมนา ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารละเลยความประพฤติของครูบางคน

	 ข้อเสนอแนะการพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ดังนี้ ด้านการพัฒนางานบุคคล ควรหางบประมาณสนับสนุน

ในการอบรม สัมมนา ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารควรเอาใจใสความประพฤติของครูอย่างสม�่ำเสมอ

	 การอภิปรายผล

	 การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

พัฒนาบุคคลมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก ด้านวินัยและการรักษาวินัยมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก  

เป็นเพราะว่า สถานศึกษามีครูพี่เลี้ยงช่วยสอนงานให้กับครูบรรจุใหม่ตามความเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูบรรจุ

ใหม่มีการศึกษาหาความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีการเสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักถึง

การปฏิบัติงานร่วมกันโดยยึดหลักคุณธรรมและความสุจริตในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้ารับการอบรม สัมมนา

ตามความถนัดและความสนใจเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ใหม่ และการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 

ในสถานศึกษาให้เข้ารับการอบรมสัมมนาและน�ำทักษะที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด มีการส่งเสริมให้มีการรายงานผลการศึกษาและน�ำความรู้ใหม่มาขยายผลให้กับบุคลากรอ่ืนใน 

สถานศึกษา และส่งเสริมให้บุคลากรที่ลาศึกษาต่อมีการแสวงหาความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  

ต่อตนเองทัง้ปัจจบุนัและอนาคต มกีารมอบหมายงานให้ปฏิบตัแิละเกณฑ์การประเมนิผลทีชั่ดเจน ครอบคลุม 

เหมาะสม มีการนิเทศผล ติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ มีการจัดท�ำคู่มือ

การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเพียงพอกับความต้องการ มีการส่งเสริมให้บุคลากรน�ำเสนอ เผย

แพร่ผลงาน นวัตกรรม ผ่านสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย มีการจัดสรรงบประมาณ การพัฒนาศึกษา

ค้นคว้าวิจัย สื่อ นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมและจ�ำเป็น สถานศึกษามี

การให้ความรูเ้รือ่งการรักษาวนิยัและการป้องกันการกระท�ำผดิวนิยัให้กับและมกีารประชุมชีแ้จงบคุลากรให้มี



การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2

170 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับกฎหมายและระเบยีบปฏิบตัทิีเ่กีย่วข้องในด้านวินยัและการรกัษาวินยั มกีารส่งเสรมิ 

สนับสนุน ปฏิบัติตนให้ด�ำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในด้านสังคม และมี 

การสังเกต ตรวจสอบดูแล เอาใจใส่ ป้องกัน ขจัดเหตุเพื่อมิให้บุคลากรในโรงเรียนกระท�ำผิดวินัย มีการสร้าง

จิตส�ำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัยของทางราชการ และมีกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรที่เป็น

แบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ มีการสอบสวนข้อเท็จจริงโดยยึด

ระเบียบและความถูกต้อง ไม่มีอคติหรือล�ำเอียงไปทางใดทางหนึ่ง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัย

แสวงหาข้อเท็จจริงเมื่อมีการร้องเรียนหรือมีการกระท�ำผิดของบุคลากร มีการพิจารณาลงโทษบุคลากรตาม

กฎระเบียบวินัยของข้าราชการอย่างเคร่งครัดและมีการรายงานผลการสอบสวนตามความเป็นจริงโดยไม่

บิดเบอืนข้อเทจ็จรงิ มกีารแก้ไขปัญหาการบรหิารงานบคุคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาน

ศึกษานั้นต้องยึดหลักความมีเหตุมีผลในการพัฒนาบุคคลตามความจ�ำเป็น และการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

โดยบุคคลที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม จริยธรรม ขยัน 

อดทน พากเพียร ซ่ือสัตย์สุจริต สามารถเตรียมพร้อมกับปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถหาวิธีการ

แก้ปัญหาที่เหมาะกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นงลักษณ์ ศุภโสภณ (2547 : 

82) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สุพรรณบรุ ีพบว่า ด้านวนัิยและการรกัษาวนิยัได้ดแูลระมดัระวังให้บคุลากรปฏิบตักิารตามหน้าที ่อยูใ่นระดบั

มาก และ สมพล อินทรัตน์ (2554 : 75) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ด้านการพัฒนาบุคลากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โสภณ 

เกียรตินพคุณ (2555 : 82) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับมาก 

	 ปัญหาด้านการพัฒนาบุคคล คือ ครูบรรจุใหม่เรียนรู้งานไม่ครบงานท้ัง 4 ฝ่ายงาน มีการสับเปล่ียน

หน้าที่กันน้อย ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในการอบรม สัมมนา ขาดการสร้างขวัญและก�ำลังใจส�ำหรับ

คนประพฤติตนตามวินัย มีการลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานน้อย มาสาย เบียดเบียน

เวลาราชการ ขาดทักษะประสบการณ์ในการท�ำงานวิจัย เป็นเพราะว่า มีการปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่แต่ขาด

การแนะน�ำหน้าที่ให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และยังขาดการทดลองปฏิบัติหน้าที่และเตรียมความพร้อม

ส�ำหรับการพัฒนาอย่างเข้มในทุกด้าน มีการวางแผนการมอบหมายภาระงานของบุคคลครอบคลุมแต่ยังไม่

เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล ขาดการรายงานผลการอบรม สัมมนาทุกคร้ัง และการส่งเสริม

การประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการด�ำเนินชีวิต

อย่างรอบคอบยังมีน้อย มีการวางแผนและส่งเสริมให้บุคลากรลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อ 

หน่วยงานแต่ขาดการให้ค�ำปรึกษาชี้แนะแนวแนวทางการปฏิบัติในการลาศึกษาต่อ ส่งเสริมให้บุคลากร

ตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน แต่ยังขาดการมีความเพียรในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ยังขาดการประชุมช้ีแจงเพ่ือให้ความรู้ ข้อมูล ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามระเบียบ ส่งเสริม

การผลิตสื่อ นวัตกรรมใหม่เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้เกิดการพัฒนา แต่ยังขาด 

ความอย่างต่อเนื่องและขาดการชี้แนะแนวทางให้บุคลากรมีความอดทน และมีความเพียรในการผลิตสื่อ 
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นวัตกรรมใหม่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชร กล้าหาญ (2552 : 69) พบว่า ควรมีการวางแผนพัฒนาครู

อย่างเป็นระบบ และมกีารวางแผนตามกระบวนการ PDCA รุง่ทพิย์ แสนทวสีขุ และ สรุย์ี ธรรมกิบวร (2557 : 54) 

การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนต�ำบลนากระแซง อ�ำเภอ

เดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในองค์การบริหารส่วนต�ำบลนากระแซงส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร  

ขาดความกระตือรือร้น การส่งเสริมการฝึกอบรมไม่ครอบคลุมทุกระดับ ขาดแรงจูงใจและไม่มีเวลาในการ

พัฒนาตนเอง ขาดการมีส่วนร่วมหรือแสดงความเห็นในองค์กร และแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

สุปรานี นาคหัวเพ็ชร์ (2558 : 98) ได้ศึกษา การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ปัญหาการปฏิบัติ

อยู่ในระดับปานกลาง และ สมรภูมิ อ่อนอุ่น และ ธานี เกสทอง (2558 : 82) ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตาก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 พบว่า แนวทางด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

วางแผนก�ำหนดบุคลากรและต�ำแหน่งที่มีอยู่ให้ตรงกับความต้องการ 

	 ปัญหาด้านวินัยและการรักษาวินัย คือ เอกสาร คู่มือเก่ียวกับวินัยมีน้อย ผู้บริหารละเลยความ

ประพฤติของครูบางคน ผู้บริหารประพฤติตนหลายมาตรฐาน การเล่ือนขั้นเงินเดือนไม่พิจารณาจากผลงาน 

ล�ำเอียง กรรมการสืบข้อเท็จจริงยังขาดความรู้ด้านวินัย ยังขาดการให้ความส�ำคัญเกียวกับวินัย เป็นเพราะ

ว่าขาดการประชุมชี้แจงบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง  

มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัยในตนเองและมีความประพฤติดีแต่ยังขาดคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ใน 

การด�ำเนินชีวิตมีการส่งเสริมให้ข้าราชการพึงควบคุมตนเองให้ประพฤติหรือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 

ข้อบังคับที่ก�ำหนด แต่ยังขาดการสอดส่องดูแลและให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของ 

ทางราชการอย่างถูกต้อง ต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ ผู้บริหารยังปฏิบัติตนเป็นไม่แบบอย่างในการพฤติปฏิบัติ

ตนให้อยู่ในระเบียบวินัยของทางราชการ และขาดการตักเตือนเมื่อสังเกตว่าบุคลากรมีการกระท�ำส่อถึง 

การกระท�ำผิดวินัย เพ่ือเป็นการป้องกันการกระท�ำผิดวินัย มีงบประมาณด้านการสร้างขวัญก�ำลังใจให้

บุคลากรที่ปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยน้อยและขาดการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างขวัญก�ำลังใจในการจูงใจที่จะ

เสริมสร้างและพัฒนาเจตคติจิตส�ำนึกที่ดีของบุคลากร มีการด�ำเนินการสอบสวนให้ได้ความจริงและ 

ความยุติธรรมแต่ยังล่าช้า การพิจารณาพยานหลักฐานตามความจริงยังเป็นไปอย่างไม่บริสุทธิ์ ยุติธรรม  

ตรวจสอบได้ยากหากกรรมการมีความล�ำเอียงเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ

นงลกัษณ์ ศภุโสภณ (2547 : 59) ศกึษาสภาพและปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาของรฐั ส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัยได้ดูและระมัดระวังให้บุคลากรปฏิบัติการ

ตามหน้าที่ อยู่ในระดับมาก และงานวจิยัของ โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559 : 64) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง

การพฒันาการบรหิารงานบคุลากรของสถานศกึษาอาชวีศกึษาจงัหวดัสระแก้ว สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง 



การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2

172 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

	 ข้อเสนอแนะด้านการพฒันาบคุคล คอื ควรหางบประมาณสนบัสนนุในการอบรม สัมมนาเป็นเพราะว่า 

การจัดอบรมสัมมนาในฤดูฝนนั้นการเดินทางค่อนข้างล�ำบาก พาหนะที่ในการเดินทางอาจเกิดการช�ำรุด 

เสียหายได้ มีการวางแผนงบประมาณในการผลิตส่ือ นวัตกรรมใหม่ๆ มีครูพี่เลี้ยงช่วยสอนงานให้กับครูบรรจุ

ใหม่ตามความเหมาะสมให้ครบทุกด้านจะส่งเสริมให้ครูบรรจุใหม่มีการศึกษาหาความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่และเตรียมความพร้อมส�ำหรับการพัฒนา เสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักถึงการปฏิบัติ

งานร่วมกันโดยยึดหลักคุณธรรมและความสุจริตในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ

งานอย่างสม�่ำเสมอ การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้ารับการอบรม สัมมนาตามความถนัด

และความสนใจเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ใหม่ และน�ำทักษะที่ได้มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด มีการน�ำความรู้ใหม่มาขยายผลให้กับบุคลากรอื่นในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากร 

ที่ลาศึกษาต่อมีการแสวงหาความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ต่อตนเอง ทั้งปัจจุบันและอนาคต  

มีการมอบหมายงานชัดเจน ครอบคลุม เหมาะสม และมีการนิเทศผลติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ส่งเสริมให้บุคลากรน�ำเสนอเผยแพร่ผลงาน นวัตกรรม ผ่านส่ือและเทคโนโลยี

ที่หลากหลาย และการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศึกษาค้นคว้าวิจัย สื่อ นวัตกรรมใหม่เพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและจ�ำเป็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวทัศน์ แนวสุข (2548 : 84) 

ได้ท�ำการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว ผลการวิจัย

พบว่า ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง โนรีย ์ 

ทรัพย์โสภณ (2559 : 66) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาจังหวัดสระแก้ว สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ควรจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร และ สมรภูมิ อ่อนอุ่น และ ธานี เกสทอง (2558 : 82)  

ได้ศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวัดตาก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบว่า แนวทางด้านการบริหารงาน

บุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผนก�ำหนดบุคลากรและต�ำแหน่งที่มีอยู่ให้ตรงกับความต้องการ 

	 ข้อเสนอแนะด้านวินัยและการรักษาวินัย คือ ผู้บริหารควรเอาใจใส่ความประพฤติของครูอย่าง

สม�่ำเสมอ เป็นเพราะว่ามีคู่มือเอกสารที่เพียงพอ ผู้บริหารควรสอดส่องดูแลความประพฤติของครูทุกคน เป็น

แบบอย่างที่ดี จัดสรรงบประมาณส�ำหรับการสร้างขวัญและก�ำลังใจ การเล่ือนขั้นพิจารณาจากผลงานและ

ความประพฤติ แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ด้านวินัยและการรักษาวินัย สอบสวนตามความเป็นจริงและ

ยุติธรรม จัดหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้เร่ืองกฎหมาย จรรยาบรรณของความเป็นครู ติดตามประเมิน

ผลการพัฒนาวินัย จริยธรรม อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ มีการจัดท�ำเอกสารคู่มือเกี่ยวกับการรักษาวินัย

และการป้องกันการกระท�ำผิดวินัยอย่างพอเพียง ส่งเสริมการให้ความรู้ ฝึกอบรมการศึกษาและปฏิบัติตาม

ระเบียบแบบแผนในระเบียบวินัยของทางราชการอยู่เสมอ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จิตส�ำนึก 

และความประพฤติ มีการส่งเสริม สนับสนุน ปฏิบัติตนให้ด�ำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในด้านสังคม มีการสังเกต ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ป้องกัน ขจัดเหตุ เพื่อมิให้บุคลากรใน

โรงเรยีนกระท�ำผดิวนิยั มกีารสร้างจติส�ำนกึทีด่ใีนการปฏิบตังิานตามระเบยีบวินยัของทางราชการ มกิีจกรรม

ยกย่องชมเชยบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ สอบสวน
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ข้อเท็จจริงโดยยึดระเบียบและความถูกต้อง ไม่มีอคติหรือล�ำเอียงไปทางใดทางหนึ่ง มีการแต่งตั้งคณะ

กรรมการสอบสวนวินัยแสวงหาข้อเท็จจริงเมื่อมีการร้องเรียนหรือมีการกระท�ำผิดของบุคลากร มีการ

พิจารณาลงโทษบุคลากรตามกฎระเบียบวินัยของข้าราชการอย่างเคร่งครัด มีการรายงานผลการสอบสวน

ตามความเป็นจริงโดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นงลักษณ์ ศุภโสภณ (2547 : 

59) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สุพรรณบุรี พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัยได้ดูและระมัดระวังให้บุคลากรปฏิบัติการตามหน้าที่ อยู่ใน

ระดับมาก และ นวทัศน์ แนวสุข (2548 : 84) ได้ท�ำการศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระแก้ว ผลการวจิยัพบว่า ความเหน็เก่ียวกับการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ ศรีเรือน ยิ้มย่อง (2556 : 69) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท สิงห์บุรี และอ่างทอง พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานควรก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับครูพ่ีเล้ียงช่วยสอนงาน

ให้กับครูบรรจุใหม่ การวางแผนการมอบหมายงาน การวางแผนการอบรมสัมมนา วางแผนและส่งเสริม 

ให้บุคลากรลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน และมีความเพียรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมใหม่ ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย การประพฤติหรือปฏิบัติ

ตามระเบยีบแบบแผนข้อบงัคบัทีก่�ำหนด การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีการสร้างขวัญก�ำลงัใจ การพิจารณา

พยานหลักฐาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญา

	 2.	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ควรวางแผนการน�ำนโยบายเกี่ยว

กับครูพี่เลี้ยงช่วยสอนงานให้กับครูบรรจุใหม่ การวางแผนการมอบหมายงาน การวางแผนการอบรมสัมมนา 

วางแผนและส่งเสริมให้บุคลากรลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การสร้างความตระหนัก

ในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต อดทน และมีความเพียรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ่

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย การประพฤติหรือ

ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนข้อบังคับที่ก�ำหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การสร้างขวัญก�ำลังใจ  

การพิจารณาพยานหลักฐาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญา

	 3.	 สถานศึกษาควรด�ำเนินการเกี่ยวกับครูพี่เลี้ยงช่วยสอนงานให้กับครูบรรจุใหม่ การวางแผน 

การมอบหมายงาน การวางแผนการอบรมสัมมนา วางแผนและส่งเสริมให้บุคลากรลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็น

ประโยชน์ต่อหน่วยงาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต อดทน และมีความเพียร 

ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการผลิตส่ือนวัตกรรมใหม่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ



การพัฒนาบุคคล วินัยและการรักษาวินัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2

174 วารสาร
2560 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2560

ที่เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย การประพฤติหรือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนข้อบังคับที่ก�ำหนด  

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างขวัญก�ำลังใจ การพิจารณาพยานหลักฐาน การสร้างความตระหนัก

ในคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญา

	 4.	 ครูควรมีส่วนร่วมด�ำเนินการเกี่ยวกับการสอนงานให้กับครูและบุคลากรครูพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงาน

ให้กับครูบรรจุใหม่ การวางแผนการมอบหมายงาน การวางแผนการอบรมสัมมนา วางแผนและส่งเสริม 

ให้บุคลากรลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน และมีความเพียรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมใหม่ ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย การประพฤติหรือปฏิบัติ

ตามระเบยีบแบบแผนข้อบงัคบัทีก่�ำหนด การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีการสร้างขวญัก�ำลังใจ การพิจารณา

พยานหลักฐาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญา

	 5.	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีส่วนร่วมด�ำเนินการเก่ียวกับครูพ่ีเล้ียงช่วยสอนงาน

ให้กับครูบรรจุใหม่ การวางแผนการมอบหมายงาน การวางแผนการอบรมสัมมนา วางแผนและส่งเสริม 

ให้บุคลากรลาศึกษาต่อในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน และมีความเพียรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมใหม่ ความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย การประพฤติหรือปฏิบัติ

ตามระเบยีบแบบแผนข้อบงัคบัทีก่�ำหนด การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีการสร้างขวญัก�ำลังใจ การพิจารณา

พยานหลักฐาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรมจริยธรรมซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญา

	 6.	 ผู้ปกครองนักเรียนควรมีส่วนร่วมด�ำเนินการเก่ียวกับครูพ่ีเลี้ยงช่วยสอนงานให้กับครูบรรจุใหม่ 

การวางแผนการมอบหมายงาน การวางแผนการอบรมสัมมนา วางแผนและส่งเสริมให้บุคลากรลาศึกษาต่อ

ในสาขาที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน การสร้างความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต อดทน และ

มีความเพียรในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการผลิตส่ือนวัตกรรมใหม่ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและ

ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย การประพฤติหรือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนข้อบังคับ 

ที่ก�ำหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างขวัญก�ำลังใจ การพิจารณาพยานหลักฐาน การสร้าง

ความตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีสติปัญญา

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรวจิัยเรื่องรปูแบบการสอนงานใหก้ับครูและบคุลากรของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในศูนย์เครอืข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาป่าแป๋ สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน

เขต 2 

	 2.	 ควรวิจัยเร่ืองการสร้างความตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม และมีความเพียรในการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

	 3.	 ควรวิจัยเรื่องการพัฒนาส่ือนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

	 4.	 ควรวิจัยเรื่องกระบวนการด้านวินัยและการรักษาวินัยของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
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ในศนูย์เครอืข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาป่าแป๋ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 2 

	 5.	 ควรวิจัยเร่ืองพฤติกรรมของผู้บริหารในการประพฤติตามระเบียบของทางราชการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

	 6.	 ควรวจิยัเร่ืองการสร้างขวญัก�ำลงัใจในการรกัษาวนิยัของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในศนูย์

เครอืข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

	 7.	 ควรวจิยัเร่ืองกระบวนการพิจารณาพยานหลกัฐานทางวินยัและการรักษาวนิยัของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

	 8.	 ควรวจิยัเรือ่งคณุธรรมในการปฏบิตังิานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในศนูย์เครือข่าย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาป่าแป๋ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
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