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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินที่มีต่อผลการด�ำเนินงาน

ขององค์กรในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยการจัดการ

ทุนหมุนเวียน สภาพคล่อง การจัดหาเงินทุน ด้านความสามารถในการท�ำก�ำไร และความเสี่ยงทางธุรกิจ โดย

มีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้จัดการทั่วไป และหัวหน้าฝ่ายบัญชีของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ในประเทศไทย จ�ำนวน 227 ราย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับการ

วิจัย ได้แก่ สถิติพื้นฐานเบื้องต้นโดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลเพื่อตอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปรและการวิเคราะห์ความ

ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า

	 การบริหารการเงินมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานขององค์กรในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การจัดหาเงินทุน ความสามารถในการท�ำก�ำไร และความเสี่ยงทางธุรกิจ มีผลกระทบเชิงบวกกับผล 

การด�ำเนนิงานขององค์กรอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ของประเทศไทยอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

และด้านสภาพคล่อง มีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานขององค์กรอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของ

ประเทศไทยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารการเงิน  การจัดการทุนหมุนเวียน  สภาพคล่อง  การจัดหาเงินทุน  

ความสามารถในการท�ำก�ำไร  ความเสี่ยงทางธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
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Abstract 

	 The objective of this study was to examine the impact of financial management 

that affected the electronics industry operation in Thailand. The variables used in this study 

were working capital management, liquidity, capital financing, profitability, and business 

risk. The samples were 227 participants that included accounting managers, general 

managers, accounting supervisors in electronics industry in Thailand.

	 The research instrument was questionnaire and the descriptive statistics including 

mean and standard deviation was used to analyze the demographic information, while 

linear correlation analysis and multiple regression analysis were used to test the hypothesis.

	 The findings revealed that:

	 The financial management showed positive relationship towards the operation of 

electronics industry in Thailand at the significance level of .01. Considering all aspects of 

financial management, the research results showed that positive impact towards the 

operation of electronics industry in Thailand at the significance level of .001 were capital 

financing, profitability, business risk. And liquidity that positive impact towards the 

operation of electronics industry in Thailand at the significance level of .01. 

Keywords: Financial management, Capital management, Liquidity, Capital financing, 

Profitability, Business risk and operation 

บทน�ำ 

	 ปัจจุบนัองค์กรธรุกจิต่าง ๆ  ต้องเผชญิกบัการแข่งขนัทางธรุกจิทีส่งูมาก ทัง้การแข่งขันภายในประเทศ

และต่างประเทศ ภายใต้ระบบการค้าเสรีของแต่ละองค์กร ต้องหากลยุทธ์วิธีการต่าง ๆ มาปรับใช้ให้ทันกับ

สภาพการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วให้เหมาะสมกับยุคสมัย เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะต่อสู้กับคู่

แข่งขนัได้สมบรูณ์แบบโดยอาศยัปัจจยัในการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั ซึง่ท�ำให้องค์กรด�ำเนนิงานอยูไ่ด้และมีความ

เจรญิก้าวหน้า มีข่าวสารหรอืข้อมลูทีร่วดเรว็และทนัสมยั โดยเฉพาะเทคโนโลยสีารสนเทศ องค์กรต้องบรหิาร

ปัจจัยเหล่านี้ที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยน�ำหลักบริหารการเงินเข้ามาปรับใช้ในองค์กรเพื่อ

ที่จะท�ำให้องค์กรมีผลการด�ำเนินการที่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ผลการด�ำเนินงานขององค์กรที่ยั่งยืนจะต้องเป็นการพิจารณาถึงการพัฒนาขีดความสามารถของ

องค์กรทีแ่ท้จรงิ เป็นแนวทางทีใ่ช้ในการวดัผลและประเมนิผลตามเป้าหมายของการบรหิารการเงนิทีส่ะท้อน

ให้เห็นถึงผลที่ได้รับเพื่อน�ำไปปรับปรุงแก้ไขให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เน่ืองจากการวัดผลหรือการประเมินผลของการด�ำเนินงานจะสามารถบอกได้ว่าองค์กรมีผลการด�ำเนินงาน

ของธรุกจิเป็นอย่างไร สามารถบอกยอดขายอตัราก�ำไร และผลประกอบการโดยอาศัยการวัดหรอืการประเมนิ
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ที่จะช่วยให้การบริหารการจัดการองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (พสุ เดชะรินทร์, 2548 : 

21 - 22) สิ่งส�ำคัญของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ก็คือ การติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและการเมือง รวม

ทั้งความเคลื่อนไหวของธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจได้

ทันท่วงที และแสวงหาช่องทางการพัฒนาบริการที่ตอบสนองให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ต้องมีการวางแผนและการบริหารการเงิน

ให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม (กนกอร อ่อนเรือง, 2556 : 1)

	 การบรหิารการเงนิ เป็นกระบวนการในการได้มาซึง่ความได้เปรียบทางการแข่งขนัขององค์การธุรกิจ 

โดยการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางภารกิจ วัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้องค์การมี

ทิศทางและเป้าหมายไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ต้องการได้อย่างชัดเจน ดังน้ัน การบริหารการเงิน

จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย์ประเภทใดประเภทหน่ึง เพ่ือให้ได้ผลตอบแทน

ที่คุ้มค่ามีการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ เพื่อให้ได้แหล่งเงินทุนท่ีดีที่สุดโดยเสียต้นทุนต�่ำสุด และ

น�ำก�ำไรท่ีได้จากการด�ำเนินงานมาแจกจ่ายให้ผู ้ถือหุ ้นและเก็บสะสมไว้ในอัตราที่เหมาะสม (อัมพร  

เที่ยงตระกูล, 2545 : 9-10) การสนับสนุน การวิเคราะห์การขาย การวิเคราะห์ต้นทุน และการวางแผนและ

ควบคุมต้นทุน ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินฐานะและผลการด�ำเนินงานได้ การบริหารการเงินเชิงกลยุทธ์

จึงเป็นปัจจัยอันส�ำคัญที่มีอิทธิพลต่อการด�ำรงอยู่ขององค์การธุรกิจ เพ่ือให้ธุรกิจด�ำรงอยู่ได้และท�ำให้ผล 

การด�ำเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายในระยะยาวจึงต้องหาวิธีการต่าง ๆ มาช่วยให้ธุรกิจเติบโตขึ้นอย่าง

มั่นคง ประกอบด้วยการจัดการทุนหมุนเวียน สภาพคล่อง การจัดหาเงินทุน ความสามารถในการท�ำก�ำไร 

และความเสี่ยงทางธุรกิจ 

	 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมที่ท�ำการผลิตเพื่อการส่งออกและมี

ศักยภาพในการแข่งขันในตลาดโลกเป็นอันดับต้น ๆ  เนื่องจากแรงงานไทยมีผลิตภาพสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ

ค่าจ้างในประเทศ มีอุตสาหกรรมต่อเน่ืองที่หลากหลาย มีความพร้อมในอุตสาหกรรม สนับสนุนเป็น

อุตสาหกรรมที่ส�ำคัญอุตสาหกรรมหนึ่งของประเทศไทย รัฐบาลมีนโยบายในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการส่ง

เสริมการผลิตเพ่ือทดแทนการน�ำเข้าและการส่งเสริมการผลิตเพ่ือส่งออกส�ำหรับนักลงทุนต่างชาติ ปัจจุบัน

ประเทศไทยมีการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมขึ้นอย่างมาก โดยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกของบริษัทที่ได้รับ 

การส่งเสริม การลงทุน ตลาดส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่ส�ำคัญของไทย คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น 

สิงคโปร์ และบางประเทศในยุโรป จึงท�ำให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีบทบาทในการสร้างรายได้ให้กับ

ประเทศไทย และนับเป็นอีกหนึ่งกลไกส�ำคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีการแข่งขันอย่างรุนแรง มีความจ�ำเป็นต้องอาศัยหลักการบริหารงานการเงินที่

ดี เพื่อช่วยพัฒนาองค์กรให้มีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น ตลอดจนส่งผลให้องค์กรประสบผลส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ได้ก�ำหนดไว้ (สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์, http://www.oie.go.th, 2559)

	 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินที่มีต่อผลการ

ด�ำเนินงานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลกระทบของการ

บริหารการเงินที่ส่งต่อผลการด�ำเนินงานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย ซึ่งท�ำการเก็บ

รวบรวมข้อมลูจากผู้ประกอบการอตุสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์ในประเทศไทย ผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการวจิยัสามารถ
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ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาในด้านการบริหารการเงินของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อให้สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และยังช่วยตัดสินใจในการด�ำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินด้านการจัดการทุนหมุนเวียนที่มีต่อผลการด�ำเนิน

งานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 2.	 เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินด้านสภาพคล่องที่มีต่อผลการด�ำเนินงานของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 3.	 เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินด้านการจัดหาเงินทุนที่มีต่อผลการด�ำเนินงานของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 4.	 เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินด้านความสามารถในการท�ำก�ำไรที่มีต่อผล 

การด�ำเนินงานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 5.	 เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารการเงินด้านความเสี่ยงทางธุรกิจที่มีต่อผลการด�ำเนินงาน

ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

ประโยชน์ของการวิจัย 

	 1.	 เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารการเงินของอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย

	 2.	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรด้านการบริหารการเงินในการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย

	 3.	 เพื่อใช้เป็นข้อสนเทศในการลดต้นทุนและเกิดความยืดหยุ ่นในการบริหารการเงินของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย

	 4.	 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในควบคุมการบริหารเงินของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย

สมมติฐานของการวิจัย 

	 1.	 การบริหารการเงินด้านการจัดการทุนหมุนเวียนมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 2.	 การบริหารการเงินด้านสภาพคล่องมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย
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	 3.	 การบริหารการเงินด้านโครงสร้างของเงินทุนมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 4.	 การบริหารการเงินด้านความสามารถในการท�ำก�ำไรมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงาน

ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

	 5.	 การบริหารการเงินด้านความเสี่ยงทางธุรกิจมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย 

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ประเภททั่วไป ได้แก่ องค์กรในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ในประเทศไทย จ�ำนวน 1,006 แห่ง 2) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้จัดการทั่วไป และหัวหน้าฝ่าย

บัญชีของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย องค์กรละ 1 ท่าน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม มีทั้งหมด 

1,006 แห่ง (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, http://www.diw.go.th, 2560)

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วยการจัดการทุนหมุนเวียน สภาพคล่อง การจัดหาเงินทุน ความสามารถ

ในการท�ำก�ำไร และความเสี่ยงทางธุรกิจ

	 ตัวแปรตาม ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้นของรายได้ การลดลงของต้นทุน การเพิ่มขึ้นของผลิตภาพ 

ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ประเภททั่วไป ได้แก่ องค์กรในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ในประเทศไทย จ�ำนวน 1,006 แห่ง 2) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้จัดการทั่วไป และหัวหน้าฝ่าย

บัญชีของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย องค์กรละ 1 ท่าน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม มีทั้งหมด 

1,006 แห่ง (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, http://www.diw.go.th, 2560)

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ผู้จัดการทั่วไป และหัวหน้าฝ่าย

บัญชีของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย จ�ำนวน 285 คน โดยเปิดตาราง Krejcie และ Morgan 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 42) โดยผู้วิจัยจะส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 350 แห่ง ได้รับ

แบบสอบถามกับคืนมา จ�ำนวน 227 แห่ง คิดเป็นอัตราตอบกลับร้อยละ 64.86 และใช้กระบวนการเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 



ผลกระทบของการบริหารการเงินที่มีต่อผลการด�ำเนินงานขององค์กรในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย

90 วารสาร
2561

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 11 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2561

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.10 รองลงมา เป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ 44.90 มีอายุระหว่าง 35 - 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.34 รองลงมา มีอายุระหว่าง 46 - 55 ปีคิดเป็น

ร้อยละ 37.44 และมีอายุน้อยกว่า 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.81 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 

75.33 รองลงมา ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 24.67 มีประสบการณ์การท�ำงานอยู่ระหว่าง 6 - 10 ปี 

คดิเป็นร้อยละ 49.34 รองลงมา มปีระสบการณ์การท�ำงาน 1 - 5 ปี คดิเป็นร้อยละ 38.77 และมปีระสบการณ์

มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.89 มีต�ำแหน่งงานเป็นผู้จัดการทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 58.59 รองลงมา เป็น

หัวหน้าฝ่ายบัญชีคิดเป็นร้อยละ 33.48 และเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชี คิดเป็นร้อยละ 7.93

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

	 รูปแบบขององค์กรส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เป็นบริษัทจ�ำกัด คิดเป็นร้อยละ 72.69 

รองลงมา เป็นห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด คิดเป็นร้อยละ 22.02 และเป็นบริษัทมหาชน จ�ำกัด คิดเป็นร้อยละ 5.29 

ส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ผลิตชิ้นส่วนและส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็นร้อยละ 71.37 

รองลงมา ผลิตเครื่องใช้อิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็นร้อยละ 28.63 ผู้ผลิตส่วนใหญ่ผลิตอิเล็กทรอนิกส์ตั้งอยู่ใน

ภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 75.77 รองลงมาอยู่ภาคตะวันออก คิดเป็นร้อยละ 14.10 และภาคเหนือ คิดเป็น

ร้อยละ 5.73 มีทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานอยู่ระหว่าง 10 - 20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.41 รองลง

มา อยู่ระหว่าง 21 - 30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.04 และต�่ำกว่า 10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.67 มี

ระยะเวลาในการด�ำเนินงาน อยู่ระหว่าง 11 - 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.70 รองลงมา อยู่ระหว่าง 5 - 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 43.61 และมากกว่า 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 6.17 มีจ�ำนวนพนักงานอยู่ระหว่าง 100 - 200 คน 

คิดเป็นร้อยละ 44.49 รองลงมาอยู่ระหว่าง 201 - 300 คน คิดเป็นร้อยละ 41.85 และน้อยกว่า 100 คน 

คิดเป็นร้อยละ 8.37

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานการวิจัย

	 การบริหารการเงินมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ใน

ประเทศไทยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดหาเงินทุน 

ความสามารถในการท�ำก�ำไร และความเส่ียงทางธุรกิจ มีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานขององค์กร

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และด้านสภาพคล่อง มี

ผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานขององค์กรอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 การอภิปรายผล

	 การบริหารการเงินด้านการจัดการทุนหมุนเวียนไม่มีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย สอดคล้องกับ สมเกียรติ วรประสิทธิคุณ (2553 : 66) พบว่า 

ธุรกิจขนาดใหญ่มีการจัดการเงินทุนหมุนเวียนท่ีดีกว่าธุรกิจขนาดเล็ก
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	 การบริหารการเงินด้านสภาพคล่อง มีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานของอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การบริหาร

กระแสเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพให้มีสถานะเป็นบวกอยู่เสมอเพื่อรองรับค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่คาด

คิด ให้ความส�ำคัญกับการติดตามและวิเคราะห์ความเคล่ือนไหวของกระแสรายรับและรายจ่ายอย่างใกล้ชิด

โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลในอดีตหรือกับกิจการอื่น เพ่ือหาแนวทางการจัดการและแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม 

และค�ำนึงอยู่เสมอว่าระดับของการด�ำรงเงินสดให้เหมาะสมเป็นสิ่งที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับ 

ปลวชัร ปัดเสน (2557 : 127) พบว่า ประสิทธภิาพกลยทุธ์การบรหิารการเงนิด้านสภาพคล่อง มคีวามสมัพนัธ์ 

และผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานด้านการเงินโดยรวมด้านการเพ่ิมขึ้นของผลิตภาพและด้านการ

ใช้สนิทรพัย์ให้เกดิประสิทธภิาพ เนือ่งจากผู้บริหารระดบัสงูทางการเงนิจะมกีารก�ำกบัดแูลการประเมนิมลูค่า

ของศักยภาพในสินทรัพย์ที่ธุรกิจมีอยู่ การก�ำหนดการลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน นโยบายเงินทุนหมุนเวียน 

การบริหารเงินสด และการบริหารลูกหนี้การค้า รวมทั้งการบริหารสินค้าคงคลัง เพื่อให้ต้นทุนการเสียโอกาส

ต�่ำสุดและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 	 ผลกระทบของการบริหารการเงินด้านการจัดหาเงินทุนมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงาน

ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ การจัดหาเงินทุนระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ตั้งข้ึนมาตามกฎหมายเพื่อน�ำมาบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด�ำเนินงานให้เกิดความเชี่ยวชาญและสามารถคาด

การณ์ล่วงหน้าถึงปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย และให้ความส�ำคัญในด้าน

ความปลอดภัยของเงินลงทุน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ 

สอดคล้องกับ อรรถวุฒิ เลาหภักดี (2551 : 78) พบว่า การจัดหาเงินทุนมีบทบาทในการบริหารการเงินที่

ส�ำคัญประการหนึ่งของผู้บริหารกิจการ ซึ่งเป็นการจัดส่วนผสมของเงินทุนที่ได้จากแหล่งทุนต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม เพื่อให้เกิดต้นทุนเฉลี่ยของเงินทุนต�่ำที่สุดและสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การจัดโครงสร้างเงินทุนทั้งปัจจัยภายในกิจการและปัจจัยภายนอกกิจการล้วนมีผลต่อการตัดสินใจใน 

การจัดโครงสร้างเงินทุนของกิจการ ปัจจัยที่มีความส�ำคัญในการกู้ยืม และการเติบโตของตลาดทุนซึ่งสะท้อน

การเติบโตของสภาวะเศรษฐกิจ และจะมีผลท�ำให้เกิดแรงจูงใจในการระดมทุน ของกิจการผ่านทางตลาด

ทุนอันเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่งของการจัดหาแหล่งเงินทุน นอกเหนือจากการกู้ยืมเงินผ่านระบบสถาบัน 

การเงิน การจัดหาเงินทุนของกิจการในภาวะเศรษฐกิจต่าง ๆ กัน จะช่วยท�ำให้ผู้ก�ำหนดนโยบายได้เข้าใจ

ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการจัดการจัดหาเงินทุนและสามารถก�ำหนดนโยบายหรือมาตรการสนับสนุนต่างๆ ให้

สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชนอันจะน�ำไปสู่ผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย

	 ผลกระทบของการบริหารการเงินด้านความสามารถในการท�ำก�ำไรมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการ

ด�ำเนินงานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายการที่มีค่า

เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มุ่งเน้นให้มีการปรับกลยุทธ์ด้านราคาเพ่ือเพ่ิมยอดขาย สร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่งขัน 

และให้ลูกค้าเห็นถึงความจ�ำเป็นที่ต้องเพิ่มราคาผลิตภัณฑ์ มีความเช่ือมั่นว่า การเปรียบเทียบผลการด�ำเนิน

งานจริงกับผลการด�ำเนินงานที่คาดหวังเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานและให ้

ความส�ำคัญกับการก�ำหนดเป้าหมายหลักของการด�ำเนินงานและส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ือช่วยให้องค์กร
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วางกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย สอดคล้องกับ ปลวัชร ปัดเสน (2557 : 31) พบว่า ความ

สามารถในการท�ำก�ำไร ผู ้บริหารควรจะยึดถือขั้นตอนที่จะท�ำให้ราคาหุ ้นสามัญของบริษัทสูงสุด ซึ่ง

วัตถุประสงค์คือ ก�ำไรสูงสุดหรือการท�ำให้ก�ำไรต่อหุ้นสูงสุด ผู้บริหารตัดสินใจที่จะด�ำเนินการกระตุ้นกระแส

เงินสดในอนาคต ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรและก�ำไรต่อหุ้นในระยะส้ันโดยอาจ

เปลี่ยนแปลงนโยบายในเรื่องวิธีการทางบัญชีสินค้าคงคลังที่มีผลท�ำให้ค่าใช้จ่ายและกระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น

เพราะบรษิทัจะเสยีภาษน้ีอยลง ในกรณีนีก้ถ็อืเป็นการมเีหตผุลท่ีผูบ้รหิารจะท�ำเช่นนัน้เพราะจะท�ำให้กระแส

เงินสดเพิ่มสูงข้ึนแม้ว่าจะท�ำให้ก�ำไรตามบัญชีลดลง แต่ต้องไม่ลืมว่าผู้บริหารจะต้องช้ีแจงถึงเหตุผลของการ

ที่ท�ำให้ก�ำไรลดลง มิฉะนั้นแล้วอาจจะมีผลท�ำให้ราคาหุ้นสามัญลดลงหลังจากมีการประกาศว่าก�ำไรลดลง

	 ผลกระทบของการบริหารการเงินด้านความเสี่ยงทางธุรกิจมีผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนิน

งานของอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ในประเทศไทยในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด รายการทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด

ได้แก่ สนับสนุนให้มีการกระจายการลงทุนในหลักทรัพย์หลายชนิดและก�ำหนดการวัดความเสี่ยงจากผล

ตอบแทนที่คาดหวัง รองลงมา คือ มุ่งเน้นให้มีการก�ำหนดสัดส่วนท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายการลงทุนในระดับ

ที่ยอมรับได้ และให้ความส�ำคัญกับการบริหารกระแสเงินสดและมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนไม่เกิน 1 เท่า 

สอดคล้องกับ ปลวัชร ปัดเสน (2557 : 127) พบว่า การบริหารการเงินด้านความเสี่ยงทางธุรกิจ มีความ

สัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน ได้แก่ การบริหารสินทรัพย์อย่างมี

ประสิทธิภาพ ณ ระดับหนึ่งของความเส่ียงเชิงธุรกิจจะท�ำให้เกิดผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานหรือก�ำไรก่อน

เสียดอกเบี้ยและภาษี การบริหารหนี้และทุน หรือการบริหารโครงสร้างทางการเงินอย่างเหมาะสม ณ ระดับ

หนึ่งของความเสี่ยงทางการเงิน จะท�ำให้ธุรกิจมีภาระดอกเบี้ยจ�ำนวนหนึ่งที่ธุรกิจช�ำระได้ หากผลการด�ำเนิน

งานดีตามเป้าหมายก็จะส่งผลให้กิจการมีก�ำไรหลังหักภาษี และบรรลุผลตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นต้องการ ได้แก่ 

เงินปันผล และราคาหุ้นที่เพ่ิมขึ้น

ข้อเสนอแนะ 

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ผูบ้ริหารควรให้ความส�ำคญัต่อการบริหารการเงนิในด้านการจดัหาเงนิทุนเพือ่มุง่เน้นการพฒันา

กระบวนการด�ำเนินงานให้เกิดความเชี่ยวชาญ และสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ

การลงทุนที่จะเกิดข้ึนจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2. 	ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญต่อการบริหารการเงินในด้านความสามารถในการท�ำก�ำไรเหมาะสม 

เพื่อตระหนักถึงการก�ำหนดเป้าหมายหลักของการด�ำเนินงาน มีการปรับกลยุทธ์ สร้างความแตกต่างเหนือ

จากคู่แข่งขัน โดยให้ลูกค้าเห็นถึงความจ�ำเป็นที่ต้องเพิ่มราคาผลิตภัณฑ์

	 3. 	ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญต่อการบริหารการเงินด้านความเส่ียงทางธุรกิจเพ่ือมุ่งเน้นให้มีการ

ก�ำหนดสัดส่วนที่เหมาะสมกับเป้าหมายการลงทุนในระดับที่ยอมรับได้ สนับสนุนให้มีการกระจายการลงทุน

ในหลักทรัพย์หลายชนิด และก�ำหนดการวัดความเสี่ยงจากผลตอบแทนที่คาดหวังภายใต้สถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม	
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	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารการเงินในด้านการจัดหาเงินทุนเพื่อ

ให้เกิดความเช่ียวชาญและสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์อันจะน�ำไปสู่การลงทุนที่ปลอดภัยและมี

ประสิทธิภาพได้

	 2.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการเงินด้านความสามารถในการท�ำก�ำไร เนื่องจากต้อง

ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ ให้สามารถปฏิบัติงานภาย

ใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม

	 3.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการเงินด้านความเส่ียงทางธุรกิจ เพื่อมุ่ง

เน้นส่งเสริมให้ทุกองค์กรมีการพัฒนากระบวนการ บริหารความเสี่ยงทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมกับเป้า

หมายต่อการลงทุนได้เป็นอย่างดี.
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