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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือ 

ตอนบน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการกองคลัง หัวหน้าการเงิน หรือผู้บริหารขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน จ�ำนวน 277 แห่ง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ 

และการถดถอยแบบพหุคูณ

	 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทาง 

การเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 

พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การก�ำหนด

วัตถุประสงค์ การระบุความเส่ียง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรม 

การควบคุม และการประเมินความเสี่ยง ในส่วนของการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ พบว่า ตัวแปรที่

สามารถพยากรณ์ต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอน

บนได้จริง มีจ�ำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรม 

การควบคุม และการประเมินความเสี่ยง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน  ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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Abstract 

	 The objective of this study was to examine the impact of risk management in 

financial operation on the success of local administrative organizations in upper northern 

region. The samples were 277 participants that included finance director, chief of finance, 

or administrators from local administrative organizations in upper northern region. The 

questionnaire was used for research instrument. The descriptive statistics for data 

analysis were percentage, mean, and standard deviation while multiple correlations and 

multiple regression analysis was used for hypothesis testing.

	 The results showed that multiple correlation analysis on the risk management in 

financial operation towards the success of local administrative organizations in upper 

northern region indicated that all variables showed positive relationship at the significance 

level of .01 which included determining objectives, identifying risks, internal environment 

of organization, information and communication, controlling activities, and risk assessment. 

The multiple regression analysis indicated four variables capable predicting the operation 

success of local administrative organizations in upper northern region which were 

determining objectives, information and communication, controlling activities, and risk 

assessment at the significance level of .001.

Keywords: Risk management in financial operation, Operation on the success, Local  

administrative organizations 

บทน�ำ 

	 ปัจจบุนัทัง้ภาครัฐ เอกชน และภาคธรุกจิ ต้องเผชญิกับความเสีย่งหลายรปูแบบ ในด้านการด�ำเนนิ

งานขององค์กรใด ๆ ย่อมมีความเส่ียงเกิดข้ึนได้ในทุกเร่ืองที่ผู้บริหารได้ตัดสินใจ ความเสี่ยงอาจเกิดจาก

ความบกพร่องในการปฏิบัติงานของบุคลากร การท�ำงานของอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ต ่าง ๆ  

ขีดความสามารถของบุคลากร การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน เป้าหมายที่ส�ำคัญที่สุด

ในการบริหารองค์กร คือ ผู้บริหารต้องพยายามสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร และสามารถน�ำองค์กรไปสู่

วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพ และการพัฒนาองค์กร  

(เง็กไน้ แซ่ลี้, 2559 : 1) โดยทั่วไปแล้ว การบริหารความเส่ียงจะถูกมองว่าเป็นแนวทางการจัดการที่ต้อง

อาศยัเทคนคิเฉพาะทาง มคีวามซบัซ้อนไม่คล่องตวั ในบางครัง้การสือ่ความหมายของการบรหิารความเสีย่ง

ยังผูกติดกับการเงินเป็นหลัก ซึ่งโดยความเป็นจริงแล้วการบริหารความเส่ียงเป็นแนวทางการบริหารงานที่

ควรน�ำมาประยุกต์ใช้อยู่ตลอดเวลา แม้กระทั่งในชีวิตประจ�ำวัน (กระทรวงมหาดไทย, 2550 : 17) ผู้บริหาร
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ในยุคโลกาภิวัตน์จ�ำเป็นต้องก้าวให้ทันยุทธศาสตร์การบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง  

การสื่อสารไร้พรมแดน รวมท้ังเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการองค์กรที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

เป็นเครื่องมือที่ช่วยเพ่ิมทั้งศักยภาพและประสิทธิภาพขององค์กร แต่ในขณะเดียวกันการพัฒนาอย่าง

รวดเร็วดังกล่าวก็กลายเป็นปัจจัยเสี่ยงและท้าทายความสามารถของผู้บริหารองค์กรในการที่จะน�ำองค์กร

ก้าวเดินไปข้างหน้าได้อย่างสมดุล ม่ันคง และย่ังยืน (นฤมล สะอาดโฉม, 2550 : 5-7)

	 การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่องค์กรธุรกิจในปัจจุบันให้ความสนใจเป็นอย่างมาก  

เห็นได้จากหลายบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในด้านการบริหารความเส่ียงมากยิ่งขึ้น เพราะการที่องค์กรธุรกิจ

ลงทุนในสิ่งใดแล้วผลท่ีต้องการก็คือ ผลตอบแทนสูงสุดหรือมีก�ำไรสูงสุด แต่การที่ธุรกิจจะมีก�ำไรสูงสุดหรือ

มีผลตอบแทนสูงสุดเท่านั้นยังคงไม่พอ แต่ยังต้องรวมถึงผลการด�ำเนินงานที่ออกมาแล้วไม่เป็นไปดังที่คาด

เอาไว้ด้วยนั้นแสดงว่า การคาดการณ์ของบริษัทมีความเสี่ยงเกิดขึ้นแล้ว และการบริหารความเสี่ยงยังเป็นก

ระบวนการในการบริหารจัดการเพ่ือลดโอกาสหรือเหตุการณ์ที่จะท�ำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติ

งานทางการเงินทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน (นิรภัย จันทร์สวัสดิ์, 2551 : 21) ดังนั้น การน�ำกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการในองค์กรก็จะท�ำให้

ภาระงานที่ปฏิบัติอยู่บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ส่งผลให้เกิดความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน

ทางการเงินขององค์กรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุ 

ความเสี่ยง 3) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 4) สารสนเทศและการสือ่สาร 5) กจิกรรมการควบคมุ และ 6) 

การประเมนิความเส่ียง

	 ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน เป็นตัวก�ำหนดการประเมินผลหรือการวัดผลการปฏิบัติงานของ

องค์กร เพราะการประเมินผลเป็นแนวทางในการตัดสินใจ และการประเมินที่มุ่งค้นหาสิ่งที่องค์กรได้ด�ำเนิน

การไปแล้วว่าสิ่งใดควรจะด�ำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์และศึกษาว่าการด�ำเนินการนั้นมีปัญหาหรือมี

สิ่งใดที่ควรปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์และเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ 

ผูบ้รหิารทีม่คีวามส�ำคญัมากต่อองค์กร ซึง่ในการตดัสนิใจต้องอาศยัข้อมูลทีไ่ด้รบัจากผลการด�ำเนนิงานของ

องค์กรมาเป็นพืน้ฐานในการตดัสนิใจเพราะจากการวดัและประเมนิผลการปฏิบตังิานขององค์กรจะสามารถ

บอกได้ว่า องค์กรในขณะน้ีมีผลการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นอย่างไร โดยอาศัยการวัดหรือการประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน (จริยา แม้นญาติ, 2557 : 2) ทั้งนี้การวัดผลความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กร 

วัดได้จาก 1) การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การลดโอกาสที่จะเกิดการสูญเสียจากการด�ำเนิน

งาน 3) การป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และ 4) การสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน (เจนเนตร  

มณีนาค และ คนอื่น ๆ, 2548 : 9)

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนต�ำบล 

กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่มีกฎหมายจัดต้ังตามพระราชบัญญัติ

ก�ำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินมีความเป็นอิสระในการปกครองตนเอง โดยเป็นหน่วยงานราชการที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง
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เพราะเป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชน รัฐบาลให้อ�ำนาจแก่การปกครองส่วนท้องถิ่นในการตัดสินใจ

และสามารถบริหารงานได้อย่างอิสระแต่ต้องอยู่ภายใต้กฎหมายรัฐธรรมนูญ โดยที่รัฐบาลจะคอยติดตาม

ผลงานความคืบหน้าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การบริหารงานของท้องถิ่นมีการจัดเป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล องค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) และการบริหารราชการ

ส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษที่มีฐานะเป็นทบวงการเมืองและนิติบุคคล มี 2 แห่ง คือ กรุงเทพมหานคร และ

เมืองพัทยา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความส�ำคัญ 2 ด้าน คือ ด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 

กล่าวคือ ในด้านการเมืองการปกครองนั้นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลและประชาชนในท้องถิ่นได้หา

ทางตอบสนองแก้ปัญหาด้วยตนเองด้วยกลไกทางการบริหารต่าง ๆ ทั้งในแง่ของการบริหารงานบุคคล  

การงบประมาณ และการจัดการ (โกวิทย์ พวงงาม, 2549 : 97 - 98) แม้ทุกคนจะปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ

ที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัดแล้ว ความเสี่ยงก็ยังส่งผลให้เกิดความสูญเสียต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความสูญเสีย

ต่อทรัพย์สิน การสูญเสียโอกาส เสียเวลา สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย ทรัพยากร และพลังงาน รวมถึงผลเสียต่อ

สุขภาพกายและสุขภาพจิตของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ทั้งหมด แต่การมีระบบ 

การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและรวดเร็ว สามารถระบุและจัดการกับ

ความสูญเสียต่าง ๆ อันเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานได้ ทั้งยังสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้เป็น

อย่างดี ส่งผลให้ผู้รับบริการจากหน่วยงานอื่นๆ มีความมั่นใจในการบริการที่ถูกต้อง โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนด้วย (พัชรินทร์ ข�ำวงษ์, 2554 : 2)

	 ในการศกึษาครัง้นี ้ผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาผลกระทบของการบริหารความเส่ียงในการปฏิบตัิ

งานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือ

ตอนบน เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการสูญเสียทางการเงิน ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับ และการบริหารจัดการ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายต่าง ๆ ของรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินจึงจ�ำเป็นต้องมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น  

ความเสียหายดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการท�ำงานท่ีไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในการบริหารงบ

ประมาณ การจ่ายเงิน การน�ำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดท�ำบัญชีการเงิน การจัดท�ำรายงานทาง 

การเงินซึ่งเป็นการปฏิบัติเพ่ือให้งานด้านอ่ืน ๆ สามารถด�ำเนินไปได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นพ้ืนฐานของ

การด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร และเพ่ือเป็นประโยชน์ใน

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงินให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืน ๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน
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ประโยชน์ของการวิจัย 

	 1.	 เพื่อเป็นข้อสนเทศส�ำหรับการวางแผนและการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

	 2.	 เพื่อเป็นข้อสนเทศในการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน

	 3.	 เพื่อเป็นข้อสนเทศให้เกิดความเข้าใจและความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

	 4.	 เพื่อเป็นแนวทางในการก�ำหนดทิศทางการบริหารความเสี่ยงกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

สมมติฐานของการวิจัย

	 การบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลกระทบทางบวกต่อความส�ำเร็จใน 

การด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรท่ีใช้ในการวจัิยครัง้นี ้ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนอืตอนบน จ�ำนวน 

902 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการกองคลัง หัวหน้าการเงิน หรือผู้บริหารขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน จ�ำนวนแห่งละ 1 ท่าน เพื่อเป็นตัวแทนในการตอบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 902 แห่ง (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, http://www.dla.go.th/work/abt/province.jsp, 

2562) 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร

	 ประชากร คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตภาคเหนอืตอนบน จ�ำนวน 902 แห่ง (กรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น, http://www.dla.go.th/work/abt/province.jsp, 2562) 

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นี ้คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จ�ำนวน 277 คน ผูใ้ห้ข้อมลูหลัก 



ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 

52 วารสาร
2562

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2562

ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการกองคลัง หัวหน้าการเงิน หรือผู ้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต 

ภาคเหนอืตอนบน ซึง่ได้มาโดยการก�ำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สตูรของทาโร ยามาเน่ (ธรีวฒุ ิเอกะกลุ, 

2543 : 21; อ้างอิงจาก Yamane, 1973 : 727-728)

	 ท�ำการสุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน  

ได้โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลากแบบไม่คืนกลับ

		

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาผลกระทบของการบริหารความเส่ียง 

ในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

ภาคเหนือตอนบน ซ่ึงผู้วิจัยได้สร้างข้ึนโดยอาศัยกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงาน

วิจัยท่ีเกี่ยวข้องในบทที่ 2 เพื่อใช้สอบถามผู้อ�ำนวยการกองคลัง หัวหน้าการเงิน หรือผู้บริหารขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน มีจ�ำนวน 4 ตอน ประกอบด้วย 

	 ตอนที่ 1 	ข้อมูลทั่วไปค�ำถามมีลักษณะเป็นแบบส�ำรวจรายการมีข้อค�ำถาม 8 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน ต�ำแหน่งงาน รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ประเภทขององค์กร และ

จ�ำนวนพนักงานในองค์กร ใช้การวัดแบบมาตรนามบัญญัติ (Nominal Scale)

	 ตอนที่ 2 	แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน ประกอบด้วย  

1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 3) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 4) สารสนเทศและ

การสื่อสาร 5) กิจกรรมการควบคุม และ 6) การประเมินความเสี่ยง รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 30 ข้อ ซึ่งมีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีมาตรวัด 5 ระดับ ใช้การวัดแบบมาตรเรียงอันดับ 

(Ordinal Scale)

	 ตอนที่ 3 	แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ประกอบด้วย 1)  

การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การลดโอกาสที่จะเกิดการสูญเสียจากการด�ำเนินงาน 3)  

การป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และ 4) การสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 

14 ข้อ มีมาตรวัด 5 ระดับ ใช้การวัดแบบมาตรเรียงอันดับ (Ordinal Scale)

	 ตอนที่ 4 	แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเกบ็รวบรวมข้อมูลส�ำหรับการศึกษาวจัิยคร้ังนี ้ผูว้จัิยได้ด�ำเนนิการตามขัน้ตอนการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลจากแบบสอบถามต่อไปน้ี

	 1.	 ด�ำเนินการจัดท�ำแบบสอบถามตามจ�ำนวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 277 ชุด  

พร้อมท�ำการตรวจสอบเอกสาร
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	 2.	 ขอหนังสือจากส�ำนักวิชาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยแนบพร้อมกับแบบสอบถาม

ที่ส่งไปยังประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการกองคลัง หัวหน้าการเงิน หรือผู้บริหารขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม

	 3.	 ผู้วิจัยน�ำหนังสือจากส�ำนักวิชาบัญชีไปขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้วิธีเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง วิธีการส่งแบบสอบถามทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และวิธีการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ พร้อมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และ 

ซองเปล่าติดแสตมป์เพ่ือส่งคืนแบบสอบถามที่ตอบค�ำถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมนัดวันเวลาในการรับ

กลับคืน

	 4.	 เม่ือครบก�ำหนด ได้รับแบบสอบถามตอบกลับมา 245 ฉบับ มีความสมบูรณ์ทั้งหมด คิดเป็น

ร้อยละ 88.45 

	 5.	 จ�ำนวนแบบสอบถามที่น�ำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล จ�ำนวน 245 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.45 

เม่ือเปรียบเทียบกับจ�ำนวนแบบสอบถามท่ีส่งไปยังประชากรกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับ Aaker, Kumar 

and Day (2001 : 77) ได้น�ำเสนอว่า การส่งแบบสอบถามต้องมีอัตราตอบกลับอย่างน้อยร้อยละ 20  

จึงถือว่ายอมรับได้และเหมาะสมที่จะน�ำไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติต่อไป

	 6.	 ด�ำเนินการเก็บแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ไปท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ตอนที่ 1	การวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถติิเชงิพรรณนา (Descriptive 

Statistic) ได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)

	 ตอนท่ี 2	การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยน�ำเสนอข้อมูลในรูปแบบ

ตารางควบคู่การบรรยายและสรุปผลการวิจัย โดยได้ก�ำหนดการให้คะแนนค�ำตอบของแบบสอบถาม ดังนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 99-100)

	 ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 		 ก�ำหนดให้  5  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นมาก 	 	 ก�ำหนดให้  4  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นปานกลาง 	 ก�ำหนดให้  3  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นน้อย 	 	 ก�ำหนดให้  2  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 		 ก�ำหนดให้  1  คะแนน

	 แล้วหาค่าเฉลี่ยของค�ำตอบแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดังนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 99-100)



ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 
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	 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 	 หมายถึง 	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 	 หมายถึง 	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 	 หมายถึง 	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 	 หมายถึง	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 	 หมายถึง	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน โดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยน�ำเสนอข้อมลูในรูปแบบตารางควบคูก่ารบรรยาย

และสรุปผลการวิจัย โดยได้ก�ำหนดการให้คะแนนค�ำตอบของแบบสอบถาม ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 

: 99-100)

	 ระดับความคิดเห็นมากที่สุด 		 ก�ำหนดให้ 5 คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นมาก 	 	 ก�ำหนดให้  4  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นปานกลาง 	 ก�ำหนดให้  3  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นน้อย 	 	 ก�ำหนดให้  2  คะแนน

	 ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 		 ก�ำหนดให้  1  คะแนน

	 แล้วหาค่าเฉลี่ยของคาตอบแบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดังนี้ 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 99-100)

	 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 	 หมายถึง 	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 	 หมายถึง 	    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 	 หมายถึง 	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 	 หมายถึง	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 	 หมายถึง	   มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 ตอนที่ 4 	การทดสอบความสัมพันธ์และผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือ 

ตอนบน โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis)

	 ตอนที่ 5 	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช้สถิติการถดถอยแบบพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis)

สรุปผลการวิจัย 

	 1.	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.20 มีอายุระหว่าง 46-50 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 39.00 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.30 มีประสบการณ์การท�ำงานอยู่ระหว่าง 

11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.00 ส่วนใหญ่มีต�ำแหน่งงานเป็นหัวหน้าการเงิน คิดเป็นร้อยละ 48.40  
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มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน มากกว่า 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.50 ส่วนใหญ่ท�ำงานอยู่ในองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล คิดเป็นร้อยละ 55.56 องค์กรส่วนใหญ่มีจ�ำนวนพนักงาน 31–40 คน คิดเป็นร้อยละ 49.10 

	 2.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานการวิจัย

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

	     ทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	     ในเขตภาคเหนือตอนบน

**มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

	 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทาง 

การเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 

พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การก�ำหนด

วัตถุประสงค์ (X
1
) การระบุความเส่ียง (X

2
) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (X

3
) สารสนเทศและการสื่อสาร 

(X
4
) กิจกรรมการควบคุม (X

5
) และการประเมินความเสี่ยง (X

6
)
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 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความคิดเหน็อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 ตอนที่ 4 การทดสอบความสัมพันธ์และผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทาง
การเงินที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน โดยใช้การ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช้สถิติการถดถอยแบบพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย   
 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.20 มีอายุระหว่าง 46-50 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 39.00 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.30 มีประสบการณ์การท างานอยู่ระหว่าง 
11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.00 ส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานเป็นหัวหน้าการเงิน คิดเป็นร้อยละ 48.40 มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน มากกว่า 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.50 ส่วนใหญ่ท างานอยู่ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล คิดเป็นร้อยละ 55.56 องค์กรส่วนใหญ่มีจ านวนพนักงาน 31–40 คน คิดเป็นร้อยละ 49.10  
 
 2. ผลการวเิคราะหข์้อมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ทางการเงินที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

การบริหาร 
ความเส่ียง X  S.D. X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y VIF 

X1 3.81 .544 1 .574** .376** .360** .377** .335** .519** 1.531 
X2 4.55 .389  1 .566** .451** .524** .453** .562** 2.069 
X3 4.56 .326   1 .613** .469** .502** .514** 2.016 
X4 4.57 .349    1 .455** .481** .526** 1.778 
X5 4.54 .322     1 .539** .583** 1.700 
X6 4.52 .348      1 .566** 1.657 
Y 4.63 .257       1  
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 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความคิดเหน็อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
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(Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย   
 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 55.20 มีอายุระหว่าง 46-50 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 39.00 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.30 มีประสบการณ์การท างานอยู่ระหว่าง 
11-15 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.00 ส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานเป็นหัวหน้าการเงิน คิดเป็นร้อยละ 48.40 มี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน มากกว่า 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.50 ส่วนใหญ่ท างานอยู่ในองค์การบริหาร
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 2. ผลการวเิคราะหข์้อมูลเพื่อการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ทางการเงินที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

การบริหาร 
ความเส่ียง X  S.D. X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y VIF 

X1 3.81 .544 1 .574** .376** .360** .377** .335** .519** 1.531 
X2 4.55 .389  1 .566** .451** .524** .453** .562** 2.069 
X3 4.56 .326   1 .613** .469** .502** .514** 2.016 
X4 4.57 .349    1 .455** .481** .526** 1.778 
X5 4.54 .322     1 .539** .583** 1.700 
X6 4.52 .348      1 .566** 1.657 
Y 4.63 .257       1  

 



ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 

56 วารสาร
2562
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ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กร

	     ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

*** มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001

	 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบนได้จริง มีจ�ำนวน 4 ตัวแปร คือ 

การก�ำหนดวัตถุประสงค์ สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรมการควบคุม และการประเมินความเส่ียง  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิ (b) เท่ากับ .127, .152, .177 และ .211 ตาม

ล�ำดับ โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEb) เท่ากับ ±.17564 มีค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .737 มีค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนาย (R2) เท่ากับ .543 และสามารถสรุปได้

ว่าการบรหิารความเสีย่งในการปฏบิตังิานทางการเงนิมผีลกระทบทางบวกต่อความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

	 การอภิปรายผล

	 ผลการวิจัย พบว่า ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อ

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 4 

ด้าน คือ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรมการควบคุม และการประเมิน 

ความเสี่ยง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001

	 1.	 การบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ มีผลกระทบ

เชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบนอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่ 

10 
 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทาง
การเงินที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน 
พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ได้แก่ การก าหนด
วัตถุประสงค์ (X1) การระบุความเสี่ยง (X2) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (X3) สารสนเทศและการส่ือสาร (X4) 
กิจกรรมการควบคุม (X5) และการประเมินความเสี่ยง (X6) 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กป

กครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

ตัวแปร b β SEb t Sig 
Constant 1.596  .183 8.722 .000 

การก าหนดวัตถปุระสงค ์(X1) .102 .217 .024 4.258 .000*** 
การระบุความเสี่ยง (X2) .079 .120 .039 2.027 .244 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (X3) .042 .057 .040 .984 .326 
สารสนเทศและการสื่อสาร (X4) .120 .152 .045 2.774 .000*** 
กิจกรรมการควบคุม (X5) .181 .227 .041 4.229 .000*** 
การประเมินความเสี่ยง (X6) .158 .214 .039 4.048 .000*** 
SEest = ± .17564   R = .737   R2 = .543  F = 53.459  Constant = 1.687  

 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน ได้จริง มีจ านวน 4 ตัวแปร คือ การ
ก าหนดวัตถุประสงค์  สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรมการควบคุม  และการประเมินความเสี่ยง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิ์ (b) เท่ากับ .127, .152, .177 และ .211 ตามล าดับ โดย
มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEb) เท่ากับ ±.17564 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(R) เท่ากับ .737 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) เท่ากับ .543 และสามารถสรุปได้ว่าการบริหารความเสี่ยง
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มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับภารกิจ เป้าหมาย พันธกิจ และแผนงานขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล รองลงมา ได้แก่ มุ่งเน้นให้มีการก�ำหนดแผนการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติ

งานทางการเงินเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดปัญหาและอุปสรรคของแต่ละขั้นตอนที่ด�ำเนินการในภาระงานหรือ

กิจกรรมต่าง ๆ  ที่ก�ำหนด และให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการด�ำเนินงานตาม

ภารกิจให้มีความสอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่องค์กรยอมรับได้  

ซึ่งสอดคล้องกับ เปรมยุดา ท้าวบุตร (2559 : 109) พบว่า การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทาง 

การเงินด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานทางการเงิน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านการก�ำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายช่วยให้องค์กรสามารถพิจารณาก�ำหนดวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับ

นโยบายของผู้บริหารและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้เพื่อวางเป้าหมายใน 

การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมและสามารถ

บริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ณฐพร  

พันธุ์อุดม และ คนอื่น ๆ (2549 : 111) กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน

ทางการเงิน ดังนี้ 1) การจัดการทางการเงินมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ทรพัย์สนิทางการเงนิให้ปลอดภยัจากการทจุรติและข้อผดิพลาด 2) ระบบข้อมลูด้านการเงนิมคีวามสมบรูณ์

เพียงพอที่จะให้มีรายงานที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการบริหารการเงินที่ดีเพื่อมิให้เกิดปัญหาสภาพคล่อง 

และ 3) นโยบายในการบริหารการเงินมีความเหมาะสมกับองค์กร โดยสามารถจัดหาเงินได้จากแหล่งที่

ประหยัดที่สุด และมีความเสี่ยงน้อยที่สุด ยังสอดคล้องกับ นันทิยา อังกุรวัฒนานุกุล (2557 : 85) พบว่า 

การบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานระบบ GFMIS ด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ มีความสัมพันธ์และ

ผลกระทบเชิงบวกกับคุณภาพของงบการเงินโดยรวม เนื่องจากคุณภาพของงบการเงินเป็นการจัดท�ำงบ

การเงนิให้มคีณุภาพ และสามารถน�ำไปใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อการตดัสนิใจเชงิเศรษฐกจิ และสอดคล้อง

กับ วนันพรณ์ ช่ืนพิบูลย์ (2552 : 89) พบว่า หากผู้บริหารวางระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรท่ีดี

จะเกิดการประสานงานภายในองค์กร การเชื่อมต่อคนและกลุ่มคนเข้าด้วยกัน ส่งผลให้องค์กรบรรลุ

วตัถุประสงค์และประสบความส�ำเรจ็ได้ รวมถงึข้อมลูทางการบญัชีซึง่เป็นข้อมลูทีม่คีณุค่าและมคีวามส�ำคญั

ต่อการตัดสินใจ หากผู้ใช้ข้อมูลได้รับข้อมูลทางการบัญชีที่ถูกต้องย่อมส่งผลให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ 

และท�ำให้การด�ำเนินงานภายในธุรกิจด�ำเนินงานไปอย่างคุ้มค่าเกิดประสิทธิผลสูงสุด

	 2.	 การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านสารสนเทศและการสื่อสาร มีผล 

กระทบเชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

มุ่งเน้นให้มีการจัดท�ำรายงานข้อมูลส�ำคัญ ๆ  จากระบบสารสนเทศภายในหน่วยงานได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง 

รวดเร็ว รองลงมา ได้แก่ ก�ำหนดวิธีปฏิบัติในการติดต่อส่ือสารระหว่างหน่วยงานโดยใช้ระบบสารสนเทศ

เป็นตวัสือ่สารได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และมุง่เน้นให้มกีารตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏิบตังิาน

เพือ่ลดความสญูเสยีเป็นระยะ ๆ  ตามเวลาทีก่�ำหนด ซึง่สอดคล้องกบั เปรมยดุา ท้าวบตุร (2559 : 109-110) 



ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 
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พบว่า การบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านสารสนเทศและการสื่อสารมีความสัมพันธ์

และผลกระทบเชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานโดยรวม เนื่องจากการบริหารความเส่ียงในการ

ปฏิบัติงานทางการเงินด้านสารสนเทศและการสื่อสารเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะน�ำไปพิจารณาในการด�ำเนิน

การบริหารความเสี่ยงตามกรอบและข้ันตอนของการปฏิบัติที่องค์กรก�ำหนดขึ้น เพื่อให้องค์กรมีระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและสามารถรายงานข้อมูลต่าง ๆ ที่ส�ำคัญจากระบบในระดับ

หน่วยงาน แผนก ฝ่าย ได้อย่างรวดเร็ว ชัดเจน ถูกต้อง และรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือลดความสูญเสีย

ในแต่ละช่วงระยะเวลา และสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้บริหารในการรายงานผลการด�ำเนินงานทางการเงิน

ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการเงินขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับ สิริลักษณ์ เที่ยงธรรม และ คนอื่น ๆ (2553 : 94-96) ได้กล่าวว่า องค์กรจะได้รับประโยชน์

ในการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารจะต้องสร้างกระบวนการเพ่ือสนับสนุนให้การบ่งช้ีเหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยง การรายงานความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

ปกติให้ได้ โดยต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง และการใช้ภาษาเพ่ือติดต่อสื่อสารในองค์กร

ให้มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งการฝึกอบรมกลไกด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการปฏบิตัติามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนือ่งและมกีารวัดผลและการตดิตามกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lauhlin (2013 : 56-59) พบว่า การบริหารความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติงานของธนาคารในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงในระบบ

ธนาคารของประเทศสหรฐัอเมรกิาพบข้อบกพร่องในเครอืข่ายและการเช่ือมโยงการออกแบบระบบธนาคาร

จึงท�ำให้เกิดวิกฤติทางการเงิน และเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดการความล้มเหลวและความเสียหาย

ด้านการปฏิบัติงานของธนาคาร การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่เป็นวิธีใหม่ในการเข้าใจความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยสีารสนเทศและใช้พยากรณ์และควบคมุผลการด�ำเนนิงานได้ ซึง่จะท�ำให้ระบบธนาคารในประเทศ

สหรัฐอเมริกามีประสิทธิภาพในการจัดการความเสี่ยง

	 3. การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านกิจกรรมการควบคุม มีผลกระทบ 

เชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบนอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ มุ่งเน้น

ให้มีการวางแผน การควบคุมความเส่ียงในการปฏิบัติงานทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงในองค์กร รองลง

มา ได้แก่ การมุ่งเน้นให้องค์กรมีการทบทวนนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติจากผู้บริหารเป็นระยะเพ่ือให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและมีวิธีการบริหารจัดการเอกสารเบิกจ่ายเงินโดยให้ความมั่นใจต่อ 

ผู้บริหารว่า สามารถตรวจสอบรายการเบิกจ่าย รายงานทางการเงิน ได้ทันตามเวลาเมื่อผู้บริหารต้องการ

ใช้ข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับ เปรมยุดา ท้าวบุตร (2559 : 107-108) พบว่า การบริหารความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงานทางการเงินด้านกิจกรรมการควบคุมมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส�ำเร็จใน

การด�ำเนินงานทางการเงินโดยรวมและเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค ์

เนือ่งจากการบรหิารความเสีย่งในการปฏบิตังิานทางการเงนิด้านกิจกรรมการควบคุมช่วยให้องค์กรสามารถ

ลดหรือควบคุมความเสี่ยง และสร้างความมั่นใจว่า กิจกรรมที่ได้ก�ำหนดขึ้นในองค์กรสามารถจัดการกับ
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ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง และท�ำให้การด�ำเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย และป้องกันและลด

ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สอดคล้องงานวิจัยของ ศิริพร พ่ึงพรพรหม (2557 : 74) 

พบว่า การบริหารความเสี่ยงทางการเงินด้านการควบคุมความเสี่ยงมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวก

กับประสิทธิภาพองค์กรโดยรวม ด้านประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน และด้านความเช่ือถือทางการเงิน 

ส�ำหรับการบริหารความเส่ียงทางการเงินด้านการติดตามทบทวนความเสี่ยงมีความสัมพันธ์และผลกระทบ

เชงิบวกกบัประสทิธภิาพองค์กรโดยรวมและด้านความคุม้ค่า ทัง้นีก้ารวางแผนควบคมุความเสีย่งทางการเงนิ 

การกระจายความเสี่ยงทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงในการสูญเสียขององค์กรและด�ำเนินการตามแผน

จัดการความเสี่ยงเพื่อม่ันใจว่าแผนงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน ยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Beasley, Clune and Hermanson (2005 : 521-531) พบว่า การบริหารความเสี่ยง 

ในองค์กรและสัดส่วนของบริษัทชั้นน�ำของโลกที่อยู่ในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง

ในองค์กร และองค์กรต่าง ๆ ทั่วโลกได้ให้ความสนใจกับการบริหารความเส่ียงเพ่ิมมากขึ้น ประโยชน์ของ 

การบริหารความเสี่ยงนอกจากจะท�ำให้องค์กรสามารถจัดการกับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นได้แล้ว  

ยังช่วยเพิ่มความแน่นอนในการบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดขององค์กรได้อีกด้วย ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง

ตามแนวคิด COSO ส่งผลในเชิงบวกต่อองค์กร ถ้าองค์กรน�ำการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรก็จะท�ำให้

องค์กรสามารถจัดการกับความไม่แน่นอนหรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้และยังช่วยเพิ่มความแน่นอนใน

การบรรลวุตัถุประสงค์สงูสดุขององค์กร ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่ในการบรหิารความเสีย่งตามแนวคดิ COSO ERM 

และยังสอดคล้องกับ เง็กไน้ แซ่ลี้ (2559 : 114) พบว่า กิจกรรมการควบคุม คือ สถานศึกษาก�ำหนดนโยบาย

เกีย่วกบัการควบคมุแต่ละกจิกรรมอย่างชดัเจน ก�ำหนดระเบียบวิธีปฏิบตัเิกีย่วกับการควบคมุแต่ละกิจกรรม

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ก�ำหนดการสอบทานโดยให้ผู้บริหารเป็นผูส้อบทานในกจิกรรมทีส่�ำคญั ก�ำหนดระบบ

และกลไกในการควบคุมภายในเพื่อเป็นการป้องกันและลดจุดอ่อนในการด�ำเนินกิจกรรม ก�ำหนดวิธีการ

ควบคุมภายในไว้อย่างชัดเจน ก�ำหนดผู้รับผิดชอบการควบคุมภายในพร้อมมอบหมายหน้าที่ของบุคลากร

ไว้อย่างชัดเจน มีนโยบายในควบคุมการปฏิบัติงานชัดเจน เช่น การใช้ระบบอินเทอร์เน็ต (Internet)  

การก�ำหนดการควบคุมทางกายภาพ เช่น เคร่ืองมืออุปกรณ์ การรักษาความปลอดภัยของทรัพย์สินไว้อย่าง

ชัดเจน

	 4. การบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านการประเมินความเสี่ยง มีผลกระทบ

เชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบนอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ให้ 

ความส�ำคัญกับการจัดล�ำดับปัญหาในการปฏิบัติงานทางการเงินตามความส�ำคัญของปัญหา รองลงมา คือ 

ให้ความส�ำคัญกับการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจจะท�ำให้การปฏิบัติงานทางการเงินประสบกับความเส่ียงที่

จะเกิดข้ึนกับองค์กร และมุ่งเน้นในการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของผลกระทบและเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มี

ผลต่อการปฏิบัติงานทางการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไข สอดคล้องกับ เปรมยุดา ท้าวบุตร (2559 : 108-109) 

การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านการประเมินความเส่ียงงานการเงินมีความสัมพันธ์

และผลกระทบเชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานทางการเงินโดยรวม เนื่องจากการบริหาร 



ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 
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ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินด้านการประเมินความเสี่ยงทางการเงินช่วยให้องค์กรสามารถวัด

ระดบัความรนุแรงของความเส่ียงในหน่วยงานการเงนิ เพ่ือใช้ในการพจิารณาและจดัอันดบัความส�ำคญัของ

ปัญหาท่ีมีอยู่โดยประเมินจากโอกาสและผลกระทบ และช่วยให้สามารถด�ำเนินการตามแผนการจัดการ

ความเสี่ยงและสร้างความมั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และเตรียมพร้อมกับ 

การวางแผนมาตรการส�ำรองไว้ เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดจากการด�ำเนินงาน  

ยังสอดคล้องกับ จริยา แม้นญาติ (2557 : 81-82) พบว่า การบริหารความเส่ียงด้านการประเมินความเส่ียง 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานโดยรวม เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงเป็น 

การวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งรวมถึง 

การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด และวิเคราะห์ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ เหตุการณ์ที่ควรได้รับความ

สนใจอย่างมาก คือ เหตุการณ์ท่ีไม่ได้คาดหมายไว้และยังไม่ได้ประเมิน การประเมินความเสี่ยงจะต้องค�ำนึง

ถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เป็นตัวก�ำหนดความเสี่ยงทั้งหมดขององค์กร ขณะที่การประเมินอาจเป็นได้ทั้ง

เชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณ และต้องครอบคลุมทั้งความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติก่อนหน้าการจัดการและ

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากการจัดการแล้ว ยังสอดคล้องกับ อุษณา ภัทรมนตรี และ คนอ่ืน ๆ (2552 : 

5-9) ท่ีพบว่า การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์และจัดระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์ทั้งจากปัจจัย

ภายในและภายนอก การประเมินความเสี่ยงจะประเมินจากสองมิติ คือ ระดับความน่าจะเกิดและระดับ

ผลกระทบของเหตุการณ์เพื่อช่วยให้กิจการทราบระดับความเส่ียงก่อนการจัดการและหาวิธีจัดการตอบ

สนองความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเส่ียงหลังการจัดการอยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ที่เหมาะสม ดังนั้น  

การพัฒนาทักษะและการท�ำงานของบุคลากรในแต่ละสายงาน ไม่ว่าจะเป็นสายวิชาการหรือสายสนับสนุน

การเรียนการสอนให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารความเส่ียงอย่างถูก

ต้อง เพื่อน�ำมาสู่การปฏิบัติงานแต่ละด้านที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้องค์กรประสบ 

ความส�ำเรจ็ในด้านการบรหิารความเสีย่ง ดงันัน้ ผูบ้รหิารทีจ่ะประสบความส�ำเรจ็ในการบรหิารงานให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารต้องให้ความส�ำคัญ คือ ความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงรวมถึง 

การเลือกใช้เครื่องมือเพื่อการบริหารความเส่ียงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งความเสี่ยงจะมีลักษณะที่แตก

ต่างกันไปตามประเภทขององค์กร แต่สิ่งท่ีเหมือนกัน คือ ความเส่ียง หมายถึง ความไม่แน่นอน ที่เมื่อเกิด

ขึ้นแล้วจะน�ำไปสู่ความสูญเสียถ้าองค์กรไม่สามารถรับมือหรือบริหารจัดการได้ทัน การบริหารความเส่ียง

จ�ำเป็นต้องท�ำควบคู่กับการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ หากองค์กรได้มีการจัด

ท�ำการบรหิารความเสีย่งจะช่วยให้เกิดความม่ันใจระดบัหนึง่ว่าการด�ำเนนิงานจะเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ยังสอดคล้องกับ อังสนา ศรีประเสริฐ (2553 : 77-78) พบว่า การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารจัดการกับความไม่แน่นอน ความเสี่ยง และโอกาส ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น 

การเพิ่มความสามารถขององค์กรในการเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร คือ การคาดการณ์ความ

ไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างมีหลักการ และก�ำหนดแนวทางป้องกันหรือลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

และถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการที่ทุกส่วนในองค์กรต้องเข้าไปเกี่ยวข้อง ดังนั้น องค์กรที่มีระบบ

การบริหารจัดการท่ีดีจะด�ำเนินการบนพื้นฐานของกิจกรรมหลัก ๆ ที่ส�ำคัญ คือ การบริหารความเสี่ยง  
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การตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน ภารกิจหนึ่งที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งของการตรวจสอบภายใน คือ 

การประเมินความเสี่ยงและให้ความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารจัดการขององค์กร เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และสอดคล้องกับ เง็กไน้ แซ่ล้ี (2559 : 114) พบว่า การประเมินความเส่ียง 

เป็นการน�ำผลการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบมาจัดล�ำดับความเสี่ยง น�ำผลจากการจัดล�ำดับความเสี่ยง

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาเพ่ือหาแนวทางการด�ำเนินงาน มีการศึกษาและ

รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบต่อเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา น�ำข้อเสนอแนะจาก

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษามาด�ำเนินการเพื่อหามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเมินความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร พิจารณาว่าความเสี่ยงนั้นเป็นความเสี่ยงที่นอกเหนืออ�ำนาจมักจะ

ถ่ายโอนความเสี่ยงให้กับหน่วยงานภายนอกที่ไม่ใช่เรื่องของสถานศึกษา ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา

หากเป็นเรื่องเล็กน้อยไม่มีผลกระทบมากก็สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ และความเสี่ยงใดที่บริหาร

จัดการได้แล้ว จะต้องเฝ้าระวังและควบคุมความเสี่ยงไม่ให้เกิดขึ้นโดยใช้หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ข้อเสนอแนะ 

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินในกลุ่มงาน

ของกองคลังในด้านการก�ำหนดวัตถุประสงค์ สารสนเทศและการสื่อสาร กิจกรรมการควบคุม และ 

การประเมินความเส่ียง เนื่องจากองค์ประกอบต่าง ๆ  เหล่านี้ช่วยให้องค์กรสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิด

ขึ้นได้และยังสามารถหาทางป้องกันความเสี่ยงได้ทันต่อเวลา 

	 2.	 ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน 

และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการบริหารความเส่ียง

เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้เกิดการตัดสินใจที่ถูกต้อง ทันเวลา 

ทั้งยังป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 3.	 ผู้บริหารควรก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงทางการเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ 

ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ให้มีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงประสบ 

ความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 4.	 ผู้บรหิารควรก�ำหนดนโยบายในการก�ำหนดวัตถปุระสงค์ และการประเมนิความเส่ียงเพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินอย่าง

สม�่ำเสมอ เพื่อจะได้น�ำมาปรับใช้ในการท�ำงานอย่างมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

	 1.	 ควรศึกษาวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างอื่นที่ไม่ใช่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้จาก

การวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน์กับองค์กรอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 2.	 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบอื่น ๆ นอกเหนือจากการใช้



ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินที่มีผลต่อความส�ำเร็จ

ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคเหนือตอนบน 
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2562

แบบสอบถาม เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ ถูกต้อง และชัดเจนมากข้ึน 

	 3.	 ควรศึกษาแนวทางที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินเพื่อน�ำมา

พัฒนา เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และสามารถน�ำข้อมูลที่ได้จาการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงในองค์กรได้ดียิ่งข้ึน

	 4.	 ควรศึกษาผลกระทบหรือปัจจัยอื่นท่ีมีต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานทางการเงิน เพ่ือศึกษา

สาเหตุที่ท�ำให้องค์กรประสบผลส�ำเร็จในการบริหารความเสี่ยง
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