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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 2) สร้างและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ  

ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 3) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นท่ีส�ำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 13 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

สูตรของ Taro Yamane ได้จ�ำนวน 346 คน แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และ 

แบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา

	 ผลการวิจัย พบว่า

	 1.	 สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนความต้องการการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านแรงจูงใจ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

ด้านการเรียนรู้ และด้านบทบาทหน้าที่ 

	 2.	 กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้�ำด้านนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 มีองค์ประกอบ 5 กลยุทธ์ ประกอบ

ด้วย 1) ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการใช้นวัตกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ โดยเน้นให้ผู้บริหารชื่นชม
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ยินดี ยกย่อง เชิดชูเกียรติแก่บุคลากรที่ประสบความส�ำเร็จด้านวัตกรรม 2) ส่งเสริมการสร้าง มนุษยสัมพันธ์

ในการสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์โดยเน้นให้ผู ้บริหารมีการสื่อสารที่ดีทั้งในและนอกโรงเรียน  

3) ส่งเสริม สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ น�ำไปสู่การพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยเน้นให้ผู้บริหาร

คิดค้นริเริ่มท�ำสิ่งใหม่อย่างสม�่ำเสมอ ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการท�ำงานรูปแบบเดิม 4) เพิ่มศักยภาพ

การเรียนรู้นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จ โดยเน้นให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะ 

การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และ 5) ปรับปรุงและพัฒนาบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร

จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นให้ผู้บริหารน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการ

ได้อย่างเป็นระบบ

	 3.	 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 พบว่า  

มีความสมบูรณ์ ครอบคลุมส่วนประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ความส�ำเร็จ และมาตรการสู่ความส�ำเร็จ มีลักษณะเป็นกลยุทธ์ที่ดี โดยมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรม กลยุทธ์

Abstract

	 The purposes of this study were: 1) to study the current conditions and needs for 

innovation leadership development of primary school administrators, 2) to create and 

develop leadership development strategies for the primary school administrators, and 3) 

to evaluate the leadership development strategies of the primary school administrators.

The samples used in this study were the 346 primary schools under the Administrators 

Office of Education Region 13. The instruments used in this research were a questionnaire, 

an interview form, group discussion, and strategic evaluation forms. They were 

statistically analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 

analysis. The findings of this research were as follows: 

	 1.	 The current level of leadership development in innovation for primary school 

administrators under the Office of the Basic Education Commission, Office of Education 

Region 13 is overall high. The need for leadership development in innovation is also high. 

It should be promoted supported and developed for the primary school administrators 

through motivation, human relations, creativity, learning, and roles in order. 

	 2.	 The strategies for leadership development in innovation for primary school 

administrators under the Office of the Basic Education Commission of Education for Region 
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13 consist of 5 strategies : 1) promoting motivation in using innovation to manage modern 

learning emphasizing an appreciation of the personnel who have been successful with 

innovation, 2) promoting human relations in creating creative cooperation emphasizing 

the administrators having good communication skills both inside and outside school, 3) 

promoting and supporting creativity leading to up-to-date work development focuses on 

the initiative to do new things regularly, not to the framework how to work the original 

style, 4) increasing the potential of learning innovation in successful management of 

education by emphasizing that the administrators continuously acquire more skills to 

develop their work, and 5) improving and developing the roles in educational manage-

ment efficiency emphasizing the administrators’ systematic planning management.

	 3.	 Evaluation of the results of the strategies for the leadership development in 

innovation for primary school administrators under the Office of the Basic Education 

Commission, Office of Education Region 13.The vision, mission, goals, strategies, indicators 

of success and measurements for success were consistency, feasibility and utilization. 

Overall conclusions were at the highest level.

Keywords: Innovation leadership, Strategies 

บทน�ำ

	 กระแสความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกปัจจุบันท�ำให้เกิดผลกระทบต่อปัจจัยในการพัฒนาประเทศ

ด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีและวฒันธรรม การพฒันาคนให้มคีุณภาพเพือ่เป็นพลเมืองที่เข้มแขง็และสร้างสงัคมทีม่คีุณภาพ 

จ�ำเป็นต้องอาศัยการศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิตให้มีความเจริญงอกงามเชื่อมโยงไปกับ

ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตรวมทั้งพัฒนาประเทศให้ม ี

ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน มีความสามารถในการแข่งขันในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) และยุคเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของความรู้ (Knowledge Based Economy) (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559 : 1) 

	 ผู้บริหารในฐานะผู้น�ำ (Leader) และผู้ตัดสินใจ (Decision Marker) ที่ต้องเผชิญกับความท้าทาย 

ในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีข้อมูลข่าวสารที่มีความหลากหลาย 

มีความซับซ้อนเป็นจ�ำนวนมาก ผลแห่งความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การจึงสะท้อนมาจาก 

ความสามารถของผู้น�ำหรือผู้บริหารในการขับเคลื่อนองค์การเพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงในยุคสมัย

ของการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมจึงเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร ผู้น�ำนวัตกรรมสามารถ

สนับสนุนความส�ำเร็จของพันธกิจหรือวิสัยทัศน์ขององค์กรด้วยเทคโนโลยี และกระบวนการใหม่ ๆ  ซึ่งเป็น
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สิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับองค์กรเพ่ือปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงใหม่ ผู้น�ำที่มีความสามารถในการเข้าถึง

ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อนและค้นพบแนวทางในการด�ำเนินการใหม่ ๆ  หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนโดย

ผู้น�ำหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้เกิดนวัตกรรม

ในองค์การ (Weiss and Legrand, 2011 : 36-37) 

	 ดังนั้น การขับเคลื่อนการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือสร้างคนในชาติให้มีทักษะที่จ�ำเป็น  

ในศตวรรษที่ 21 สามารถผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ รองรับการเปล่ียนแปลง 

ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวัฒนธรรม จึงจ�ำเป็น 

อย่างยิ่งส�ำหรับการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้สามารถ

น�ำพาสถานศึกษาก้าวไปสู่เป้าหมายและประสบความส�ำเร็จของการจัดการศึกษา ส�ำหรับการก�ำหนด

กลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ที่ผ่านมายังไม่มีการน�ำเสนอกลยุทธ์ใน

การพฒันาผูน้�ำทีช่ดัเจน และยงัไม่สามารถน�ำไปสู่การปฏิบตัไิด้ ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาและน�ำเสนอกลยทุธ์ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุม 4 จังหวัด ประกอบด้วย 

จังหวัดยโสธร จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดอ�ำนาจเจริญ เพ่ือน�ำผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้

ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและประโยชน์เชิงการประยุกต์ใช้ด้านการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพของ

บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา 

	 2.	 เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถม

ศึกษา 

	 3.	 เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ประโยชน์ของการวิจัย

	 1.	 ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ

น�ำข้อเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาไปประยุกต์สู่ 

การปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับการท�ำหน้าที่ในการอ�ำนวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบ

ร่วมมือ และบูรณาการกับหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานอื่นหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้น ๆ  

ในการขับเคลื่อนการศึกษาในระดับจังหวัดและเขตตรวจราชการ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูปการศึกษา 
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อันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

	 2.	 จากผลการวิจัยนี้สามารถน�ำไปเป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ  

ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา รวมทั้งสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้ 

ขอบเขตของการวิจัย 

	 ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในพื้นท่ีส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 ซึ่งมีพื้นที่ครอบคลุม 4 จังหวัด ประกอบด้วยจังหวัดยโสธร จังหวัด 

ศรีสะเกษ จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดอ�ำนาจเจริญ จ�ำนวน 2,581 คน 

	 ตัวแปรที่ศึกษา คือ การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 1) ด้านการเรียนรู้ 2) ด้านบทบาทหน้าท่ี 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านแรงจูงใจ และ 

5) ด้านมนุษยสัมพันธ์

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารกลยุทธ์ 

ภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรม แนวนโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหาร และบริบทการจัดการ

ศึกษาส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 

	 ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ 

ความต้องการการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา (กรกฎาคม 2560 - 

ตุลาคม 2560) ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา (พฤศจิกายน 2560 - พฤศจิกายน 2561) และระยะท่ี 3 การประเมินกลยุทธ์  

การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา (ธันวาคม 2561 - มีนาคม 2562)

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ ได้ด�ำเนินการ 3 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ การสร้าง

และพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และการประเมิน

กลยุทธ ์

	 1.	 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ 

	 	 1.1	 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย

	 	 	 1.1.1	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 	 	 ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในพื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 จ�ำนวน 2,581 คน 



กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการ 13

30 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแทนของประชากร ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยก�ำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Taro Yamane 1973 (จ�ำเริญ อุ่นแก้ว, 2556 : 1) ระดับความเชื่อมั่น 

(Confidence Interval) 95% ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 346 คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) 

	 	 	 1.1.2	 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา	

	 	 	 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ ได้แก่ นักวิชาการ จ�ำนวน 3 คน ผู้บริหารการศึกษา 

จ�ำนวน 4 คน ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน  

3 คน 

	 	 1.2	 เครื่องมือ 

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ลักษณะ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก

	 	 	 1.2.1	 แบบสอบถาม

	 	 	 แบบสอบถามหาประสิทธิภาพของเครื่องมือโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 

of Consistency : IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ทดลองเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

ของการวิจัย จ�ำนวน 50 คน โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 65) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.989 

	 	 	 1.2.2	 แบบสัมภาษณ์

	 	 	 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert In-depth Interview) ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง (Semi-structure Interview) เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

	 	 1.3	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 	 1.3.1	 การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยใช้แบบสอบถาม ส่งและรับทาง

ไปรษณีย์ รวมทั้งไปส่งและไปรับด้วยตนเองส่วนหนึ่งหากมีกรณีที่ยังไม่ตอบกลับ

	 	 	 1.3.2	 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยใช้การสัมภาษณ์แบบปฏิสัมพันธ ์

(Interaction Interview) และด�ำเนินการสัมภาษณ์จนครบทุกคน

	 	 1.4	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 1.4.1	 ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean : X  )  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้

จากค�ำถามปลายเปิดโดยใช้วิธีสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) 

	 	 	 1.4.2	 น�ำข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างจากแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ 

มาสังเคราะห์อุปมานเนื้อหา (Inductive Approach) แล้วสรุปน�ำเสนอเป็นความเรียงตามประเด็นที่ได้

ก�ำหนดไว้ 
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	 2.	 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์

	 	 2.1	 การสร้าง 

	 	 การสร้างกลยทุธ์ โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพือ่ก�ำหนดสถานการณ์

หรือต�ำแหน่งกลยุทธ์ น�ำผลจากการศึกษามาบูรณาการกับผลการศึกษาเชิงส�ำรวจ และผลการสัมภาษณ์

มาก�ำหนดเป็น (ร่าง) กลยุทธ์ 

	 	 2.2	 การพัฒนากลยุทธ์

	 	 การพัฒนากลยุทธ์ ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Focus Group Discussion)  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

	 3.	 การประเมินกลยุทธ์	

	 การประเมินกลยุทธ์ใช้วิธีการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder-

based Approach) จ�ำนวน 18 คน 

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนความต้องการการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านแรงจูงใจ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

ด้านการเรียนรู้ และด้านบทบาทหน้าที่ 

	 2.	 กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้�ำด้านนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ้ืนที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 มี 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) ส่งเสริม 

การสร้างแรงจูงใจในการใช้นวัตกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ โดยเน้นให้ผู้บริหารชื่นชมยินดี ยกย่อง 

เชิดชูเกียรติ แก่บุคลากรที่ประสบความส�ำเร็จด้านวัตกรรม และให้การสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

หลากหลายรูปแบบ 2) ส่งเสริมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ โดยเน้น

ให้ผู้บริหารมีการสื่อสารท่ีดีทั้งในและนอกโรงเรียน และสามารถท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 3)  

ส่งเสริม สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ น�ำไปสู่การพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยเน้นให้ผู้บริหารคิดค้น

ริเร่ิมท�ำสิ่งใหม่อย่างสม�่ำเสมอ ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการท�ำงานรูปแบบเดิม และมีผลงานด้าน

นวัตกรรมที่โดดเด่น เป็นแบบอย่างที่ดี 4) เพิ่มศักยภาพการเรียนรู้นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษาให้

ประสบผลส�ำเร็จ โดยเน้นให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และ

บูรณาการองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) ปรับปรุงและ

พัฒนาบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นให้ผู้บริหารน�ำนวัตกรรม 

มาใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการได้อย่างเป็นระบบ และใช้นวัตกรรมในการด�ำเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 



กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการ 13

32 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563

	 3.	 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 พบว่า มี 

ความสมบูรณ์ ครอบคลุมส่วนประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ความส�ำเร็จ และมาตรการสู่ความส�ำเร็จ มีลักษณะเป็นกลยุทธ์ที่ดี โดยมีความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 การอภิปรายผล

	 จากผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัจจุบันการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนความต้องการการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านแรงจูงใจ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

ด้านการเรียนรู้ และด้านบทบาทหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553 : 

179) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาผู้น�ำ 

เชิงนวัตกรรมประกอบด้วยบริบทภายนอกและปัจจัยภายในองค์การมีผลต่อผู้น�ำเชิงนวัตกรรม มีลักษณะ

ที่ส�ำคัญ คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะ ด้านบทบาทหน้าท่ี และด้านลักษณะทางสังคม รวมทั้งสอดคล้อง

กับ สุกัญญา แช่มช้อย (2553 : 128) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเชิงนวัตกรรมส�ำหรับการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น�ำขององค์การจะต้องพัฒนานวัตกรรมหรือน�ำ

นวัตกรรมต่าง ๆ  มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการน�ำองค์การโดยใช้

นวตักรรมเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะขบัเคล่ือนผลลัพธ์ขององค์การ ซึง่ก็คอื ภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรม (Innovative 

Leadership) ซึ่งมีคุณลักษณะที่ส�ำคัญ คือ ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ด้านทักษะ (Skills) ด้านบทบาท

หน้าที่ (Roles) ด้านลักษณะทางสังคม (Social Characteristics) และความฉลาดทางนวัตกรรม 

(Innovative Intelligence)

	 2.	 การสร้างและพัฒนากลยุทธ ์

	 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการภาค 13 มีองค์ประกอบ 5 กลยุทธ์ ประกอบ

ด้วย 1) ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการใช้นวัตกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ 2) ส่งเสริมการสร้าง

มนุษยสัมพันธ์ในการสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ 3) ส่งเสริม สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ น�ำไปสู่ 

การพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 4) เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา 

ให้ประสบผลส�ำเร็จ และ 5) ปรับปรุงและพัฒนาบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553 : 179) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 

การพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี (Positive Role Model) 

มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) โดย

เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก (Facilitator) และการให้รางวัลแก่ความส�ำเร็จ (Reward Success) ผู้บริหาร
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ต้องสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 

รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) สร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and  

Connection) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change) 

สามารถถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ (Alignment and Execution) มีสามารถในการเรียนรู ้(Capability 

to Learn) มีสมรรถนะในการกระตุ้น การสร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation) มีความคิดสร้างสรรค์ 

(Creative Thinking) รวมทั้งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2553 : 128) ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวคิดเชิง

นวัตกรรมส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัย

ทักษะการคิดที่แตกต ่างอย ่างสร ้างสรรค ์ ซึ่ งต ้องอาศัยความร ่วมมือของครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ คือ คุณภาพผู้เรียน โดยใช้แนวคิด วิธีการ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ (Innovative Product) อย่างต่อเนื่องก็จะท�ำให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (Innova-

tive Organization) และสรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น�ำขององค์การต้องมีความสามารถ 

ในการน�ำองค์การโดยใช้นวัตกรรมเป็นกลไกส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ขององค์การ 

	 กลยุทธ์ที่ 1 	ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจในการใช้นวัตกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ โดยเน้นให ้

ผูบ้รหิารชืน่ชมยนิด ียกย่อง เชดิชเูกยีรต ิแก่บคุลากรทีป่ระสบความส�ำเรจ็ด้านวตักรรม และให้การสนบัสนนุ

การพัฒนานวัตกรรมหลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553 : 179) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความสามารถ 

ในการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้โดยเป็นผู ้อ�ำนวยความสะดวก และการให้รางวัลแก ่

ความส�ำเร็จและสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2553 : 128) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเชิงนวัตกรรม

ส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น�ำขององค์การ

ต้องมีความสามารถ ในการน�ำองค์การโดยใช้นวัตกรรมเป็นกลไกส�ำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ขององค์การ 

	 กลยุทธ์ที่ 2 	ส่งเสริมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ โดยเน้นให ้

ผู ้บริหารมีการสื่อสารที่ดีทั้งในและนอกโรงเรียน และสามารถท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

สอดคล้องกับ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553 : 179) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิงนวัตกรรม 

ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ในการท�ำงานร่วมกับบุคคลอ่ืน

	 กลยุทธ์ที่ 3 	ส่งเสริมและสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์น�ำไปสู่การพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

โดยเน้นให้ผู้บริหารคิดค้นริเริ่มท�ำสิ่งใหม่อย่างสม�่ำเสมอ ไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือวิธีการท�ำงานรูปแบบ

เดิม และมีผลงานด้านนวัตกรรมท่ีโดดเด่น เป็นแบบอย่างท่ีดี สอดคล้องกับ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553 

: 179) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวแบบผู้น�ำเชิงนวัตกรรม ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลง สามารถถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ มีความสามารถในการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ใน 

การกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม และมีความคิดสร้างสรรค์ 

	 กลยุทธ์ที่ 4 	เพิม่ศกัยภาพการเรยีนรูน้วัตกรรมในการบรหิารจดัการศกึษาให้ประสบผลส�ำเรจ็ โดย

เน้นให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และบูรณาการองค์ความรู ้ 



กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พื้นที่ส�ำนักงานศึกษาธิการ 13

34 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2563

สู่การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2553 : 

128) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดเชิงนวัตกรรมส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย

พบว่า ผู้น�ำหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งต้องอาศัย

ความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนผลลัพธ์ คือ คุณภาพผู้เรียน โดยใช้แนวคิด 

วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่อง ก็จะท�ำให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

และสรุปไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น�ำขององค์การต้องมีความสามารถในการน�ำองค์การโดยใช้

นวัตกรรมเป็นกลไกส�ำคัญท่ีจะขับเคลื่อนผลลัพธ์ขององค์การ 

	 กลยุทธ์ท่ี 5 	ปรับปรุงและพัฒนาบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเน้นให้ผูบ้รหิารน�ำนวตักรรมมาใช้ในการวางแผนการบรหิารจดัการได้อย่างเป็นระบบ และใช้นวัตกรรม 

ในการด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2553 : 128) ได้ศึกษา 

เกี่ยวกับแนวคิดเชิงนวัตกรรมส�ำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา

นวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมโดยมี

เป้าหมายเพื่อความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ฉะนั้น  

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ จะต้องพัฒนานวัตกรรม หรือน�ำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมุ่งเน้นการจัดการให้เกิดนวัตกรรมขององค์การหรือสถานศึกษา

	 3. 	การประเมินกลยุทธ ์

	 ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ อยูใ่นระดับ 

มากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจากการด�ำเนินการวิจัยผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนตามระเบียบวิธีวิจัยทาง 

การศึกษา เริ่มตั้งแต่การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาภาวะผู้น�ำโดยก�ำหนดประชากรและ

กลุ่มตัวอย่างได้ครอบคลุม และน�ำผลมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบตามหลักวิชาการ สร้างและพัฒนากลยุทธ์

จากผูท้รงคุณวฒุแิละผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ก่ียวข้องทกุภาคส่วน จงึท�ำให้กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้�ำด้านนวตักรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความโดดเด่น มีความเช่ือมโยงกันในแต่ละกลยุทธ์ มีความสอดคล้อง

กัน แสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์สามารถน�ำไปสู่กระบวนทัศน์ของการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอย่างย่ังยืนได้ และยังสามารถปรับใช้กับบริบทที่ใกล้เคียงกันได้ อันจะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศต่อไป จึงส่งผลให้การวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจ สร้างความรัก 

ความศรัทธาในการใช้นวัตกรรมสู่การจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ ให้ผู้บริหารชื่นชมยินดี ยกย่อง เชิดชูเกียรติ 

และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้ในการพัฒนางานหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจ



The Strategies for Leadership Development in Innovation for the Primary School Administrators 

under the Office of the Basic Education Commission, Office of Education Region 13

Graduate School Journal Chiang Rai Rajabhat University Volume 13 Number 1 January - April 2020 35

บุคลากรในการปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ 

	 2.	 ผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการสร้าง 

ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในการท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

	 3.	 ผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์  

ให้ผู้บริหารคิดค้น ริเริ่มท�ำสิ่งใหม่ ๆ น�ำไปสู่การพัฒนางานให้ทันสมัยอยู่เสมอ

	 4.	 ผูบ้รหิารการศกึษาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องควรเพิม่ศกัยภาพการเรยีนรูน้วัตกรรมให้ผูบ้รหิาร 

มีความกระตือรือร้น คิดค้นวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จ 

	 5.	 ผู้บริหารการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรปรับปรุงและพัฒนาบทบาทหน้าที่ผู้บริหาร 

ในการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ก�ำกับติดตามการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้การบริหารจัดการ

ศึกษามีประสิทธิภาพ

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยโครงการน�ำร่องการน�ำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาไปใช้ในการเพ่ิมศักยภาพผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

	 2.	 ควรมีการศึกษาวิจัยการน�ำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม

หรือในโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ
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