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บทคัดยอ 

 

 การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ เปนกระบวนการหนึ่งที่มีความสําคัญซึ่งผูบริหาร

และบุคลากรขององคกรจัดใหมีขึ้นเพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ

สถานศึกษาจะบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบ

ผลกระทบของ การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย โดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 300 คน และใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ และการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวา การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการขออนุมัติเงนิ ดานการเก็บรักษาเงิน 

และดานการจัดทํารายงานประจําป มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกตอประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการทรัพยากรโดยรวม ผลลัพธจากการวิจัยชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ ในการ

นําระบบควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณมาประยุกตใช ในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสดุ 
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Abstract 

 

 Internal control of the off-budgetary is a important process that the executive 

and staff use to make reliability that the method will be achieved and meet the 

objectives, which a good internal control must focuses on the internal control of the 

off-budgetary.  Thus, the objective of this research is to study the internal control of 

the off- budgetary and resource management efficiency of colleges in the vocational 

education commission in Thailand.  The questionnaire is utilized as an instrument for 

data collection from 300 executives in the vocational education commission in 

Thailand. Multiple correlation analysis and multiple regression analysis are assigned as 

statistical techniques of this research.  The result of this research shows that internal 

control of the off-budgetary in approval, money saving, and annual report preparation 

positively relate and affect resource management efficiency. Moreover, the result also 

indicates that educational institutions under vocational education commission should 

intend to adopt internal control of the off-budgetary into their organization to enhance 

the resource management efficiency of the organization for maximum benefit. 

Keywords: Internal Control of the Off-Budgetary, Efficiency Resource Management, 

Educational Institutions under Vocational Education Commission 

 

บทนํา 

 

 ภายใตสภาวะแวดลอมของยุคโลกาภิวัตนในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

การเงิน และดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอระบบการบริหารงานของหนวยงานที่ตองมี

การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานขององคกรทุกหนวยงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชนที่ตองมีการกําหนด 

กลยุทธในการทํางานใหม ซึ่งระบบการควบคุมภายในนับเปนเครื่องมือดานการจัดการประเภทหนึ่งที่

ถูกนํามาในการบริหารงาน ในการชวยใหผูบริหารมองเห็นโอกาส ปญหาและอุปสรรค สามารถปองกัน

และควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรได (อรธีรา สายเจริญ, 2558 : 1) จึงเปนแรงผลักดัน

ใหสถานศึกษานําระบบการควบคุมภายในดานการเงินเขามาประยุกตใชในการดําเนินงานเก่ียวกับเงิน
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นอกงบประมาณของสถานศึกษาที่เปนเงินบํารุงการศึกษาและรายไดอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากเงิน

งบประมาณแผนดินที่ไดรับจัดสรรในแตละป เพ่ือชวยในการปองกันและรักษาทรัพยสินของหนวยงาน 

อีกทั้งยังชวยใหการปฏิบัติงานในขั้นตอนตาง ๆ เปนไปอยางถูกตอง เหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สถานการณที่เต็มไปดวยการแขงขันในปจจุบัน (นวพร ศรีสวาท, 2557 : 1) ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา 

ควรใหความสําคัญเก่ียวกับการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณมาใชเพื่อปองกันการทุจริต ทําให

การจัดทําบัญชีมีประสิทธิภาพ สามารถนําขอมูลไปใชประโยชนในการบริหารจัดการ เปนการพัฒนา

องคกรอยางตอเนื่อง สงผลใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและประสบความสําเร็จในอนาคต 

 การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ (Internal Control of the Off-Budgetary) 

เปนกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและบุคลากรในหนวยงานรวมกันกําหนดขึ้น เพื่อสราง

ความมั่นใจวาจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงคในการ

ดําเนินงานขององคกร ประกอบดวยดานการรับเงิน (Money Receiving) ดานการขออนุมัติเงิน 

(Approval) ดานการเบิก–จายเงิน (Disbursement) ดานการเก็บรักษาเงิน (Money Saving) และ

ดานการจัดทํารายงานประจําป (Annual Report Preparation) (กระทรวงการคลัง, 2562 : 12)  

ซึ่งหากสถานศึกษามีการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่ดีจะชวยปองกันสินทรัพยของกิจการ

จากการทุจริตหรือผิดพลาดและทําใหรายงานทางบัญชีถูกตองและเชื่อถือได สงผลใหการดําเนินงาน 

มีประสิทธิภาพและเปนไปตามนโยบายที่กิจการไดกําหนดไว (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 

2548 : 42) ดังนั้น การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณนั้นสงผลใหองคกรเกิดประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการทรัพยากรบรรลุตามวัตถุประสงค 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร (Resource Management Efficiency)  เปน

กระบวนการ วิธีการ มีความมุงหมายใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา  

ดวยการกํากับการใชทรัพยากรทุกประเภทขององคกร ไดแก คน เงิน เวลา ทรัพยสิน วัสดุ เครื่องมือ 

เปนตน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยประหยัด ไดผลคุมคา และบรรลุเปาหมายที่ผูบริหารของ

องคกร กําหนดไว ซึ่งประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรประกอบดวยดานทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Management) ด านทรัพยากรว ัสดุและอุปกรณ (Material Resource 

Management) ด านการบร ิหารทร ัพยากรอาคารและสถานที ่ (Building and Resource 

Management)  แ ล ะ ด า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ส า ร ส น เ ท ศ  ( Information Resource 

Management) ซึ่งองคกรทุกองคกรจะตองตระหนักและใหความสําคัญตอการบริหารจัดการ

ทรัพยากร โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษาที่ตองมีการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่ดีเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนองคกรหลักที่มุงมั่นผลิต

กําลังคนและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานเพ่ือปอนเขาสูตลาดแรงงานสอดคลองกับ
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การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งไดรับงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป 

อย า งมี คุณภาพ จนถึ ง ระดับประกาศนี ยบั ตรวิ ช าชีพ  (ปวช . )  (กระทรวงศึ กษาธิ ก า ร , 

https://www.moe.go.th/moe/upload/news20/FileUpload/8646-9873.pdf, 2563) และ

สถานศึกษามีรายไดจากเงินนอกงบประมาณ เชน เงินบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียมทางการศึกษาอื่น ๆ 

เปนตน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองหาแนวทางดานการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาใหมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด   

จากเหตุผลที่กลาวมาแลวขางตน การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบผลกระทบ 

ของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่มีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ซึ่งทําการเก็บรวบรวมขอมูล

จากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ผลลัพธที่ได

จากการวิจัยสามารถนําไปใชเปนขอสนเทศ รวมทั้งเพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา ระบบการ

ควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณและประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาในประเทศไทยใหดียิ่งข้ึน 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย   

 

 1.  เ พ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณกับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาในประเทศไทย 

 2.  เพื่อทดสอบผลกระทบของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่มีตอประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในประเทศไทย 

 

ประโยชนของการวิจัย 

 

 1.  เพ่ือเปนแนวทางสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน

ประเทศไทยนําขอมูลไปใชเพ่ือประโยชนในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณให

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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 2.  เพ่ือเปนขอมูลสําหรับการนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทยและ

หนวยงานที่เก่ียวของ 

 3.  เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ที่จะนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนา

สถานศึกษาใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ขอบเขตของการวิจัย  

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตพ้ืนท่ีที่ใชในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย และขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก 

ผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาในประเทศไทย จํานวน 426 คน  

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  

 

 

    

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดผลกระทบของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่มีตอประสิทธิภาพ 

 การบริหารจัดการทรัพยากร 

 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดใหการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณเปนตัวแปร

อิสระและประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรเปนตัวแปรตาม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

 1.  การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ  

     การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ หมายถึง การกําหนดนโยบาย การติดตาม การ

ตรวจสอบ การกํากับดูแลรายไดของสถานศึกษา คาธรรมเนียมการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

เปาหมาย รวมถึงความครบถวนถูกตองของเอกสารประกอบการรับเงิน จายเงินของหนวยงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณถือเปนกระบวนการที่สําคัญตอการบริหาร

การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ 

1.  ดานการรับเงิน  

2.  ดานการขออนุมัติเงิน                               

3.  ดานการเบิก-จายเงิน                            

4.  ดานการเก็บรักษาเงิน  

5.  ดานการจัดทํารายงานประจําป   

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

1.  ดานทรัพยากรบุคคล 

2.  ดานทรัพยากรวัสดุและอุปกรณ 

3.  ดานทรัพยากรอาคาร 

     และสถานที ่

4.  ดานทรัพยากรสารสนเทศ 
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จัดการดานการเงินขององคกร ชวยใหสถานศึกษามีกระบวนการในการรับเงิน การขออนุมัติเงิน การ

เบิก-จายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจัดทํารายงานประจําปใหมีประสิทธิภาพ เพราะเปนการ

มุงเนนในเรื่องของการปองกันความเสี่ยงหรือลดความเสียหายดานการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการทุจริต

ได ดังนั้น สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรใหความสําคัญในการนํา

ระบบการควบคุมภายในมาใชในการควบคุมการปฏิบัติงานเก่ียวกับเงินนอกงบประมาณ โดยมุงเนนให

มีการกําหนดนโยบายและเปาหมายของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน เพื่อใหการดําเนินงานมีทิศทาง

และบรรลุวัตถุประสงคตามที่องคกรกําหนดไว สงผลใหการปฏิบัติงานเก่ียวกับเงินนอกงบประมาณ

ขององคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได และองคกรสามารถ

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคบัที่เก่ียวของ (สรุเจต ไชยพันธพงษ และคนอื่น ๆ. 2559 : 68) 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ประกอบดวย 5 ดาน 

โดยประยุกตจากแนวคิดระเบียบการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงินและ

การนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2562 (กระทรวงการคลัง, 2562 : 12) ประกอบดวย 1) ดานการรับเงิน เปน

การไดมาซึ่งเงินบํารุงการศึกษาอยางครบถวน มีการตรวจสอบความถูกตองของเงินสด การตรวจนับ

เงินอยางถ่ีถวนทุกครั้งที่มีการรับและทอนเงิน ออกใบเสร็จทันทีทุกครั้งท่ีมีการรับเงิน รวมถึงการสรุป

ยอดเงินคงเหลือประจําวัน 2) ดานการขออนุมัติเงิน เปนการสํารวจจํานวนโครงการที่ไดรับพิจารณา

คัดเลือกจากคณะกรรมการ ซึ่งโครงการตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติงานประจําป โดยไดรับความ

เห็นชอบจากผูบริหารตามลําดับอยางเปนระบบเปนไปตามหลักการและระเบียบแบบแผน 3) ดานการ

เบิก-จายเงิน เปนขั้นตอน กระบวนการติดตาม การตรวจสอบจํานวนเงินแตละรายการในเอกสาร

จัดซื้อจัดจางของโครงการวามีความถูกตองของการลงนามตรงตามลําดับขั้นตอน โดยใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกําหนด4) ดานการเก็บรักษาเงิน เปนกระบวนการ

ตรวจสอบการนับเงินใหตรงกับบัญชีคุมยอด โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบ ยืนยันยอด

ความถูกตองของจํานวนเงินที่ตรวจนับไดจริงกอนนําเงินเก็บเขาตูนิรภัยและนําเงินไปฝากธนาคารทุก

สิ้นวัน และ 5) การจัดทํารายงานประจําป เปนการจัดทํารายงานทางการเงินถูกตอง ทันเวลา เชื่อถือ

ได สอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูล นําไปใชในการพยากรณผลการดําเนินงาน ในอนาคตได

อยางถูกตอง แมนยํา และเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคบั ที่กําหนดไว 

 2.  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล 

ฝายบริหารและบุคลากรในองคกรกําหนดขึ้น ในการออกแบบในระดับที่สมเหตุสมผล เพื่อใหเกิด

ความเชื่อมั่นหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคในเรื่องความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการปองกันรักษาทรัพยสิน ความเชื่อไดของขอมูลและรายงานทางการเงิน การ

ปองกันการทุจริตและขอผิดพลาด การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ซึ่งประสิทธิภาพการ
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บริหารจัดการทรัพยากร ประกอบดวย 4 ดาน โดยประยุกตจากระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 

http://www.spc.ac.th/spc/lanning_and_cooperation_department/Planning_and_budge

ting_work/Office_of_the_Vocational_Education_Commission_on_Educational_Adminis

tration_Regulations_-_2009.pdf, 2552) ดังนี้ 1) ดานทรัพยากรบุคคล เปนกระบวนการในการ

จัดการทรัพยากรบุคคล มีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 2) ดานทรัพยากรวัสดุและอุปกรณ เปนกระบวนการจัดการวัสดุและอุปกรณที่มี

อยูใหเพียงพอกับความตองการใชงานขององคกร โดยเริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย และการวางแผน 

การวิเคราะหการใชความตองการทรัพยากร เพื่อใหการใชทรัพยากรนั้นเกิดประโยชนสูงสุด 3) ดาน

ทรัพยากรอาคารและสถานที่ เปนการจัดการเก่ียวกับอาคารและสถานที่ที่มีอยูใหสามารถสนองกับ

ความตองการในการใชของหนวยงาน ไดแก การกําหนดนโยบายและวางแผนการใชหองเรียน 

หองปฏิบัติการ อยางชัดเจน เปนตน รวมทั้งการประเมินการใชและปรับปรุงพัฒนาพรอมที่จะใชงาน

อยูเสมอ และ 4) ดานทรัพยากรสารสนเทศเปนกระบวนการจัดระบบขอมูลสารสนเทศออกเปน

หมวดหมู สะดวกตอการคนควา เปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน รวมถึง 

การปรับปรุงดูแลและซอมบํารุงรักษาใหใชงานไดอยูเสมอ   

 จากการทบทวนวรรณกรรมขางตน จะเห็นไดวาการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณมี

ผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร ดังนั้น จึงตั้งเปนสมมติฐานการวิจัยได ดังนี ้

 Ha : การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการรับเงินมีความสัมพันธและผลกระทบ 

เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

 Hb : การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการขออนุมัติเงินมีความสัมพันธและ

ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

 Hc : การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการเบิก-จายเงินมีความสัมพันธและ

ผลกระทบ เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

 Hd : การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการเก็บรักษาเงินมีความสัมพันธและ

ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

 He : การควบคมุภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการจัดทํารายงานประจําปมีความสัมพันธ 

และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  จํ า น ว น  426 แ ห ง  ( สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า , 

http://bme.vec.go.th/Portals/30/DOWNLOAD/Annual%20Report/2559.pdf, 2559) ซึ่ ง

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหขอมูลหลักในการวิจัย (Key Informants) เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม โดยผูวิจัยไดสงแบบสอบถาม จํานวน 426 ฉบับ เมื่อครบกําหนดใน

การเก็บแบบสอบถาม ไดรับแบบสอบถามตอบกลับทั้งสิ้น 300 ฉบับ เปนแบบสอบถามที่มีความ

สมบูรณทั้งสิ้น 300 ฉบับ อัตราผลตอบกลับคิดเปนรอยละ 70.42  

 2.  เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งไดสรางตาม 

ความมุงหมายและกรอบแนวคิดท่ีกําหนดข้ึน โดยแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ในประเทศไทย ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ จํานวน 7 ขอ 

ประกอบดวย เพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน รายไดตอเดือน และ

ตําแหนงงานในปจจุบัน     

  ตอนที่ 2 ขอมูลทั่วไปของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ในประเทศไทย ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ จํานวน 6 ขอ ประกอบดวย

ประเภทของสถานศึกษา พ้ืนที่ตั้งของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา จํานวนบุคลากรในปจจุบัน 

ระยะเวลาในการเปดสอน และรายไดเงินบํารุงการศึกษาโดยประมาณตอปการศึกษา  

  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) จํานวน 20 ขอ ประกอบดวยดานการรับเงิน 4 ขอ ดานการขอ

อนุมัติเงิน  4 ขอ ดานการเบิก-จายเงิน 4 ขอ ดานเก็บรักษาเงิน 4 ขอ และดานการจัดทํารายงาน

ประจําป 4 ขอ 

  ตอนที่  4 ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ลักษณะแบบสอบถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา จํานวน 16 ขอ ครอบคลุมเนื้อหาความสําเร็จขององคกรจํานวน 4 ดาน 

ไดแก ดานทรัพยากรบุคคล 4 ขอ ดานทรัพยากรวัสดุและอุปกรณ 4 ขอ ดานทรัพยากรอาคารและ

สถานที่ 4 ขอ และดานทรัพยากรสารสนเทศ 4 ขอ 
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 3.  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 การวิจัยนี้ไดทําการทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยผานการพิจารณาเนื้อหา

ขอคําถามจากผูเชี่ยวชาญและหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ (Discriminant Power) โดยใชเทคนิค 

Item–total Correlation ซึ่งการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ไดคาอํานาจจําแนก (r) อยู

ระหวาง 0.406–0.898 และประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรไดคาอํานาจจําแนก (r) อยู

ระหวาง 0.705–0.89 ซึ่งสอดคลองกับ สมบัติ ทายเรือคํา (2552 : 90) ไดเสนอเกณฑการพิจารณาคา

อํานาจจําแนก มีคามากกวา 0.40 ขึ้นไปถือวาแบบสอบถามมีคุณภาพ สามารถนํามาใชเก็บขอมูลเพ่ือ

ทําวิจัยได และการหาคาความเชื่อมั่น ของเครื่องมือ (Reliability Test) ของแบบสอบถามเปนราย

ดาน โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งการ

ควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา อยูระหวาง 0.714–0.818 และ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา อยูระหวาง 0.884–0.910 ซึ่งเปน

คาที่ Hair, Black and Anderson (2006 : 137) ไดเสนอวาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่มีคาเกิน 

0.70 ขึ้นไป แสดงวาแบบสอบถามเปนเครื่องมือที่มีคุณภาพนํามาใชเก็บขอมูลเพื่อทําวจิัยได 

 4.  สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดใชสถิติในการทดสอบคุณลักษณะของตัวแปร ไดแก การทดสอบ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ (Multicollinearity Test) โดยการใช Variance Inflation Factors 

(VIFs) และสถิติที่ใชในการตรวจสอบสมมติฐาน ไดแก การวิเคราะหสหสัมพันธแบบพหุคณู (Multiple 

Correlation Analysis) การวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ซึ่ง

เขียนสมการได ดังนี ้

  สมการ RME = β0+ β1MNR + β2APP + β3DIS + β4MNS + β5ARP +  

   เมื่อ  RME  แทน ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร 

    MNR  แทน การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการรับเงิน 

    APP  แทน การควบคุมภายในเงนินอกงบประมาณ ดานการขออนุมัติเงิน 

    DIS   แทน การควบคุมภายในเงนินอกงบประมาณ ดานการเบิก-จายเงิน 

    MNS  แทน การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการเก็บรักษาเงิน 

    ARP  แทน การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ 

      ดานการจัดทํารายงานประจําป 

         แทน  คาความคลาดเคลื่อน 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผลจากการวิเคราะหขอมูล สามารถแสดงผลการวิจัย ไดดังนี ้
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ตารางที่ 1 การทดสอบความสัมพันธระหวางการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณกับประสิทธิภาพ 

  การบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ในประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 1 พบวา ตัวแปรอิสระแตละดานมีความสัมพันธกัน ซึ่งอาจเกิดเปนปญหา

Multicollinearity ดังนั้น ผูวิจัยจึงทําการทดสอบ Multicollinearity โดยใชคา VIFs ปรากฏวา คา 

VIFs     ของตัวแปรอิสระการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ มีคาตั้งแต 1.268 – 1.621 ซึ่งมีคา

นอยกวา 10 แสดงวา ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันแตไมมีนัยสําคัญทางสถิติ (Black, 2006 : 585) 

 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระการควบคุมภายในเงินนอก

งบประมาณในแตละดาน พบวา มีความสัมพันธกับตัวแปรตามประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากร โดยรวม (RME) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

ระหวาง 0.330 – 0.663 จากนั้นผูวิจัยไดทําการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณและสรางสมการ

พยากรณคาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร โดยรวม (RME) ดังนี ้

 

 RME =   -1.247 + 0.068MNR + 0.177APP + 0.083DIS + 0.657MNS + 0.185ARP 

   

 ซึ่งจากสมการที่ไดนี้สามารถพยากรณประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร (RME) 

ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (F = 61.479; p = 0.0006) และคาสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณปรับปรุง (AdjR2) เทากับ 0.503 (ตารางที่ 2) เมื่อนําไปทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร
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อิสระการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ แตละดานกับตัวแปรตามประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการทรัพยากร โดยรวม (RME) ปรากฏผลดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2  การทดสอบผลกระทบของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณกับประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาในประเทศไทย  

 

ตัวแปร การควบคุมภายใน 

เงินนอกงบประมาณ (ICO) 

สัมประสิทธิ์ 

การถดถอย 

ความคลาด

เคลื่อน

มาตรฐาน 

t p-value 

คาคงที่ (a) -1.247 

0.068 

0.177 

0.083 

0.657 

0.185 

0.507 -2.458 0.015* 

ดานการรับเงิน (MNR) 0.087 0.780 0.436 

ดานการขออนุมัติเงิน (APP) 0.057 3.087 0.002* 

ดานการเบิก–จายเงิน (DIS) 0.092 0.903 0.367 

ดานการเก็บรักษาเงิน (MNS) 0.075 8.805 0.000* 

ดานการจัดทํารายงานประจําป (ARP) 0.530 3.514 0.001* 

F = 61.479  p = 0.0006  Adj R2 = 0.503 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 2 พบวา การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการขออนุมัติเงิน (APP)  

ดานการเก็บรักษาเงิน (MNS) และดานการจัดทํารายงานประจําป (APP) มีความสัมพันธและ

ผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม (RME) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 2 4 และ 5 สําหรับการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดาน

การรับเงิน (MNR) และดานการเบิก–จายเงิน (DIS) ไมมีความสัมพันธและผลกระทบตอประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม (RME) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ 1 และ 3 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทดสอบผลกระทบของการควบคุมภายในดานเงินนอก

งบประมาณที่มีตอประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในประเทศไทย โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร
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สถานศึกษา จํานวน 300 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ 

และการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวิจัย พบวา การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ 

ดานการขออนุมัติเงินดานการเก็บรักษาเงิน และดานการจัดทํารายงานประจําป มีความสัมพันธและ

ผลกระทบเชิงบวก กับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม จากผลลัพธของการวิจัยใน

ครั้งนี้ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญในการนําระบบการควบคุมภายในเงินนอก

งบประมาณมาใชในหนวยงาน เพื่อเปนการวางแผนการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงใหบุคลากรตระหนักถึงระบบการควบคุมภายในทุกกิจกรรมขององคกร เปนการ

ควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอสินทรัพยขององคกร มุงเนนในการเก็บรักษาเงินสดให

มีความปลอดภัยและลดขอผิดพลาดจากการสูญหายของเงินสด โดยมีการจัดทําเอกสารหลักฐานใน

การคุมเงินสดตามระเบียบและขอบังคับอยางเครงครัดเพ่ือใหรายงานประจําปขององคกรมีความ

ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได ปราศจากขอผิดพลาด นอกจากนี้ยังมีขอเสนอแนะในการวิจัยในอนาคต

ซึ่งเปนการขยายและสรางสรรคความรูใหมจากการวิจัยในปจจุบัน ไดแก ควรมีการทดสอบผลกระทบ

ของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณกับกลุมตัวอยางอ่ืน หรือภาครัฐที่มีรายไดจากเงินนอก

งบประมาณเพ่ือใหไดผลลัพธที่ครอบคลุมมากขึ้น และควรเพ่ิมวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงลึก

เพ่ือใหไดขอมูลและความคิดเห็นที่มีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น และสามารถนําขอมูลจากการวิจัยไปใช

ใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ สําหรับการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณดานการรับ

เงินและดานการเบิกจายเงินไมมีความสัมพันธและผลกระทบกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากร เนื่องจากเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานการรับเงินและการเบิก-จายเงิน 

ของสถานศึกษาสวนใหญมีตําแหนงเปนลูกจางชั่วคราวทําใหมีการปรับเปลี่ยนเจาหนาที่ใหมอยู

ตลอดเวลาทําใหการปฏิบัติงานไมสอดคลองกับนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ รวมถึงมาตรการตาง ๆ  

ที่ฝายบริหารกําหนดขึ้นเพื่อใหนําไปปฏิบัติเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง จึงทําใหขาดความตอเนื่อง

ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สถานศึกษาไมไดใหความสําคัญกับการจัดทําทะเบียนคุมการเบิก-

จายเงินใหเปนปจจุบันทําใหไมสามารถตรวจสอบความถูกตองของเงินนอกงบประมาณไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามกระบวนการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน ดังนั้น องคประกอบเหลานี้ไมมี

ผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
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อภิปรายผล 

 

 การวิจัย เรื่อง ผลกระทบของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่มีตอประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย 

สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี ้

 1.  การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการขออนุมัติเงิน มีความสัมพันธและ

ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม (β = 0.177, p < 0.05) 

เนื่องจากสถานศึกษาใหความสําคัญกับการตรวจสอบโครงการที่ไดรับพิจารณาคัดเลือกจาก

คณะกรรมการแลววาเปนไปตามวัตถุประสงค ซึ่งโครงการตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติงานประจําป 

และไดรับเห็นชอบจากหัวหนาแผนก รองผูอํานวยการที่เก่ียวของ และผูอํานวยการหรือรักษาราชการ

แทนผูอํานวยการตามลําดับอยางเปนระบบเปนไปตามหลักการและระเบียบแบบแผนที่องคกรกําหนด

ไว เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการใชเงินผิดวัตถุประสงค กอนที่ผูมีอํานาจสูงสุดของสถานศึกษาจะ

ลงนามอนุมัติ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กิตติศกัดิ์ มะลัย (2557 : 6) กลาววา การลงนามอนมุัติจาก

ผูมีอํานาจ เปนการควบคุมและบริหารความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอสินทรัพยและงบการเงินโดย

ผูบริหารระดับสูงขององคกร และสอดคลองกับแนวคดิของอรธีรา สายเจริญ (2558 : 6) กลาววา การ

อนุมัติรายการและกิจกรรมตาง ๆ เปนการที่กิจการกําหนดใหมีการอนุมัติรายการกอนที่จะมีการทํา

รายการ โดยทุกรายการจะตองผานการอนุมัติโดยผูบริหารหรือผูมีอํานาจตามกฎ ระเบียบที่กําหนด 

เพ่ือเปนการปองกันการทุจริตหรือผลเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรในอนาคตได ดังนั้น จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ Hb 

 2.  การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการเก็บรักษาเงิน มีความสัมพันธและ

ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม (β = 0.657, p < 0.05) 

เนื่องจากสถานศึกษาตองมีการจัดทําบัญชีคุมเพ่ือตรวจสอบยืนยันยอดความถูกตองของจํานวนเงินที่

ตรวจนับไดจริง จําเปนตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการนับเงินกอนนําเงินเก็บเขา

ตูนิรภัยและนําเงินไปฝากธนาคารทุกสิ้นวัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นงนุช หงสสิงห (2561 : 

124) พบวา ระบบการควบคุมภายในดานการดูแลปองกันทรัพยสินมีความสัมพันธและผลกระทบเชิง

บวกกับความสําเร็จขององคกรเนื่องจากการดูแลปองกันทรัพยสินเปนการจํากัดการเขาถึงทรัพยสินที่

มีความเสี่ยง เชน เงินสด ทรัพยสินที่มีคา เอกสาร หลักฐานและระบบงานที่สําคัญ เพ่ือปองกันการถูก

ทําลายหรือสูญหาย การทุจริต และการนําไปใชประโยชนโดยผูที่ไมมีอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของ ฝาย

บริหารควรจัดใหมีการดูแลทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ การดูแลปองกันรักษาทรัพยสินที่ดี คือ 

การควบคุมการเขาถึงทรัพยสินนั้น เชน การจัดใหมีสถานที่จัดเก็บอยางปลอดภัย เหมาะสม การมีเวร
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ยามรักษาการ การตรวจนับ การเปรียบเทียบจํานวนจริงกับทะเบียนหรือหลักฐานทางบัญชี เปนตน 

นอกจากนี้ ฝายบริหารควรกําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนทรัพยสินและมีการตรวจนับทรัพยสินอยาง

สม่ําเสมอ โดยบุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่เก่ียวกับการจัดหาและดูแลรักษาทรัพยสินนั้น ๆ และ

เปรียบเทียบผลที่ไดจากการตรวจนับกับทะเบียนทรัพยสิน หากมีผลตางเกิดข้ึนควรติดตามหาสาเหตุ

แลวดําเนินการตามควรแกกรณี ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานท่ี Hd 

3.  การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการจัดทํารายงานประจําป มีความสัมพันธ

และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม (β = 0.185, p < 0.05) 

เนื่องจาก การจัดทํารายงานประจําปที่ถูกตอง ทันเวลา เชื่อถือได รายงานทางการเงินขององคกร

ปราศจากขอผิดพลาด เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูล นําไปใชในการพยากรณแนว

ทางการดําเนินงานในอนาคตไดอยางถูกตองแมนยําและเปนไปตามกฎระเบียบตาง ๆ ที่กําหนดไว ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ บังอร พันธโสภา (2557 : 106) พบวา การควบคุมภายในดานการควบคุม

ดานการบัญชีมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงาน ดาน

รายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับ เนื่องจากการควบคุมภายใน

ดานบัญชีเปนเครื่องมือสนับสนุนใหผูบริหารดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใหขอมูลทาง

การเงินท่ีเชื่อถือไดซึ่งเปนประโยชนตอการตัดสินใจ ในการวิเคราะหหาเหตุผลของรายการผิดปกติ 

หากกิจการใดขาดการควบคุมภายในดานการบัญชีที่ดีจะสงผลใหการบริหารงานขององคกรมีความ

เสี่ยงที่จะเกิดขอผิดพลาดไดงาย ซึ่งกอใหเกิดผลเสียใหกับองคกรโดยรวมในอนาคต ดังนั้น จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ He 

4.  การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการรับเงิน ไมมีความสัมพันธและผลกระทบ

เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม เนื่องจากเจาหนาที่ของสถานศึกษาเปน

ลูกจางชั่วคราวทําใหมีการปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลาสงผลใหการปฏิบัติงานไมตอเนื่อง ทําใหไม

สอดคลองกับนโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ รวมถึงมาตรการตาง ๆ ที่ฝายบริหารกําหนดขึ้นเพื่อใหนําไป

ปฏิบัติเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน การสอบทานงาน การดูแลปองกันทรัพยสิน และการ

แบงแยกหนาที่ เปนตน (ถาวร พรามไทย. 2558 : 6) จึงทําใหการบันทึกการรับเงินไมเปนปจจุบันและ

ไมมีความสัมพันธกับขอเท็จจริง สงผลใหการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการรับเงิน ไมมี

ความสัมพันธและผลกระทบกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ดังนั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ Ha 

5) การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ ดานการเบิก-จายเงิน ไมมีความสัมพันธและ

ผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม เนื่องจากสถานศึกษาไมไดให

ความสําคัญกับการจัดทําทะเบียนคุมการเบิก-จายเงินใหเปนปจจุบัน ทําใหไมสามารถตรวจสอบความ
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ถูกตองของเงินนอกงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพตามกระบวนการตรวจสอบภายใน ซึ่งเปน

กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่วางไว

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในระดับท่ีสมเหตุสมผล เพ่ือใหเกิดความเชื่อมั่นวาธุรกิจสามารถปองกัน

รักษาทรัพยสิน ความเชื่อถือไดของขอมูลและรายงานทางการเงิน การปองกันการทุจริตและ

ขอผิดพลาดของพนักงานในองคกร (กิตติศักดิ์ มะลัย. 2557 : 6) สงผลใหการควบคุมภายในเงินนอก

งบประมาณ ดานการเบิก-จายเงิน ไมมีความสัมพันธและผลกระทบกับประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในประเทศไทย ดังนั้น 

จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ Hc 

การควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม (RME) โดยตัวแปรที่สามารถพยากรณ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรโดยรวม ไดแก ดานการขออนุมัติเงิน (APP) ดานการเก็บ

รักษาเงนิ (MNS) และดานจัดทํารายงานประจําป (ARP) ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ ไดดังนี ้

 

RME = -1.247 + 0.177APP + 0.657MNS + 0.185ARP 

 

ขอเสนอแนะ  

 

 1.  ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

     1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมและเสนอตอผูบริหารเกี่ยวกับการควบคุม 

ภายในเงินนอกงบประมาณเพ่ือวางแผนการดําเนินงานทุกกิจกรรม สงผลใหการดําเนินงาน 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

     1.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ 

ดานการขออนุมัติเงิน เพื่อเปนการควบคุมและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตที่มีผลกระทบตอ

สินทรัพยและงบการเงนิ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยผูบริหารระดับสูงขององคกร 

     1.3  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคญักับการควบคมุภายในเงินนอกงบประมาณ 

ดานการเก็บรักษาเงินใหมีความปลอดภัยและลดขอผิดพลาดจากการสูญหายของเงินสด หรือเอกสาร

หลักฐานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับเงินสดและสินทรัพยอ่ืนที่เกี่ยวของขององคกร 

     1.4  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณ 

ดานการจัดทํารายงานประจําป เพ่ือใหขอมูลทางการเงินและบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได 

ปราศจากขอผิดพลาด เพ่ือเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาในการวางแผน

ดําเนินงานในอนาคต 
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1  ควรมีการศึกษาผลกระทบหรือปจจัยดานอื่น ๆ ที่มีผลกระทบตอประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการทรัพยากร เชน โครงสรางองคกร สภาพแวดลอมการดําเนินงาน เปนตน ซึ่งอาจทํา

ใหงานวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนําไปใชประโยชนโดยตรงตามเปาหมายของ

องคกรมากยิ่งข้ึนตอไป 

 2.2  ควรศึกษาผลกระทบของการควบคุมภายในเงินนอกงบประมาณที่มีตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรกับกลุมตัวอยางอ่ืนหรือหนวยงานตาง ๆ เชน หนวยงาน

ภาครัฐที่มีรายไดจากเงินนอกงบประมาณ เปนตน เพื่อศึกษาผลการวิจัยวาหนวยงานตาง ๆ ซึ่ง

ดําเนินการที่แตกตางกันออกไป มีผลการวิจัยเปนอยางไร 

2.3  ควรศึกษาปญหา อุปสรรค ของการควบคุมภายในและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการทรัพยากรในองคกรอื่น ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหา และลดความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดในหนวยงานตอไป 

2.4  ควรเพ่ิมวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม เปนการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในรูปแบบอื่น ๆ เชน การสอบถามเชิงลึก เพ่ือใหไดขอมูลและความคิดเห็นถูกตองนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น  

และสามารถนําขอมูลจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน อยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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