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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา 2) เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) เพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 295 คน และใช้วิ ธีการสุ่มตัวอย่างแบบ   
ชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความ
เที่ยงตรง ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา            
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู ่ใน       
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา คือ การมีคุณธรรมจริยธรรม 
การพัฒนาทรัพยากร และการก าหนดวิสัยทัศน์และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การติดตามและประเมิน

 
1 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลยัพะเยา  
   School of Education, University of Phayao  
  e-mail: Kru.musicrun@gmail.com  
2 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลยัพะเยา  
   School of Education, University of Phayao  
 



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

30 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 15 ฉบับที ่2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 

กลยุทธ์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย   
เขต 4 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจในการท างาน 
ของครู รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และการจัดสรรทรัพยากรอย่าง  
มีประสิทธิภาพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) to study the level of strategic leadership 
of administrators in the 21 st century, 2) to study the level of effectiveness of educational 
institutions, and 3) to study the relationship between strategic leadership of administrators in 
the 21st century and effectiveness of educational institutions, under Chiangrai Primary 
Educational Service Area Office 4. The sample group of this research consisted school 
administrators and teachers used the sample size of 295 people, and used  Stratified 
random Sampling by specify instruction center network as level. The tool of research 
was 5  level rating scale. The statistics that were used in this research were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, validity, and Alpha Coefficient and 
Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient.  
 The results were : 1) the strategic leadership in 21st century, under Chiangrai 
Primary Educational Service Office 4  had mean in high level , when considering each 
aspect, it was found that the aspect with the highest average was creativity , followed 
by moral ethics , resource development , and The aspect of vision determination and 
the aspect with the lowest mean was the aspect of monitoring and evaluation of the 
strategy,  2 )  the schools effectiveness of Chiangrai Primary Educational Service Area 
Office 4 had mean in high level , when considering each aspect, it was found that the 
aspect with the highest mean was teacher job satisfaction, followed by ability to adapt 
to the environment, and the aspect with the lowest mean was student achievement, 
and the relationship between the strategic leadership in 2 1 st century of schools 
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directors and school effectiveness, under Chiangrai Primary Educational Service Area 
Office 4 had a statistically significant correlation at the .01 level. 
Keywords: Strategic leadership in 21st century, School effectiveness 
 
บทน า 
 
 สถานการณ์โลกในศตวรรษที ่ 21 มีการเปลี ่ยนแปลงที ่ส ่งผลกระทบต่อสถานศึกษา           
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็วท าให้สถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนให้    
อยู่รอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์การ
จ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพื่อน าพาไปสู ่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการจึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา
เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก ซึ ่งส ่งผลให้มี             
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษท่ี 21 (สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2556, น.5) โดย
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การซึ่งเป็นระดับกลยุทธ์เป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์การในทุกขั้นตอน ในองค์การทางการศึกษาก็เช่นเดียวกันผู้บริหารโรงเรียน
เป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในภารกิจด้านการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนนั้น ๆ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการและจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย (กล้าศักดิ์ จิตต์
สงวน, ปิยพงษ์ สุเมตติกุล ,และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557, น.6) 
 สถานศึกษาที่ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทาง และขับเคลื่อนแนวคิดและวิสัยทัศน์ ตลอดจน
เป็นผู้บริหารจัดการทรัพยากร เพ่ือน ากลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติให้องค์การก้าวหน้าไปในทิศทางที่เหมาะสม
และประสบความส าเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจของการบริหาร ผู้บริหารจะต้องมีการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากผู้อื่นแต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางให้องค์การได้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, 2554, น.70)  
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีว่า
สถานศึกษาได้ด าเนินการบริหารจัดการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด ซึ่งการพิจารณาว่า
สถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่นั้นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและด้าน
อื่น ๆ การด าเนินการจัดการของสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณาได้ จากความสามารถ  
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์จะส่ งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะผู้บริหารมีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนด
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นโยบายและตัดสินใจในสถานศึกษาภายใต้เงื ่อนไขทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งหากผู้บริหาร        
มีแนวทางจัดการที ่ดีหรือมีมาตรฐานย่อมส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
คุณภาพการศึกษาของนักเรียนดีขึ้น (ดวงลัดดา แก้วเทศ, 2557, น. 58) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 หน่วยงานทางการศึกษาที่
รับผิดชอบจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับผิดชอบใน 5 อ าเภอ คือ อ าเภอเทิง อ าเภอขุนตาล อ าเภอพญา
เม็งราย อ าเภอเชียงของ และอ าเภอเวียงแก่น  มีวิสัยทัศน์การด าเนินงาน คือ องค์การแห่งความสุข 
มุ่งจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่จาก
การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหลายหน่วยงานเท่าที่ผ่านมา พบว่า ผู้เรียนขาดความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์ และขาดทักษะในการด ารงชีวิต เนื่องมาจากสาเหตุ
หลายประการ ปัญหาเหล่านี้จึงมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่จะน า
ทางในการปฏิบัติโดยชี้แนะแนวทางให้ครูได้พัฒนาตนเอง ศึกษา วิจัย พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ควรเป็นผู้เริ่มต้นในการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผู้เรียน
อันจ าเป็นน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
(รัตนา นาคมุสิก, 2558, บทคัดย่อ) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ ที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อจะน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นเครื่องมือที่จะ
ด าเนินงานในการจัดการศึกษาตามภารกิจหลักในการพัฒนาและบริหารงานเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อและการจัด
การศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 2.  เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ผลจากการวิจัยท าให้ได้ข้อมูล เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
 2.  ผลจากการวิจัยเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ก าหนดขอบเขตการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    1.1  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 การวิจัย       
ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์ด้านของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 โดยผู้วิจัยได้พิจารณา
กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ    
3) การพัฒนาทรัพยากร 4) การมีคุณธรรมจริยธรรม 5) การริเริ่มสร้างสรรค์  และ 6) การติดตามและ
ประเมินกลยุทธ์ 
  1.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ใช้กรอบแนวคิดของ Hoy & Ferguson (1985, 
pp.117-134) แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู 3) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) ความสามารถในการปรับตัวต่อ
สภาพแวดล้อม 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 295 คน  
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1  ตัวแปรต้นที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มี 6 ด้าน คือ              
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 3) การพัฒนาทรัพยากร 4) การมีคุณธรรม
จรยิธรรม 5) การริเริ่มสร้างสรรค์ และ 6) การติดตามและประเมินกลยุทธ์ 
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  3.2  ตัวแปรตามที ่ศึกษา ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา มี 4 ด้าน คือ 1)  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู  3) การจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 
 4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ปีการศึกษา 2564 (เดือนกันยายน - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2564) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 
 เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) มุ่งส ารวจข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert) บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2553, น. 120) ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็น
กรอบแนวคิดทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์ มีทั้ง 19 ด้าน แต่ส าหรับ
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาจากองค์ประกอบและได้องค์ประกอบเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดได้ 
6 ด้าน จ านวน 44 ข้อ ดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 3) การพัฒนา
ทรัพยากร 4) การมีคุณธรรมจริยธรรม 5) การริเริ่มสร้างสรรค์ 6) การติดตามและประเมินกลยุทธ์ 
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 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า
ตามแนวคิดของ Likert บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2553, น.120) จ าแนกเนื้อหาตามตัวแปร  โดย
ผู้วิจัยน ามาจากแนวคิดและทฤษฎีของ Hoy & Ferguson (1985, pp.117-134) แบ่งประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็น 4 ด้าน จ านวน 26 ข้อ ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 2) ความพึงพอใจ
ในการท างานของครู 3) การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ4) ความสามารถในการ
ปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 
 วิธีหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องและ
ครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสม 
 2.  น าเครื่องมือแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอความ
เห็นชอบและน าเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบหาความเที่ยงตรง 
(Validity) เพื่อหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความชัดเจนและ
ความถูกต้องของเครื่องมือ แล้วน ามาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ (Index of Item 
Objectives Congruence: IOC)  
 3.  หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
ตามความเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญและความเห็นชอบของอาจารย์ที ่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try out)  
กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน  
30 คน 
 4.  น าข้อมูลที่ได้จากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของ

เครื่องมือ(Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (∝-Coefficient) ของ Cronbach (1990)  
 5.  น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 1.  ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยพะเยา 
วิทยาเขตเชียงราย ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 2.  ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม พร้อมด้วยแบบสอบถามไปยัง
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
 3.  น าแบบสอบถามที ่ได้ร ับคืนมา ตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ น าข้อมูลจัดลงรหัสเพ่ือน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
ซึ ่งเป็นแบบสอบถามถามตรวจสอบรายการ น ามาแจกแจงความถี ่ (Frequency) เป็นรายข้อ 
ใช้วิเคราะห์ค านวณค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ข้อมูล
จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  น ามาตรวจ
ให้คะแนนตามเกณฑ์น ้าหนัก 5 ระดับ จากนั้นน าไปบันทึกและวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ และสุดท้ายข้อมูลที่ได้แปลความหมายของ
ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  โดยใช้
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ได้แล้วน าค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากผลการวิจัยผลปรากฏตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การริเริ่มสร้างสรรค์ (x = 4.38) รองลงมา คือ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม (x = 4.34) ด้านการ
พัฒนาทรัพยากร (x = 4.31) และด้านก าหนดวิสัยทัศน์ (x = 4.30) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ด้านการติดตามและประเมินกลยุทธ์ (x = 4.17)   
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 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย
เขต 4 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.20) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู  
(x = 4.33) รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม (x = 4.31) และการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (x = 4.28) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน (x = 4.02)   
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกค่า ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ส าหรับคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การริเริ่มสร้างสรรค์กับความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 
รองลงมา คือ การมีคุณธรรมจริยธรรมกับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการพัฒนา
ทรัพยากรกับการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต ่าสุด 
คือ การก าหนดวิสัยทัศน์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง 
 การอภิปรายผล 
 ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ตามความเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู
ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของประสิทธิผลของสถานศึกษา ต้องการก าหนดแนวทางในการท างานที่มุ ่งวัดผลส าเร็จได้อย่าง
ชัดเจน และขับเคลื่อนการท างานของบุคลากรให้เป็นไปเพื่อความส าเร็จขององค์การ มีรูปแบบ      
การบริหารที่มีความยืดหยุ่น และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2557, น.35) กล่าวว่า ผู้น าที่น าองค์กรประสบความส าเร็จ  
มักเป็นพวกคิดดี คิดได้ ท าเป็น คิดริเริ่มสร้างสรรค์ท าสิ่งใหม่ ๆ ได้ด้วยตนเอง แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ 
เพื่อให้ท างานได้เร็วขึ้น ฉลาดขึ้น มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สร้างผลลัพธ์ตามเป้าหมาย ได้มากขึ้น หรือ
เรียกว่า การมีความคิดเชิงนวัตกรรม การมีความคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การคิดริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ 
ที่ดีข้ึนกว่าเดิม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คมกฤช พรหมฉิน (2560, น.151) ได้ศึกษาเก่ียวกับการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า การริเริ่มสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
  2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย
เขต 4 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีการปรับตัวและยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ  
ที่ทันสมัย รวมถึงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียน
ต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาตัวเอง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา สามารถ
ปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ประยูร คุณนาม (2557, น.143) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งหมดจ านวน 4 
ข้อ โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ ่งแวดล้อม ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ตามล าดับ และล าดับสุดท้าย คือ ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกค่า โดยภาพรวมมีค่า
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = 0.80) ส าหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การริเริ่มสร้างสรรค์
กับความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันเป็นยุคศตวรรษที่ 21 
ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของประสิท ธิผลของ
สถานศึกษา มีการก าหนดแนวทางในการท างานที่มุ่งวัดผลส าเร็จได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, น.144) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2557, น.184) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 
 
 
 



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

 

39 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 15 ฉบับที ่2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2565 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 ผู้วิจัยมีแนวคิดเพ่ือเป็นข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารงานและ
พัฒนาองค์การ ดังนี้ 
 1.  จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 การติดตามและประเมินกลยุทธ์       
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรภายในองค์การ     
มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์การก ากับ ติดตามและประเมินผล มีระบบการก ากับ ติดตามและ
ประเมินประสิทธิภาพและน าผลการประเมินมาปรับปรุงทุกครั้ง และก ากับ ติดตามและประเมิน       
กลยุทธ์การบริหารงานขององค์การ  
 2.  จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรส่งเสริมและจัดสรรทรัพยากรของการเรียนรู้ต่าง 
ๆ รวมถึงสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความต้องการ และความสนใจใฝ่รู้อยู่เสมอ เพ่ือให้
นักเรียนมีการพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจในทางที่ดี มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ และมีความประพฤติ      
ที่เหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม 
 3.  จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การริเริ่มสร้างสรรค์กับความสามารถ  
ในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม ทั ้งนี ้เนื ่องจากผู ้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคัญของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ท าให้ผู ้บริหารต้องใช้ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 มา
จัดรูปแบบการบริหารองค์การให้มีความยืดหยุ่นและการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน มีการพัฒนาตัวเองและปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเกี ่ยวกับการติดตามและประเมินกลยุทธ์ในการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  
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 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ที่มีผลต่อด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
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