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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร และครู  จ านวน 311 คน เครื ่องมือที ่ใช้เป็น
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป 
ด้านบริหารงานวิชาการและด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
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ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were: 1) to study digital leadership of school 
administrators, 2) to study educational institution effectiveness, and 3) to study the 
relationship between digital leadership of school administrators and educational 
institution effectiveness under Chiang Rai Primary Educational Area Office 1. The samples 
group in this research were 311 administrators and teachers. The rating scale 
questionnaire was used for collecting data, which had reliability at 0.974. The statistics 
used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation, and correlation 
coefficient.  
 The results revealed that: 1) digital leadership of the school administrators was 
at a high level in the overall, namely: initiative of school administrators, supporting the 
use of digital technology in teaching and learning management of school administrators 
and the vision of technology in the digital age of school administrators, 2) the 
educational institution effectiveness was at a high level in the overall, namely: general 
administration, academic administration, and budget administration, and 3) the 
relationship between the digital leadership of school administrators and the educational 
institution effectiveness under Chiang Rai Primary Educational Area Office 1 had a 
statistically significant correlation at the .01 level.  
Keywords: Leadership, School administrators, Effectiveness of school. 
 
บทน า 
 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและได้เข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น  
ทั้งในชีวิตประจ าวันและในระบบเศรษฐกิจโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงส่งผลให้ผู ้น  า
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์กรและ
ผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ในยุคที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้น า
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จึงจ าเป็นต้องมีภาวะความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล (Digital leadership) โดยภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลจะต้อง
รู้จักปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรู้เท่าทันเทคโนโลยี ยอมรับเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การท างานรู้จักพัฒนาและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลายและในส่วนของ
การบริหารในยุคดิจิทัลนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าไม่สามารถบริหารองค์กรในแบบเดิม ๆ 
ได้ Sheninger (2014, p. 102) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้ความส าคัญในการ
วางแผน วางกลยุทธ์ต่าง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์แบบแผนให้มีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงต้องให้ความส าคัญกับบุคลากร เนื่องจากบุคลากรถือเป็นอีกหนึ่งกลไกส าคัญใน
การขับเคลื ่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ผู ้น าจึงต้องให้การสนับสนุนบุคลากรในด้านต่าง  ๆ  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจ  
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือ  ความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะ
น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง จากกระแสการเปลี่ยนแปลง(Disruption) ที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมืองฯลฯ หนึ่งปัจจัยส าคัญที่เข้ามามี
บทบาท คือ ดิจิทัลเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ต้องลักษณ์ 
บุญธรรม (2559, น. 32) กล่าวว่า ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาท
ทั้งในชีวิตประจ าวันและระบบเศรษฐกิจโลกเป็นอย่างมากจนเป็นกระแส Digital disruption เกิดขึ้น 
ภาวะผู้น าถือเป็นสิ่งส าคัญในการผลักดันให้องค์กรประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าจ าเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ที่จากเดิมผู้น ามีหน้าที่เพียงแค่วางแผนและบริหารจัดการ
ให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที ่ต ั ้งไว้ เนื ่องจากปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างหลากหลายและรวดเร็ว โดยเฉพาะดิจิทัลเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทเป็น
อย่างมาก ผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ผู้น าควรจะต้องมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดกลยุทธ์ นวัตกรรม  
หรือก าหนดมาตรการเชิงรุกต่าง ๆ เพ่ือเสริมจุดแข็งให้องค์กรในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่าหน้าที่ของผู้น าในการบริหารงานยุคดิจิทัลนั้นไม่ใช่เรื่อง
ง่าย เพราะผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดิจิทัล และสามารถปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีดิจิทลัที่
มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว เพื่อน าพาองค์กรเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว
ข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
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สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครู
จะสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของตนเองการประยุกต์ ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ผลการวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.  ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถน ามาใช้ก าหนดนโยบาย 
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ผู้วิจัยได้
ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1  การศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 การวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เอกสารงานวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผู้วิจัยได้พิจารณากรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุค
ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการริเริ่มสร้างสรรค ์
  1.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ตามกฎกระทรวง ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552, น. 43) ซึ ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป
 2.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 
  2.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีดิจิทัล แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการริเริ่มสร้างสรรค ์
  2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
 3.  ขอบเขตด้านพื้นที่  
 การวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมดของโรงเรียนเขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 105 โรงเรียน  
 4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เดือนพฤษภาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2564 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 105 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,660 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970, p. 112) ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 311 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
โดยก าหนดกลุ่มโรงเรียนและแบ่งตามสัดส่วน โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากรใน
แต่ละกลุ ่มโรงเรียน การได้มาซึ ่งรายชื ่อโรงเรียนนั ้นใช้ว ิธ ีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วยสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน  มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis likert method) โดยแบ่งเป็น 
5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 4 งาน ซึ ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์
ระหว่าง ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตรงตามเนื้อหาของเรื่องที่ท าการวิจัย 
 2.  น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของ
การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 3.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบเนื้อหา ข้อเสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
 4.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากอาจารย์  
ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ าน 3 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการหาค่า IOC จาก
ผู้เชี่ยวชาญได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุง
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ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยพิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 5.  จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 
30 คน ที่ไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อหาค่าความเชื ่อมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) โดยหาค่า สัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)  
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นได้ เท่ากับ 0.974 จากนั้นปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และ
น าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติด้วยการแจกแจงความถี่ แสดงผล  
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็น ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า  
 2.  การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพ่ือวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล
กับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยใช้
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation 
coefficient) 
 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1.  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 
 2.  ค่าความเช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
 
 
 



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

20 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 15 ฉบับที ่3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

ผลการศึกษา 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
   พ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ภาพรวม 
 

ด้าน ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(n = 311) แปลผล ล าดับที่ 

( ) (S.D.) 
1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.21 0.59 มาก 3 
2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยยียุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.00 0.52 มาก 5 
3 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการบริหารงานของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา 4.12 0.57 มาก 4 

4 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในด้านการจัดการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 4.27 0.61 มาก 2 

5 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4.31 0.62 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ภาพรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การศึกษาภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 
ล าดับแรก คือ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ ผู้บริหารสถานศึกษาและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  1.1  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก  
คือผู้บริหารก าหนดความต้องการในอนาคตให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร
ก าหนดความต้องการในอนาคตให้มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์อย่างเพียงพอและ
ผู้บริหารก าหนดความต้องการในอนาคตของหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.2  ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก  
คือผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์กับการเชื่อมต่อระบบ อินเทอร์เน็ต, Microsoft office 
ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการต่างๆ เช่น Windows, OS, Linux เป็นต้น
และผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาองค์กร 
  1.3  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล เพ่ือใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงบประมาณและผู ้บริหารใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
  1.4  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระต่างๆ เช่น   
e-Learning, Google education เป็นต้น ผู ้บริหารสนับสนุนให้บุคคลากรมีการฝึกอบรมความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารจัดให้มีห้องปฏิบัติการทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
  1.5  ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารส่งเสริม
คุณภาพของการคิดของทุกคนในสถานศึกษา สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้  ผู ้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการสอนและผู้บริหารสร้างสรรค์บรรยากาศ
แห่งการคิดริเริ่ม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม 
 

ด้านที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 311 การแปล

ความหมาย 
อันดับ 

( ) S.D. 

1 ด้านบริหารงานวิชาการ 4.15 0.54 มาก 2 
2 ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.12 0.46 มาก 3 
3 ด้านบริหารงานบุคคล 4.10 0.49 มาก 4 
4 ด้านบริหารงานทั่วไป 4.25 0.50 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.46 มาก  

 
 จากตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานวิชาการ และด้านบริหารงาน
งบประมาณ 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
   ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt 

Y1 .867** .746** .735** .897** .802** .892** 

Y2 .580** .605** .620** .631** .632** .674** 
Y3 .649** .708** .578** .730** .654** .729** 

Y4 .759** .708** .626** .825** .723** .802** 

Yt .779** .751** .695** .840** .765** .843** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล
กับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .84 ส่วนภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
อยู่ระหว่าง .58 - .97 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  การศึกษาภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลที่กว้างไกลและ
มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ ทัศนคติ และทักษะในยุคดิจิทัลผ่านกิจกรรมการเรียน การสอนที่เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของผู้เรียน เชื่อมโยงกับการน าเทคโนโลยีที่หลากหลายมาใช้ในการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Boontham 
(2016, p. 132) ที่กล่าวว่า การเป็นผู้น ายุคเศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่องค์กรทางการศึกษา
นั้นมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน และจะเกิดขึ้นได้นั้นอยู่ที่ผู้น าองค์กร ผู้น าจ าเป็นที่จะต้องสั่งสม 
พัฒนา และแสวงหาให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะทางการบริหารศึกษาที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ผู้น าทางการศึกษาจะต้องกระตือรือร้นที่จะท าความเข้าใจผู้เรียนในยุคนี้ และหาแนวทาง
ใหม่ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในทศวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า
ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินการเพื ่อให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ซึ่งในด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด   
อันเนื่องมาจากปัจจุบันนี้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพในการจัดการศึกษาและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ Thaitae (2016, p. 87) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องปรับตัวและ
พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร โน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานเห็นความจ าเป็นและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่จะเรียนรู้เพิ่มทักษะและการปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ ่งที่
ดีกว่า ไม่มีองค์กรใดในปัจจุบันที่จะรักษาสภาพการท างาน วิธีการท างานรูปแบบเดิม ๆ ไว้ได้เนื่องจาก
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จ านวนคู่แข่งที่มีมากขึ้น กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่รุนแรงขึ้น ท าให้องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการแข่งขัน 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลโรงเรียนดีขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Boontham (2016, p. 97)  
ที่ศึกษา เรื่อง การเป็นผู้น ายุคเศรษฐกิจดิจิทัล กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนกลายเป็น
พลเมืองยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพนั้นผู้น าทางการศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องรู้และเข้าใจบริบทของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างดี รวมถึงวิธีการใช้นวัตกรรมของเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาน าไปสู่
ประสิทธิผลที่ดีขึ้นอันเกิดมาจากการยอมรับเทคโนโลยีสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ให้มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้น าทางการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลและพัฒนาองค์กร เพื่อน าความรู้มาพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศึกษายุคดิจิทัล 
 2.  ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ในด้านบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นธรรมมีความ
โปร่งใส 
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 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยอื ่นที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน เช่น บรรยากาศองค์กร
วัฒนธรรมองค์กร บทบาทผู้บริหาร เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ในการขับเคลื ่อน
สถานศึกษาต่อไป 
 2.  จากผลการศึกษา พบว่า ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ยุคดิจิทัลเพื่อเป็นข้อค้นพบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
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