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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา จ านวน 208 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตามพ้ืนที่การจัดการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านความสามารถในการน าปัจจัย   
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ต่าง ๆ มาเป็นกลยุทธ์ ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านความคิดความ
เข้าใจในระดับสูง 
 2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านความต้องการอ านาจบารมี ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ และด้านความต้องการความรัก
ความผูกพัน 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม   
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ แรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 
 The purpose of this research was to study the strategic leadership of school 
administrators, the working motivation of the teachers, and the relationship between 
the strategic leadership of school administrators and working motivation of the 
teachers under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3. 
 The sample consisted of 208 teachers in schools under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 3 obtained by proportionate stratified 
random sampling according to educational area. A constructed 5-level rating scale 
questionnaire with content validity at 0.67-1.00 and reliability of 0.98 was used a tool 
to collect data. The statistics employed for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson's product moment correlation coefficient and the 
statistical significance level at 0.05. 
 The research results revealed that: 
 1.  The strategic leadership of school administrators under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 3 overall and in each aspect was at a high 
level, ranking in the order as revolutionary thinking, vision setting, the ability to use 
various factors as a strategy, expectations and creating opportunities for the future 
and high level of comprehension. 
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 2.  The working motivation of the teachers under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 3 overall and in each aspect was at a high level, 
ranking in the order as the need for power and prestige, the demand for success and 
the need for love and relationship. 
 3.  The relationship between the strategic leadership of school administrators 
and the working motivation of the teachers under Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 3 overall showed a statistically significant and positive result, at a 
high level. 
Keyword: Strategic leadership, Working motivation, School administrators 
 
บทน า 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, น. 2-3) เป็นหน่วยงานที่จัด
การศึกษาโดยก าหนดการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ดังนั้นผู้บริหาร
เป็นผู้มีบทบาทและอิทธิพลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 
ผู้เรียนยังได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จึงได้มีการก าหนดนโยบาย
เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก เร่งพัฒนาความ
แข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท เด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส มีความรู้และทักษะ
แห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป เร่งปรับระบบการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพ ครูและผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้เรียน  เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์การคุณภาพที่แข็งแกร่งและมี
ประสิทธิภาพ เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน สร้างระบบควบคุมการจัดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีข้อมูล
สารสนเทศ และข่าวสารเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการสร้างทางเลือกและการน าไปสู่   
การปฏิบัติ ผู้ท าตามทฤษฎีนี้จะเชื่อว่า การจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย
แต่จะต้องเป็นผลจากการที่ต้องคอยติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์กรในระยะยาว และการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อมุ่งไปสู่อนาคต
ที่พึงประสงค์ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, น. 284) ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมีรูปแบบความเป็นผู้น าที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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(Strategy leadership) ผู้น าขององค์กรหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างมีผลส าเร็จตามขั้นตอน (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 
2556, น. 44)  ในสถานศึกษาผู้บริหารมีหน้าที่หลักในการบริหารสถานศึกษาและมีหน้าที่หลักที่
จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะ      
ถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะส่งผลต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีจะต้องรู้จักเลือก
วิธีการบริหารที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้ นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้           
การบริหารงานนั้นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทในด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลซึ่งมีหน้าที่กระตุ้น จูงใจ รักษาระเบียบวินัยของผู้บังคับบัญชา กระท ากิจกรรมซึ่งต้อง
สัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มที่อยู่ภายในหรือภายนอกองค์การ (ตุลา มหาพสุธานนท์, 2554, น. 53-54) 
การจูงใจเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญในการกระตุ้นชักจูงให้ผู้ตามลงมือปฏิบัติงานขององค์กรอย่าง
เต็มศักยภาพเพ่ือประสิทธิภาพขององค์การ ตลอดจนการท าให้พฤติกรรมการปฏิบัติดังกล่าวมีความ
คงทนถาวร การจูงใจเป็นประเด็นที่ผู้น า ผู้บริหาร ครูอาจารย์ ตลอดจนบุคลากรทุกระดับ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภาคเอกชนให้ความสนใจเป็นอย่างมากและทวีความส าคัญยิ่งขึ้นต่อการด าเนินงานของ
องค์การในยุคแห่งโลกโลกาภิวัตน์ที่กระแสเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็วและทั่วถึง การสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดแก่บุคลากรจึงมีความส าคัญ เนื่องจากการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรนั้น
สามารถส่งผลให้บุคลากรหรือครูในโรงเรียนมีความตั้งใจในการท างาน มีความพึงพอใจและสามารถใช้
ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่ โดยไม่คิดถึงแต่ประโยชน์ส่วนตน (สมุทร ช านาญ, 2559, น. 
326) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 (2564, น. 19) มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถในการแข่งขัน การสร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง เท่าเทียม พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ จึงด าเนินการ
บริหารจัดการศึกษาภายใต้กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ได้แก่ 1) จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 2) พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 3) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ
การศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 (2564, น.27) พบว่า
อุปสรรคในการด าเนินงานส่วนหนึ่งเกิดจากปัญหาจากสภาพการด าเนินชีวิตของครอบครัวด้านต่าง ๆ 
ซับซ้อนขึ้น ส่งผลกระทบให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้ ตามปกติ เช่น นักเรียนใช้สองภาษา     
(ภาษาถิ่น) ในการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน ครูผู้สอนมีการย้ายบ่อย ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้           
ไม่ต่อเนื่อง ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ยังขาดแรงจูงใจ 
ในการท างานอันเนื่องมากจากความพร้อมของสถานศึกษา ความยากล าบากในการท างาน ผู้บริหาร
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สถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับครู รวมถึงการปรับตัวในการอยู่ร่วมกับความหลากหลายทางชาติพันธุ์
ของชุมชน สถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการในหลากหลายมิติเพ่ือให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของเขตพ้ืนที่การศึกษา และเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับครู ไม่ว่าจะเป็นในด้านของ
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น     
การสนับสนุนความร่วมมือภายในสถานศึกษา การสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชน ก าหนดเป้าหมาย
ให้กับสถานศึกษาอย่างชัดเจน สร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่ความส าเร็จ และชักจูงให้บุคลากรร่วมกัน
ท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย รวมถึงสามารถจัดหาระดมทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
มาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมการบริหารอย่างมีภาวะผู้น า   
เชิงกลยุทธ์ และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สามารถใช้เป็นแนวทางเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสม เป็นประโยชน์และเอ้ืออ านวยต่อการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2.  เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 3 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมการบริหารอย่างมีภาวะผู้น า 
เชิงกลยุทธ์ และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูห้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สามารถใช้เป็นแนวทาง
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสม เป็นประโยชน์และเอ้ืออ านวยต่อ
การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
สมติฐานของการวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของดูบริน 
(Dubrin, 2004, p.335) ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้าน
ความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส าหรับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจของแม็คคลีแลนด์ (McClelland, 
1985, pp.12-13) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ ด้านความต้องการ
ความรักความผูกพัน และด้านความต้องการอ านาจบารมี  
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 จ านวน 1,168 คน จาก 79 โรงเรียน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 208 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 โดยใช้การสุ่ มตัวอย่างแบบชั้นภูมิชนิดเป็นสัดส่วน  (Proportionate stratified random 
sampling) ตามพ้ืนที่จัดการศึกษา 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย 
  3.1  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   3.1.1 ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
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   3.1.2 ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นกลยุทธ์ 
   3.1.3 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
   3.1.4 ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ 
   3.1.5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
  3.2  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 
   3.2.1 ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ 
   3.2.2 ด้านความตอ้งการความรักความผูกพัน 
   3.2.3 ด้านความต้องการอ านาจบารมี 
 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสารที่ ต ารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
 2.  วิ เคราะห์ข้อมูลในการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  มี  5 ด้าน
ประกอบด้วย 1) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นกลยุทธ์     
3) ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มี 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ 2) ด้านความต้องการความรักความผูกพัน   
3) ด้านความต้องการอ านาจบารมี 
 3.  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง    
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และวัตถุประสงค์ของการวิจัยจ านวน 1 ชุด 
ประกอบด้วย 3 ตอน 
 4.  น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจสอบความ
ชัดเจนของค าถาม ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขในขอ้บกพร่อง 
 5.  น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (validity) เพ่ือหาความสอดคล้องในด้านโครงสร้าง ความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหา ความ
เหมาะสม ความชัดเจน และความถูกต้องของการใช้ภาษาและน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
เครื่องมือ (index of item objective congruence: IOC) โดยพิจารณาความเที่ยงตรงจากดัชนี
ความสอดคล้อง คือ เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 ขึ้นไป จึงถือว่า 
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ข้อค าถามนั้นมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน 17 ข้อ 
และค่าดชันีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 จ านวน 33 ข้อ 
 6.  น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอิสระเพ่ือน าไปทดลองใช้ (try out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) 

ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) การพิจารณาความ
เชื่อมั่นดูจากค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ต้องมีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.75 ขึ้นไป พบว่าได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
 7.  น าผลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุง ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 1,168 คน รวม 79 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ครัง้นี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ านวน 
208 คน ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 607-610) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นชนิดเป็นสัดส่วน 
จ าแนกตามพ้ืนที่จัดการศึกษา 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามโดยแบง่เป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์    
ในการท างาน ระดับการศึกษาสูงสุด และพ้ืนทีจ่ัดการศึกษา 
 ตอนที่  2  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบบสอบถามแบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้าน
ความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นกลยุทธ์ 3) ด้านความคาดหวังและ
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การสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 5) ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  
 ตอนที่  3 แรงจู งใจในการปฏิบัติ งานของครู  สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความต้องการ
ประสบความส าเร็จ 2) ด้านความต้องการความรกัความผูกพัน 3) ด้านความต้องการอ านาจบารมี 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานบัณฑิตศึกษา 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล 
   3.2  ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมดจ านวน 79 โรงเรียน และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถาม โดย
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 208 ชุด ด้วยตนเอง  
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตัวอย่างส่วนมากเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 66.83 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
33.17 ประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.15 รองลงมา คือ 30 ปีขึ้นไป 
คิดเป็นร้อยละ 22.60 20 - 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.35 และ 10 – 19 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.90 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 88.94 รองลงมา คือ สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
11.06 พ้ืนที่จัดการศึกษา อ าเภอทองผาภูมิ คิดเป็นร้อยละ 39.90 รองลงมา คือ อ าเภอไทรโยค คิด
เป็นร้อยละ 32.69 และอ าเภอสังขละบุรี คิดเป็นร้อยละ 27.41 
 2.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (Χ  = 4.30)      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 
คือ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ (Χ  = 4.32) รองลงมา คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (Χ  = 4.31) 
ด้านความสามารถในการน าปั จจัยต่ าง ๆ มาเป็นกลยุทธ์  (Χ  = 4.30, S.D. = 0.56)  ด้ าน         
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (Χ  = 4.30, S.D. = 0.57) และด้านความคิด
ความเข้าใจในระดับสูง (Χ  = 4.26) 
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 3.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 
 จากการศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ ด้านความต้องการอ านาจบารมี 
(Χ = 4.36) ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ (Χ  = 4.35, S.D. = 0.60) และด้านความต้องการ
ความรักความผูกพัน (Χ  = 4.35, S.D. = 0.61) 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (r = 0.79) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01      
ทุกด้านอยู่ในระดับสูง เรียงล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านความต้องการประสบ
ความส าเร็จ (r = 0.78) รองลงมา คือ ด้านความต้องการความรักความผูกพัน (r = 0.78) และด้าน
ความต้องการอ านาจบารมี (r = 0.74) 
 การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ รองลงมา คือ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นกลยุทธ์ ด้านความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต และด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ทั้งนี้ เพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการน ากลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ วางแผน ตรวจสอบ 
แก้ไขปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวิณี  รุ่มรวย และพรศักดิ์  สุจริตรักษ์  (2564, น. 210-228)            
ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จังหวัดเพชรบุรี ผล
การศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1.1  ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในระบบการบริหารสถานศึกษา โดยมีการรวบรวมข้อมูล 
การคิด วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน าไปเป็นปัจจัยประกอบการตัดสินใจ การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัช บุญรักษ์ และวิเชียร รู้ยืนยง (2564, น. 72-83)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 
  1.2  ด้านความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวม   
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยมีการจัดการข้อมูลโดยจัดเป็น
ข้อมูลสารสนเทศ มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพ่ือน าเป็นข้อมูลในการพัฒนางานในด้าน
ต่าง ๆ มีการน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงษ์ อินทรบุตร ยุวธิดา ชาปัญญา และวิชิต ก ามันตะคุณ (2564, น. 
3-25) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้น า  
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการน าปัจจัยเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.3  ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานที่เป็นระบบ ใช้กลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มุ่งไปสู้เป้าหมายที่ก าหนด มีการท างานเชิงรุก สามารถมองเห็นปัญหาและ
แก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณาภรณ์  พุฒชงค์ (2560, น.91)           
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น า  
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต       
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4  ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะในการแก้ปัญหา แก้ไขสถานการณ์ มีความคิดอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือน าพาสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงษ์       
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อินทรบุตร ยุวธิดา ชาปัญญา และวิชิต ก ามันตะคุณ (2564, น. 3-25) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความต้องการที่ชัดเจน สามารถท าให้บุคลากรมองเห็นเป้าหมายเดียวกัน มีการเปิด
โอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการท างาน เพ่ือให้
ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในการพาสถานศึกษาก้าวไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560, น. 91) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านความต้องการอ านาจบารมี ด้านความต้องการ
ประสบความส าเร็จ และด้านความต้องการความรักความผูกพัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ความต้องการ   
ในด้านต่าง ๆ อาจส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อครู ซึ่งเชื่อว่าการท างานของตนจ าเป็นต้องมองถึง
ความก้าวหน้าในหลากหลายมิติ เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มธุรส มีเกษ และชาตรี ปรีดาอนันทสุข (2564, น. 206-220) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานเชิงรุกของ
พนักงานระดับปฏิบัติการธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งในเขตภาคเหนือพ้ืนที่กลุ่ม A ผลการวิจัย พบว่า 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  2.1  ด้านความต้องการประสบความส าเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ครูมีความตั้งใจ     
ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ทุ่มเทความพยายามในการท างานอย่างเต็มที่ อยากเอาชนะปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี เพชรรัตน์ และ     
พงศ์กุลธร โรจน์วิรุฬห์ (2563, น. 1-17) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่มีผลต่อพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของพนักงานรักษาความปลอดภัยรับอนุญาตในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านความต้องการความส าเร็จโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  2.2  ด้านความต้องการความรักความผูกพัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ครูชื่นชอบการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ต้องการให้ผู้อ่ืนยอมรับตนเองเพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี เพชรรัตน์ และพงศ์กุลธร โรจน์วิรุฬห์ (2563, 
น. 1-17) พบว่า ด้านความต้องการความรักความผูกพันโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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  2.3  ด้านความต้องการอ านาจบารมี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ครูมีความต้องการเป็นผู้ที่มี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน สามารถสั่งให้ผู้อ่ืนด าเนินการ หรือกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดตามที่ตนเองต้องการ พบว่า 
ด้านความต้องการอ านาจบารมีโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชาตรี     
เพชรรัตน์ และพงศ์กุลธร โรจน์วิรุฬห์ (2563, น. 1-17) พบว่า ด้านความต้องการอ านาจบารมีโดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ        
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3         
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ านของภาวะผู้น าเชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ               
ในการปฏิบัติงานของครู พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกเป็นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ส่วนใหญ่เป็นผู้เอาใจใส่ 
ให้ความส าคัญ ใส่ใจความรู้สึกของครู สนับสนุนให้มีความก้าวหน้า ไม่เน้นการสั่งการแต่เน้นการ
ท างานแบบร่วมมือ รักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลของคณะครู สอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ 
(2551, น. 35) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการคาดคะเน 
สร้างวิสัยทัศน์ รักษาความคล่องตัวและการให้อ านาจแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์เมื่อจ าเป็น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง        
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีความคิดความเข้าในใจองค์ประกอบและปัจจัย   
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 2.  ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ด้านความต้องการความรัก  
ความผูกพันมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา ส่งเสริม และให้ความส าคัญของ
ความสัมพันธ์ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
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 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 
 2.  ควรศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ของครูในสถานศึกษา 
 3.  ควรศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอ่ืน ๆ 
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