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บทคัดย่อ  

 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการแปรรูปโกโก้ และศึกษาโมเดลธุรกิจการแปร

รูปโกโก้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก โดยมีผู้ให้ข้อมูล
หลัก ได้แก่ ผู้บริหารและสมาชิกจ านวน 30 คน ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาโมเดลธุรกิจ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการศึกษา
พบว่ากระบวนการแปรรูปโกโก้จะมีขั้นตอนที่ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เริ่มตั้งแต่การเก็บ
ผลผลิตไปจนถึงการแปรรูปเป็นสินค้าต่างๆ เช่น โกโก้ผงช๊อกโกแลต หรือน าเอาเปลือกโกโก้ มาผลิต
เป็นปุ๋ยและอาหารสัตว์ ซึ่งในแต่ละขั้นตอนนั้นเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้ของสมาชิกของกลุ่ม 
ส าหรับโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้นั้นทั้ง 9 ประเด็นมีความส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนาธุรกิจโกโก้ 
โดยคุณค่าโกโก้ที่จะมอบให้ลูกค้านั้นจะเน้นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ จ าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อหรือใช้
วิธีทางออนไลน์ ซึ่งผลิตภัณฑ์โกโก้ที่จะส่งมอบให้ลูกค้านั้นจะต้องเป็นสินค้าที่ปลอดภัย เน้นการใช้
ทรัพยากรในชุมชนในการผลิต รวมทั้งมีเครือข่ายที่ร่วมสนับสนุนทั้งภาครัฐภาคเอกชนและภาค
การศึกษา ส าหรับรายได้จะมีทั้งรายได้ที่เป็นตัวเงินกับไม่ใช่ตัวเงิน และ ต้นทุนในการผลิตนั้นจะเป็น
ต้นทุนที่ใช้ขับเคลื่อนธุรกิจและต้นทุนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับธุรกิจ นอกจากนี้โมเดลธุรกิจการแปรรูป
โกโก้นั้น จะน าไปสู่การก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุกและเชิงตั้งรับ เพ่ือพัฒนาการผลิตและแปรรูปโกโก้ 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก  
ค าส าคัญ: โมเดลธุรกิจ การแปรรูปโกโก ้วิสาหกิจชุมชน ออร์แกนิค 
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Abstract  
 
 This research aimed to study the cocoa processing process and examine a 
cocoa processing business model of the organic community enterprise in Chong Khab 
sub-district, Phop Phra district, Tak province. The main sources of information for the 
study of the business model were 30 enterprise managers and members who 
provided data through group interviews and workshops. The research used 
qualitative data analysis methods. The study showed that cocoa processing involved 
various stages, from harvesting cocoas to processing them into various products such 
as cocoa powder and chocolate or using cocoa shells to produce fertilizer and 
animal foods. Each stage represented knowledge acquired through the learning 
process of the group members. For the cocoa processing business model, the study 
identified nine important factors contributing to the development of the cocoa 
business. The cocoa provided by the enterprise for its customers was high-quality 
products distributed through convenience stores or online channels. The cocoa 
products delivered to the customers were safe, focused on using community 
resources in production, and had a supportive network from the government, private 
sector, and educational institutions. The income generated included monetary and 
non-monetary forms, while production costs covered operational expenses and 
investments to enhance the business value. Furthermore, the cocoa processing 
business model will be developed into the enterprise’s active and defensive 
strategies for the production development and processing of cocoa of the organic 
community enterprise group in Chong Khaep Subdistrict, Phop Phra District, Tak 
province. 
Keywords: Business Model Canvas, cocoa process, community enterprise, 
organic 
 
บทน า   
 
 โกโก้เป็นผลไม้เศรษฐกิจที่เจริญเติบโตได้ดีในบริเวณเส้นศูนย์สูตร โดยที่โกโก้นั้นสามารถ
น าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ได้อย่างหลากหลาย เช่น ช็อกโกแลต โกโก้ผง หรือเนยโกโก้ ท าให้ปัจจุบัน
โกโก้จึงเป็นพืชเศรษฐกิจที่นิยมปลูกกันมากในทั่วโลก ส าหรับในประเทศไทยนั้นได้มีการส่งเสริมการ
ปลูกโกโก้เพ่ิมมากข้ึน โดยผ่านรูปแบบของการส่งเสริมการปลูกแบบพันธสัญญา (Contract farming) 
ซึ่งที่ผ่านมานั้นการปลูกโกโก้ในประเทศไทยจะมีการปลูกบริเวณภาคใต้และภาคตะวันออกเท่านั้น 
และในปัจจุบันได้มีการขยายพ้ืนที่ปลูกโกโก้เพ่ิมขึ้นไปยังทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย แต่อย่างไรก็
ตามปริมาณการผลิตโกโก้ยังมีไม่เพียงพอกับความต้องการ โดยเฉพาะการน าเอาโกโก้ไปแปรรูปเป็น
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ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เช่น ช็อกโกแลต หรือผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพและเครื่องส าอาง ซึ่งเป็นที่ต้องการ
ของผู้บริโภคเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงถือว่าตลาดโกโก้ในประเทศไทยมี ความเป็นไปได้สูงและจะ
น าไปสู่การเป็นพชืเศรษฐกิจต่อไป (กรมวิชาการเกษตร สถาบันวิจัยพืชสวน. 2564, น. 1-2) 

  เนื่องจากปัจจุบันผู้บริโภคส่วนใหญ่นิยมบริโภคสินค้าเชิงของสุขภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น
ผลิตภัณฑ์จากโกโก้จึงเป็นสินค้าอีกอย่างหนึ่งที่เป็นที่นิยม โดยในโกโก้นั้นมีคุณสมบัติในการป้องกัน
และรักษาอาการของโรคซึมเศร้า ท าให้มีความต้องการบริโภคเป็นจ านวนมาก ส าหรับตลาดโกโก้ใน
ประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่เป็นการใช้ผงโกโก้ในการผลิตเป็นอาหารประเภทเครื่องด่ืมส าเร็จรูป หรือ
น าไปผสมท าเป็นเครื่องดื่มต่าง ๆ รวมไปถึงน าไปผสมเป็นอาหารในรูปแบบต่าง ๆ (วิจิตร วังใน, 2560) 
นอกจากนีใ้นระบบธุรกิจของโกโก้นั้น ธุรกิจต้นน้ าจะเป็นเกษตรกรผู้ปลูกโกโก้ซ่ึงมีอยู่จ านวนมาก ส่วน
ธุรกิจกลางน้ าจะเป็นการแปรรูปขั้นต้นโดยการท าเมล็ดโกโก้แห้งซึ่งยังมีผู้ประกอบการน้อยอยู่ ส าหรับ
ธุรกิจปลายน้ านั้นจะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่ด าเนินการหมักและตากโกโก้ซึ่งก็มีอยู่เป็นจ านวนน้อย
เช่นกัน (ผู้จัดการออนไลน์, 2566) จากปัญหาดังกล่าวได้มีการพัฒนาเครื่องมือชนิดหนึ่งคือ โมเดล
ธุรกิจ (Business Model Canvas : BMC) ซึ่งจะเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนให้เห็นถึงภาพรวม
ของธุรกิจ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการขนาดใหญ่ และขนาดเล็ก (นิยม 
กริ่มใจ, 2565) 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก ซึ่งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีการ
ส่งเสริมการปลูกโกโก้ แห่งเดียวของจังหวัดตาก มีการส่งเสริมการปลูกโกโก้ไปแล้วประมาณ 19,000 
ต้น โดยให้ผลผลิตโกโก้ต่อปีประมาณ 1,615 ตัน แต่ปัญหาที่ส าคัญคือเครื่องมือในการแปรรูปยังเป็น
ขนาดเล็ก ไม่สามารถรองรับปริมาณผลผลิตโกโก้ที่มีจ านวนมากได้ (พรนภา โวหาร, 2565) ดังนั้น  
ในการศึกษานี้จะเป็นการศึกษาถึงกระบวนการแปรรูปและรูปแบบของโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนาธุรกิจการแปรรูปโกโกข้องจังหวัดตาก ให้มีความสามารถในการแข่งขัน
น าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 

 1.  เพ่ือศึกษากระบวนการแปรรูปโกโก้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ 
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

 2. เพ่ือศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas : BMC) การแปรรูปโกโก้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 ผลจากการวิจัยจะท าให้ทราบถึงกระบวนการแปรรูปโกโก้ในลักษณะต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่
การเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต รวมทั้งการศึกษาโมเดลธุรกิจจะเป็นการช่วยวางแผนในเชิงธุรกิจ เพ่ือที่จะ
พัฒนาผลิตภัณฑ์โกโก้ให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด 
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ขอบเขตของการวิจัย   
  
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยในครั้งนี้จะเป็นการศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการแปรรูป
โกโก้ รวมทั้งจะศึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโมเดลธุรกิจใน 9 ประเด็น ได้แก่ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า คุณค่าที่มอบให้ลูกค้า กิจกรรมที่จ าเป็นต้องท า การ
จัดสรรทรัพยากรหลัก การสร้างเครือขา่ย  ต้นทุนการสร้างและส่งคุณค่า และรายได้หลัก 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและพ้ืนที่ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค จ านวน 
30 คน โดยเป็นเกษตรกรที่มีการปลูกโกโก้ในพ้ืนที่อ าเภอแม่สอด และอ าเภอพบพระจงัหวัดตาก  
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 
 การวิจัยเรื่องการศกึษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค 
ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก เป็นการวิจัยเชิงคณุภาพ ซึ่งมีวิธีการด าเนินวิจัยดังต่อไปนี้ 
 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคต าบลช่องแคบ 
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก รวมทั้งหมด 30 คน ตามทะเบียนสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค 
ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 การศึกษาครั้งนี้จะด าเนินการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก เพ่ือใช้ในการวิจัยดังนี้ 
 1.   ในการศึกษากระบวนการแปรรูปโกโก้ ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ คณะผู้บริหารกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก จ านวน 8 คน  
 2.   ในการศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและสมาชิกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก จ านวน 30 คน  
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การศึกษาครั้งนี้จะใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือดังต่อไปนี้ 
 1.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) ซึ่งจะเป็นการสนทนากลุ่มแบบกลุ่มเดี่ยว (Single 
focus group) (เก็จกนก เอ้ือวงศ์, 2562, น. 22) เพ่ือจัดเก็บข้อมูลในประเด็นของการแปรรูปโกโก ้
จากผู้ให้ข้อมูลหลักจากคณะผู้บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ 
จังหวัดตาก จ านวน 8 คน 
 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลักคือ ผู้บริหารและสมาชิก
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก จ านวน 30 คน  
เพ่ือจัดเก็บข้อมูลในประเด็นของการศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ ซึ่งจะแบ่งการวิเคราะห์เป็น  
9 ประเด็น ได้แก่ (การยางแห่งประเทศไทย, 2566) 
  2.1   ลูกค้าเป้าหมาย (Customer Segment : CS)  
  2.2   ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships : CR)  
  2.3  ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channel : CH) 
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  2.4   คุณค่าท่ีมอบให้ลูกค้า(Value proposition : VP) 
  2.5   การจัดสรรทรัพยากรหลัก( Key Resources : KR) 
  2.6   กิจกรรมที่จ าเป็นต้องท า (Key Activities : KA) 
  2.7   การสร้างเครือขา่ย(Key Partners : KP) 
  2.8   ต้นทุนการสร้างและส่งคุณค่า (Cost Structure : CS) 
  2.9   รายได้หลัก (Revenue Streams : RS) 
 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้ก่อนที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น จะตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือ
ของแหล่งข้อมูลด้วยการตรวจทานข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) แล้วจึงจะด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
   
สรุปผลการวจิัย   
 
 สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษากระบวนการแปรรูปโกโก้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค โดยไดด้ าเนินการแปรรูปโกโกเ้อง มีกระบวนการดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 คัดเลือกผลโกโก้ท่ีสุกเต็มที่ ซ่ึงพันธุ์ที่นิยมปลูกในพ้ืนที่ ได้แก่ พันธุ์ลูกผสม IM1 
โดยเมื่อสุกเต็มที่ผลโกโก้จะมีสีเหลือง 

 ขัน้ตอนที่ 2 น าผลโกโก้ที่สุกเต็มที่มาแกะเปลือกเอาเมล็ดในออก ส่วนเปลือกโกโก้น าไปผลิต
เป็นปุ๋ยหมักจากเปลือกโกโก้ หรือน าไปผลิตเป็นอาหารสัตว์ 
 ขั้นตอนที่ 3 น าเมล็ดโกโก้ไปสกัดน้ าหมักโกโก้ประมาณ 4-12 ชั่วโมง เพ่ือน าไปจ าหน่าย
เป็นเครื่องดื่ม  

 ขั้นตอนที่ 4 เมื่อสกัดน้ าหมักโกโก้ครบ 4-12 ชั่วโมงแล้ว จะน าเอาเมล็ดโกโก้ไปหมักใน
ตะกร้า โดยใช้ใบตองห่อหุ้มก่อนหมัก ขั้นตอนนี้จะใช้เวลา 7 วัน และต้องท าการเปลี่ยนใบตองทุก 2 
วัน 

 ขัน้ตอนที ่5 หลังจากหมกัเมล็ดโกโก้ครบ 7 วันแล้วจะน าเมล็ดโกโก้ออกมาตากแดดให้แห้ง 
 ขั้นตอนที่ 6 เมื่อตากเมล็ดโกโก้จนแห้งสนิทแล้วจะน าเมล็ดโกโก้ไปคั่ว เมื่อคั่วเสร็จจะได้

ผลผลิตที่เรียกว่า โกโก้นิบส์ (Cacao Nib) 
 ขั้นตอนที่ 7 เมื่อได้โกโก้นิบส์มาแล้วจะสามารถน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ได้

หลากหลาย เช่น สกัดเป็นโกโก้บัตเตอร์ (Cocoa Butter) หรือน้ ามันโกโก้ ผลิตเป็นช็อกโกแลต และ
ผลิตเป็นโกโก้ผงส าหรับดื่ม เป็นต้น ส าหรับการที่จะผลิตเป็นโกโก้บัตเตอร์หรือน้ ามันโกโก้ จะน าโกโก้
นิบส์ไปเข้าเครื่องสกัดน้ ามันโกโก้ซึ่งจะได้ผลผลิตออกมา 2 อย่าง คือ โกโก้บัตเตอร์ และผงโกโก้จะได้
จากกากของโกโก้นิบส์ที่สกัดน้ ามันออกหมดแล้ว ส่วนการที่จะผลิตเป็นช็อกโกแลต จะน าโกโก้นิบส์ไป



การศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

6 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 16 ฉบับที ่3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2566 

เข้าเครื่องบดโกโก้เพ่ือให้เป็นโกโก้แมส (Cocoa Mass) ซ่ึงจะเป็นวัตถุดิบในการน าไปผลิตเป็น
ช็อกโกแลตต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กระบวนการแปรรูปโกโก้ 

 
 สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค เป็นการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  โดยใช้กรอบแนวคิดที่ เรียกว่า Business Model Canvas หรือ BMC  
มาวิเคราะห์ในประเด็นทีเ่ป็นองค์ประกอบของธุรกิจจ านวน 9 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

 1.   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Customer Segment : CS) เป็นกลุ่มที่ส าคัญอันดับหนึ่งที่จะ
สร้างรายได้ให้กับธุรกิจ ซึ่งจะเป็นกลุ่มที่จะเข้ามาซื้อสินค้าของธุรกิจ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่จะซื้อ
สินค้าประเภทโกโก้แปรรูปที่เป็นอาหาร ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มรักสุขภาพ  ร้านสะดวกซื้อ เช่น Tops 
Supermarket และ 7- Eleven นอกจากนี้แล้วยังมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นเกษตรกร ซึ่งจะซื้อ 
ปุ๋ยหมักจากเปลือกโกโก้เพ่ือน าไปใช้ในการเพาะปลูกพืช รวมทั้งเกษตรกรที่เลี้ยงสัตว์จะซื้อเปลือก
โกโก้เพ่ือน าไปเป็นอาหารสัตว์ 
 2.   ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships : CR) เป็นการสร้างความสัมพันธ์
ให้กับลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของธุรกิจได้ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าจะเน้น
ไปที่การสร้างเว็บไซต์เพ่ือติดต่อและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และการผลิตโดยใช้ผลผลิตที่ปลอดภัย
และสะอาดเพ่ือเป็นการเอาใจใส่ลูกค้า 
 3.   ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channel : CH) เป็นวิธีการที่ลูกค้าจะสามารถเข้าถึงสินค้า
และรับทราบ รับรู้ถึงแบรนด์ของสินค้า รวมไปถึงคุณภาพของสินค้าได้ โดยช่องทางในการเขา้ถึงลูกค้า
จะเป็นการติดต่อผ่านสื่อออนไลน์ รวมทั้งมีการจัดแสดงสินค้าทั้งในประเทศและ  นอกประเทศ 
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 4.  คุณค่าที่มอบให้ลูกค้า (Value proposition : VP) เป็นการวิเคราะห์ธุรกิจว่ามีสินค้า
ใดบ้างที่จะส่งมอบให้กับลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพีงพอใจ โดยคุณค่าของสินค้าที่จะส่งมอบให้
ลูกค้า ได้แก่ โกโก้ผง ช็อกโกแลต น้ าสกัดโกโก้  โกโก้บัตเตอร์หรือน้ ามันโกโก้  ปุ๋ยหมักจากเปลือก
โกโก้ และอาหารสัตว์จากเปลือกโกโก้ ซ่ึงเป็นผลิตผลจากการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ ของเครือข่ายซึ่ง
ส่งผลดีต่อสุขภาพและส่งเสริมรายได้ให้กับเกษตรกร 
 5.  กิจกรรมที่จ าเป็นต้องท า (Key Activities : KA) เป็นกิจกรรมส าคัญที่ธุรกิจไปส่งเสริม
และสนับสนุนให้สินค้ามีมูลค่าเพ่ิมมากข้ึน โดยมีกิจกรรมทีจ่ าเป็นต้องท าเพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนให้
สินค้ามีมูลค่าเพ่ิมขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมการปลูกโกโก้อินทรีย์ การส่งเสริม   การแปรรูปผลิตภัณฑ์
โกโก้ในรูปแบบต่าง ๆ และส่งเสริมการตลาดโกโก้แปรรูปและโกโก้สด 
 6.  การจัดสรรทรัพยากรหลัก (Key Resources : KR) เป็นการระบุว่าทรัพยากรที่ส าคัญ
ในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จมีอะไรบ้าง โดยทรัพยากรหลักที่จ าเป็นและมีผลต่อการ
เจริญเติบโตของธุรกิจสามารถแบ่งทรัพยากรที่จ าเป็นได้ 2 ประเภท คือ ทรัพยากรที่มีอยู่ ได้แก่ ที่ดิน
ของเกษตรกร  ทุนของเกษตรกร แรงงาน (องค์ความรู้เบื้องต้น แรงงานส าหรับท างาน) การบริหารจัดการ 
(กลุ่มวิสาหกิจออร์แกนนิค ระบบการจัดการตลาด) ส่วนทรัพยากรที่ต้องการเพ่ิม ได้แก่ องค์ความรู้
เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพโกโก้ องค์ความรู้และอุปกรณ์ใน  การแปรรูปโกโก้ 
 7.   การสร้างเครือข่าย (Key Partners : KP) เป็นการสร้างพันธมิตรหรือเครือข่ายทาง
ธุรกิจ เพ่ือช่วยเหลือและให้ค าแนะน าในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจ โดยมีพันธมิตรหรือ
เครือข่ายที่พร้อมสนับสนุน ได้แก่ สหพันธ์เกษตรกรรมยั่งยืนแห่งประเทศไทย สมาพันธ์เกษตรกรรม
ยั่งยืนจังหวัดตาก เกษตรอ าภอพบพระ พัฒนาการอ าเภอพบพระ และสถาบันการศึกษา ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร แม่สอด และวิทยาลัยชุมชนตาก 
 8.  ต้นทุนการสร้างและส่งคุณค่า (Cost Structure : CS) เป็นการวิเคราะห์ว่าต้นทุนใน
การด าเนินการของธุรกิจมีอะไรบ้าง โดยมีต้นทุนในการด าเนินงานแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ต้นทุนเพ่ือ
ขับเคลื่อนธุรกิจ เช่น ค่าบริหารจัดการกลุ่ม ค่าส่งเสริมและพัฒนาการผลิตโกโก้ ค่าพัฒนาองค์ความรู้ 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ในการพัฒนาการแปรรูปโกโก้ ฯลฯ เป็นต้น และต้นทุนเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับธุรกิจ เช่น  
ค่าโฆษณา ค่าจัดท าตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ค่าการตลาด ฯลฯ เป็นต้น 
 9. รายได้หลัก (Revenue Streams : RS) เป็นการวิเคราะห์ว่ารายได้หลักของธุรกิจจะ
เกิดขึ้นในด้านใด หรือว่าเกิดจากสินค้าหรือบริการใดบ้าง โดยรายได้หลักแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
รายได้ที่เป็นตัวเงิน  มาจากการขายผลผลิตจากการแปรรูปในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และ 
รายได้ที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ความพึงพอใจของลูกค้า  ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจ การกระจาย
รายได้สู่เกษตรกร 
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ตารางท่ี 1  Business Model Canvas (BMC) ธุรกิจการแปรรูปโกโก้ 
 

Key Partners Key Activities Value proposition 
Customer 

Relationships Customer Segment 
- สหพันธ์เกษตรกรรม
ยั่งยืนแห่งประเทศไทย 
- สมาพันธ์เกษตรกรรม
ยั่งยืนจังหวัดตาก 
- เกษตรอ าภอ      พบ
พระ 
- พัฒ นาการอ า เภ อ  
พบพระ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพ งเพ ชร    แม่
สอด 
- วทิยาลัยชุมชนตาก 

- ส่งเสริมการปลูกโกโก้
อินทรีย์ 
- แปรรูปผลิตภัณฑ์โกโก้ 
- ส่งเสริมการตลาดโกโก้
แปรรูป 

 

- โกโก้ผง 
- ช็อกโกแลต 
- น้ าสกัดโกโก้ 
- โกโก้บัตเตอร์ หรือ
น้ ามันโกโก้   
- ปุ๋ยหมักจากเปลือก
โกโก้ 
- อาหารสัตวจ์ากเปลือก
โกโก ้

- สร้างเวปไซค์     เพื่อ
ติดต่อและ
ประชาสัมพันธ ์
- ด าเนินการผลิตโดยใช้
ผลผลิตที่ปลอดภัยและ
สะอาด เพื่อเป็นการเอา
ใจใส่ลูกค้า 

โกโกแ้ปรรูป 
- ร้านTops 
supermarket 
- ร้าน 7- eleven 
- ลูกค้ากลุ่มรักสุขภาพ 
ฝักโกโก ้
- เจ้าของฟาร์มสัตว์  
- เกษตรกร Key Resources Channel 

ทรัพยากรที่มีอยู ่
- ที่ดินของเกษตรกร 
- ทุนของเกษตรกร 
- แรงงาน (องค์ความรู้
เบื้องต้น แรงงานส าหรับ
ท างาน) 
- การบริหารจัดการ 
(กลุ่มวิสาหกิจออร์แกนิค 
ระบบการตลาด) 
ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม 
- องค์ความรู้เพื่อเพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพโกโก ้
- องค์ความรู้และอุปกรณ์
ในการแปรรูป 

 -  ติดต่อผ่านสื่อออนไลน์ 
 -  ติดต่อผ่านระบบตลาด 
 -  การจัดแสดงสินค้าทั้ง 
  ในประเทศและนอก 
  ประเทศ 

Cost Structure Revenue Streams 
-  ต้นทุนเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจ เช่น ค่าบริหารจัดการกลุ่ม     ค่า
ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตโกโก้ ค่าพัฒนาองค์ความรู้    ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ในการพัฒนาการแปรรูปโกโก้ ฯลฯ เป็นตน้ 

 -  ต้นทุนเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับธุรกิจ เช่น ค่าโฆษณา ค่าจัดท าตรา
สินค้าและบรรจุภัณฑ์ ค่าการตลาด ฯลฯ เป็นต้น 

-  รายได้ที่เป็นตัวเงิน  มาจากการขายผลผลิตการแปรรูป 
  -  ราย ได้ ที่ ไม่ เป็ นตั ว เงิน  ได้ แก่  ค วามพึ งพ อ ใจขอ งลู ก ค้ า  
ความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจ การกระจายรายได้สู่เกษตรกร 

 
 จากการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค     จะเห็น
ได้ว่าเป็นการบ่บอกถึงองค์ประกอบของธุรกิจการแปรรูปโกโก้ได้อย่างชัดเจน ซึ่งสามารถน าไปสู่การ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาการแปรรูปโกโก้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคทั้งในเชิงรุก และ
เชิงตั้งรับได้โดย 
 1.  ในกลยุทธ์เชิงรกุนั้น จะเห็นได้ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค มีเครือข่ายที่เข้มแข็งทั้ง
ในภาคเอกชนและภาครัฐบาล รวมทั้งในภาคการศึกษา ดังนั้นกลยุทธ์เชิงรุกอันดับแรกนั้นควรจะเป็น
การจัดท าบันทึกความเข้าใจ หรือ MOU (Memorandum of understanding) ระหว่างหน่วยงาน
เครือข่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาทั้งในการผลิตและการแปรรูปโกโก้ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค 
นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่าช่องทางในการจ าหน่ายผลผลิตโกโก้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค  
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มีช่องทางจ าหน่ายที่หลากหลาย ประกอบการมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ดังนั้นกลยุทธ์อันดับที่สองนั้นควร
จะด าเนินการในด้านของการส่งเสริมการตลาดให้มีความเข้มแข็ง 
 2.  ในกลยุทธ์เชิงตั้งรับนั้น จะเห็นได้ว่าเนื่องจากในปัจจุบันเทคโนโลยีหรือพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคสามารถติดตามการ
เปลี่ยนแปลงได้ทัน ดังนั้นกลยุทธ์เชิงตั้งรับที่ส าคัญคือการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีที่ส าคัญ
เพ่ือสอดรับต่อการผลิตและการแปรรูป รวมทั้งที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การตลาด ให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค  
 
การอภิปรายผล 
  
 การวิจัยเรื่องการศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค 
ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดั้งต่อไปนี้ 
 1.   กระบวนการแปรรูปโกโก้ในจังหวัดตาก เป็นกระบวนการที่เริ่มตั้งแต่การเก็บเกี่ยว
ผลผลิตโกโก้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การหมัก การตาก การคั่ว และการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ต่างๆ นั้นจะสอดคล้องกับแนวคิด BCG หรือ Bio- Circular- Green Economy ซึ่งส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (2563) ได้อธิบายว่าเป็นแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวมใน 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ(Bioeconomy) มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิม โดยการแปรรูปโกโก้ในจังหวัดตากจะมีการน าเอาองค์ความรู้และประสบการณ์มา
พัฒนาเพ่ือสร้างมูลค่าของสินค้า เช่น การผลิตน้ าโกโก้สกัด การผลิตโกโก้บัตเตอร์ เป็นต้น ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตได้ ซึ่งจะเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
ทีค่ านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด โดยเศษเหลือจากการผลิต ได้แก่ เปลือก
โกโก้ ได้น ามาผลิตเป็นปุ๋ยหมักจากเปลือกโกโก้ เพ่ือน าไปให้เกษตรกรได้ใช้ทดแทนปุ๋ยเป็นการลด
ต้นทุนในการผลิตโกโก้ และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็น
การพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล จะเห็นได้ว่าในการกระบวนการแปรรูปโกโก้นั้น
นอกจากผลผลิตที่ได้จะสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงเศรษฐกิจแล้ว วัสดุเศษเหลือจากการผลิต เช่น เปลือก
โกโก้จะสามารถน าไปผลิตเป็นปุ๋ยหมักจากเปลือกโกโก ้ซึ่งจะน าหมุนเวียนกับไปสู่เกษตรกรที่ปลูกโกโก้
ต่อไป 
 2.  โมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ในจังหวัดตาก จากการศึกษาในประเด็นทั้ง 9 ด้านของ
โมเดลธุรกิจ จะเห็นได้ว่าทุกประเด็นมีความส าคัญต่อการพัฒนาธุรกิจการแปรรูปโกโก้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ซึ่ง กัญญามน กาญจนาทวีกูล วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ์ เปรมกมล จันทร์กวีกูล 
ศิริญญา ศิริญญานนท์ และนรินทร์ สังข์รักษา (2566, น. 42-45) ได้ให้ความเห็นว่าในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ตรงกับความต้องการของตลาดนั้น ผู้บริโภคหรือนักท่องเที่ยวจะมีความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ที่เน้นเรื่องของสุขภาพ จากการศึกษาโมเดลของธุรกิจแปรรูปโกโก้จะพบว่า วิสาหกิจชุมชน
ออร์แกนิคมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลูกค้าที่เน้นสุขภาพ ดังนั้นจึงมีการด าเนินกิจกรรมการผลิตโกโก้ที่เป็น
รูปแบบอินทรีย์ เพ่ือที่จะตอบสนองกับกลุ่มลูกค้าที่เน้นในเรื่องสุขภาพ และสร้างความพึงพอใจให้กับ



การศึกษาโมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

10 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 16 ฉบับที ่3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2566 

ลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยสร้างผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานและปลอดภัยส าหรับผู้บริโภคมากที่สุด เพ่ือ
รักษาลูกค้าเดิมและเพ่ิมลูกค้าใหม่อยู่อย่างสม่ าเสมอพร้อมกับการพัฒนาสินค้าควบคู่กันไป โดยทาง
กลุ่มมีการใส่ใจต่อความปลอดภัยของผู้บริโภค ด้วยการเข้าร่วมกับสหพันธ์เกษตรกรรมยั่งยืนแห่ง
ประเทศไทยและสมาพันธ์เกษตรกรรมยั่งยืนจังหวัดตาก เพ่ือผลิตโกโก้ที่ปลอดภัยจากสารพิษ โดยใช้
ปุ๋ยหมักธรรมชาติและทางกลุ่มยังมีการน าเปลือกของโกโก้ที่เหลือจากการแปรรูปซึ่งเป็นสิ่งเหลือใช้ใน
การเกษตร มาสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นปุ๋ยหมักจากเปลือกโกโก้ และจัดจ าหน่ายเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม รวมทั้งสามารถช่วยลดต้นทุนในการผลิตได้ และทางกลุ่มยังได้มีการรับซ้ือวัตถุดิบจากสมาชิก
เกษตรกรในกลุ่มรวมถึงมีการน าความรู้ด้านวิชาการจากหน่วยงานต่างๆ มาถ่ายทอดให้กับเกษตรกร
อยู่อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟ้าวิกร อินลวง (2566, น. 1213-1214) พบว่า กิจกรรม
หลักของทางกลุ่มตัวอย่าง นอกจากผลิตสินค้าของกลุ่มแล้วทางกลุ่มตัวอย่างยังได้น าสิ่งเหลือใช้ทาง
การเกษตร ได้แก่ กากกาแฟไปใช้ในการผลิตสบู่และปุ๋ยเป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้แล้วในการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ นั้นการสร้างพันธมิตรเป็นสิ่งส าคัญที่ต้อง
พ่ึงพาอาศัยกันในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้ธุรกิจสามารถสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้าได้และ
สามารถใช้ทรัพยากรหลักเพ่ือพัฒนาเกษตรกรร่วมกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ โดยได้มีการน าความรู้ด้าน
วิชาการจากสถาบันต่าง ๆ ไปสนับสนุนท้องถิ่นที่บริษัทรับซื้อวัตถุดิบเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ ส่งผลให้
โครงสร้างต้นทุนเปลี่ยนไปจากการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจท าให้ลดต้นทุนลดลงได้ ส าหรับช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย ทางกลุ่มมีช่องทางในการเข้าถึงลูกค้าผ่านสื่อออนไลน์ รวมทั้งการจัดแสดงสินค้า
ทั้งในประเทศและนอกประเทศ รวมทั้งเป็นพ้ืนที่ในการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าด้วย ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยหลายงาน ที่พบว่ามีช่องทางการจัดจ าหน่ายและการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าส่วนใหญ่
จะผ่านสื่อออนไลน์ (ฟ้าวิกร อินลวง. 2566, น. 1217 ; ไตรมาศ พูลผล ปิยะพงษ์ ยงเพชร และ 
ภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล. 2566, น. 267) แต่อย่างไรก็ตาม กัลยา พงสะพัง สมโภชน์ วัลยะเสวี ธนา
พันธ์ นัยพินิจ และนพดล มั่งมี (2565, น. 12) ได้ชี้ให้เห็นถึงปัจจัยที่จะส่งให้เกิดความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร โดยมีทั้งหมด 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผู้บริโภคซึ่งสิ่งที่จะท าให้
ผู้บริโภค มีความต้องการในสินค้านั้นจะต้องสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการสร้าง
ช่องทางที่จัดจ าหน่ายที่เข้าถึงได้ง่าย 2) ปัจจัยด้านราคาสินค้าผู้ผลิตต้องก าหนดราคาของสินค้าให้
เหมาะสมกับคุณภาพและปริมาณของผลผลิต 3) ปัจจัยการเพ่ิมผลผลิต ผู้ผลิตต้องมีการวางแผนใน
การผลิตเพ่ือการหมุนเวียนผลผลิตให้มีความสม่ าเสมอ โดยค านึงถึงการจัดการผลผลิตไม่ให้ผลผลิตมี
ราคาที่ตกต่ ากว่าราคาในตลาด รวมทั้งถ้าผลผลิตขาดตลาดต้องเร่งจัดหามาทดแทน 

   จากการวิเคราะห์ โมเดลธุรกิจการแปรรูปโกโก้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค 
เปรียบเสมือนแผนที่น าทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพ่ือให้เกิดคุณภาพ และได้รับมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค ซึ่งไตรมาศ พูลผล ปิยะพงษ์ ยงเพชรและภิญญาพัชญ์ นาคภิบาล (2566, 
น. 267) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การวิเคราะห์ปัจจัยการวางแผนการด าเนินการตามแบบโมเดลธุรกิจ 
จะต้องวางแผนและออกแบบการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เกิด
คุณภาพ สามารถช่วยลดต้นทุนและสร้างมูลค่าเพ่ิมที่หลากหลายได้จากการแปรรูป และการศึกษา
ของชื่นจิตร อังวราวงศ์และ ไพบูลย์ ญาณกิตติ์กูร (2560, น. 102) ที่ได้ศึกษาและวิเคราะห์โมเดล
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์ผงข้าวออร์แกนิคชงดื่มส าเร็จรูป พบว่า การใช้โมเดลธุรกิจมาวิเคราะห์สามารถน ามา
เป็นแนวทางในการเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกรได ้ 
 
ข้อเสนอแนะ   
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1.   ควรน าเอาผลผลิตที่แปรรูปแล้ว ได้แก่ โกโก้ผง ช็อกโกแลต น้ าสกัดโกโก้ โกโก้บัตเตอร์ 
น าไปวิเคราะห์หาคุณค่าทางโภชนาการ รวมทั้งด าเนินการขอรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าของสินค้าให้กับลูกค้า 
 2. เพ่ือเป็นการส่งเสริมการปลูกโกโก้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิค ควรมีการพัฒนาการ
เพาะกลา้โกโก ้เพ่ือจ าหน่ายให้กับสมาชิก  
 3. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออร์แกนิคควรน าโมเดลธุรกิจ ไปประกอบเพ่ือจัดหาแหล่ง
งบประมาณสนับสนุน เพ่ือเข้าร่วมพัฒนาองค์ความรู้ หรือประสานกับหน่วยงานภาควิชาการมาร่วม
ด าเนินการในการพัฒนาการแปรรูปโกโก้ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  ควรศึกษาในเชิงของเศรษฐศาสตร์เพ่ิมเติม โดย เฉพาะการวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทน (Benefit – Cost Analysis: BCA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment: SROI) ในการปลูกและแปรรูปโกโก้ เพ่ือดูผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์
และผลตอบแทนทางสังคม ในการที่จะหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาในเรื่องของการแปรรูปโกโก้เพ่ือต่อยอดไปสู่อาหารและ
เครือ่งดืม่แบบใหม ่เช่น น าไปผลิตเป็นขนมเวเฟอร์ หรือผลิตไวน์จากน้ าสกัดโกโก้ เป็นต้น 
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