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บทคัดย่อ 
 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร  
2) ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหาร 2) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 
5) การวางแผนการท างาน ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
และอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีจินตนาการ และการมีวิจารณญาณ ส่วนการรู้จักตนเอง 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 77.10 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการมีจินตนาการ ด้าน
การมีวิจารณญาณ และด้านการรู้จักตนเอง 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงรุก ผู้บริหารโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to study 1) the components of proactive 
leadership of school administrator, 2) the proactive leadership level of school 
administrators and the level of school effectiveness, 3) the relationship between 
proactive leadership of school administrator and school effectiveness, 4) the 
predictive power of administrators' proactive leadership that affected school 
effectiveness and 5) guidelines to develop proactive leadership of school 
administrators that affected the effectiveness of the school under the Secondary 
Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The research was divided into 3 
phases: 1) to study the components of proactive leadership of school administrator, 
2) to study the relationship between the proactive leadership of administrators the 
effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 
Nakhon, and 3) to study ways to develop proactive leadership of administrators 
affecting the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Sakon Nakhon. 
 The study of the components of proactive leadership of school 
administrator, it was found that there are five components: 1) independent will, 2) 
self-awareness, 3) imagination, 4) critical thinking, and 5) work planning. Proactive 
leadership level of school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office Sakon Nakhon was at a high level. As for school effectiveness under the 
Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon was at the highest level. 
Proactive leadership of school administrators under the Secondary Educational 
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Service Area Office Sakon Nakhon and school effectiveness had a high level of 
positive correlation. Proactive leadership of school administrators which could 
statistically predict school effectiveness at the .01 level of significance were 
imagination and critical thinking while self-awareness could statistically predict school 
effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon at 
the .05 level of significance with a predictive power of 77.10%. 
 The guidelines for developing proactive leadership of school administrators 
that affected school effectiveness under the Secondary Educational Service Area 
Office Sakon Nakhon, were 3 aspects: imagination; critical thinking and self-awareness. 
Keywords: Proactive Leadership, School Administrators, School Effectiveness 
 
บทน า   
 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศให้มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน
ที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเอง มีความรู้และ
ทักษะที่แข็งแกร่งเหมาะสม เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเรียนระดับสูงขึ้นไปและการด ารงชีวิตในอนาคต 
(อมรรัตน์  เตชะนอก, 2563, น. 3) 
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษาจึงก าหนดให้มีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ขึ้น เพื่อพัฒนานักเรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติ
ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลเมืองโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน มีเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551, น. 3) โดยมีโรงเรียนเป็นสถาบันที่
จะต้องด าเนินการด้านการศึกษาให้กับนักเรียน มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารจัดการ ก ากับ ติดตาม 
และดูแลการด าเนินการร่วมกับคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้วน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิผล หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความพยายามที่จะด า เนินการทุกอย่างที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาให้เกิดผลผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพในที่สุด 
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 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนคือผู้น าในการขับเคลื่อนโรงเรียนและน านโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ โดย
มีบทบาทหน้าที่ในการอ านวยการ ช่วยเหลือ และสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
มีความราบรื่น โดยทั่วไปคุณลักษณะผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบ 
มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุ คคลทั่วไป 
มีความอดทนและความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง  
ให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนและมีความยุติธรรม ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21  
ซึ่งเป็นยุคแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทางการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นั่นคือการมีภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive Leadership) กล่าวคือ ผู้น า
ที่มีการท างานที่มุ่งเน้นผลงาน โดยมี “เป้าหมาย” ที่ชัดเจน อาศัยข้อมูลข่าวสารหรือประสบการณ์ 
ในอดีตและที่ก าลังประสบอยู่ในปัจจุบัน การท างานเชิงรุกจะเน้น “เป้าหมาย” ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
เน้น “วิธีการ” ที่สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว คุ้มค่าและมีคุณภาพ (วิฑูรย์  สิมะโชคด,ี 2563) 
 การที่โรงเรียนมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออ านวย
ต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มี 
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
จากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านการอุทิศเวลา
ให้กับงานในหน้าที่ของบุคลากร และด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่วนด้าน
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ด้านการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านความ
คาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน และด้านความเอาใจใส่ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงยังต้องพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น  
(วุฒิชัย โภคะชัย, 2564, น. 12) เห็นได้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
เป็นส าคัญ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ท าให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่
จะต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (ภรณี  มหานนท์, 2554, น. 27)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งที่สังคม ชุมชน นักเรียน และผู้ปกครองคาดหวั ง ส่งผลให้
ผู้บริหารโรงเรียนต้องเร่งพัฒนาตนเองและองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หากผู้บริหารโรงเรียนยังใช้
หลักในการบริหารการศึกษาแบบเดิมก็จะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ 
(ดารารัตน์  จันทร์กาย, 2559, น. 3) พรวิทย์  พัชรินทร์ตนะกุล (2562) ได้กล่าวว่า ผู้ที่มีความส าคัญ 
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ในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการผลักดัน กระตุ้น และสร้างสภาพแวดล้อม 
ต่าง ๆ ได้ คือผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะที่ดีและหลากหลายด้าน ความท้าทาย 
ในปัจจุบันเป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องตื่นตัวในเชิงรุก เพราะผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (กีรติ  ภู่ทอง, 2558, น. 86-87) และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชีรา จันทพรม (2553,  
น. 94) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพภายใต้
กรอบของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรียน จึงควรใช้ภาวะผู้น าเชิงรุกในการน าพาโรงเรียนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ เพื่อผลักดันให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านให้มีคุณภาพสะท้อนให้ เห็นประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับงานด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป ให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะสามารถ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ทุกคนในสถานศึกษานั้นมิใช่เรื่องง่าย เพราะไม่เพียงแต่จะต้องเผชิญกับความ
ยุ่งยากจากบุคคลภายใน แต่ยังต้องเผชิญกับบุคคลภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย ผู้บริหารจึงต้อง
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อรูปแบบการบริหารงานในด้านต่าง  ๆ โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การบริหารงานเป็นการท างานเชิงรุกเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถวางแผนก้าวรุกไป
ข้างหน้าก่อนการเปลี่ยนแปลงจะมาถึง ไม่ปล่อยให้เงื่อนไขภายนอกมาเป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ตนเองและองค์กร (Covey, 1989 อ้างอิงใน สงกรานต์ จิตสุทธิภากร, 2541, น. 95) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครเป็นหน่วยงานที่มีเป้าหมายส าคัญในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2565) ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น านโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ
จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงรุกที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยจะท า
ให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของตนเองให้เพ่ิมข้ึน และประยุกต์ใช้
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ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร  
 2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 4. เพ่ือศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 5. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุก
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 2. ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และจังหวัดอ่ืน ๆ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 
 2. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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 3. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ภาวะผู้น าเชิงรุก ประกอบด้วย 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง  
3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการท างาน 
  ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน 
2) การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน 5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 6) ความพึงพอใจในการท างาน 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้วิจัยขออธิบายตามระยะการวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  
  ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  2.1 ประชากร 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 ทั้ง 45 แห่ง จ านวน 2 ,205 คน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2565) 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 350 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างอิงใน วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, น. 191) และสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น 
  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
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 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การ
รู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ 5) การวางแผนการท างาน 
  3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน  
2) การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน 5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 6) ความพึงพอใจในการท างาน 
 4. ขอบเขตด้านพ้ืนที ่
  ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 45 โรงเรียน 
 5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 – สิงหาคม 2566 ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม  – ธันวาคม 2565 
  ระยะที่ 2 ตั้งแต่เดือนมกราคม – เมษายน 2566 
  ระยะที่ 3 ตั้งแตเ่ดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2566 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   การด าเนินงานในระยะนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นค าถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษาสูงสุด 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 
ลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 
4) การมีวิจารณญาณ 5) การวางแผนการท างาน 
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   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ลักษณะ
เครื่องมือเป็นมาตราส่วนแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน  
2) การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน 5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 6) ความพึงพอใจในการท างาน 
  1.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   1.2.1 น าข้อมูลที่ได้จากกรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างแบบสอบถามเพ่ือใช้สอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แล้วน าเสนอที่อาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมขององค์ประกอบ ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา 
   1.2.2 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้านความ
เหมาะสมและความสอดคล้องของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป  
ซึ่งแสดงว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาที่มุ่งวัด โดยได้ก าหนดระดับความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   เมื่อพิจารณาเลือกผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยจึงส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ และแนบข้อมูลเกี่ ยวกับ
งานวิจัยไปด้วย และขอรับแบบสอบถามคืน เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1.2.3 น าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องและให้อาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงข้อค าถามก่อนน าไปเก็บข้อมูล
เชิงประจักษ์ในขั้นตอนต่อไป โดยผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
   1.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try - Out) กับผู้บริหารโรงเรียน
และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 10 คน และครู จ านวน 30 คน 
แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 
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รายข้อของแบบสอบถาม  (r) โดยใช้ค่ า  Item Total Correlation และหาค่ าความ เชื่ อมั่ น 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient) ด้วยวิธี
ของครอนบาค (Cronbach)  
   1.2.5 น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มีค่า อ านาจ
จ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.24 ขึ้นไป และค่าความเชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, น. 258) 
จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ผลการหาค่าคุณภาพของ
แบบสอบถามพบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกด้านภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ระหว่าง 0.71-0.95 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.987 ค่าอ านาจจ าแนก ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ระหว่าง 0.37-0.89 และ
ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.956  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียน และครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้ในการตอบ
แบบสอบถาม 
  2.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือราชการขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ทางออนไลน์ และทางไปรษณีย์  พร้อมทั้งระบุเวลาให้ผู้ตอบส่งแบบสอบถามคืนภายใน  
2 สัปดาห์ โดยให้ส่งแบบสอบถามมายังผู้วิจัยตามที่อยู่ซึ่งได้พิมพ์ติดไว้ที่แบบสอบถาม 
  2.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน าแบบสอบถามที่ได้รับไปท า
การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป หากพบว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่ส่งแบบสอบคืนตามก าหนดผู้วิจัยจะ
ส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ด่วน  (EMS) จนได้รับจ านวน
แบบสอบถามตามจ านวนที่ต้องการ 
  2.4 น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพ่ือวิเคราะห์ 
ทางสถิติต่อไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยการหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  3.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้ น าเชิงรุกของ

ผู้บริหาร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.3 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   3.4 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มา
วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความ
มุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผน
การท างาน 
 2. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (rxy = .868) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 5. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีจินตนาการ (X3) และการมีวิจารณญาณ (X4) ส่วนการรู้จักตนเอง 
(X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้เท่ากับ .771 หรือร้อยละ 77.10 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์ (Standard Error) 0.190 
  สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
   Y/ = 1.663+0.321 (X3) +0.230 (X4) +0.092 (X2) 
  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
   Z/

y = 0.432 (Z3) +0.354 (Z4) +0.129 (Z2) 
 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีดังนี้ 
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  6.1 แนวทางที่ เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิ งรุกของผู้บริหาร ด้ านการมี
จินตนาการ ประกอบด้วย 
   6.1.1 ผู้บริหารควรมีการบริหารความคิดของตนเอง ฝึกให้มีความคิดนอกกรอบ
เดิม ๆ เป็นประจ า 
   6.1.2 ผู้บริหารหมั่นพัฒนาตนเองโดยการอ่านหนังสือ ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ
การคิดสร้างสรรค์  
   6.1.3 ผู้บริหารต้องฝึกฝนให้ตนเองเป็นคนมีอารมณ์ขัน สนุกกับการท างาน และ
ความคิดใหม่ ๆ 
   6.1.4 ผู้บริหารเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
   6.1.5 ผู้บริหารฝึกการคิดภาพในอนาคต รวมถึงการท านาย หรือพยากรณ์ภาพ
หรือเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
   6.1.6 ต้นสังกัดควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารได้มีโอกาสเข้าอบรม สัมมนา ในการ
พัฒนาตนเองในด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ หรือการคิดนอกกรอบอยู่เสมอ 
   6.1.7 ผู้บริหารควรฝึกจินตนาการภาพความส าเร็จของงานต่าง ๆ ให้บ่อย ๆ  
จนเกิดความเคยชินและเกิดภาพจ าความส าเร็จในสมองของตนเอง เมื่อลงมือปฏิบัติจริงจะรู้สึกคุ้นเคย
กับงานนั้น ๆ ซึ่งน าไปสู่ความสามารถในการท างานจนบรรลุความส าเร็จได้จริง 
   6.1.8 ผู้บริหารพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้จากการอ่านหนังสือ และ
เทคโนโลยีเพ่ิมพูนความคิดสร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 
   6.1.9 ผู้บริหารทุกคนควรเน้นการพัฒนาในเรื่องการเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ เพ่ือท าให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
  6.2 แนวทางที่ เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ด้านการมี
วิจารณญาณ ประกอบด้วย 
   6.2.1 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและฝึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
   6.2.2 ผู้บริหารควรฝึกจิตใจตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
   6.2.3 ผู้บริหารควรฝึกสมาธิ ฝึกการเจริญสติ เพื่อควบคุมอารมณ์และความนึกคิด
ของตนเองอยู่เสมอ 
   6.2.4 ผู้บริหารควรฝึกตนเองให้สามารถควบคุมพฤติกรรมตนเองได้ ไม่ใช้อารมณ์
ตัดสิน หรือกระท าการต่าง ๆ ที่มีอคติ 
   6.2.5 ผู้บริหารควรฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการคิดอย่างมี
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 
   6.2.6 ผู้บริหารมีการเปิดใจรับฟังข้อมูลทุกด้านก่อนการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
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   6.2.7 การฝึกใช้ความคิดทบทวน ไตร่ตรองถึงสิ่งที่จะท าให้ละเอียดถี่ถ้วน โดย
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินผลในเรื่องต่าง ๆ ถึงผลดี ผลเสีย  อย่างครอบคลุม เพ่ือน าไปสู่ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมกับเรื่องนั้น ๆ 
   6.2.8 ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
ทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะท าให้เกิดประสิทธิผลให้ได้มากที่สุด 
  6.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ด้านการรู้จัก
ตนเอง ประกอบด้วย 
   6.3.1 ผู้บริหารควรมีการไตร่ตรองเก่ียวกับจุดเด่น จุดด้อย ของตนเองอยู่เสมอ 
   6.3.2 ผู้บริหารควรมีการพัฒนาจุดเด่น และปรับปรุงจุดด้อยของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
   6.3.3 ผู้บริหารควรฝึกบริหารจิตใจเพ่ือให้มีสติในการเข้าใจความคิดและการกระท า
ของตนเองอยู่เสมอ 
   6.3.4 ผู้บริหารสามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาใช้อย่างเต็มที่ 
   6.3.5 ผู้บริหารควรเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
ในการรับรู้เกี่ยวกับตนเองตามความเป็นจริง 
   6.3.6 การฝึกตนเองให้รู้จักเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกความต้องการของตนเอง และ
ฝึกควบคุมอารมณ์ความรู้สึก ความต้องการให้อยู่ในระดับความพอดีและเหมาะสมกับสถานการณ์  
ต่าง ๆ โดยไม่ส่งผลเสียตามมาจากพฤติกรรมที่ไม่ดีควบคุมไม่ได้ของตนเอง 
   6.3.7 ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้รู้ถึงวิธีการสร้างเป้าหมายแห่งตนในการ
ปฏิบัติงาน 
   6.3.8 ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมการท างานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนอยู่สม่ าเสมอ 
 อภิปรายผล 
 ผลการอภิปรายเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ  
4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการท างาน ทั้งนี้เพราะองค์ประกอบดังกล่าวเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในตนเองของผู้บริหารที่จะท างานแบบเชิงรุกเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลต้องรู้ จักใช้
สมรรถนะของตนในการบริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ มีการรู้จัก
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ตนเองว่ามีจุดเด่นจุดด้อยอะไร มีวิจารณญาณ สามารถคิดอย่างรอบคอบได้ มีจินตนาการ สามารถ
วาดภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ ตลอดจนมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดความ
ผิดพลาดในการท างานให้น้อยที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุชีรา  จันทพรม (2553, น. 94) ที่ได้ท าการศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงรุกของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมี
วิจารณญาณ ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การรู้จักตนเอง และการมีจินตนาการ ตามล าดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กีรติ  ภู่ทอง (2558, น. 86-87) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีจินตนาการ ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การรู้จักตนเอง 
และการมีวิจารณญาณ ตามล าดับ  
 2. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ การรู้จักตนเอง รองลงมา คือ การวางแผน
การท างาน การมีวิจารณญาณ การมีจินตนาการ และการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ตามล าดับ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการก าหนดบทบาทการท างานและความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องรู้จักตนเองเป็นอย่างดีเพ่ือให้ทราบถึงจุดเด่นจุดด้อย ต้องมีความ
มุ่งมั่นในการท างาน มีวิจารณญาณในการคิดไตร่ตรองต่องานต่าง ๆ ที่ท า มีการวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบเพ่ือป้องกันปัญหาและช่วยท าให้งานส าเร็จ ตลอดจนมีจินตนาการ มีการคิดนอกกรอบเดิม ๆ ที่
เคยท าจนชินเพ่ือให้สามารถคิดหาแนวทางการบริหารที่ดีที่สุดในแต่ละสถานการณ์มาปรับใช้ ดังนั้นจึง
ท าให้ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กีรติ  ภู่ทอง 
(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน 
ความพึงพอใจในการท างาน การจัดการเรียนการสอนของครู ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษามีวัตถุประสงค์หลักในการจัดการศึกษา ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น คือ นักเรียน จึงท าให้เกิดความ
คาดหวังมาก การจัดการเรียนการสอนของครูก็เป็นกระบวนการส าคัญที่ส่งผลให้นักเรียนเป็นไปตามที่
คาดหวัง ภาวะผู้น าของผู้บริหารก็เป็นสิ่งส าคัญในการมุ่งสู่ความส าเร็จ รวมไปถึงการจัดบรรยากาศที่
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เอ้ืออ านวยให้ครู และบุคลากรท างานอย่างมีความสุข นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี องค์ประกอบต่าง ๆ 
เหล่านี้ส่งผลท าให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้นจึงท าให้ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ไม่สอดคล้องกับ  
วุฒิชัย  โภคะชัย (2564, น. 12) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการอุทิศ
เวลาให้กับงานในหน้าที่ของบุคลากรและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การอุทิศ
เวลาให้กับงานในหน้าที่ของบุคลากร ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านความ
เอาใจใส่ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ด้านความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน ด้านการ
ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  
 4. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .868 (rxy = .868) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าเชิงรุก
ของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ การมี
วิจารณญาณ และการวางแผนการท างาน ทุกองค์ประกอบล้วนมีส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเริ่มจากการมีความมุ่งมั่นแน่วแน่ที่จะท างานให้ส าเร็จโดยเป็น
ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไม่ได้ท าเพราะเป็นหน้าที่หรือเพียงเพราะค าสั่งเท่านั้น จากนั้นก็เป็นการท า
ความรู้จักตนเอง ให้รู้จุดเด่น จุดด้อย เพ่ือน ามาใช้ประกอบการวางแผนการท างานให้เป็นระบบ รู้จัก
ใช้ข้อมูลและเหตุผลมาตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ รวมไปถึงการมีจินตนาการใช้ความคิด
นอกกรอบจากสิ่งเดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติ หรือใช้มองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ท าให้ เป็นคนมีวิสัยทัศน์ 
ที่ดี องค์ประกอบเหล่านี้ท าให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงรุก ท างานแบบก้าวหน้า โดยไม่รอเพียงค าสั่ง
จากผู้บังคับบัญชาหรือท าเพราะเป็นหน้าที่เท่านั้น จึงส่งผลท าให้การบริหารงานมีประสิทธิผล ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา  ไมยวงค์ (2564, น. 81) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ในจังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .775) ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
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ความสัมพันธ์อยู่ ในระดับปานกลาง (rxy = .493) ด้านภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy = .627)  
 5. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 2 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมี
จินตนาการ (X3) และการมีวิจารณญาณ (X4) ส่วนการรู้จักตนเอง (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้เท่ากับ .771 หรือร้อยละ 
77.10 สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  5.1 ด้านการมีจินตนาการ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าในด้าน
การมีจินตนาการ โดยแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความคิดกว้างไกล คิดนอกกรอบ เป็นนักคิดที่อยู่บน
พ้ืนฐานที่เป็นไปได้ไม่ใช่การคิดเพ้อฝันเพียงอย่างเดียว ย่อมจะส่งผลให้สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถหาทางป้องกันไว้ก่อนที่จะเกิดปัญหาหรือความเสียหาย ตลอดจนส่งผล
ต่อการสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้พัฒนางานของตน ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุให้การบริหารงาน
เกิดประสิทธิผล ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชีรา   
จันทพรม (2553, น. 93-94) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร พบว่า ตัวแปรที่เป็น
ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดมี 2 ตัวแปร คือ ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีวิจารณญาณ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร เท่ากับ .440 และสามารถ
พยากรณ์คุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายโสธร ได้ร้อยละ 19.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  5.2 ด้านการมีวิจารณญาณ ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 
เชิงรุกต้องเป็นผู้ที่มีความคิดไตร่ตรองพิจารณาข้อมูลอย่างถี่ถ้ วน เป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนตัดสินใจเพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาด และยิ่งมีข้อผิดพลาด
น้อยก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และคุณภาพนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กีรติ  
ภู่ทอง (2558, น. 86-87) ที่ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารในภาพรวมสามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยพบว่า มี 2 ตัวแปรที่ดีที่สุด คือด้านการมีวิจารณญาณ 
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และด้านความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ โดยเฉพาะในด้านการมีวิจาณญาณมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
สะสมของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ .751 และสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 56.40 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  5.3 ด้านการรู้จักตนเอง ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าหากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการรู้จักตนเอง
เป็นอย่างดีว่าเป็นคนอย่างไร มีจุดแข็ง หรือจุดอ่อนอะไร ก็จะสามารถน าจุดแข็งมาใช้ในการพัฒนาตนเอง 
ส่วนที่เป็นจุดอ่อนก็จะมีการแก้ไข หรือปรับปรุง หรือระมัดระวังเป็นพิเศษ การที่ผู้บริหารจะมี
ความสามารถรู้จักตนเองต้องเป็นคนที่ตรงไปตรงมาซื่อสัตย์ต่อตนเอง ไม่มีอคติคิดเข้าข้างตนเอง 
ผู้บริหารที่รู้จักตนเองได้ดีก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามไปด้วย ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาสัณทยา  ธีรธารี (2556, บทคัดย่อ) ที่ท าการศึกษาภาวะผู้น าตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาองค์การของนายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลหนองสอ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลักสั ปปุริส
ธรรม 7 ในการพัฒนาองค์การของนายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลหนองสอ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน ด้านความเป็นผู้รู้จักบริษัท ด้านความเป็น
ผู้รู้จักกาล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ และด้านความเป็นผู้รู้จักผล 
 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการมีจินตนาการ 
ด้านการมีวิจารณญาณ และด้านการรู้จักตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง ดังนั้น 
ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร ควรน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารไปก าหนดเป็นหัวข้อ  
ในการอบรมเพ่ือให้ความรู้และสร้างความตระหนักให้กับผู้ที่จะได้รับการแต่ งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
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  2.1 ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่กล้าสร้างจินตนาการ กล้าคิดนอก
กรอบ หรือวิธีปฏิบัติเดิม ๆ เพ่ือให้สามารถแก้ไข หรือป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในงานของตนได้  
  2.2 ด้านการมีวิจารณญาณ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่สนใจใฝ่รู้ ศึกษาข้อมูลความรู้ในเรื่อง
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบและมีสติเพ่ือให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ เลือกวิธีการ หรือทาง
แก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีความยุติธรรมไม่เอนเอียง สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
  2.3 ด้านการรู้จักตนเอง ผู้บริหารต้องใช้หลักจิตวิทยาในการฝึกการรู้จักตนเอง 
วิเคราะห์จุดแข็ง หรือจุดอ่อนของตนเอง หรือการท า SWOT Analysis ตนเอง เพ่ือน าจุดแข็งมาใช้
ปฏิบัติงาน และน าจุดอ่อนไปหาแนวทางในการพัฒนาตนเองต่อไป 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรน าภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้แก่ 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จัก
ตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการท างาน ไปท าการวิจัยใน
รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน และน ามาซึ่งคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 
 2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบถึงภาวะ
ผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
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