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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน และ 3) ประเมินประสิทธิผล
ของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย     
ขั้นที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ของการนิ เทศภายใน กลุ่มตัวอย่ าง           
จำนวน 313 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ขั้นที่ 2 พัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายใน ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยผู้เชี่ยวชาญ     
จำนวน 5 ท่าน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น ขั้นที่ 3 ประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ   
กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาทดลองใช้  3 แห่ ง โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้               
คือ แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินทักษะการนิเทศ และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ขั้นการวางแผน สร้างค่านิยม
ร่วมกัน  2 ) รูปแบบ C-PORIR Model ประกอบด้ วย  4 องค์ประกอบ  ได้ แก่  (1) หลักการ                 
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(2) วัตถุประสงค์ (3) กลไกการดำเนินงาน และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบมีความสมเหตุสมผล   
เชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบความรู้         
หลังพัฒนามากกว่าก่อนพัฒนา ทักษะการนิเทศตามรูปแบบหลังพัฒนามากกว่าก่อนพัฒนา         
และความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ การนิเทศภายใน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

Abstract  
 

 The objectives of this research and development are 1) to study the current 
situations and desirable situation of the supervision 2 )  to develop of supervision 
model and 3 )  to evaluation results of the implementation professional learning 
community internal supervision model for primary schools under Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 1. There were 3 steps, step 1 : was the study of the 
current situations and desirable situation of the supervision. The sample group was 
3 1 3  people by stratified random sampling. The research instruments use were 
questionnaire.  Step 2  :  was the development of supervision model and to check 
theoretical reasonable with all 5  experts by questionnaire theoretical reasonable. 
Step : 3  was the evaluation results of model. The sample group was 3  schools.      
The research instruments use were quiz, performance assessment form, and 
satisfaction assessment form were used for data collection. Data were analyzed by 
mean, standard deviation, and PNImodified   
  The research findings were as follows: 1) The current situation was generally 
at a moderate level and desirable situation was at a highest level. The priority needs 
was plan. 2 )  C-PORIR Model were (1) principle (2) objectives (3) process and (4) 
success condition. The model on the whole was theoretical reasonable and possible 
was at a highest level. 3) The evaluation results of gained higher knowledge score on 
the whole, skill assessment score  on the whole, were higher than before, as well as 
the overall satisfaction score was at a highest  level. 
Keywords: Model development, Internal Supervision, Professional Learning Community  
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บทนำ  
 
 ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี         
หรือแม้กระทั่งด้านการศึกษา โดยการจัดระบบการศึกษาที่มีคุณภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
เพ่ิมขึ้น ซึ่งบุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ก็คือ ครู 
เพราะครูเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดให้ห้องเรียน อีกทั้งยังเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา    
เพราะฉะนั้นคุณภาพของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษา  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545        
ในหมวด 4 มาตราที่ 22 บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความสำคัญที่สุด ดังนั้น การที่จะสร้างผู้ เรียน            
ให้มีคุณภาพ สิ่งสำคัญประการแรก คือ การพัฒนาครู 
 การนิ เทศภายในสถานศึกษาเป็นวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาครู  เพราะการนิ เทศ              
เป็นกระบวนการปรับปรุง พัฒนาตนเองของครู  โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้  มุ่งให้ครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ซึ่งพฤติกรรมของครูย่อมส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้ เรียน         
ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มีการนิเทศภายในเพราะสภาพปัญหาและความต้องการ    
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน (ดาวรรณ เอมนิล, 2555, น. 5) จึงมีความจำเป็นที่จะต้อง
พัฒนากระบวนการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานภายในสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้ เรียน หากโรงเรียนมีระบบการนิ เทศภายในที่ เข้มแข็ง มีการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม             
มีความต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ก็จะส่งผลให้คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผู้ เรียน
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวัชรา เล่าเรียนดี  (2556, น. 27) ที่ว่า 
การนิเทศภายในเป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมือกัน 
เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นการพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนาวิชาชีพที่เกิดจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ทำให้ครูได้ทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง และทบทวนสมรรถนะด้านต่าง  ๆ 
(วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 25) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญที่ต้องอาศัย         
การร่วมมือกันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู (ประวิต เอราวรรณ์ , 2562, น. 87)        
การนำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาดำเนินการในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง      
ซึ่งสามารถนำมาเป็นตัวขับเคลื่อนกระบวนนิเทศภายในให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนได้ 
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 จากรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอน ยังขาดความรู้        
ความเข้าใจ เจตคติที่ดี ในการให้ความสำคัญต่อการนิเทศภายใน ขาดทักษะกระบวนการนิเทศ       
อีกทั้งครูไม่ได้นำผลการนิเทศมาพัฒนานวัตกรรมหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้  รวมถึงขาด         
การติดตามความก้าวหน้าของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าระบบการนิเทศภายใน    
มีการบริหารจัดการที่ยังไม่เข้มแข็ง ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งละเลยการนิเทศ ขาดการแนะนำ 
ช่วยเหลือ ให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล       
การจัดการศึกษา, 2564, น. 2) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา        
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เพ่ือจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือ สนับสนุน         
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  หารูปแบบที่เหมาะสมในการนิเทศภายในโดยใช้     
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 เพ่ือให้สถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง       
ด้านการนิ เทศอันจะทำให้สถานศึกษามีรูปแบบและกระบวนการนิ เทศภายในที่มีโครงสร้าง        
แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่มีความต่อเนื่องชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา   
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ส่งผลให้
สถานศึกษามีการขับเคลื่อนนโยบายด้านการจัดการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 3.  เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1. ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาในสังกัด โดยการเกิดองค์ความรู้ใหม่นั้นสามารถนำมาใช้            
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ในการวางแผน การปรับปรุง การพัฒนา และการบริหารจัดการการนิเทศภายในได้ เพ่ือที่จะช่วย
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนาครูผู้สอนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียนได้อย่าง             
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ระดับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีรูปแบบการนิเทศภายใน และคู่มือ   
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการเฉพาะ เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียน    
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้สถานศึกษา    
มีการขับเคลื่อนนโยบายด้านการจัดการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 1 จำนวน 117 โรงเรียน 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำนวน 117 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 98 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 117 คน และครูผู้สอน จำนวน 
1,210 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 1,425 คน         
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   ขั้นตอนที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน  
25 คน ครูผู้สอน จำนวน 267 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 313 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธี
คำนวณจากสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, p. 725) ที่ความคลาดเคลื่อน .05  
ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
   ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการพัฒนารูปแบบ คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการบริหารสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้กับสถานศึกษาเป้าหมาย 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาล      
วัดเขาสุวรรณประดิษฐ์ โรงเรียนบ้านน้ำฉา และโรงเรียนวัดดอนยาง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย    
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ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 18 คน 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ กระบวนการนิเทศภายใน และลักษณะสำคัญของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 – เดือนตุลาคม 2566 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   
 
 การวิจัยครั้ งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา Research & Development (R&D) ผู้ วิจัย        
ได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ดำเนินการ ดังนี้
 1.   ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในและชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วนำองค์ประกอบที่ได้มาสังเคราะห์เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.   สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ นำแบบสอบถาม    
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 
จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว มีสภาพบริบท
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย พบว่า มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.97 และค่าดัชนี     
ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.93 ทำการปรับปรุงแบบสอบถาม      
แล้วเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
 3.   นำข้อมูลที่ได้มาจัดลำดับความต้องการจำเป็นหรือ Modified Priority Needs Index 
(PNlmodified) เพ่ือนำไปสู่การดำเนินการยกร่างรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ซึ่งมีชื่อเรียกเฉพาะว่า C-PORIR Model ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กลไกการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นร่วมมือ รวมพลัง 
(C: Collaboration) 2) ขั้นการวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน (P: Plan) 3) ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ   
(O: Operation) 4) ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน (R: Reflection) 5) ขั้นเปิดรับ ปรับปรุง (I: Improvement)   
6) ขั้นสรุปและรายงานผล (R: Report) และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ นำร่างรูปแบบและ
คู่มื อการใช้ รูปแบบ เสนอต่อผู้ เชี่ ยวชาญ  5 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือพิจารณ า              
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ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม โดยใช้แบบสอบถาม       
ความคิดเห็น ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบตามคำแนะนำผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่  3 ประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ทดลองใช้รูปแบบกับสถานศึกษา 3 แห่ ง  โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย       
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 12 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 18 คน มีขั้นตอนดังนี้ 1) เรียนรู้โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานศึกษา 2) ปฏิบัติในสถานศึกษา 3) ประเมิน
ประสิทธิผลการใช้รูปแบบโดยใช้แบบทดสอบ แบบประเมินทักษะการนิ เทศตามรูปแบบ            
และแบบประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบ 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผู้วิจัยสามารถ
สรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน  พบว่า     
สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า         
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นสรุปและรายงานผล รองลงมา คือ ขั้นร่วมมือ รวมพลัง และมีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด คือ ขั้นสร้างค่านิยมร่วมกัน สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ รองลงมา คือ  
ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นสรุปและรายงานผล ผลการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น PNImodified ลำดับแรก คือ ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน  
 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
             สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 (C-PORIR Model) 
 

คู่มือการใช้รูปแบบ 
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 จากภาพที่ 1 C-PORIR Model ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ คือ
กระบวนการนิเทศ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (2) วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นกระบวนการในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา     
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 (3) กลไกการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ขั้นร่วมมือ รวมพลัง (Collaboration) มีการทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ เพ่ือเป้าหมายหลัก
ของการนิเทศ 2) ขั้นการวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน (Plan) มีการประชุม วางแผน ระดมความคิด 
สร้างความเข้าใจและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 3) ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ (Operation) มีการดำเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ 4) ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflection) มีการประชุมร่วมกัน กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
และมุ่งการสะท้อนผล 5) ขั้นเปิดรับ ปรับปรุง (Improvement) ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนา และ 6) ขั้นสรุปและรายงานผล (Report) เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
(4) เงื่อนไขความสำเร็จ  ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  
2) ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติตามหลักการ แนวคิดและกระบวนการตามรูปแบบได ้3) มีการพัฒนา 
วิชาชีพ เช่นการ ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน Coaching and Mentoring และ 4) สภาพแวดล้อม 
เน้นการทำงานเป็นทีม Team Work ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า C-PORIR Model มีความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า วัตถุประสงค์ 
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา คือ หลักการ และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จ  
 3.   ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน สรุปผลได้ดังนี้ 
  3.1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนาเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐาน
ของการนิเทศภายใน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  การเปรียบเทียบคะแนนความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา 
 

คะแนนความรู้ N X  S.D. Mean diff. t 

ก่อนการพัฒนา 18 10.44 3.15 8.39 13.16** 
หลังการพัฒนา 18 18.83 0.99   

หมายเหตุ * p<.05 และ ** p<.01 
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 จากตารางที่ 1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีคะแนนความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนามากกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญ    
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
  3.2 ผลการประเมินทักษะการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน        
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา            
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ปรากฏผลดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทักษะการนิเทศตามรูปแบบ    
 

ขั้นตอนการนิเทศ 
ทักษะก่อนรับการพัฒนา ทักษะหลังรับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล  X  S.D. แปลผล 

1.  ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration: C) 4.00 0.33 มาก 4.78 0.19 มากที่สุด 
2.  วางแผนสร้างค่านิยมร่วมกัน (Plan: P)  3.83 0.58 มาก 4.59 0.42 มากที่สุด 

3.  มุ่งสู่การปฏิบัติ (Operation: O)  3.56 0.20 มาก 4.67 0.34 มากที่สุด 

4.  สนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflection: R) 3.00 0.00 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 
5.  เปิดรับ ปรับปรุง (Improvement: I) 3.33 0.47 ปานกลาง 4.59 0.42 มากที่สุด 

6.  สรุปและรายงานผล (Report: R) 3.22 0.69 ปานกลาง 4.44 0.51 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 6 ขั้น 3.49 0.38 ปานกลาง 4.62 0.12 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การประเมินทักษะการนิเทศตามรูปแบบ ผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศ
ตามรูปแบบหลังเข้ารับการพัฒนามากกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนา โดยภาพรวมหลังการพัฒนา        
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นร่วมมือรวมพลัง 
รองลงมา ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นสรุปและรายงานผล  
  3.3  ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ปรากฏผลดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
 

ขั้นตอนการนิเทศ 
N = 18 

X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1.  ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration: C) 4.63 0.26 มากที่สุด 

2.  วางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน (Plan: P) 4.58 0.13 มากที่สุด 
3.  มุ่งสู่การปฏิบัติ (Operation: O) 4.70 0.11 มากที่สุด 

4.  สนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflection: R) 4.45 0.23 มาก 
5.  เปิดรับ ปรับปรุง (Improvement: I) 4.56 0.30 มากที่สุด 

6.  สรุปและรายงานผล (Report: R) 4.56 0.10 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 6 ขั้นตอน 4.58 0.08 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 3 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ พบว่า มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ 
รองลงมา คือ ขั้นร่วมมือรวมพลัง และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน  
 
การอภิปรายผล 
 
  1.   การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    
งานวิจัยมีผลเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่เป็นระบบ กระบวนการ
บริหารจัดการ เช่น การวางแผนเตรียมการ การปฏิบัติตามแผนนิเทศ การกำกับ ติดตามและ        
การรายงานผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังขาดความรู้  ความเข้าใจ เจตคติที่ดีในการ            
ให้ความสำคัญต่อการนิเทศภายในสอดคล้องกับแนวคิดของ Fong & Malone (1994, pp. 356-362) 
กล่าวว่า ปัญหาของการนิ เทศ คือ ผู้บริหารมีการออกเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสังเกตการสอนน้อย         
ขาดการเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ พุทธชาด แสนอุบล (2561, น. 179)      
ไดศ้ึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูไม่ให้ความสำคัญ           
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กับการนิ เทศ ไม่มีคู่มือนิ เทศ การปฏิบัติการนิ เทศไม่ เป็นไปตามปฏิทิน ครูขาดความพร้อม           
เพ่ือรับการนิเทศ ไม่นำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนางาน 
  1.2 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น PNImodified โดยภาพรวม พบว่า ลำดับแรก คือ 
ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่หลัก
ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนจึงจำเป็นจะต้องมีการวางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง          
ซึ่งสอดคล้องกับ กาญจนา วิเศษรินทอง (2564, น. 56) ทีไ่ด้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน      
เป็นสำคัญของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ความต้องการนิเทศ ลำดับแรก คือ             
ด้านการวางแผน  
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบ มีผลการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไป
ได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยการศึกษา 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง นำมาเป็นข้อมูลในการร่างรูปแบบ รวมทั้ง            
ได้มีการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบจากผู้ เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้จริง 
สอดคล้องกับ ไพโรจน์ บริบูรณ์ , ฉลาด จันทรสมบัติ, วีรวิชญ์ เลิศรัตน์ธำรงกุล และ รัชนิวรณ์รณ  
อนุตระกูลชัย (2563, น. 53-68) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับอาจารย์นิเทศหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Keeves (1988, pp. 561-565) กล่าวว่า 
รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ ดังนั้น
จากการพัฒนารูปแบบของผู้วิจัยครั้งนี้ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลไกการดำเนินงาน 6 ขั้น คือ ขั้นร่วมมือ รวมพลัง 
ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกันขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน ขั้นเปิดรับ ปรับปรุง ขั้นสรุป
และรายงานผล และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562,  
น. 200) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงาน การนำ
รูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขความสำเร็จ  
 3.   ผลการประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้  
  3.1  ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานของการนิ เทศภายในและชุมชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องจาก
ผู้เข้าร่วมการพัฒนามีโอกาสได้ศึกษาเรียนรู้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ พร้อมทั้งการฝึกปฏิบัติ
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ตามรูปแบบ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการประชุมทำให้ได้รับความรู้  ความเข้าใจมากขึ้น 
สอดคล้องกับ วันทนา สมภักดี (2563, น. 191) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โรงเรียนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้ร่วมพัฒนามีคะแนน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหลังการพัฒนาเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ กาญจนา  
วิเศษรินทอง (2564, น. 139) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ิมขึ้นหลังการใช้
รูปแบบ  
   3.2 ผลการประเมินทักษะการดำเนินงานตามรูปแบบ พบว่า ผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศ
ตามรูปแบบหลังเข้ารับการพัฒนามากกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนา โดยภาพรวมหลังการพัฒนา        
อยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการชี้แนะแนวทางในการนำรูปแบบ
ไปใช้ และมีคู่มือการใช้รูปแบบที่สามารถนำไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้    
ดังนั้นการที่มีคู่มือเป็นกรอบแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ในแต่ละขั้นจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล      
ให้ผู้นิเทศ มีทักษะการนิเทศตามรูปแบบเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562, 
น. 190) ผลการวิจัย พบว่า เมื่อมีการนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง หลังการพัฒนา        
มีคะแนนการดำเนินงานตามรูปแบบโดยรวมเพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกับงานวิจัยของ วันทนา สมภักดี (2563,  
น. 201) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสามารถปฏิบัติตามรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  3.3  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ พบว่า มีความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการนำรูปแบบไปใช้           
เป็นแนวทางหนึ่งในการเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดใจกว้างในการทำงานร่วมกัน 
แก้ปัญหาได้ตรงจุด ส่งผลให้ครูมีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ผู้ ใช้รูปแบบมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวม      
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2563 , น. 312) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศ    
ที่มีประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ ที่ 21 พบว่า ผู้เกี่ยวข้องในการนำรูปแบบไปใช้
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ มณีรัตน์ เย็นสวัสดิ์ (2564, น. 171-193) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริม           
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น พบว่า มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ  
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ควรส่งเสริม เผยแพร่
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปใช้ในระดับสถานศึกษาต่อไป 
 2.   สถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ไปประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนหรือสังคม เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปในแนวทาง             
ที่พึงประสงค์มากน้อยเพียงใด ภายหลังได้รับการนิเทศตามรูปแบบใหม่ 
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนิเทศ   
การสอนว่า ประกอบด้วยปัจจัยใดบ้าง เพ่ือจะได้สนับสนุนส่งเสริมให้มากท่ีสุด 
 3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการนิเทศกับพฤติกรรม      
การสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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