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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการ
พัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและบุคลากรครู ในโรงเรียนเขตอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จ านวน  
12 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบสัดส่วน จ านวน 242 คน เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ 
ข้อมูลค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก  
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครู พบว่า บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทุกรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากรครู 
 

Abstract 
 

 This research article has the following objectives: 1) to study the democratic 
leadership of administrators and the development of teacher personnel in Mueang 
Phetchabun district under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1;  
2) to study the relationship between the democratic leadership of administrators and 
the development of school teacher personnel in Mueang Phetchabun district under the 
jurisdiction of the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1; and  
The sample group consisted of administrators and teaching personnel in 12 schools in 
Mueang Phetchabun district, using a proportional sampling method, totaling 242 people. 
Data were collected using a questionnaire. Analysis of percentage data, standard 
deviation, and Pearson's correlation coefficient was conducted.  

 The study results found that Democratic leadership of Phetchabun district 
administrators under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1 is at a 
high level. Results of the study of the relationship between democratic leadership of 
administrators and the development of school teacher personnel in Mueang Phetchabun 
district under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1, it was found 
that there was a relationship in a positive direction at a statistical significance level of .05. 
The results of the study of executives' democratic leadership and personnel 
development. Teachers found that school teaching personnel in Mueang Phetchabun 
district under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1 are at a high 
level in every aspect in all 4 areas: curriculum development and teaching. Development 
of the learning process, measurement and evaluation, and research and development of 
educational quality are considered. Among these aspects, the one with the highest 
average is measurement and evaluation. 
Keywords: Democratic Leadership, Administrators Teacher, Personnel Development 
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บทน า 
 

 การศึกษานั้นนับเป็นสิ่งส าคัญเพราะเป็นเครื่องมือในการสร้างคน สร้างทรัพยากรมนุษย์  
เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้ มีความ
เจริญรุ่งเรืองและเป็นสุข ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
ต้องกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้   
(Learning Skills) ที่มุ่งเน้นความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง 
ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้    

 การศึกษาของชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (และแก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553) คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายใน
สถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าและท างานร่วมกับบุคลากร โดยให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการท างาน การบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพนั้นมักขึ้นกับลักษณะความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ  

 นอกจากนั้นแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษา (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2559, น. 4-6) ดังนั้นการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจของ 
แต่ละสถานศึกษาแต่ละแห่ง ต้องค านึงถึงการให้โอกาสในการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรและ
ผู้บริหารย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเช่นกัน ผู้บริหารเป็นผู้น านโยบายสู่การปฏิบัติ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
การส่งเสริมการจัดการด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ 
ทางวิชาการของสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นผู้  
มีคุณธรรมจริยธรรมอันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ดีเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 
จัดการศึกษาได้ตามอุดมการณ์  
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 การพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาต้องพัฒนาไปในหลายด้าน ประกอบด้วยการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีนวัตกรรม งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ งานส่งเสริม 
และประสานความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้  
สอดคล้องตามแนวคิดทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization: LO) ที่เชื่อว่า 
การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ผ่านการพูดคุย (Dialogue) และการอภิปราย (Discussion)  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันของบุคคลในองค์การจะพัฒนาบุคคลเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และน าไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป (Senge, 1990, p. 12) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าหลัก 
ในองค์กรที่จะน าไปสู่การประสบผลส าเร็จในการช่วยพัฒนาบุคลากรครู ให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน เป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตย และประชาธิปไตยนั้น 
ยังก่อให้เกิดความสงบสุข เนื่องจากเป็นการยอมรับฟังเสียงข้างมากแต่เคารพในเสียงข้างน้อย ซึ่งท าให้เกิด
ความเสมอภาค และการเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพเท่าเทียมกัน และมีส่วนร่วม  
ในท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ อันจะส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จ จึงท าให้ประเทศไทย
จ าเป็นต้องปฏิรูประบบการศึกษาให้เป็นประชาธิปไตยเพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาไทยเป็นไป 
อย่างมีคุณภาพ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยจึงเป็นสิ่งส าคัญในการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กร ดังนั้นผู้บริหารที่มีหน้าที่ด าเนินการบริหารการจัดการศึกษาควรเป็น
ผู้น าแบบประชาธิปไตย  

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย 
ของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เนื่องจากอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์เป็นพ้ืนที่ที่มีบุคลากรครู  
มากที่สุด เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาพัฒนาระดับภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรครูให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 2.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 

 1.  ผลจากการศึกษาท าให้ได้ทราบข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1  

 2.  ผลจากการศึกษาท าให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
สมมติฐานของการวิจัย  
 
         1.  ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์มีภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก 
         2.  ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
บุคลากรครูในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ ์
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้มุ่ งศึกษาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1   

 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหามุ่งศึกษาในกรอบแนวคิด ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร  
3 ด้าน คือ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา
บุคลากรครู 4 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา พฤษภาคม 2566 ถึง ตุลาคม 2566 เป็นระยะเวลา 6 เดือน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดหลักของทฤษฎีภาวะผู้น า โดย Kurt Lewin คือ ให้มอง
ในสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ซึ่งผู้น าแบบประชาธิปไตย 
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(Democratic Leadership) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความ
คิดเห็นส่วนรวม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน   

 
ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร  การพัฒนาบุคลากรครู 4 ด้าน 
1. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
2. ด้านการรับฟังความคิดเห็น   2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์  3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
      4. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 
 ประชากร ที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างาน  
4 ฝ่าย และบุคลากรครูในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 683 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้  หัวหน้างาน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคคล  
ฝ่ายบริหารทั่วไป และบุคลากรครู ในเขตอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่าง Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-
610) โดยกลุ่มตัวอย่างแยกเป็นผู้บริหาร 81 คน บุคลากรครู 161 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จาก 8 กลุ่มโรงเรียน สุ่มมา  

3 กลุ่มโรงเรียน และสุ่มมา จ านวน 12 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่าง 242 คน 
 เครื่องมือที่ ใช้ เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 
Questionnaires) ที่มี 3 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน 
ต าแหน่งหน้าที่ 2) ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน

ด้านการรับฟังความคิดเห็น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การพัฒนาบุคลากรครู ในสถานศึกษา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยลักษณะค าถามส่วนที่ 1 เป็นแบบ
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วัดค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค าถามส่วนที่ 2, 3 เป็นแบบวัดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967, p. 91-95) 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด้วย 2 วิธี คือ 

 1.  ทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Validity) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ในส่วนที่ครอบคลุมเนื้อหาและส านวนภาษากับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือสอดคล้องกับนิยามศัพท์ปฏิบัติการ จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ที่มี
การประเมินด้วยคะแนน 3 ระดับ ได้แก่ ค่า +1 = สอดคล้อง ค่า 0 = ไม่แน่ใจ ค่า -1 = ไม่สอดคล้อง  
ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องเท่ากับ 0.886 ซึ่งสูงกว่า 0.66 และเข้าใกล้ 1 จึงแสดงว่า 
ข้อค าถามตรงเชิงเนื้อหา จึงน าแบบสอบถามไปทดสอบค่าความเชื่อมั่น 

 2.  ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try Out)  
กับผู้บริโภค 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่า

ของ Cronbach ซึ่งจะมีค่าระหว่าง 0<<1 โดยค่าที่ใกล้เคียง 1 มากแสดงว่ามีความเชื่อมั่นสูง ซึ่ง
งานวิจัยนี้ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.950  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีแจกแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพ่ือหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติวิเคราะห์ ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากรครู ในโรงเรียน
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)  
 
สรุปผลการวิจัย   
 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับ
การพัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 สรุปผลได้ตามตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที ่1  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตย โดยรวมรายด้าน 

 
(n=242) 

ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย 
 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D อันดับที่ ระดับ 

1. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
2. ด้านการรับฟังความคิดเห็น 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

4.65 
4.48 
4.32 

0.43 
0.54 
0.51 

1 
2 
3 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

รวม 4.49 0.43  มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารในโรงเรียนอ าเภอเมือง

เพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการรับฟัง 
ความคิดเห็น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ  

 
ตารางที ่2  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากรครู โดยรวมรายด้าน 
 

(n=242) 

การพัฒนาบุคลากรครู 
 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D อันดับที่ ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.46 
4.43 
4.47 
4.02 

0.45 
0.43 
0.51 
0.56 

2 
3 
1 
4 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.35 0.43  มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมาก ได้แก่  

X

X
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ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามล าดับ  
 ผลการศึกษาวัตถุประสงค์ข้อที่  2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 H0: ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู
โรงเรียน  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 H1: ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู
โรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน  
 ผลการทดสอบสมมติฐานวิจัย แสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (X) กับการพัฒนา

บุคลากรครู (y) 
 

การพัฒนาบุคลากรครู 

ตัวแปร Y 

(y1) (y2) (y3) (y4) 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและ

การสอน 

ด้านพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้ 

ด้านการวัดผล
และประเมินผล

การเรียน 

ด้านการวิจัย
และพัฒนาฯ 

X ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย             
(X1) ด้านการตัดสินใจ
ร่วมกัน .393** .270** .522** .283** 
(X2) ด้านการรับฟังความ
คิดเห็น .436** .383** .561** .234** 
(X3) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ .330** .335** .435** .357** 
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 จากตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยกับการพัฒนา
บุคลากรครูในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ประกอบไปด้วย ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
(x1) ด้านการแสดงความคิดเห็น (x2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x3) มีความสัมพันธ์ไปใน 
ทิศทางบวกกับการพัฒนาบุคลากรครู ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
(y1)  ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3) ด้านการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (y4) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยกับการพัฒนาบุคลากรครู พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ภาวะผู้น าที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ด้านการแสดงความ
คิดเห็น (x2) กับการพัฒนาบุคลากรครูด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3) มีค่าสหสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูง (rxy=.561**) รองลงมา คือ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ด้านการตัดสินใจร่วมกัน (x1)  
กับการพัฒนาบุคลากรครูด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3)  (rxy=.522**) และภาวะผู้น า
แบบประชาธิปไตย ด้านการแสดงความคิดเห็น (x2) กับการพัฒนาบุคลากรครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน (y1) (rxy=.436**) ตามล าดับ จึงสรุปได้ว่าผลการทดสอบยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ที่ว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียน  
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

 การอภิปรายผล 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมือง 

เพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ
ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการรับฟังความคิดเห็น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
ซึ่งมีความสอดคล้องสมมติฐาน ข้อที่ 1 คือ ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน เนื่องจาก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยนั้นต้องให้บุคลากรครูได้แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือเสนอข้อคิดเห็น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน สอดคล้องกับทฤษฎี
พฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ของ Lewin & 
Gold (1999, p. 169) ที่ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความ
คิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
สอดคล้องกับวิจัยของ ศิริพร ดวงศรี (2562, น. 192-200) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุดรธานี เขต 3 คือ พบว่า การเคารพในสิทธิและเสรีภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ การกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 2.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู 
มีความสัมพันธ์ ด้านการแสดงความคิดเห็น (x2) กับด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3) มีค่า
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=.561**) สอดคล้องสมมติฐาน ข้อที่ 2 คือ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
บุคลากรครูที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 สามารถอภิปรายได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อการ
พัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะผู้น าของผู้บริหารและปัจจัยในด้านต่าง ๆ ร่วมด้วย 
สอดคล้องกับทฤษฎีพฤติกรรมของผู้น าของ Kurt Lewin ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic 
Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็น
ส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน  
ช่วยให้เกิดการพัฒนาบุคลากรครูในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนัฏติยา ซาระวงศ์ 
(2561, น. 153-163) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
สัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

 3.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู พบว่า  
การพัฒนาบุคลากรครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรครูใน
ด้านต่าง ๆ ได้ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าของ Kurt  Lewin 
ผู้น าแบบประชาธิปไตยประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตาม 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์พร ฟาก
ฟ้ืน (2561, น. 27-40) ได้ศึกษาวิจัย เรื่ อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่ งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนวการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา และงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.  จากผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก คือด้านการตัดสินใจ
ร่วมกัน ส่วนด้านที่มีระดับน้อย คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรต้องจัดระบบ
วิธีการก าหนดงานได้ชัดเจน และมีเป้าหมายร่วมกัน มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรครูสร้างสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยจัดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านนี้โดยตรง เพ่ือให้ ความ
ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ตอบข้อสงสัยแก่บุคลากรครูได้อย่างชัดเจน  

 2.  จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการ
พัฒนาการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
กับการพัฒนาบุคลากรครูมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก การพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยก็จะท าให้เกิดการพัฒนา
บุคลากรครูได้  

 3.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาจัดการศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน า
ผลการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่ละแห่ง เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการ 
ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาภาวะผู้น าที่มีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ให้ครอบคลุมบริเวณพ้ืนที ่
 2.  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยกับภาวะผู้น าด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันที่จะส่งผลถึงการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
รายการอ้างอิง 
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