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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 2) ระดับความส าเร็จในการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดน่าน 4) สร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 175 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
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สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ระดับความส าเร็จ 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าและ
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถพยากรณ์ความส าเร็จได้ร้อยละ 

87.40 ดังสมการพยากรณ์ต่อไปนี้ สมการรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = .469 + .498X7 + .249X5 + .148X3 

และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ y = .520ZX7 + .296ZX5 + .162X3 
ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล ความส าเร็จในการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract 

 
 The objectives of this research were to study 1) the level of the factors of the 
success of the administrator under Nan Provincial Office of Learning Encouragement,     
2 )  the level of success of the administrator under Nan Provincial Office of Learning 
Encouragement, 3) the relationship between the factors of the success of the 
administrator under Nan Provincial Office of Learning Encouragement, and 4)  to design 
the equations for predicting the success of the administrator under Nan Provincial Office 
of Learning Encouragement. The samples of this research were the administrator, 
teachers and educational staffs under Nan Provincial Office of Learning Encouragement 
175 samples in total. Selected by using finished table (programmed table) of Krejcie and 
Morgan to find the Stratified Random Sampling and proportion of sample from each 
educational institute and then do the specific sampling. The tools used in this research 
are 5 level of questionnaire, the statistic of data analysis consists of frequency 
distribution, percentage, average ( mean) , standard deviation, Pearson's coefficient 
analysis and the analysis step by step of multiple regression to design the predicted 
equation. 
 The results of research finds that 1)  the factors of the success of the 
administrator is in good level 2)  the level of success of the administrator is in good 
level 3)  the positive relationship between the factors of the success of the 
administrator is at .01 4) 3 factors are able to predict the success of the administrator 
are a factor of strategy, factor of leadership and factor of technology shows the statistic 
at . 01. This is able to predict the success at 62.08%.  The predict equations are as 
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follow: The Unstandardized Score form (equation) is Ŷ = .469 + .498X7 + .249X5 + 
.148X3 and the Standard Score form (equation) is Ẑ y = .520ZX7 + .296ZX5 + .162X3 
Keywords: Factors, Success of Administration, Administrator 
 
บทน า 
 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากเนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาและ    
การกระจายอ านาจทางการบริหารการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดับสถานศึกษาตามเจตนารมณ์       
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับอ านาจในการตัดสินใจ  
เพ่ือการบริหารการศึกษามากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 48) ซึ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องใช้
ความเป็นมืออาชีพทางการบริหารที่สูงในการบริหาร เพ่ือให้การบริหารจัดการของสถานศึกษา  
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังสามารถพัฒนาคนไทยให้มีปัญญา คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น โดย
เน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับการด าเนินชีวิตในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้การศึกษายุคใหม่
จะต้องเตรียมคนให้พร้อม รวมทั้งต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับระบบเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมี
เป้าหมายหลักในการสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพ่ือก่อให้เกิดองค์กรและสังคมแห่งการเรียนรู้ที่จะ
เป็นองค์ประกอบส าคัญในกระบวนการพัฒนาระบบการศึกษาและยกระดับการศึกษาของประเทศไทย
ให้สามารถแข่งขัน กับนานาชาติได้ (พัชรัตน์ วุฒิญาณ , 2565, น. 255) ซึ่งการที่จะท าให้การศึกษา 
มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นต้องขึ้นอยู่กับผู้น าองค์กรและบุคลากรที่สามารถประสานความ
ร่วมมือ เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการบริหารงานภายในองค์กร ซึ่งผู้น าที่ดีที่จะสามารถน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จได้ ควรจะต้องก าหนดทิศทางขององค์กรตลอดจนรู้วิธีการขับเคลื่อนองค์กรให้ไปในทาง  
ที่เหมาะสมที่สุดได้เช่นกัน การที่องค์กรได้ผู้น าที่ดีนั้นท าให้บุคลากรในองค์กรได้รับผลประโยชน์จาก
การบริหารงานของผู้น ามากกว่าสถานศึกษาอ่ืน เพราะผู้น าที่ดีจะมีเคล็ดลับ และมีแนวทางในการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพยอดเยี่ยม เพราะสิ่งส าคัญขององค์กรก็คือครู นักเรียน และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ผู้น าที่ดีจะมีเทคนิค วิธีการในการประสานความร่วมมือ และสามารถสร้างความเข้าใจ
ในการประสานงานตลอดจนแนะน าวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด รวมถึงสามารถช่วยแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนั่นเป็นหนึ่งในเคล็ดลับที่ท าให้องค์กรพัฒนาและประสบความส าเร็จ เมื่อมีผู้น าที่ดี 
ก็ต้องมีผู้ตามที่มีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะรับฟังและพัฒนาตามค าแนะน าของผู้น าจึงจะเป็นส่วนผสมที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาได้อย่างสมบูรณ์แบบ ผู้ตามที่ดีจะสามารถคิด วิเคราะห์ พร้อมที่จะพัฒนาแะรู้ว่า
ควรน าเอาแนวทางการบริหารของผู้น ามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างไร และสามารถช่วยแก้ปัญหา
ได้อย่างไรให้ไม่กระทบกับหลายๆ ฝ่าย หรือควรปฏิบัติงานอย่างไรให้มีประสิทธิภาพมากที่ สุด  
ในขณะเดียวกันก็ควรมีไหวพริบที่ดี กล้าที่จะเสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมถึงสามารถ
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แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มีความคิดที่รอบคอบ ตลอดจนเป็นตัวสนับสนุนทางการศึกษาที่ดีอีกด้วย 
นอกจากนี้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารต่า งต้องการบริหาร
สถานศึกษาให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา ตลอดจนพยายามที่จะพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งโรงเรียนจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ด้าน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานไปสู่ความส าเร็จประกอบด้วย 3 ปัจจัย ปัจจัยที่หนึ่ง คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม และวิสัยทัศน์ในการบริหารงานของผู้บริหาร ปัจจัยที่สอง คือ ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอนเกี่ยวข้องกับมาตรฐาน คุณภาพการสอน รวมถึงความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการท างาน
ของครูในสถานศึกษา และปัจจัยสุดท้าย คือ ปัจจัยด้านสถานศึกษาเก่ียวข้องกับบริบท สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน รวมถึงวัฒนธรรมในการบริหารโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์กรให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
(นฎกร ปั้นพุ่มโพธิ์, 2561, น. 81 - 96) 

 ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าที่
และความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ             
ของประเทศชาติ รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้ รอบคอบ 
ระมัดระวัง มีคุณธรรม และมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีส านึกในความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีความเป็นพลเมืองที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมไทย 
และสังคมโลกได้อย่างผาสุก เพ่ือให้บุคคลมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตที่สอดคล้อง
และเท่าทันพัฒนาการของโลกและมีโอกาสพัฒนาหรือเพ่ิมพูนทักษะของตนให้สูงขึ้นหรือปรับเปลี่ยน
ทักษะของตนตามความถนัดหรือความจ าเป็น (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566, น. 61)  

 การศึกษานอกระบบจึงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนามนุษย์และสังคมให้มีความรู้และ
ทักษะความสามารถโดยมีหลักการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและ 
ยังเปิดโอกาสให้ผู้ที่ด้อยโอกาส พลาดหรือขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียนได้มีโอกาสศึกษา
หาความรู้ พร้อมกับการจัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านอาชีพ พัฒนาทักษะชีวิต เพ่ือให้ประชาชน
สามารถจัดการชีวิตของตนเองและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยเน้นการมีจิตส านึกความเป็น
พลเมืองที่ดีและการมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย (Office of Non-Formal and Informal 
Education, 2552 อ้างอิงใน อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2553) ซึ่งนักศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้จังหวัดน่าน มีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบ  
(N-NET) ในปีที่ผ่านมาต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ร้อยละ 36.38 จากปัญหาในด้านผลคะแนนการทดสอบ
ของนักศึกษาจึงได้วิเคราะห์สาเหตุว่าสิ่งที่เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา คือ ครูไม่มีแรงจูงใจ  



ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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ในการสอน ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ได้แสดงศักยภาพ เน้นการปฏิบัติงานตามค าสั่ง และผู้เรียนก็ไม่ได้
ให้ความส าคัญในการเรียน จากปัญหาที่กล่าวมามีความสอดคล้องกับปัญหาการศึกษานอกระบบคือ
การประสบปัญหา เช่น วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบั ญชา 
พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าในการบริหารที่เน้นการใช้อ านาจมากเกินไปและไม่เปิดโอกาสให้บุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน และในปัจจุบันแนวคิดด้านการศึกษานอกระบบยังคง
เป็นที่เข้าใจอยู่ในวงจ ากัด เพราะความเข้าใจที่ว่าการศึกษานอกระบบเป็นเพียงกระบวนการเรียนรู้ 
ที่ไม่มีรูปแบบชัดเจน ไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบกับความไม่ชัดเจน
ของวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยศึกษาจากสภาพบริบทในแต่ละพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกันจึงส่งผล
ให้การด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ การบริการสื่อ และแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ไม่สามารถท าได้อย่างครอบคลุมในบริบทต่างๆ ซึ่งภายใต้ปัญหาที่กล่าวมาผู้บริหารจึงมีความส าคัญ 
ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จเพ่ือสร้างหลักประกันความศรัทธา และความเชื่อมั่น
แก่ครู นักเรียน ชุมชน สังคม และผู้ปกครอง  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือศึกษาว่ามี
ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม  
การเรียนรู้จังหวัดน่าน ซึ่งผลจากการวิจัยผู้บริหารในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ 
ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้นแก่ครู ผู้เรียน และบุคลากร
ทางการศึกษาได้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารกับ
ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 4.  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 

 

6 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ประโยชน์ในด้านวิชาการ 
  1.1  ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร          
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
  1.2  ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
  1.3  ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร สถานศึกษา  
สังกัดส านักงาน ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 2.  ประโยชน์ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  2.1  ผู้บริหารในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.2  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้นแก่ครู ผู้เรียน และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก 
 2.  ระดับของความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม        
การเรียนรู้จังหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก 
 3.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จ 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถท านายผลความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ได ้
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ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 11 คน ครูผู้สอน จ านวน 271 คน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 36 คน     
รวมทัง้สิ้นจ านวน 318 คน 
 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  2.1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ท า
การสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ 
ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ และปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
  2.2  ความส าเร็จในการบริหาร โดยอ้างอิงหลักเกณฑ์จากพระราชบัญญัติส่งเสริม         
การเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาตนเอง และด้านการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1  ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมของ
องค์การ และปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
  3.2  ตัวแปรตาม คือ ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน ดังนี้  
ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง และด้านการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิ  
ตามระดับ 
 4.  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 11 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 271 คน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 36 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 318 คน  
 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทาง 
การศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970, pp. 608–609) เทียบขนาดของประชากร  
ที่ 320 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 175 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ศูนย์ส่งเสริม  
การเรียนรู้อ าเภอเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง แล้วน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของกลุ่มประชากร  
ในแต่ละสกร.อ าเภอ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ดังนี้ 
ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ และปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านการเรียนรู้
เพ่ือการพัฒนาตนเอง และด้านการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 175 คน 



ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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 2.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ แจกแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) 
ทางช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือให้ธุรการสถานศึกษากระจายข่าว  
ในการท าแบบสอบถาม โดยก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูล ภายในระยะเวลา 30 วัน 
 3.  ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม จ านวน 175 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 175 ฉบับ คิดเป็น      
ร้อยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.  จากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  จากการตอบแบบสอบถาม ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามด าเนินการ ดังนี้  
  1.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  1.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  1.3 ตอนที่ 3 ระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 2.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
เรียบร้อยแล้วในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1  วิ เคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่ งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coefficient) 
  2.2 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ 
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สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบว่า 
  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ ปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านวัฒนธรรม 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
   ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปัจจัย 
n=175 การแปลผล 

X̅ S.D. 

1 ด้านโครงสร้างองค์การ 4.22 0.64 มาก 
2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.25 0.64 มาก 
3 ด้านเทคโนโลยี 4.14 0.70 มาก 
4 ด้านสภาพแวดล้อม 4.23 0.67 มาก 
5 ด้านภาวะผู้น า 4.22 0.76 มาก 
6 ด้านวัฒนธรรม 4.21 0.69 มาก 
7 ด้านกลยุทธ์ 4.24 0.67 มาก 

 รวม 4.22 0.64 มาก 

 
 2.  ผลการศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบว่า 
  ระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม               
การเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที ่2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความส าเร็จในการบริหาร 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 

ระดับความส าเร็จในการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความส าเร็จ 
n=175 การแปลผล 

X̅ S.D. 
1 ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.26 0.64 มาก 
2 ด้านการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง 4.24 0.68 มาก 
3 ด้านการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ 4.23 0.65 มาก 

 รวม 4.24 0.64 มาก 

 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร        
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบว่า 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ทุกด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้าง
องค์การด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยี ด้านสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรม 
และด้านกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
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ตารางที ่3  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร           
     ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
(X) 

ความส าเร็จในการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
(Y) 

1. ด้านโครงสร้างองค์การ (X1) .860** 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) .837** 
3. ด้านเทคโนโลยี (X3) .820** 
4. ด้านสภาพแวดล้อม (X4) .864** 
5. ด้านภาวะผู้น า (X5) .893** 
6. ด้านวัฒนธรรมขององค์การ (X6) .884** 
7. ด้านกลยุทธ์ (X7) .918** 

** P < .01 
 
 4.  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบว่า  
  4.1  ปัจจัยที่มีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เรียงล าดับตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านกลยุทธ์ 
(X7) ด้านภาวะผู้น า (X5) และด้านเทคโนโลยี (X3) โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปรรวมกัน สามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน        
ได้ร้อยละ 87.40 ดังตาราง 4 
 
 
 
 
 
 
 



ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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ตารางที ่4  แสดงอ านาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ และคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด          
   จากปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
   ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 ร้อยละพยากรณ์ 
X7 .918** .843 84.30 
X7, X5 .930** .866 86.60 
X7, X5, X3 .935** .874 87.40 

** P < .01 
 
  4.2  การสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จากตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด จึงได้น าเสนอค่าสัมประสิทธิ์ 

ของตัวแปรพยากรณ์ (B, β) ดังตาราง 5 
 

ตารางที ่5  แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ท่ีใช้พยากรณ์ปัจจัยด้านที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร 
     ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B β SE.B t P 
ด้านกลยุทธ์ (X7) .498 .520 .065 7.713** .000 
ด้านภาวะผู้น า (X5) .249 .296 .055 4.570** .000 
ด้านเทคโนโลยี (X3) .148 .162 .044 3.355** .001 
ค่าคงที ่ .469  .115 4.093** .000 

R = .935              R2 = .874              R2
adj = .872              S.E.est. = .229 

**P < .01 
 

  ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านภาวะผู้น า 
และด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการ
พยากรณ์ในสมการรูปคะแนนดิบ และสมการรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 



ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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สมการรูปคะแนนดิบ 
Ŷ = .469 + .498X7 + .249X5 + .148X3 

สมการรูปคะแนนมาตรฐาน 
Ẑ y = .520ZX7 + .296ZX5 + .162X3 

 
 การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้  
 1.  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่านที่มีค่ามากที่สุด คือ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความส าคัญของการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะประสบการณ์         
การท างานให้กับบุคลากร เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสในการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอน    
โดยศึกษาวิเคราะห์ความสอดคล้องจากบริบทขององค์การที่เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิชิต แสงสว่าง (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี       
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ าสุด คือ การบริหารสถานศึกษา การบริหารและสนับสนุน การพัฒนา
บุคลากร และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2.  ผลการศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่านที่มีค่ามากที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่ต้องการทุกประเภทได้โดยง่าย สามารถ   
เลือกเรียนได้ตามความชอบ ความถนัด และเรียนในช่วงเวลาที่นักศึกษาแต่คนสะดวกโดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ (2566, น. 62) มาตรา 7 การเรียนรู้ตลอดชีวิต           
มีเป้าหมายเพ่ือจัดให้มีระบบกระตุ้น ชี้แนะ หรืออ านวยความสะดวกให้บุคคลสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองในเรื่องที่ตนสนใจหรือตามความถนัดของตน สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทได้ในเวลา
ใดๆ ที่ตนสะดวก และเพ่ิมพูนความรู้ให้กว้างขวาง รู้เท่าทันพัฒนาการของโลกอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
รวมทั้งน าความรู้ไปเติมเต็มชีวิตให้แก่ตนเองหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคม โดยอาจได้รับการรับรอง
คุณวุฒิตามความเหมาะสม 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม            
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การเรียนรู้จังหวัดน่าน ทุกด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยี 
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรม และด้านกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน    
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561) ได้ท าการวิจัย 
เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ 
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัวแปร 
 4.  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ระดับ
ความส าเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านภาวะผู้น า และด้านเทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัย วิชิต แสงสว่าง (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในอ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .642 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี โดยรวม
ได้ร้อยละ 64.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.  ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดโครงสร้างองค์การ 
ที่มีความยืดหยุ่นเน้นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ และท าการจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ          
ที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความสะดวกและคล่องตัว 

 2.  ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากร ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น สร้างความเข้าใจในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและร่วมวางแผนการด าเนินงานและแก้ปัญหาร่วมกันในสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบ  

 3.  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดหาและใช้เทคโนโลยี  
เพ่ือการบริหารและพัฒนาตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษา และควรมีการจัดให้มี 
สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 
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 4.  ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศที่ท าให้เกิด 
การเรียนรู้ที่ดีของผู้เรียน และมีการจัดการสวัสดิการให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 5.  ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน        
มองการณ์ไกล มีการคาดคะเนแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม และควรริเริ่ม       
การเปลี่ยนแปลงในด้านของความคิด มีความสามารถในการใช้ข้อมูลพิจารณาผลการปฏิบัติงาน         
ของบุคลากรอย่างเที่ยงตรงและเป็นธรรม 

 6.  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์การ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างวัฒนธรรม
แห่งการยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกัน และมีการก าหนดแนวทางการประพฤติและปฏิบัติที่ใช้ เป็น
ประจ าของบุคลากรในองค์การ  

 7.  ปัจจัยด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
มาตรฐานการศึกษาที่มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

 1.  ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานประกั น
คุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

 2.  ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 3.  ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานการศึกษา     
เพ่ือพัฒนาอาชีพ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้เรียน 
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