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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 จ านวน 242 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น และท าการสุ่มแบบเจาะจงตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
และ 3) การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 
 
 The objectives of this research are 1) to study the budget management under 
the Phayao Primary Educational Service Area Office 1 ; 2 )  to study the school 
administration effectiveness under Phayao Primary Educational Service Area Office 1; and 
3 )  to study the relationship between budget management and school administration 
effectiveness under Phayao Primary Educational Service Area 1. The 242 samples were 
selected by using a completed table (programmed table) of Krejcie and Morgan to find 
the stratified random sampling and the proportion of the samples. The tools used in this 
research were five-level questionnaires. The statistics of data analysis consist of 
percentage, average (mean), standard deviation, and Pearson’s “Coefficient Analysis.” 
The results of the research find that 1 )  the level of budget management under the 
Phayao Primary Educational Service Area Office 1 is at a good level, 2) overall, the levels 
of school administration effectiveness under Phayao Primary Educational Service Area 
Office 1  are satisfactory, and 3 ) the positive relationship between budget management 
and school administration effectiveness under Phayao Primary Educational Service Area 1 
is at .01 
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บทน า 
 
 การศึกษาเป็นการลงทุนเพ่ืออนาคต และสังคมต้องลงทุนเพ่ือการศึกษาโดยการช่วยเหลือ
สนับสนุนการจัดการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ จัดสรรให้เพียงพอเป็นธรรม เสมอภาค และมีประสิทธิภาพ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 39 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาในด้านของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคลและ 
การบริหารงานทั่วไป ไปสู่คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง จึงได้มีการปรับระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีเอกภาพในเชิง 
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ของนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ การกระจายอ านาจดังกล่าวท าให้สถานศึกษานั้นเกิด 
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการและเป็นไปตามหลักการของการบริหารงานโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
(School Based Management : SBM) (ส านักงบประมาณ, 2549) 
 การบริหารงานงบประมาณเป็นกลุ่มงานที่ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการจัดงบประมาณ
และการบริหารงบประมาณให้กับสถานศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินการ
บริหารจัดการให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานหรือ
มุ่งเน้นผลงาน เพ่ือให้บรรลุตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีแผนกลยุทธ์ แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่าย
งบประมาณและการติดตามรายงานผล เป็นเครื่องมือก ากับดูแลการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนได้  
ซึ่งการบริหารงบประมาณเป็นการบริหารงานที่อยู่ในกรอบมากกว่างานในด้านอ่ืน ๆ จึงเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง
และจ าเป็นต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย ค าสั่ง และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง (อ านวย 
วงศ์สิงห์, 2552, น. 3) ดังนั้น ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษานั้นถือได้ว่าเป็นตัวชี้วัด
ความส าเร็จในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีต้องอาศัยความพยายามในทุกด้านจากบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง อาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย อีกทั้งต้องอาศัยภาวะ
ความเป็นผู้น าทั้งของผู้บริหารเพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนา เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งนั้น 
มีความแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อมของแต่ละสถานศึกษา บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 
ปรัชญาของสถานศึกษา เป้าหมายที่ส าคัญ คือ ความส าเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (บุญตา 
ชาญช านิ, 2552, น. 4) 
 ทั้งนี้จากการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 นั้นพบว่า มีสภาพการบริหารงานที่เป็นอุปสรรคหลายประการ ทั้งในขั้นตอน
การจัดสรรงบประมาณและการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาได้รับงบประมาณ
ล่าช้า ขั้นตอนในการด าเนินงานมีมากเกินไป ได้รับวัสดุไม่ตรงกับที่ต้องการใช้ ขาดบุคลากรและเจ้าหน้าที ่ 
ที่มีความรู้ในด้านเอกสาร ขาดความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณระดับสถานศึกษา ส่งผลให้  
การด าเนินการวางแผนงานหรือโครงการมีการชะลอตัว ผลส าเร็จตามเป้าหมายไม่เป็นไปตามช่วงเวลา 
ที่มีความต้องการ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, 2565) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และศึกษาถึงระดับการบริหารงบประมาณ
ของผู้บริหารว่าอยู่ในระดับใด ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด มีความสัมพันธ์กัน
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หรือไม่ ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารให้เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงบประมาณทางการศึกษาและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 
 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 
ประโยชน์ของการวิจัย  
  
 ประโยชน์ในด้านการบริหารงบประมาณ 
 1.  ผลการวิจัยท าให้ทราบถึงการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัด ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 2.  ผลการวิจัยท าให้ทราบถึงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 3.  ผลการวิจัยท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงานงบประมาณของผู้บริหาร 
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
 ประโยชน์ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2.  ผลการวิจัยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถน าไปใช้เป็น
ข้อมูลสารสนเทศส าหรับก าหนดเป็นแนวทางหรือนโยบายการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 2.  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 3.  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางด้านบวกกับประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย   
 
 1.  ของเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใน 4 อ าเภอ จ านวน 83 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 647 คน  
 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้  ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณ 
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 โดยมีขอบเขตดังนี้ 
  2.1  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ผู้วิจัยอ้างอิงจากขอบข่ายการบริหารงาน
งบประมาณของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน, 2556, น. 56-57 อ้างอิงใน ดรัณภพ เย็นวัฒนา, 2562, น. 7-8) โดยมีขอบข่ายการบริหาร
งบประมาณ ประกอบด้วย 22 ด้าน ดังนี้  ด้านการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 
เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 
ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการอนุมัติการใช้
จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ด้านการรายงาน 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ ด้านการตรวจสอบ
ติดตามและรายงานการใช้ ผลผลิตจากงบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ด้านการวางแผนพัสดุด้านการก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ ด้านการจัดหาพัสดุ 
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ด้านการควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน ด้านการ
เบิกเงินจากคลัง ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน ด้านการน าเงินส่งคลัง ด้านการจัดท า
บัญชีการเงิน ด้านการจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน และด้านการจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์
บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  2.2  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ ด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านการบริหารจัดการ 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ประกอบด้วย 22 ด้าน  
  3.2  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน  
 4.  ขอบเขตด้านพื้นที่  
  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน  
4 อ าเภอ รวมทั้งสิ้น จ านวน 83 แห่ง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ใน 4 อ าเภอ จ านวน 83 แห่ง รวมทั้งสิ้นจ านวน 647 คน  
 2.  กลุ่มตัวอยา่ง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, อ้างอิงใน สรวิชญ์ สหพิบูลย์ชัย, 2559) เทียบขนาดของประชากรที่ 650 คน 
ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 242 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 22 ด้าน  
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 4 ด้าน   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามล าดับและขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยกระท าโดย 2 วิธี ดังนี้ 1) แจกแบบสอบถามด้วย
ตนเอง 2) แจกแบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google Form) 
 3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ตามช่วงเวลาที่ก าหนดแล้วตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้อง 
ของข้อมูลในแบบสอบถามแล้วน าข้อมูลที่ได้ไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร  
                สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ฯ 

ระดับการบริหารงาน
งบประมาณ 

การแปลผล 
n=242 

 

S.D. 

1.  ด้านการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง
งบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน  
ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.  ด้านการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
4.  ด้านการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 
5.  ด้านการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6.  ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 
7.  ด้านการตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ 
8.  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
9.  ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
10. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษา 
11. ด้านการวางแผนพัสดุ 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ฯ 

ระดับการบริหารงาน
งบประมาณ 

การแปลผล 
n=242 

 

S.D. 
12. ด้านการก าหนดรูปแบบรายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่
ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
13. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ
เพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
14. ด้านการจัดหาพัสดุ 
15. ด้านการควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่าย
พัสดุ 
16. ด้านการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
17. ด้านการเบิกเงินจากคลัง 
18. ด้านการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และการจ่ายเงิน 
19. ด้านการน าเงินส่งคลัง 
20. ด้านการเงิน 
21. ด้านการจัดท ารายงานทางการเงินและ 
งบการเงิน 
22. ด้านการจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียน และรายงาน 

4.27 
 
 
 

4.24 
 

4.25 
4.30 

 
4.27 
4.34 
4.45 

 
4.34 
4.41 
4.23 

 
4.28 

0.72 
 
 
 

0.60 
 

0.58 
0.50 

 
0.77 
0.64 
0.55 

 
0.59 
0.52 
0.86 

 
0.85 

 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
รวม 4.90 0.42 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.90, S.D. = 0.42)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 



ความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

10 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 18 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม - มิถุนายน 2568 

เพ่ือการศึกษา (  = 4.49, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา (  = 4.48, S.D. = 0.71) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดท า
รายงานทางการเงินและงบการเงิน (  = 4.23, S.D. = 0.86) 
 2.  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 
ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ฯ 

ระดับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา 

การแปลผล 
n=242 

 

S.D. 

1. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 4.41 0.61 มาก 
2. ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.41 0.45 มาก 
3. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 4.37 0.66 มาก 
4. ด้านการบริหารจัดการ 4.36 0.68 มาก 

รวม 4.39 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ (  = 4.39, S.D. = 0.50)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
(  = 4.41, S.D. = 0.45) รองลงมา คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน (  = 4.41, S.D. = 0.61) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ (  = 4.36, S.D. = 0.68) 
 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ตารางที่ 3  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับ 
   ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  
   เขต 1 
 

การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 (X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 (Y) 
ภาพรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

.44** 

.38** 

.29** 

.49** 

.47** 

.52** 

.24** 

.29** 

.12** 

.35** 

.28** 

.35** 

.43** 

.58** 

.21** 

.43** 

.47** 

.66** 

.53** 

.67** 

.28** 

.32** 

.37** 

.74** 

.51** 

.60** 

.28** 

.48** 

.49**. 

71** 

X7 .22** .24** .35** .36** .36** 

X8 .46** .43** .48** .48** .55** 

X9 .25** .33** .19** .19** .28** 

X10 .65** .42** .78** .80** .82** 

X11 .52** .61** .45** .53** .59** 

X12 .38** .45** .56** .61** .61** 

X13 .51** .37** .69** .70** .70** 

X14 .45** .70** .56** .50** .65** 

X15 .23** .43** .41** .20** .39** 

X16 .49** .43** .76** .82** .77** 

X17 .15** .20** .34** .33** .31** 

X18 .17** .52** .35** .27** .38** 

X19 .36** .59** .58** .57** .62** 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
 

การบริหารงานงบประมาณของ

ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 (X) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 (Y) 
ภาพรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 

X20 .38** .35** .55** .60** .58** 

X21 .38** .37** .69** .78** .70** 

X 22 .44** .38** .75** .81** .73** 

ภาพรวม .60** .58** .80** .81** .85** 

**P < .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .85**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย   
 
 1.  ผลการศึกษาการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับ
มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดท ารายงานทางการเงิน 
และงบการเงิน  
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 2.  ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียน และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ  
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง (r = .85**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน 
  
การอภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถสรุปผล

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุดอภิปรายได้ ดังนี้ การบริหารงาน
งบประมาณของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา
แนวทางหรือระเบียบที่จะขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทรัพยากรทุกประเภทตลอดจนเงื่อนไขการขอรับ
การสนับสนุน มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ชลพงษ์ ทองอุดม 
(2564, น. 87) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ทางการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพ่ือการศึกษา อยู่ในระดับมาก   
 2.  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
พะเยา เขต 1 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดอภิปรายได้ ดังนี้ ประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ด้านการปรับเปลี่ยน 
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และพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับ
แนวคิด วิธีการและพัฒนาเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัยให้แก่ครูและบุคลากร มีการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ เพ่ือให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สอดคล้อง
กับ ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, น. 112) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3.  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  พบว่า ภาพรวม 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .85**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 
เป็นรายคู่ พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
มีการบริหารงบประมาณอย่างถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์ของบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถ
ตรวจสอบได้ ท าให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลทั้งในด้านคุณภาพของผู้เรียน ด้านการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านการบริหารจัดการ สอดคล้องกับ 
ขนิษฐา ยศเมฆ (2560, น. 140) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางการศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธาณี พบว่า หาความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัด 
สุราษฎรธ์านี ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ   
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอ 
ตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี 
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา 
 2.  การบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร ด้านการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน  
ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 



ความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

15 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 18 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม - มิถุนายน 2568 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ในด้านอ่ืน ๆ เช่น การบริหารทรัพยากร การพัฒนากิจการนักเรียน 
 2.  ควรศึกษาการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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