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ทัศนเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน สามารถพยากรณ์ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ร้อยละ 34.10 
ดังสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 𝑌̂=  1.741+0.369(X2) +0.195(X4) และสมการพยากรณ์ใน

รูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ 𝑧̂ = 0.407(ZX2) +0.233(ZX4) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) To study the Academic Leadership of 
School Administrators. 2 )  To study learner skill level in the 21st century. 3)  To study 
the academic Leadership affects the 21st Century Learner Skills under Phayao Primary 
Educational Service Area Office 1, and 4) To design the equations for predicting the 
academic Leadership affects the 21st Century Learner Skills. The samples of this 
research were the teachers under Phayao Primary Educational Service Area Office 1 
242 samples in total. Selected by using finished table (programmed table) of Krejcie 
and Morgan to find the Stratified Random Sampling and proportion of sample from 
each educational institute and then do the specific sampling. The tools used in this 
research are 5 level of questionnaire, the statistic of data analysis consists of frequency 
distribution, percentage, average (mean), standard deviation, Pearson’s coefficient 
analysis and the analysis step by step of multiple regression to design the predicted 
equation. 

The results of research finds that 1)  The Academic Leadership of school 
administrators have high levels of Academic Leadership in various aspects. 2) Learner 
skill level in the 21st century overall and in every aspect are very high. 3) The positive 
relationship between the Academic Leadership of school administrators of learner skill 
level in the 21st century is at .01 and 4) 2 aspects are able to predict academic 
Leadership of school administrators are a aspect of Supervision and aspect of the 
vision, goals, and mission of the school the statistic at .01.  This is able to predict the 
success at 34.10%. The predict equations are as follow: The Unstandardized Score 
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form (equation) is  𝑌̂= 1.741+0.369(X2)  +0.195 (X4)  and the Standard Score form 

(equation) is  𝑧̂ = 0.407(ZX2) +0.233(ZX4) 
 

Keywords: Academic Leadership, the 21st Century Learner Skills 
 
บทน า 
 

 ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านการสื่อสาร โทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้โลกปัจจุบันแคบลงสามารถเผยแพร่ถ่ายโอนข้อมูล ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวก 
รวดเร็วยิ่งขึ้น ท าให้เกิดการแข่งขันที่สูงขึ้นส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิต และคุณภาพของคนในสังคม
การจะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนให้เกิดขึ้นในอนาคต ต้องให้ความส าคัญ  
กับการพัฒนาคน เพื่อให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
พัฒนาคุณภาพของคน คือ การศึกษาซึ่งเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ
การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  
เพื่อวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต อีกทั้งพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการ  
ในตลาดแรงงาน และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัย  
ตามความเหมาะสม การศึกษาต้องเดินหน้าสู่การสร้างการพัฒนาต้องเตรียมความพร้อมให้สอดคล้อง
กับสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการปฏิวัติ 
ด้านดิจิทัลและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร ท าให้โลกเชื่อมโยงกัน 
มากขึ้น ดังนั้น การสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ ทักษะ ความถนัด และความช านาญ 
จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้า  (ส านักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2560, น. 18) 

จากยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังที่กล่าวไว้ข้างต้น ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ได้เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอย่างสิ้นเชิง ผู้เรียนไม่เพียงต้องการ
ความรู้เชิงวิชาการ แต่ยังต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา  
การท างานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยี อย่างไรก็ตามปัจจุบันยังคงมีปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
เหล่านี้ในผู้เรียน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความพร้อมในการเข้าสู่โลกการท างานและการศึกษาต่อในระดับ  
ที่สูงขึ ้น (Fullan, 2001) อย่างไรก็ตาม ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบันยังอยู่ในระดับต ่า  
โดยเฉพาะทักษะด้านการอ่าน การคิดค านวณ และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ซึ ่งเป็นผลมาจาก
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ซับซ้อน การแก้ปัญหาที่ไม่คุ ้นเคย การประยุกต์ใช้ความรู้ 
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ในสถานการณ์จริง การแก้ไขปัญหา การใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการสื่อสารที่ยังบกพร่อง ทักษะ
เหล่านี้ล้วนมีความส าคัญอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 และการที่ผู้เรียนยังขาดทักษะเหล่านี้สะท้อนให้เห็น
ถึงคุณภาพการศึกษาภายในประเทศที่ลดลงและความล้าหลังของการจัดการศึกษา  การศึกษาจึงมี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการเตรียมผู้เรียนให้พร้อมส าหรับศตวรรษท่ี 21 

หากต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการซึ่งเป็นบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน ซึ่งทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนได้ขยายออกไปจากความรู้  
เชิงวิชาการไปสู่ทักษะที่ซับซ้อนมากขึ้น อย่างไรก็ตามผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความสามารถและวิธีการในการพัฒนานักเรียนที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน (กรองกาญจน์ อรุณเมฆ, 2561, น. 20) นอกจากนี้ ยิ่งผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
มากเท่าใด ก็จะยิ่งสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายและภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างเต็มศักยภาพ  
เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาที่ดี 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดย
คาดหวังว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าผลการศึกษาครั้งนี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการ แก้ไขปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดเพ่ือพัฒนาการศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 
 2. เพื ่อศึกษาระดับทักษะผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1  
น าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่
ยอมรับต่อไป 

2. สถานศึกษาในสังก ัดส  านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1  
น าผลการวิจัยไปส่งเสริมและพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ให้มีทักษะที่สูงขึ ้นและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกต่อทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อทักษะผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 

1. ขอบเขตด้านประชากร 
ได้แก ่ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 602 คน 
2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    2.1 ภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  ผู ้ว ิจ ัยได้ท าการสังเคราะห์ 

จากงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
ของโรงเรียน ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน  

    2.2 ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ประกอบด้วย 4 ทักษะ ดังนี้ ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทักษะความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน และทักษะสารสนเทศ  
สื่อและเทคโนโลยี  
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3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
    3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

4 ด้าน ดังนี้ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ
ของโรงเรียน     

    3.2 ตัวแปรตาม คือ ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 ทักษะ ดังนี้ ทักษะ
การคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา  ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทักษะ
การสื่อสารและการท างานร่วมกัน และทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  

4. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1   

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นองค์ประกอบส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งนักวิชาการหลายท่าน 

ได้น าเสนอแนวคิดที่หลากหลาย โดยที่ สุพชาต ชุ่มชื่น (2554, น. 25) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า 
ทางวิชาการคือความสามารถของผู้บริหารในการน ากลุ่มให้ด าเนินกิจกรรมทางวิชาการที่ส่งผลดี  
ต่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ในท านองเดียวกัน ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554, น. 14) 
อธิบายว่าภาวะผู้น าทางวิชาการหมายถึงการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการพัฒนาและส่งเสริม  
ความร่วมมือของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน เพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพทางการเรียนรู้  
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ยิ่งไปกว่านั้น สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, น. 59) ได้ขยายความว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาครอบคลุมถึงการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว
จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  การพัฒนาการเรียน 
การสอน และการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

ดังนั้นจากที่กล่าวมาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน, พัฒนางานวิชาการ, และชี้น าบุคลากร
ให้ตระหนักถึงเป้าหมายการศึกษา. โดยมีการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน , พัฒนาการ
บริหารบุคลากร, และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้, เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพและส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
นักวิชาการหลายท่านได้เน้นย ้าถึงความส าคัญของทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยที่

สมเกียรติ ตั ้งกิจวานิชย์ (2556, น. 13) อธิบายว่าทักษะและความรู้ที ่จ าเป็นต่อการเป็นพลเมือง 
และการท างานในศตวรรษที่  21 มีบทบาทส าคัญอย่างยิ ่งในการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบัน  ท าให้
จ าเป็นต้องมีทั ้งทักษะพื ้นฐานที ่ส  าคัญ (ทักษะ 4C ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์, การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ, การสื่อสาร, และการท างานเป็นทีม) ควบคู่ไปกับทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นในบริบท 
ของศตวรรษนี้ เช่น ทักษะด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  ประกอบกับ นันทวัน จันทร์กลิ่น (2557,  
น. 20) เสริมว่าความส าคัญของทักษะผู ้เรียนในศตวรรษที่  21 คือ การก าหนดความส าคัญและ
แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงและความก้าวหน้า  
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ดังนั้นการจัดการศึกษาในทุกระดับจึงต้องเน้นการพัฒนาทักษะการ
คิดข้ันสูงของผู้เรียน และบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ รวมทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียนและประสบการณ์จริง 
สอดคล้องกับสุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2561, น. 45) ชี้ให้เห็นว่าทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการด ารงชีวิต เนื่องจากสังคมโลกมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ท าให้การพัฒนา
ผู้เรียนในทุกด้านเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้สรุปความส าคัญของทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

ดังนั้นจากที่กล่าวมาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในประเทศ 
โดยการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในสังคมแห่งความ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะการค านวณและการอ่านเขียนยังคงเป็นพื้นฐาน
ส าคัญต่อการเรียนรู้ในอนาคตการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 เพื่อใช้ในการท างาน
และการด ารงชีวิตตามความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)          ตัวแปรตาม(Dependent Variables) 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ านวน 602 คน 

กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  จ านวน 242 คน  โดยก าหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปจากตารางส าเร็จของเครจซี่และมอร์แกน และท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี รายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ น ามา
สรุปเป็นนิยามศัพท์ เพ่ือสร้างเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน ได้แก่    
  ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วยขนาด
สถานศึกษา วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

1. ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศทาง 

   วิชาการของโรงเรียน (X1) 

2. ด้านการนิเทศ (X2) 

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

    กิจกรรมการเรียนการสอน (X3) 

4. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย 
    และพันธกิจของโรงเรียน (X4) 

ทักษะผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 (Y) 

1. ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณและ 

   การแก้ปัญหา (Y1) 

2. ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนา 

    นวัตกรรม (Y2) 
3. ทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน (Y3) 
4. ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Y4) 
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ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน     

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามทักษะผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีลักษณะเป็นเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของ   ลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหา ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทักษะการสื่อสารและการท างาน
ร่วมกัน และทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการท าหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้บริหารและครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  เพ่ือขอความร่วมมือเก็บข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์  (Google Form) ส่งทางอีเมลโรงเร ียน และให้ธ ุรการกระจาย
แบบสอบถาม ภายในก าหนด 30 วัน ซึ่งได้รับการตอบกลับมา 242 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น
ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนน าไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากการตอบแบบสอบถาม ในตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วย
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวระดับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ในส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 และตอนที่ 3 ระดับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Rxy) ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Coefficient) และในส่วนของการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ด้วยวิธีการ Stepwise  
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ผลการวิจัย  
 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 
 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ  
ด้านการนิเทศ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

n=242 ระดับภาวะ
ผู้น าทาง
วิชาการ 

อันดับ
ที ่x̅ S.D. 

1.ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.05 0.59 มาก 4 
2.ด้านการนิเทศ 4.45 0.52 มาก 2 
3.ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 4.54 0.40 มากที่สุด 1 
4.ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของ
โรงเรียน 4.38 0.57 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.40 มาก  

 
 2. ผลการศึกษาระดับทักษะผู ้เร ียนในศตวรรษที ่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  พบว่า  
             ระดับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1  โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน รองลงมา คือ ด้านทักษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี ด้านทักษะความคิดสร้างสรรคและพัฒนานวัตกรรม  และทักษะที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  
ด้านทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปญหาดังตารางที ่2 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

 

ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

n=242 ระดับทักษะ
ผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

อันดับ
ที ่x̅ S.D. 

1.ทักษะการคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปญหา 4.15 0.55 มาก 4 

2.ทักษะความคิดสร้างสรรคและพัฒนานวัตกรรม 4.17 0.58 มาก 3 

3.ทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกัน 4.39 0.46 มาก 1 

4.ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 4.29 0.56 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.48 มาก  

 
3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 

สงผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 พบว่า  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ทุกด้าน 
ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ด้านการนิเทศ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจของ
โรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที ่3 
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ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่  
สงผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y  Mean S.D. 

X1 1.000         4.10 0.55 
X2 0.589** 1.000       4.45 0.52 
X3 0.270** 0.323** 1.000     4.54 0.40 
X4 0.555** 0.642** 0.402** 1.000   4.38 0.57 
Y 0.378** 0.556** 0.235** 0.494** 1.000 4.24 0.48 

 
4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่  

สงผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 พบว่า 
             ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จของทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 เรียงล าดับตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด  
คือ ด้านการนิเทศ (X2) และด้านการก าหนดวิสัยทัศนเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (X4) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร รวมกันสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้ร้อยละ 
34.10 ซึ่งสามารถเขียนในรูปแบบของสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

𝑌̂= 1.741+0.369(X2)  +0.195(X4)  และสมการพยากรณ์ ในร ูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 𝑧̂ = 0.407(ZX2) +0.233(ZX4) ดังตารางที ่4 
 

ตารางที่ 4 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ท่ีใช้พยากรณ์ปัจจัยด้านที่ส่งผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE  t 

ด้านการนิเทศ (X2) 0.369 0.062 0.407 5.937** 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศนเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (X4) 0.195 0.058 0.233 3.397** 

a= 1.741     R = 0.584     SE𝑒𝑠𝑡 = 0.387      R2=0.341      F = 61.793** 
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การอภิปรายผล 
 
 จากการศึกษา เรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะผู้เรียน  
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีประเด็นส าคัญ 
ที่สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี ้
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมและในทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นผลมาจาก
พฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน พัฒนางานวิชาการ และชี้น า
บุคลากรให้เข้าใจเป้าหมายทางการศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน รวมถึงพัฒนา
บุคลากรให้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งผลดี  
ต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยธิดา ทาปลัด (2561, น. 158)  
ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2. ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าจากการที่ผู้บริหาร 
ครู บุคลากร และผู ้เกี ่ยวข้องทางการศึกษาส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาตนเองเพื ่อพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะส าคัญที่ผู้เรียนควรมี ได้แก่ การคิดวิจารณญาณและแก้ปัญหา 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การสื่อสารและการท างานร่วมกัน รวมถึงทักษะด้านสารสนเทศ  
สื่อ และเทคโนโลยี ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาวี ศิริลักษณ์ (2557, น. 155) ที่ระบุว่า 
ทักษะนักเรียนในศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ การคิดวิจารณญาณและ
แก้ปัญหา สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี การสื่อสาร ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

    3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศ ส่งผลต่อทักษะผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าแนะน าปรึกษา ก ากับ
ติดตาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ครูปฏิบัติหน้าที่บรรลุเป้าหมาย 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อคุณภาพของผู ้เร ียนในที่สุด  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉวีวรรณ ค าสี (2560, น. 83) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะส าคัญของผู ้เร ียน โรงเรียน
มัธยมศึกษาอ าเภอกบินทร์บุรีจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
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ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการก าหนดวิสัยทัศนเป้าหมาย
และพันธกิจของโรงเรียนส่งผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการท างาน
ร่วมกับครูในการออกแบบ วางแผน ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
รวมถึงก าหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ 
สร้างมาตรฐาน ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559, น. 144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมากมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ในส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่มี
อิทธิพลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ที่ไม่สามารถ
ท านายได้ว่าภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  ทั ้ง 2 ด้าน ส่งผลต่อทักษะผู้เรียน 
ของสถานศึกษา ถึงแม้ว่าระดับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่อาจจะต้องมีการเสริมสร้างและพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ภาวะผู้น าทางวิชาการให้มากยิ่งข้ึน 

    3.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อให้การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งประเมินผล 
การใช้หลักสูตรและก าก ับติดตามผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของผู ้ เร ียนให้สอดคล้องกับการ  
วัดประเมินผลตามมาตรฐานทางวิชาการ ซึ่งสิริพร ทองประเสริฐ (2560, น. 107) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
ต้องจัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ  
ของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และ
ครบวงจร พร้อมทั้งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินและน าผลมาปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
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    3.4 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เพื ่อให้การเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ทั้งภายในโรงเรียนและกับชุมชนโดยรอบ จัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนการสอน จัดท าแผนประจ าปีและโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ทันสมัย 
เพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและชุมชน โดยค านึงถึงความโปร่งใสและความเที่ยงธรรม  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman (2004) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้น าในการ
กระตุ้นและพัฒนาการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  พบว่า 
ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านการ
นิเทศ ด้านการก าหนดวิสัยทัศนเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยสมถวิล  
ศิลปคนธรรพ์ (2556, น. 20) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านก็พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษา รองลงมาคือด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพและการให้สิ่งจูงใจแก่ครู  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือด้านการควบคุมเวลาในการสอน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก โดยด้าน 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจใหแกครูและผู้เรียน เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยที่ผู้บริหารมีน้อยที่สุด เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีการมอบหมายภาระงานอื่นๆที่นอกเหนือจากงานสอน ท าให้ครูผู้สอนตองเสียสละและทุ่มเทในการ
ท างานในขณะที่ภาระงานของโรงเรียนคอนข้างมาก ดังนั้น การปฏิบัติงานของโรงเรียนใหส าเร็จลุล่วง
ตามพันธกิจและเป้าประสงคที่ตั ้งไวจะตองอาศัยครูผู ้สอนเป็นก าลังส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษา
นอกจากจะตองมีความรูความสามารถแลวยังจ าเป็นจะตองมีศิลปะในการบริหารบุคลากรโดยการ
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เสริมสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีแกครูและผู้เรียนในสถานศึกษาใหดีอีกด้วย เพราะถาขวัญและก าลังใจ
ไม่ดีอาจสงผลใหการด าเนินงานของครูผู้สอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตามทักษะการคิดแบบมี
วิจารณญาณและการแก้ปัญหาเป็นทักษะที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด  ซึ่งหมายถึงผู้เรียนอาจยังต้องพัฒนา
ความสามารถในการคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ใช้เหตุผลอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ ดังนั้น ครูจึง
ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักวางแผนการท างานหรือกิจกรรม โดยแนะน าให้ตั้งเป้าหมาย ตรวจสอบ
ขั้นตอนการด าเนินงานด้วยข้อมูลและเหตุผลที่เหมาะสม พิจารณาตัดสินใจปรับปรุงหรือด าเนินการ
ตามแผน และรู้จักคิดไตร่ตรองเพ่ือแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ พร้อมทั้งประเมินผลการด าเนินงานด้วย 

จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้ร้อยละ 34.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศส่งผลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มากที่สุด 
ผู ้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริม แนะน า ให้ค าปรึกษา ก ากับ ติดตาม เสนอแนะ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ความช่วยเหลือครูในการปรับปรุงงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อคุณภาพของผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนไม่ส่งผลทางตรงต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21 จึงควรท าการศึกษาอิทธิพลทางอ้อม
เนื่องจากพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์นั ้นมีความสัมพันธ์กันกับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21  
โดยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
  2. ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาในเชิงปริมาณจึงท าให้ยังไม่ทราบรายละเอียดของ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในเชิงลึก จึงควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 ในเชิงลึกต่อไป 
 3. จากผลการวิจัยพบว่าแม้ว่าด้านการนิเทศ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจของโรงเรียน จะสามารถพยากรณ์ระดับความส าเร็จของทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่  21 ได้  
แต่ก็สามารถพยากรณ์ได้เพียงร้อยละ 34.10 ซึ่งหมายความว่ายังมีปัจจัยอื่น ๆ อีกมากที่มีอิทธิพลต่อ
ทักษะผู้เรียน ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังปัจจัยอื่น  ๆ ที่อาจมีผลต่อ
ทักษะผู้เรียน เช่น ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง และปัจจัยด้านตัวผู้เรียน เป็นต้น 
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