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บทคัดย่อ  
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพ่ือวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 
ต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย และ  
2) เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เชิงนโยบายที่ส่งเสริมทายาทเกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือเพ่ิมจ านวนทายาทเกษตรกร เพ่ิมรายได้ และลดต้นทุนการผลิตอย่างเป็นรูปธรรม ประชากรที่ใช้ 
ในการศึกษานี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทายาทเกษตรกรจ านวน 100 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ
ด้านยุทธศาสตร์จ านวน 17 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน
ยุทธศาสตร์ โดยผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นและความตรงเชิงเนื้อหา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิค
ทางสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า 1) นโยบายภาครัฐและ
ทรัพยากรทางการบริหารมีอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะทรัพยากรทาง  
การบริหารมีอิทธิพลในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ขณะที่ผลของนโยบายภาครัฐมีแนวโน้มใน
ทางบวกแต่ยังไม่ถึงระดับนัยส าคัญ จ าเป็นต้องศึกษาต่อยอดเพ่ิมเติม และ 2) ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น
ได้รับการประเมินในระดับสูงในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ โดยแบ่งเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ การเสริมสร้างการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ การส่งเสริมนโยบาย
ภาครัฐ และการพัฒนาทรัพยากรทางการบริหาร ซึ่งส่งผลต่อความยั่งยืนในการพัฒนาทายาทเกษตรกร 
ในระยะยาว 
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Abstract  
 

This research aimed to: 1) analyze the causal relationships influencing the 
development of an integrated strategy for farmer heir development in Chiang Rai Province 
and 2) develop a policy-oriented strategy that supports agricultural successors in Chiang 
Rai Province, with specific goals to increase the number of young farmers, enhance income, 
and reduce production costs. The study population was divided into two groups. The first 
group consisted of 100 farmer heirs who participated in the Young Smart Farmer program 
in Chiang Rai Province. This group plays a crucial role in the continuation of agricultural 
occupations and was selected based on structural equation modeling (SEM) criteria to 
enable precise analysis of causal relationships. The second group included 17 strategic 
experts who were purposively selected to provide in-depth information for strategy 
development. Data collection employed questionnaires, interviews, and strategic 
evaluation forms. The research instruments were verified for reliability and content validity. 
Statistical analysis techniques included structural equation modeling, percentage analysis, 
mean, and standard deviation. The research findings revealed tha 1) public policy and 
administrative resources directly influenced strategic management. Administrative 
resources showed a statistically significant positive influence, while public policy 
demonstrated a positive tendency but did not reach a significant confidence level, 
indicating the need for further study. 2) The developed strategy was rated highly by experts 
in terms of accuracy, appropriateness, feasibility, and usefulness. It comprised three main 
components: enhancing strategic management, promoting public policy, and developing 
administrative resources—all of which are essential for sustainably supporting new-
generation farmers in continuing agricultural occupations. 

 
Keywords: Strategy, Agricultural Successor Development, Integrated Approach 
 
บทน ำ   
 
 ภาคการเกษตรของประเทศไทยก าลังเผชิญกับปัญหาการสืบทอดอาชีพเกษตรกรรม  
ซึ่งส่งผลต่อความยั่งยืนของภาคเกษตรในระยะยาว จังหวัดเชียงรายเป็นพ้ืนที่ที่มีความส าคัญทาง
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เกษตรกรรมของประเทศ อย่างไรก็ตาม อายุเฉลี่ยของเกษตรกรในพ้ืนที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ในขณะ
ที่จ านวนทายาทเกษตรกรที่สนใจรับช่วงต่ออาชีพกลับลดลง ปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและโครงสร้าง
เศรษฐกิจ (นฤมล วัฒนชัย, 2563, น. 45) ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้จ านวนทายาทเกษตรกรลดลง คือ  
การเปลี่ยนแปลงของแรงจูงใจของคนรุ่นใหม่ งานวิจัยพบว่าคนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับอาชีพที่มีความ
มั่นคงและมีโอกาสทางเศรษฐกิจที่ดีกว่า ส่งผลให้พวกเขาหันไปสู่อุตสาหกรรมและภาคบริการมากกว่า
การท าเกษตรกรรม (เพชรดา จันอ้วนและยศ บริสุทธิ์ , 2565, น. 13) ปัจจัยนี้เชื่อมโยงกับการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซึ่งเปิดโอกาสให้แรงงานสามารถเข้าถึงอาชีพที่มีศักยภาพ
ด้านรายได้ที่สูงขึ้น ในขณะเดียวกัน อาชีพเกษตรกรรมยังคงถูกมองว่าเป็นอาชีพที่มีความเสี่ยงสูงและ 
มีผลตอบแทนไม่แน่นอน เมื่อเปรียบเทียบกับงานในภาคธุรกิจและเทคโนโลยี (ศราวุฒิ ปัญญาวัยและ
กังสดาล กนกหงษ์, 2567, น. 38) ข้อมูลสถิติล่าสุดจากส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงราย (2567) ระบุว่า 
มีเกษตรกรที่มีอายุมากกว่า 60 ปีมากกว่าร้อยละ 42 ของจ านวนเกษตรกรทั้งหมด ขณะที่ทายาท
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ Young Smart Farmer มีเพียงร้อยละ 4.8 ของประชากรเป้าหมายใน
จังหวัด ซึ่งตอกย้ าถึงความรุนแรงของปัญหานี้อย่างชัดเจน 

ดังนั้น เพ่ือให้ภาคเกษตรกรรมสามารถดึงดูดคนรุ่นใหม่ให้กลับมาประกอบอาชีพเกษตรกรได้
จ าเป็นต้องน าแนวคิดด้านศักยภาพเชิงพลวัต (Dynamic Capabilities) มาใช้กับภาคการเกษตร  
ซึ่งช่วยให้ธุรกิจเกษตรสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี โดยศักยภาพเชิงพลวัตในที่นี้หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยน 
และน านวัตกรรมไปใช้ในเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพดังกล่าวต้องอาศัยแนวทางที่เป็นระบบและ
ได้รับการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
ที่สามารถท าให้เกษตรกรรมเป็นอาชีพที่มีความน่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Eisenhardt & 
Martin, 2022, p. 30) 

ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งคือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของภาค
การเกษตร นอกจากเทคโนโลยีแล้ว นโยบายภาครัฐยังมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนเกษตรกรและ
ส่งเสริมการพัฒนาภาคเกษตรให้มีความยั่งยืน งานวิจัยระบุว่าการก าหนดนโยบายที่เหมาะสมสามารถ
ช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของตลาดและสร้างแรงจูงใจให้ทายาทเกษตรกรสืบทอดอาชีพ 
มาตรการที่ส าคัญ ได้แก่  การให้ เงินสนับสนุนแก่ เกษตรกรรุ่นใหม่ การฝึกอบรมทักษะด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร และการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือให้สามารถเข้าถึงเครื่องมือทางเทคโนโลยีได้ง่ายขึ้น 
(Pearce & Robinson, 2023, p. 25) อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังขาดแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนใน
การบูรณาการทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนเกษตรกรในระยะยาวดังนั้น เพ่ือเชื่อมโยงสู่การวิจัยในครั้งนี้  
การพัฒนา “ยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการ” จึงถือเป็นแนวทางส าคัญที่สามารถ
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ตอบโจทย์เชิงนโยบายในระดับพ้ืนที่ โดยเน้นการบูรณาการการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ และการพัฒนาทรัพยากรภายในองค์กรเกษตรกรรม เพ่ือสร้างความมั่นคงในอาชีพและความ
ยั่งยืนในภาคเกษตรกรรมในระยะยาว 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
 
 1. เพ่ือวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย  
 2. เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์เชิงนโยบายที่ตอบสนองต่อการส่งเสริมทายาทเกษตรกรในพ้ืนที่
จังหวัดเชียงราย โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมจ านวนทายาทเกษตรกรในพ้ืนที่ เพ่ิมรายได้ของเกษตรกร และ
ลดต้นทุนการผลิตอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ประโยชน์ของกำรวิจัย   
 

1. ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
  1.1 สร้างฐานข้อมูลเชิงวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาทายาท
เกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนของภาคเกษตรกรรมและความมั่นคงทาง
อาหารของประเทศ 
  1.2 สนับสนุนการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทายาทเกษตรกร โดยเน้นการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 

 1.3 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาควิชาการ หน่วยงานภาครัฐ และภาคเกษตรกรรมใน
การพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสืบทอดอาชีพของทายาทเกษตรกร 

 2. ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติการ 
  2.1 พัฒนาความสามารถของทายาทเกษตรกรในด้านการบริหารจัดการฟาร์ม  

การวางแผนการผลิต และการจัดการต้นทุน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานในภาคเกษตรกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2.2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างเกษตรกรรุ่นใหม่และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ และเพ่ิมโอกาสทางการตลาดทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 
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 2.3 ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชนในการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
สมมติฐำนของกำรวิจัย  
 
 สมมติฐานที่ 1 นโยบายภาครัฐมีอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ และส่งผลโดย
อ้อมต่อประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกร นโยบายที่มีความชัดเจนและสนับสนุน
การพัฒนาเกษตรกรรม เช่น การให้เงินทุนสนับสนุนและการฝึกอบรมทักษะ จะช่วยให้เกิดการบริหาร 
เชิงยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทายาทเกษตรกรที่ยั่งยืน 
 สมมติฐานที่ 2 ทรัพยากรทางการบริหารมีอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ และ
ส่งผลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกร การมีทรัพยากรที่เพียงพอ เช่น 
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ โครงสร้างพ้ืนฐาน และเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะช่วยให้การบริหาร  
เชิงยุทธศาสตร์สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาท
เกษตรกรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

สมมติฐานที่ 3 การบริหารเชิงยุทธศาสตร์มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทายาทเกษตรกร การบริหารที่มีแนวทางที่เป็นระบบและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ จะช่วยให้ยุทธศาสตร์สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ 4 นโยบายภาครัฐและทรัพยากรทางการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกร โดย
องค์ประกอบของประสิทธิผลแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
ซึ่งหมายถึงความสามารถของยุทธศาสตร์ในการตอบสนองต่อนโยบายที่ก าหนดไว้ 2) ความยั่งยืนของ
นโยบาย ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของยุทธศาสตร์ในการด าเนินการในระยะยาว 3) ผลลัพธ์ต่อ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งพิจารณาจากระดับความส าเร็จในการดึงดูดทายาทเกษตรกรเข้าสู่ภาคการเกษตร และ 
4) การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเน้นการสร้างระบบเกษตรกรรมที่สามารถด ารงอยู่ได้ภายใต้สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มแรก คือ ทายาทเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ Young Smart Farmer ในจังหวัดเชียงราย 

จากข้อมูลของส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 พบว่ามีทายาท
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 2,500 คน ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ซึ่ง Hair, Black, Babin & 
Anderson (2014) แนะน าว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างควรอยู่ที่ 100-200 คนเป็นอย่างต่ าส าหรับโมเดลที่มีตัว
แปร 5–10 ตัวแปรแฝง และตัวแปรสังเกตได้มากกว่า 20 ตัว ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คนในครั้งนี้
จึงถือว่าอยู่ในระดับที่พอรับได้ภายใต้ข้อจ ากัดเชิงบริบทและทรัพยากร 

กลุ่มที่สอง คือ ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินยุทธศาสตร์ จ านวน 17 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก   
ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 5 คน นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 
4 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาการเกษตร จ านวน 4 คน และตัวแทนภาคประชาสังคม จ านวน 4 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ตัวแปรในการศึกษา ได้แก่ ตัวแปรอิสระ  (Independent Variables)  คือ  
  2.1 นโยบายภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วย 1) การออกนโยบายที่ส่งเสริมภาคเกษตร 2) การ
จัดสรรงบประมาณให้กับโครงการเกษตร 3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเกษตร 4) การมีส่วน
ร่วมของภาคเกษตรกรในกระบวนการนโยบาย และ 5) ผลสัมฤทธิ์ของนโยบายภาครัฐในภาคเกษตรกรรม 
และ  
  2.2 ทรัพยากรทางการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย 1) จ านวนบุคลากรที่มีทักษะด้าน
การเกษตร 2) การจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการเกษตร 3) การเข้าถึงทรัพยากรการผลิต  
4) ประสิทธิภาพในการใช้เงินทุน และ 5) ผลสัมฤทธิ์จากการใช้ทรัพยากรในภาคเกษตร 
 ตัวแปรคั่นกลาง (Mediator Variable) คือ การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย  
1) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในองค์กรเกษตร 2) การด าเนินกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาและรักษาความสามารถ
ทางการแข่งขัน 3) การจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินกลยุทธ์ 4) การประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ 
และ 5) การปรับปรุงกลยุทธ์ตามผลลัพธ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ การพัฒนาทายาทเกษตรกร ซึ่งประกอบด้วย 1) การ
ฝึกอบรมและการศึกษาส าหรับทายาทเกษตรกร 2) การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากเกษตรกร
รุ่นก่อน 3) การพัฒนาแรงจูงใจในการสืบทอดอาชีพเกษตรกรรม 4) การเข้าถึงทรัพยากรทางการเกษตร 
และ 5) ผลลัพธ์จากการพัฒนาทายาทเกษตรกร 
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3. ขอบเขตด้านพ้ืนที ่
การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 การด าเนินการวิจัยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2567 จนถึงวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2568 
รวมระยะเวลา 12 เดือน ครอบคลุมการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกร 

 ความส าคัญของทายาทเกษตรกรต่อความยั่งยืนของภาคเกษตรปรากฏอยู่ในงานศึกษาหลายชิ้น 
โดยเฉพาะในบริบทของประเทศที่มีภาคเกษตรเป็นรากฐานของเศรษฐกิจ Nampulsuksan & 
Wonglorsaichon (2020) อธิบายว่าทายาทเกษตรกรจ าเป็นต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดนี้สอดคล้อง
กับทฤษฎีขีดความสามารถเชิงพลวัต ซึ่งเน้นถึงความสามารถขององค์กรหรือบุคคลในการเปลี่ยนแปลง
และปรับตัวให้เข้ากบับริบททางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 
 ในเชิงนโยบาย Thapinta & Liawruangrath (2022) ศึกษาแนวทางการสืบทอดฟาร์ม 
ของเกษตรกรรุ่นใหม่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และพบว่าความส าเร็จของการสืบทอดกิจการทาง
เกษตรกรรมขึ้นอยู่กับการสนับสนุนเชิงโครงสร้าง ทั้งด้านการเข้าถึงทรัพยากรทางการเงิน การให้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต งานศึกษาของ 
Kim & Han (2020) ยังชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาทายาทเกษตรกรเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเสริมสร้าง
ทุนมนุษย์ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการท าเกษตรและความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตรกรรม
โดยรวม 
 องค์ประกอบของกำรพัฒนำทำยำทเกษตรกร 

 งานวิจัยของ Hitt, Ireland & Hoskisson (2021) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “Innovative Strategies 
for Next-Generation Farmers: Enhancing Productivity and Market Competitiveness” โ ด ย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากลยุทธ์ที่ช่วยให้เกษตรกรรุ่นใหม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับอุตสาหกรรม
เกษตรกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง งานวิจัยนี้ระบุว่าปัจจัย
ส าคัญที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ การฝึกอบรมและการศึกษาส าหรับทายาท การถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์จากเกษตรกรรุ่นก่อน และการเข้าถึงทรัพยากรทางการเกษตร เช่น การเข้าถึงเงินทุนหรือ
เครื่องมือการเกษตร ซึ่งผลลัพธ์จากการพัฒนาทายาทเกษตรกรเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ
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พัฒนาทายาทเกษตรกร การส่งเสริมเกษตรกรรมสมัยใหม่ผ่านเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการช่วยให้
เกษตรกรสามารถเพ่ิมผลผลิต ลดต้นทุน และสร้างระบบการเกษตรที่มีความยั่งยืน  

 นอกจากนี้งานวิจัยของ ศิริพร สุขประเสริฐ (2564) เรื่อง “แนวทางการพัฒนาทายาท
เกษตรกรให้สามารถด าเนินธุรกิจเกษตรอย่างยั่งยืน” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้
เกษตรกรรุ่นใหม่สามารถสืบทอดอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างมั่นคงและแข่งขันได้ในตลาด งานวิจัยนี้ระบุ
ว่าปัจจัยหลักที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การฝึกอบรมและการศึกษาส าหรับทายาทเกษตรกร เป็นปัจจัยส าคัญที่
ช่วยให้เกษตรกรรุ่นใหม่ได้รับความรู้ด้านการบริหารจัดการฟาร์มและเทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่ การ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากเกษตรกรรุ่นก่อน (Knowledge & Experience Transfer from 
Senior Farmers) เป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้เกษตรกรรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
และน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทของตนเอง การพัฒนาแรงจูงใจในการสืบทอดอาชีพเกษตรกรรม เป็นอีก
หนึ่งปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ทายาทเกษตรกรมีความตั้งใจและความพร้อมในการสานต่อธุรกิจของ
ครอบครัว การเข้าถึงทรัพยากรทางการเกษตร  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกำรบริหำรเชิงยุทธศำสตร์ 
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทางและวางแผน 

การด าเนินงานขององค์กรในระยะยาว โดยมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  
 การจัดสรรทรัพยากร และการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน การศึกษาของ 
Hitt, Ireland & Hoskisson (2021) อธิบายว่า การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวทางที่ช่วยให้องค์กร
สามารถวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อบริบทขององค์กร แนวคิด
นี้ ได้รับการสนับสนุนจากงานของ Hill, Schilling & Jones (2024) ซึ่ งกล่าวถึงการวางแผนเชิ ง
ยุทธศาสตร์ในระดับองค์กรและระดับธุรกิจ โดยเน้นที่กระบวนการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ
บริหารทรัพยากรเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร 

กำรบูรณำกำรแนวคิดว่ำด้วยทรัพยำกรเป็นฐำน และขีดควำมสำมำรถเชิงพลวัตเพื่อพัฒนำ
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องพบว่า การพัฒนาทายาทเกษตรกรในจังหวัด
เชียงรายจ าเป็นต้องอาศัยทั้งปัจจัยสนับสนุนจากภายนอก เช่น นโยบายภาครัฐ และทรัพยากรภายใน
ขององค์กร เช่น บุคลากร งบประมาณ และเทคโนโลยี ทั้งนี้ ทฤษฎีทรัพยากรเป็นฐาน (Resource-
Based View: RBV) อธิบายว่า องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้จากการใช้ทรัพยากร
ภายในที่มีคุณลักษณะเฉพาะ เช่น ความหายาก เลียนแบบได้ยาก และจัดการได้ดี ซึ่งในบริบทของ
การเกษตร ทรัพยากรเหล่านี้ได้แก่ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ เครื่องจักรกลเกษตร เทคโนโลยี และ
เครือข่ายเกษตรกร (Barney, 1991; Chen, 2024) 
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นอกจากนี้ ยังต้องพิจารณาแนวคิดขีดความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic Capabilities) ซึ่ง
มุ่งเน้นความสามารถขององค์กรในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
การบูรณาการ และการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ (Teece, Pisano, & Shuen, 1997) ซึ่งเหมาะสมอย่างยิ่งกับ
บริบทของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และตลาดอยู่
ตลอดเวลา 

กระบวนการเหล่านี้จะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร์ที่เข้มแข็ง ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากรอย่าง เหมาะสม  
การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (Hitt, Ireland, & 
Hoskisson, 2024) ทฤษฎีเหล่านี้จึงถูกน ามาประยุกต์เพ่ือจัดท ากรอบแนวคิดของงานวิจัยฉบับนี้ ซึ่ง
แสดงให้เห็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาทายาทเกษตรกร 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 
       ปัจจัยเชิงสาเหตุหรือตัวแปรแฝง             ตัวแปรสังเกตได้            อิทธิพลหรือสาเหตุ 

 
ภาพที่ 1 กรอบความคิด วิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา

ทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

การศึกษานี้มุ่งวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายภาครัฐและทรัพยากรทางการบริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์และการพัฒนาทายาทเกษตรกรในจังหวัดเชียงราย โดยกลุ่มเป้าหมาย
คือทายาทเกษตรกรจากโครงการ Young Smart Farmer จ านวน 2,500 คน (ส านักงานเกษตรจังหวัด
เชียงราย, 2567) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน ได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และอ้างอิงแนวทาง
ค านวณของ Hair, Black, Babin &  Anderson (2014) ในการใช้ SEM นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน 
คัดเลือกโดยวิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือประเมินและพัฒนายุทธศาสตร์ให้
ครอบคลุมและใช้ได้จริง 

เครื่องมือกำรวิจัย 
ระยะแรก การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของนโยบายภาครัฐและทรัพยากรทางการบริหารที่มี 

ผลต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรในจังหวัดเชียงราย  
ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูล แบบสอบถามประกอบด้ วย 6 ส่วนหลัก ได้แก่ 
สถานภาพส่วนบุคคล ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายภาครัฐ ทรัพยากรทางการบริหาร การบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาทายาทเกษตรกร และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา
แบบสอบถามใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ระยะที่สอง การพัฒนาต้นแบบยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการสืบทอดอาชีพเกษตรกรรม ต้นแบบ
ที่พัฒนาขึ้นจะถูกน าไปประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจากหลายภาคส่วน เพ่ือให้แน่ใจว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้จริงในการส่งเสริมทายาทเกษตรกรในจังหวัดเชียงราย 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยแบ่งออกเป็นสองระยะ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณโดยใช้แบบสอบถามและการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ระยะที่ 2 ใช้วิธีสัมภาษณ์
เชิงลึกและแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญในการประเมินต้นแบบยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น นอกจากนี้ยังใช้การวิเคราะห์สถิติเชิง
อนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐานโดยใช้โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ผ่านการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (CFA) และการวิเคราะห์เส้นทาง (PA) ด้วยโปรแกรม AMOS เพ่ือประเมินความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
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ระหว่างตัวแปร และตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลจริง โดยใช้ดัชนีวัดความสอดคล้อง 
เช่น Chi-square, GFI, RMSEA และค่าอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการประเมินความเหมาะสมของตัวแบบ 

การศึกษานี้มุ่งวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายภาครัฐและทรัพยากรทางการบริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์และการพัฒนาทายาทเกษตรกรในจังหวัดเชียงราย โดยกลุ่มเป้าหมาย
คือทายาทเกษตรกรจากโครงการ Young Smart Farmer จ านวน 2,500 คน (ส านักงานเกษตรจังหวัด
เชียงราย, 2567) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 คน ได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) ซึ่งประกอบด้วย 1) การเลือกอ าเภอในจังหวัดเชียงรายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตามพ้ืนที่ที่มีการด าเนินโครงการ Young Smart Farmer อย่างเข้มข้น 2) การเลือกกลุ่มทายาทเกษตรกร
ภายในอ าเภอที่เลือกโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากรายชื่อที่ขึ้นทะเบียน
กับส านักงานเกษตรอ าเภอ การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างอ้างอิงจากแนวทางของ Hair et al., (2014) 
ส าหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) ที่ระบุว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมควรอยู่
ระหว่าง 100–200 คน นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน ได้รับการคัดเลือกโดยวิธีการแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือประเมินและพัฒนายุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมและใช้ได้จริง 

เครื่องมือกำรวิจัย 
การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะหลัก ได้แก่ ระยะแรก: การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ของนโยบายภาครัฐและทรัพยากรทางการบริหารที่มีผลต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทายาทเกษตรกร ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูล แบบสอบถามประกอบด้วย 
6 ส่วน ได้แก่ 1) สถานภาพส่วนบุคคล 2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายภาครัฐ 3) ทรัพยากรทางการ
บริหาร 4) การบริหารเชิงยุทธศาสตร์  5) การพัฒนาทายาทเกษตรกร 6) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ของตัวแปร ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และมีค่าความเชื่อมั่นระดับสูง (Cronbach’s 
Alpha > 0.80) ระยะที่สอง: การพัฒนาต้นแบบยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการสืบทอดอาชีพเกษตรกรรม 
ต้นแบบที่พัฒนาขึ้นจะถูกน าไปประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจากหลายภาคส่วน ผ่านแบบสอบถามปลายเปิด 
และการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้แน่ใจว่าแนวทางที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้จริง
ในบริบทจังหวัดเชียงราย 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างถูกน ามาวิเคราะห์โดยแบ่งเป็น  
2 ลักษณะหลัก ได้แก ่
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ืออธิบาย
ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและแนวโน้มของข้อมูลที่ส ารวจได้ 
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 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน ด าเนินการทดสอบสมมติฐานด้วยวิธี  โมเดลสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ผ่านการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) และการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis: PA) ด้วยโปรแกรม 
AMOS 
 
ตำรำงที่ 1  การประเมินความสอดคล้องของโมเดล (Model Fit) กับข้อมูลจริง ใช้ดัชนีที่ได้รับการ 
   ยอมรับในทางสถิติเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโมเดล 
 

ดัชนีควำมสอดคล้อง เกณฑ์ที่
ยอมรับได้ 

ควำมหมำย 

Chi-square (χ²) p-value  
>0.05 

โมเดลไม่แตกต่างจากข้อมูลจริง (ถ้า p < 
0.05 = โมเดลแตกต่างจากข้อมูลจริง) 

GFI (Goodness-of-Fit Index) ≥ 0.90 ค่าความเหมาะสมโดยรวม 
CFI (Comparative Fit Index) ≥ 0.90 เปรียบเทียบกับโมเดลที่ไม่มีโครงสร้าง 
TLI (Tucker-Lewis Index) ≥ 0.90 ความเหมาะสมเมื่อพิจารณาความซับซ้อน

ของโมเดล 
RMSEA (Root Mean Square Error 
of Approximation) 

≤ 0.08 ค่าความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยของพารามิเตอร์ 

RMR (Root Mean Square 
Residual) 

≤ 0.05 ค่าเฉลี่ยส่วนเหลือของโมเดลกับข้อมูลจริง 

หมำยเหตุ: ในกรณีของงานวิจัยนี้ ค่า p-value = 0.059 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ 0.05 เพียงเล็กน้อย แสดงว่าโมเดลมีแนวโน้ม
ที่จะสอดคล้องกับข้อมูลจริง แต่ยังไม่ถึงระดับที่สามารถสรุปได้ว่าโมเดลมีความเหมาะสมอย่างสมบูรณ์ (Kline, 2015)  

 
ผลกำรวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพัฒนายุทธศาสตร์การ
พัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย  

การทดสอบสมมติฐานในครั้งนี้ด าเนินการผ่านการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) ซึ่งเป็นวิธีการทางสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างตัวแปรแฝงในโมเดลวิจัย โดยประเมินผ่านค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เพ่ือยืนยันว่าโมเดลมีความเหมาะสมกับทฤษฎีและข้อมูลจริง ผลการประเมินค่าดัชนีต่าง ๆ 
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แสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลในระดับที่น่าพอใจ โดยค่า Chi-square = 123.583 และ 
Degrees of Freedom (df) = 123 ส่งผลให้ค่า Relative Chi-square = 1.005 ซึ่งอยู่ในช่วงที่ยอมรับ
ได้ (น้อยกว่า 2.00 ตามเกณฑ์ Hair et al., 2014) นอกจากนี้ค่าดัชนีความพอดีอ่ืน ๆ ได้แก่ GFI = 0.903, 
NFI = 0.885, TLI = 0.999, CFI = 0.999, RMSEA = 0.007 และ  RMR = 0.079 ต่ างอยู่ ใน เกณฑ์ที่
สามารถยอมรับได้ แสดงถึงความเหมาะสมโดยรวมของโมเดล (Kline, 2015) 

เมื่อพิจารณาค่าพารามิเตอร์ของโมเดล พบว่า สมมติฐานส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนโดย
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะในประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายภาครัฐกับการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ ซึ่งพบว่า นโยบายภาครัฐมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  ด้วย
ค่าประมาณการ (Estimate) เท่ากับ 0.850 อย่างไรก็ตาม ค่า P-value = 0.059 แม้จะไม่ผ่านเกณฑ์
นัยส าคัญที่ 0.05 อย่างชัดเจน แต่ถือว่าใกล้เคียง และสามารถตีความได้ว่าเป็นแนวโน้มที่ควรให้ความ
สนใจในงานวิจัยต่อไป โดยเฉพาะในด้านการขยายขนาดกลุ่มตัวอย่างหรือการแทรกตัวแปรก ากับอื่น ๆ 
เพ่ือเพ่ิมความแม่นย า ในอีกด้านหนึ่ง ผลการวิเคราะห์ยังชี้ให้เห็นว่า ทรัพยากรทางการบริหารมีอิทธิพล
ทางตรงต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Estimate = 0.620, p-value = 0.005) 
สะท้อนถึงความส าคัญขององค์ประกอบด้านทรัพยากร เช่น บุคลากร โครงสร้างพ้ืนฐาน และเทคโนโลยี 
ซึ่งมีบทบาทในการผลักดันกระบวนการเชิงกลยุทธ์ให้เกิดผลอย่างแท้จริง 

ที่ส าคัญที่สุดคือ การบริหารเชิงยุทธศาสตร์มีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทายาทเกษตรกร โดยมีค่า Estimate = 2.494 และ P-value < 0.001 ซึ่งถือเป็นระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติสูงสุด (p < 0.001) แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีระบบและ
ปรับตัวได้ต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของผลกระทบทางอ้อม นโยบายภาครัฐ
มีอิทธิพลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรผ่านการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ด้วยค่า Estimate = 
0.580 และ P-value = 0.070 ซึ่งยังไม่ถึงเกณฑ์นัยส าคัญ (p < 0.05) แต่สามารถสรุปในเชิงแนวโน้มที่
ควรติดตามต่อไป ในขณะที่ ทรัพยากรทางการบริหารมีผลกระทบทางอ้อมที่มีนัยส าคัญต่อยุทธศาสตร์ 
(Estimate = 0.730, p = 0.003) ภาพรวมของผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การบริหารเชิงยุทธศาสตร์
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของยุทธศาสตร์ในระดับสูงสุด โดยมีอิทธิพลรวมสูงถึง 2.494 ซึ่ง
สนับสนุนแนวคิดว่าการจัดการที่ดีมีบทบาทส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน
และยั่งยืน  
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ภำพที่ 2 แสดงโมเดลเส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ผ่านการปรับโมเดล โดยแสดงทั้งอิทธิพลทางตรง
และทางอ้อมอย่างครบถ้วน ส่วน ตารางที่ 1 สรุปค่าผลกระทบแต่ละประเภท พร้อมแสดง
ระดับอิทธิพลของตัวแปร 

 
ตำรำงที่ 2  ค่าผลกระทบทางตรง ทางอ้อม และผลรวมของตัวแปรในโมเดล SEM 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 
ผลกระทบ
ทำงตรง 

ผลกระทบ
ทำงอ้อม 

ผลกระทบ
รวม 

ระดับ
อิทธิพล 

นโยบายภาครัฐ การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 0.850 - 0.850 สูง 
ทรัพยากร

ทางการบริหาร 
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 

0.620 - 0.620 ปานกลาง 
การบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ 

ประสิทธิผลของ
ยุทธศาสตร์ 2.494 - 2.494 สูงมาก 

นโยบายภาครัฐ ประสิทธิผลของ
ยุทธศาสตร์ (ทางอ้อม) - 0.580 0.580 ปานกลาง 

ทรัพยากร
ทางการบริหาร 

ประสิทธิผลของ
ยุทธศาสตร์ (ทางอ้อม) - 0.730 0.730 ปานกลาง 

หมำยเหตุ  สถิติการทดสอบโมเดล: Chi-square = 123.583; df = 123; Relative Chi-Square = 1.005; p-value = 
0.468; GFI = 0.903; NFI = 0.885; TLI = 0.999; CFI = 0.999; RMSEA = 0.007; RMR = 0.079 
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 2. การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย  
ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการโดยอิงจากแนวคิดการบริหาร

เชิงยุทธศาสตร์และการสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มศักยภาพและความสามารถใน
การแข่งขันของภาคเกษตรในจังหวัดเชียงราย ยุทธศาสตร์ดังกล่าวถูกออกแบบขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรม โดยเน้นความส าคัญของ
การสนับสนุนเชิงโครงสร้างจากภาครัฐ ควบคู่กับการพัฒนากลไกการบริหารจัดการภายในองค์กรเกษตร 

ผลการวิเคราะห์เน้นให้เห็นว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
ส่งผลให้เกษตรกรรุ่นใหม่สามารถปรับตัวและวางแผนด าเนินอาชีพอย่างมีทิศทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ
มีการสนับสนุนจากภาครัฐในรูปของนโยบายที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น เช่น การส่งเสริมสินค้า
ทางการเกษตรตามภูมิสังคมของแต่ละอ าเภอ การสนับสนุนการแปรรูปผลผลิต และการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการตลาดดิจิทัล 

การวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับองค์ประกอบของยุทธศาสตร์พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งครอบคลุมการวางแผนกลยุทธ์ การจัดสรรทรัพยากร และการ
ติดตามประเมินผล 2) การสนับสนุนนโยบายภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยเอื้อที่ช่วยให้กลุ่มเป้าหมายสามารถ
เข้าถึงโอกาส 3) การพัฒนาทรัพยากรทางการบริหาร เช่น ทักษะบุคลากร เครื่องมือและงบประมาณ 
 ในด้านของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ พบว่าการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) และระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล เข้ามาใช้ มีส่วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการบริหารธุรกิจ
การเกษตร อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเหล่านี้จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐใน
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และการอบรมทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ในส่วนของ นโยบายภาครัฐ มีบทบาทส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและลดความเสี่ยงส าหรับ
ทายาทเกษตรกร เช่น 1) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการลงทุนเริ่มต้น 2) การสนับสนุนระบบฝึกอบรมและโค้ชชิ่ง 
3) การพัฒนาเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างภาคเกษตรกับภาคอุตสาหกรรม 
 ด้าน การพัฒนาทรัพยากรทางการบริหาร เป็นปัจจัยที่ช่วยให้ทายาทเกษตรกรมีศักยภาพใน
การด าเนินธุรกิจเกษตรอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะทักษะการวางแผน การบริหารงบประมาณ และการจัดการ
ต้นทุน หลักสูตรฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเหล่านี้ ควบคู่กับการเข้าถึงแหล่งเงินทุนแบบยืดหยุ่น 
ช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มเป้าหมายในตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาพรวมของ
ยุทธศาสตร์แบบบูรณาการนี้ แสดงไว้ในภาพที่ 3 ซึ่งเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง 3 ด้านเข้ากับตัวแปร
ผลลัพธ์ และแสดงเส้นทางความสัมพันธ์ที่ผ่านการปรับโมเดลแล้ว 

จากผลการประเมินต้นแบบยุทธศาสตร์โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า 1) ด้านความถูกต้อง (Validity): 
ค่าเฉลี่ย 4.58 2) ด้านความเหมาะสม (Appropriateness): ค่าเฉลี่ย 4.62 3) ด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility): ค่าเฉลี่ย 4.60 4) ด้านความเป็นประโยชน์ (Usefulness): ค่าเฉลี่ย 4.61 ค่าดังกล่าว
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สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของผู้เชี่ยวชาญในประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ทั้งในเชิงปฏิบัติและเชิงนโยบาย 
โดยเฉพาะในบริบทของจังหวัดเชียงรายที่มีความหลากหลายทางภูมิประเทศและเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่  ทั้งนี้ 
รายละเอียดของการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ทั้งหมดถูกสรุปและน าเสนอในภาพที่ 3  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภำพที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการผ่านการบริหารเชิงยุทธศาสตร์และ

นโยบายภาครัฐ 
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กำรอภิปรำยผล 
 

1. การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
ทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย  

ผลการศึกษาพบว่า นโยบายภาครัฐและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของทายาทเกษตรกร โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) แสดงว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดัชนีวัด
ความพอดีของโมเดล (Chi-square, GFI, CFI, RMSEA) อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งสะท้อนถึงความ
เหมาะสมของโครงสร้างตัวแปรแฝงในการอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ผลการทดสอบสมมติฐานชี้ว่า 
นโยบายภาครัฐมีอิทธิพลต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์สูงสุด (Estimate = 0.850, p = 0.059) แม้ว่า 
ค่า p จะไม่ถึงระดับนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.05) แต่มีแนวโน้มเชิงบวกท่ีมีนัยส าคัญในเชิงบริบท ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะในงานของ กุลสกาว เลาหสถิตย์ (2567) ที่เน้นว่าการก าหนดนโยบายภาครัฐ
ด้านการเกษตร เช่น การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ จ าเป็นต้องมีความต่อเนื่องและการสนับสนุนเชิง
โครงสร้าง เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติจริง ในขณะที่ ทรัพยากรทางการบริหารมีอิทธิพลเชิงบวกและมี
นัยส าคัญทางสถิติ (Estimate = 0.620, p = 0.005) ซึ่งสอดคล้องกับงานของ เพชรดา จันอ้วน และ 
ยศ บริสุทธิ์ (2565) ที่ศึกษาความท้าทายของเกษตรกรรุ่นใหม่ พบว่า การเข้าถึงแหล่งเงินทุน เทคโนโลยี 
และองค์ความรู้ด้านการจัดการมีความจ าเป็นต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจเกษตรในยุคปัจจุบัน 
แม้ว่านโยบายภาครัฐจะมีค่าสัมประสิทธิ์ผลกระทบรวมสูงกว่า แต่ทรัพยากรทางการบริหารกลับมี
ผลกระทบต่อผลลัพธ์ปลายทาง (การพัฒนาทายาทเกษตรกร) มากกว่า จึงสามารถตีความได้ว่า นโยบาย
เป็นกลไกตั้งต้นในการสร้างกรอบแนวทาง ในขณะที่การพัฒนาเชิงปฏิบั ติ (เช่น การบริหารจัดการ
งบประมาณหรือทักษะการผลิต) จ าเป็นต้องมาจากภายในองค์กรหรือเครือข่ายเกษตรกรเอง 

ผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับ แนวคิดทฤษฎี Resource-Based View (RBV) ซึ่งเน้นว่า 
ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์กรมาก่อนจะเป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
(Barney, 1991) โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีค่า หาได้ยาก เลียนแบบได้ยาก และไม่มีสิ่งทดแทน (VRIN 
Framework) เช่น ความรู้เชิงท้องถิ่น แรงจูงใจของทายาท และการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างรุ่น 
ขณะเดียวกัน การบูรณาการแนวคิดขีดความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic Capabilities) ที่กล่าวถึงใน
งานของ Chen (2024) ยิ่งตอกย้ าว่าความสามารถในการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว และตอบสนองต่อบริบทที่
เปลี่ยนไป มีผลอย่างมากต่อความส าเร็จในระยะยาวขององค์กรเกษตร ซึ่งแปลว่า แม้จะมีทรัพยากรอยู่
แล้ว หากไม่สามารถน ามาปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ยุทธศาสตร์ก็จะไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
เชิงธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสรุป การอภิปรายผลในครั้งนี้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ผสมผสานระหว่างปัจจัยภายนอก (นโยบายภาครัฐ) และปัจจัยภายใน (ทรัพยากรและการบริหารจัดการ) 
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ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรอย่างเป็นระบบและยั่งยืน การปรับใช้นโยบาย
ควรค านึงถึงความหลากหลายของพ้ืนที่และบริบทของชุมชน ขณะที่กลุ่มเป้าหมายควรได้รับการ
สนับสนุนในการเพ่ิมขีดความสามารถผ่านโครงสร้างพ้ืนฐาน เครื่องมือทางการเงิน และเครือข่ายความ
ร่วมมืออย่างครบวงจร 

2. การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาทายาทเกษตรกรแบบบูรณาการในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย 
ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมีบทบาทส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางอาชีพ

ให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการ
สนับสนุนเชิงนโยบายจากภาครัฐอย่างเป็นระบบ การตรวจสอบองค์ประกอบของยุทธศาสตร์โดย
ผู้เชี่ยวชาญชี้ว่า ยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้รับการประเมินในระดับสูงในทุกมิติ ได้แก่  ด้านความถูกต้อง 
(Validity) ความเหมาะสม (Appropriateness) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ 
(Usefulness) ซึ่งสะท้อนถึงความครอบคลุมของแนวทางการพัฒนาและความสอดคล้องกับบริบททาง
เศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ ผลลัพธ์จากการประเมินนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรพัฒน์ เพ่งพิศ และ
อภิญญา รัตนไชย (2567) ซึ่งศึกษาปัจจัยแรงจูงใจของทายาทเกษตรกร พบว่า นโยบายภาครัฐและการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการตัดสินใจสืบทอดอาชีพและเสริมสร้าง
ความมั่นคงของระบบเกษตรกรรมในระยะยาว โดยเฉพาะมาตรการของภาครัฐ เช่น การสนับสนุน
งบประมาณ การฝึกอบรมพัฒนาทักษะ และการเข้าถึงเทคโนโลยี ถือเป็นกลไกท่ีช่วยเร่งกระบวนการ
เปลี่ยนผ่านจากเกษตรกรดั้งเดิมไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ได้อย่างยั่งยืน  แนวโน้มดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Monson (2024) ซึ่งน าเสนอการประยุกต์ใช้ แนวคิดทรัพยากรเชิงยุทธศาสตร์ (Resource-
Based View: RBV) ในการพัฒนากลยุทธ์องค์กร โดยชี้ว่าความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรที่
มีอยู่ เช่น ทุนมนุษย์ ความรู้ท้องถิ่น เทคโนโลยี และเครือข่ายทางธุรกิจ เป็นกุญแจส าคัญในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน และความยั่งยืนในระยะยาว กล่าวได้ว่า ยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นไม่เพียง
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมเฉพาะของจังหวัดเชียงรายเท่านั้น แต่ยังมีศักยภาพในการประยุกต์ใช้เป็น
กรอบแนวทางเชิงนโยบายระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ก าลังเผชิญปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานเกษตรรุ่นใหม่ และต้องการระบบสนับสนุนที่ยืดหยุ่นและยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ   
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย 
 1. ภาครัฐควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบนโยบายที่สนับสนุนการบริหาร
เชิงยุทธศาสตร์ในภาคเกษตรกรรม โดยเฉพาะในระดับพ้ืนที่ที่มีลักษณะเฉพาะ 
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 2. ควรพัฒนาโครงการฝึกอบรมเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการสร้างทักษะการบริหารจัดการ การ
ใช้เทคโนโลยี และการวางแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 3. ใช้แนวทางยุทธศาสตร์นี้เป็นพื้นฐานในการออกแบบมาตรการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 
ระบบโลจิสติกส์ สาธารณูปโภค และแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการจัดการฟาร์มอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยในอนำคต 
 1. ควรมีการติดตามผลของการน านโยบายและยุทธศาสตร์ไปใช้จริงในระยะยาว เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพ และตรวจสอบความยั่งยืนของยุทธศาสตร์ 
 2. ศึกษาเพ่ิมเติมในเชิงเปรียบเทียบระหว่างพ้ืนที่หรือกลุ่มประชากรต่าง ๆ เพ่ือให้เข้าใจ
ผลกระทบของบริบทท้องถิ่นต่อการพัฒนาทายาทเกษตรกร 
 3. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับอิทธิพลของเทคโนโลยีการเกษตร เช่น AI, IoT, Big Data ต่อ
พฤติกรรมและความสามารถในการตัดสินใจของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
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