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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน

ของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ใช้วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบทดสอบความสามารถ

ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม จ�ำนวน 635 คน การจัดกระท�ำข้อมูลแบบร้อยละ และวิธีการ

ด�ำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ รองผู้อ�ำนวย

การและหัวหน้างาน จ�ำนวน 4 คน ครูในกลุ่มสาระ 8 สาระๆ ละ 2 คน จ�ำนวน 16 คน รวม 20 คน การจัด

กระท�ำข้อมูลแบบการวิเคราะห์เนื้อหาส�ำคัญ สรุปเป็นความเรียง 2) ศึกษาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

สามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมใช้วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยใช้ กระบวนการสนทนากลุ่มเป้าหมาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ รองผู้อ�ำนวยการ 

หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 10 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง การวิเคราะห์จาก 

น�ำเสนอในรูปผังก้างปลา และสรุปเป็นความเรียง 3) เสนอยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับความ

สามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวย

วิทยาคม วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้ กระบวนการสนทนากลุ่มเป้าหมาย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวจิยั ได้แก่ รองผูอ้�ำนวยการ หวัหน้างานวชิาการ หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้จ�ำนวน 10 คน การวิเคราะห์

ข้อมูลเป็นแบบการบันทึกย่อ และสรุปเป็นความเรียง ผลการศึกษา พบว่า
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	 1. 	สภาพความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมพบว่า 

ของนักเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2555-2556 ในระดับโรงเรียนอยู่ในระดับพอใช้ ตาม

กลุ่มสาระ 8 สาระ ในภาพรวม อยู่ในระดับดี และจากการสัมภาษณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ 

	 2. 	เหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียน

แม่สรวยวิทยาคม

		  2.1 	เหตุท่ีส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน จ�ำแนกได้ ห้า

กลุ่มปัญหาหลักที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน คือ ทัศนคติของนักเรียนที่มองการอ่านการเขียนในแง่ลบ ขาด

ความพยายาม ไม่ชอบวิชาภาษาไทย ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ และความพร้อมของร่างกายและจิตใจ 

		  2.2 	ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

ประกอบไปด้วย ปัจจยัภายในด้านการบรหิารจัดการของสถานศกึษา ด้านโครงสร้างและนโยบาย ด้านผลผลติ

และการให้บริการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ด้านบุคลากรในโรงเรียนมีการท�ำงานเป็นทีม และ

ด้านครูที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

		  2.3 	ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

จ�ำแนกเป็นสี่ด้านคือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการปกครอง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านสังคมวัฒนธรรม

	 3. 	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมความสามารถในการ

อ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ�ำนวน 

5 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร

สถานศึกษาสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทาง การศึกษาอย่าง

เต็มศักยภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตร สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสังคมโลก

เพื่อพัฒนาสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาการจัดการ

ศึกษา

Abstract 

 

	 This research aimed 1) To study the reading, analytical thinking and writing abilities 

of students of Mae Suai Witthayakhom school. The research was done by using quantitative 

research. The research instruments were a test and an evaluation form on reading, 

analytical thinking and writing abilities. The data was collected with the sample group of 

635 students of Mae Suai Witthayakhom school. The data was analyzed by using percentage. 
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The qualitative research was done by using in-depth interview with 20 people of the  

sample group consisted of 4 assistant directors and the heads, including 16 teachers in 8 

stands by selected 2 teachers in each stand. The data was analyzed by the content 

analysis and then presented in the descriptive form. 2) To study causes and factors affect-

ing the reading, analytical thinking and writing abilities of students of Mae Suai Witthayakhom 

school by using qualitative research method, a focus group discussion was used to collect 

the data. The sample group was chosen from the purposive sampling consisted of 10  

assistant directors, heads of academic affair and the heads of each strand, and then the 

data was analyzed by using memory To baser analysis and presented in fishbone diagram 

and the descriptive form. 3) To propose the management strategy to enhance reading, 

analytical thinking and writing abilities related to 21st century education of students of 

Mae Suai Witthayakhom school, the qualitative research was done by using qualitative 

research. The focus group discussion was used as the instrument to collect the data with 

the sample group of 10 assistant directors, heads of academic affair and the heads of each 

strand. The data was analyzed by using note –baser analysis and presented in the descrip-

tive form. The results of the study were found that;

	 1. 	The reading, analytical thinking and writing abilities of Matthayom Suksa 1-6 

students of Mae Suai Witthayakhom in the academic year 2012-2013 in the school level 

appeared at the fair level. The results of the study in 8 strands and from the interview, in 

general, appeared at the fair level.

	 2. 	Causes and important factors affecting reading, analytical thinking and writing 

abilities of students of Mae Suai Witthayakhom appeared that 

		  2.1 	Causes affecting reading, analytical thinking and writing abilities of students 

could be classified into five groups. The main problems which were relevant were bad 

attitude towards reading and writing, lack of attempt, dislike of Thai language, lack of ana-

lytical skill and unreadiness of body and mind.

		  2.2 	Internal factors affecting reading, analytical thinking and writing abilities of 

students consisted of the school management, structure and policy, output and providing 

service which appeared that there were various kinds of activities organized by the school. 

The personnel factor appeared that the personnel in school worked in a team and  
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another factor affecting reading, analytical thinking and writing skills of students was a 

teacher. 

		  2.3 	External factors affecting reading, analytical thinking and writing abilities of 

students could be classified into four aspects; economic, politics, information technology 

and socio-culture.

	 3. 	There were 5 strategies for improvement and development of the reading, 

analytical thinking and writing abilities related to 21st century education for students of 

Mae Suai Witthayakhom school as follows: The first strategy was development of the 

learner quality and the educational standard in every level based on the school curriculum 

for 21st century learning skills. The second strategy was teachers and the educational 

personnel development. The third strategy was the development of management system 

by using participatory management. The fourth strategy was the development of curriculum, 

media, and technology in learning management to serve the change of world and to de-

velop students’ 21st century learning skills. The fifth strategy was the establishment of the 

network for development the educational management.

บทน�ำ 

	 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทาง

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เมื่อต้องเผชิญหน้ากับปัญหาท้าทายต่างๆ ที่รออยู่

ในอนาคต มนุษย์มองเห็นคุณค่าอเนกอนันต์ของการศึกษา เพื่อนาไปสู่การมีชีวิตที่ดีขึ้นในศตวรรษใหม่ใน

วงการศกึษาความก้าวหน้าของเทคโนโลยดีงักล่าว ก่อให้เกิดปัญหาการเผชญิกบัข้อมลูมหาศาล ซึง่ไม่สามารถ

จัดการกับข้อมูลเหล่านั้นและใช้ข้อมูลเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ได้ การเปลี่ยนแปลงและปัญหาชุดใหม่ที่เกิด

ขึ้นนี้ท�ำให้มนุษย์จ�ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อการด�ำรงอยู่อย่างมีคุณภาพ จึงท�ำให้เกิดความจ�ำเป็นในการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ใหม่และทักษะชีวิตชุดใหม่ (ทิศนา แขมมณี, 2555 : 1) กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคม

ที่เกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการด�ำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียม

พร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส�ำหรับการออกไปด�ำรงชีวิตในโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ท่ีส�ำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียน

รู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะจ�ำเป็น (ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ, 2556 : 5)
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	 จากสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวโน้มที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้การจัดการศึกษาจ�ำเป็น ต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านอ่ืน ๆ  เพ่ือให้ผลของการ

จัดการศึกษามีคุณภาพอย่างแท้จริง โดยต้องพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการ ศึกษาเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของสังคมท่ีเปลี่ยนไป โดยเฉพาะด้านการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งนับว่าเป็นปัญหาส�ำคัญของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในปัจจุบัน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ; เพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และ

เพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) ในการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุผลตามความคาดหวัง

ของทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีเทคนิค วิธีการหรือแนวทางในการด�ำเนินการให้การ

บริหารจัดการมีทิศทางในการด�ำเนินการอย่างชัดเจนเหมาะสม อันจะส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษา

และคุณภาพของผู้เรียน กระทรวง ศึกษาธิการได้ก�ำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา

ไว้ 4 ด้านประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลด้าน

การบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 7) ซ่ึง ธีระ รุจเจริญ (2545 : 64) กล่าวว่าในการจัดการ

ศึกษาความจ�ำเป็นต้องการบริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท�ำให้การบริหารสถาน

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติประสบผลส�ำเร็จ จ�ำเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏิบัติคือสถานศึกษา 

ซึ่งหมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี 

	 โรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีบุคลากรครู

จ�ำนวน 42 คน นักเรียน 735 คน จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยใช้หลักสูตรแกนกลางพุทธศักราช 

2551 มีการจัดท�ำหลักสูตรโดยการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ

และเกิดประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในการจัดหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาคนให้มีทักษะการคิด การใช้สติปัญญา เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งทางจิตใจ ร่างกาย 

สติปัญญาและสังคม สามารถพึ่งตนเองได้ ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมรวม

ทั้งมุ่งให้ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้ท่ีได้ จากการ ศึกษามาสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมทั้งในระดับครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติและโลก จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554 – 

2558) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า ในกลุ่มตัวบ่งช้ีพ้ืนฐาน ตัวบ่งช้ีที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท�ำเป็น อยู่ใน

ระดับคุณภาพดี และเม่ือเทียบกับตัวบ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในทุกกลุ่มสาระอยู่ในระดับ

คุณภาพต้องปรับปรุง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยเหล่านี้ส่วนหนึ่งก็เป็นผลมาจากนักเรียนขาดทักษะการอ่าน 

คิดวิเคราะห์และเขียนและจากการประเมินผลการเรียนเพ่ือผ่านระดับช่วงช้ันของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี

ที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจ�ำปีการศึกษา 2554 พบว่าผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน

ของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ รองลงมาอยู่ในระดับปรับปรุง 
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	 จากสภาพปัญหาและความจ�ำเป็นดังกล่าว ท�ำให้เห็นถึงความส�ำคัญของการจัดการท่ีผู้บริหารและ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องตระหนัก และให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการดังกล่าว ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็น

บุคลากรในโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 มีความสนใจ

ที่จะศึกษา สภาพความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน เหตุและปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถใน

การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนและยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับความสามารถในการอ่าน 

คิดวิเคราะห์และเขียนที่สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ตามกรอบแนวคิดในการ

บริหารจัดการขอกระทรวงศึกษาธิการเพราะเล็งเห็นว่าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้ความส�ำคัญในเรื่อง

ของทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นบันไดสู่การเรียนรู้ในด้านต่างๆ ซึ่งแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาการ

จัดการศึกษาด้วยกระบวนการบริหารที่ให้การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม และทุก

ภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และสนับสนุนส่งเสริมที่ให้บรรลุส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

และให้กระบวนการบริหารประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นอีกด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1. 	เพือ่ศกึษาความสามารถในการอ่านคดิวเิคราะห์และเขยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนแม่สรวยวิทยาคม

	 2. 	เพื่อศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของ

นักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

	 3. 	เพื่อเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และ

เขียนท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

ประโยชน์ของการวิจัย 

 

	 1. 	ด้านความรู้

 		  1.1 	ได้ทราบความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวย

วิทยาคม

 		  1.2 	ได้ทราบเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของ

นักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

 		  1.3 	ได้มียุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์

และเขียนที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม
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	 2. 	ด้านการน�ำไปใช้ 

		  2.1 	บคุลากรในสถานศกึษาได้ร่วมกนัวางแผน ก�ำหนดแนวทาง เป้าหมาย โครงสร้างขององค์กร 

ในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียน

		  2.2 	เป็นแนวทางให้แก่โรงเรียนอืน่ในการน�ำไปประยกุต์ใช้ ส�ำหรบัศึกษายทุธศาสตร์การบรหิาร

จัดการเพื่อยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน

		  2.3 	ได้น�ำยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการไปใช้เพื่อยกระดับความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

ขอบเขตของการวิจัย 

	 1. 	ด้านเน้ือหา

		  1.1 	การบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน

			   1.1.1 การบริหารจัดการ

			   การบริหารจัดการ ตามหน้าที่ของการบริหารจัดการ คือ การวางแผน (Planning) การจัด

องค์การ (Organizing) การชี้น�ำ (Leading) และด้านการควบคุม (Controlling) 

			   1.1.2 งานกิจการนักเรียน

			   งานกิจการนักเรียน ซึ่งได้แก่ งานแผนงานและสารสนเทศ งานเทคโนโลยีและระบบฐาน

ข้อมลู งานกจิกรรมตามความถนดัและความสนใจ งานปลกูฝังและสร้างจติส�ำนกึ(กิจกรรมบงัคบัในหลกัสตูร) 

งานส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ งานส่งเสริมประชาธิปไตยนักเรียน งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แนะแนว ทักษะชีวิตงาน

สารวัตรนักเรียน งานหัวหน้าระดับชั้นเรียน คณะสี ครูที่ปรึกษาประจ�ำชั้นเรียน งานป้องกันและแก้ไขปัญหา

สารเสพติด/เอดส์ และงานตรวจเคร่ืองแต่งกายและทรงผมนักเรียน

		  1.2 	เหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน

			   1.2.1 เหตุ การบริหารงานของฝ่ายบริหาร

			   1.2.2 ปัจจัยที่สนับสนุนและฉุดรั้งคุณภาพของการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 

ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ/อุปกรณ์ (Material) เวลา (Time) ขวัญและก�ำลังใจ (Will) วิธีการ 

(Method) เครื่องมือ (Machine) และการบริหารจัดการ (Management)

		  1.3 	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน

			   1.3.1 กระบวนการก�ำหนดยุทธศาสตร์
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และเขียนท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม
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			   1.3.2 ยุทธศาสตร์เชิงรุกเพ่ือยกระดับคุณภาพในการด�ำเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาและ

ส่งเสริม

	 2. 	พื้นที่ศึกษาโรงเรียนเทิงวิทยาคม อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

	 3. 	แหล่งข้อมูล (Data Source)

		  3.1	ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผู้บริหาร หัวหน้างานฝ่ายงานกิจการนักเรียน คณะครู

โรงเรียนเทิงวิทยาคม อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย

		  3.2	ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)

			   3.2.1 รายงานผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของโรงเรียนเทิงวิทยาคม (SAR)

			   3.2.2 รายงานผลการประเมินจากส�ำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36

	 4.	 ด้านระยะเวลา

		  4.1	การศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ในส่วนที่ย้อนอดีตจะศึกษาข้อมูล

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 – 2556 ส่วนในการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนที่เป็นปัจจุบัน

จะศึกษาข้อมูลในปีการศึกษา 2557 

		  4.2	ข้อเสนอเชิงยุทธ์ศาสตร์เพ่ือการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนโรงเรียนเทิงวิทยาคม ที่

ได้จากการวิจัยนี้จะอยู่ในช่วงของปีการศึกษา 2558 – 2560

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

 

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (policy research) โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed 

Methodology) ที่ใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัย 

ดังนี้ 

	 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนในโรงเรียนแม่สรวย

วิทยาคมเป็นอย่างไร/มีคุณภาพอยู่ในระดับใด

	 1. 	วิธีด�ำเนินกาศึกษา การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ

	 2. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	  	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ผู้ศึกษาได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่

		  2.1	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จ�ำนวน 40 คนนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม 

จ�ำนวน 635 คน 

		  2.2	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
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			   2.2.1 รองผู้อ�ำนวยการและหัวหน้างาน จ�ำนวน 4 คน

			   2.2.2 ครูในกลุ่มสาระ 8 สาระๆ ละ 2 คน จ�ำนวน 16 คน 

			   2.2.3 นักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม จ�ำนวน 635 คน 

	 3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

		  3.1 	เครื่องมือเชิงปริมาณ ประกอบด้วย	

	  		  3.1.1 แบบทดสอบความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน

			   3.1.2 แบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 

		  3.2 	เครื่องมือเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย	

			   3.2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เร่ืองสภาพความสามารถการอ่าน 

คิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

	  	 3.3 	วิธีการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ

			   3.3.1 แบบทดสอบความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน

				    3.3.1.1 	ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างแบบทดสอบ

				    3.3.1.2 	ศึกษาเนื้อหา ความรู้ที่เหมาะสมกับวัย ความสนใจ และความสามารถทางสติ

ปัญญารวมถึงระดับการอ่านคิด วิเคราะห์ของนักเรียน

				    3.3.1.3	 สร้างแบบวดัการคดิ วเิคราะห์ด้านความรู ้ความเข้าใจเรือ่งการอ่านคดิ วเิคราะห์ 

เป็นแบบทดสอบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 3 ชุด ตามระดับความยากง่าย ดังนี้

				    ระดับท่ี 1 ใช้ทดสอบนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ�ำนวน 

45 ข้อ คะแนนเต็ม 100 คะแนน

				    ระดับท่ี 2 ใช้ทดสอบนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ�ำนวน 

46 ข้อ คะแนนเต็ม 100 คะแนน

				    ระดับท่ี 3 ใช้ทดสอบนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ�ำนวน 

50 ข้อ คะแนนเต็ม 100 คะแนน

				    3.3.1.4 	น�ำแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระและผู้

เช่ียวชาญทางด้านการสอนตรวจสอบความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเนื้อหาและหาค่า IOC (Index 

of item Objective Congruence) ซึ่งได้ค่า IOC เท่ากับ 1.0 หลังจากนั้นน�ำไปปรับปรุง แก้ไขและจัดพิมพ์

			   3.3.2 แบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน

				    3.3.2.1	 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินการอ่านคิด วิเคราะห์ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์

และเขียนท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 21 กันยายน - ธันวาคม 2559

				    3.3.2.2	 สร้างแบบประเมนิโดยก�ำหนดเกณฑ์การประเมนิตามแนวทางการประเมนิ การ

อ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

			   3.3.3 แบบสัมภาษณ์

				    3.3.3.1 	ศกึษาวธีิการสร้างและก�ำหนดรปูแบบสมัภาษณ์จากเอกสาร ต�ำรา และงานวิจยั

ที่เกี่ยวข้อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 39) และศึกษาแนวคิด เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดย

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร รายงานผลการวิจัย บทความต่างๆ ที่เก่ียวกับ

การบริหารจัดการ การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนและยุทธศาสตร์ในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน

				    3.3.3.2 	สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซึ่งไปในทิศทางเดียวกับแบบสอบถามมา

เป็นข้อค�ำถามส�ำหรับการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่าน

คิดวิเคราะห์ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยสร้างเป็นค�ำถาม

ให้ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจัยที่ต้องการศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ลักษณะของค�ำถามนั้นจะ

เป็นประเภทค�ำถามปลายเปิด ซึ่งมีแนวค�ำถามการสัมภาษณ์ดังนี้

				    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่ง

งานในโรงเรียน

				    ส่วนที ่2 การด�ำเนนิงาน การบริหารจดัการและสภาพความสามารถการอ่าน คดิวิเคราะห์

และเขียน		

				    3.3.3.3	 น�ำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าเพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข

				    3.3.3.4 	น�ำแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC และให้ข้อเสนอแนะ

				    3.3.3.5 	ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญ เสนอแนะ

				    3.3.3.6 	พิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับจริงเพ่ือน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

	 4. 	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

		  มีข้ันตอนวิธีการเก็บรวมรวมข้อมูล ดังนี้

		  4.1	ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ครุศาสตร

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไปยังผู้อ�ำนวยการโรงเรียนม่สรวยวิทยาคม จังหวัดเชียงราย เพ่ือ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูและบุคลากร

		  4.2	ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data) โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-

depth Interview) แบบตัวต่อตวัเพือ่เปิดเผยสิง่จงูใจ ทศันคตขิองผูต้อบ โดยก�ำหนดค�ำถามออกเป็นประเดน็

ต่างๆ ให้ครอบคลุมและเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีจะท�ำการวิจัย ก่อนท�ำการสัมภาษณ์ 
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		  4.3	ผู้ศึกษาแจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งขอความอนุญาตจดบันทึกและบันทึก

เสียง ระหว่างท�ำการสัมภาษณ์ แลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ โดยจะใช้เวลาในการสัมภาษณ์

ประมาณ 10-20 นาที และท�ำการสัมภาษณ์จนกว่าจะหมดข้อสงสัยหรือไม่มีข้อมูลใหม่เกิดขึ้น ที่เรียกว่า 

ข้อมูลอิ่มตัว (Data Saturation) จึงเป็นอันเสร็จสิ้นการท�ำการสัมภาษณ์

		  4.4 	ระหว่างท�ำการสัมภาษณ์ ผู้ศึกษาจดบันทึกในประเด็นที่ส�ำคัญหรือน่าสนใจเมื่อเสร็จสิ้น

การท�ำการสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้ว ผู้ศึกษาจะท�ำการบันทึกข้อมูลอ่ืนๆ โดยทันที เช่น ท่าทางอิริยาบถ น�้ำ

เสียงของผู้ให้สัมภาษณ์ ตามความจริงที่สังเกตเห็น

		  4.5	ผู้ศึกษาน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาท�ำการถอดเทปเป็นรายวันเพ่ือตรวจสอบข้อมูล

ที่ไม่ชัดเจนหรือขาดหาย เพื่อประโยชน์ในการน�ำไปศึกษาเพ่ิมเติมในการท�ำการสัมภาษณ์ในคร้ังต่อไป และ

ข้อมูลที่ได้มาผู้ศึกษาจะท�ำการถอดเทปแบบค�ำต่อค�ำ ประโยคต่อประโยค พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง

อีกคร้ังโดยการฟังเทปบันทึกเสียงนั้นซ�้ำ

	 5. 	การวิเคราะห์ข้อมูล	

		  5.1	วิเคราะห์ผลการประเมินสภาพความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 1-มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2555-2556 จากการสอบวัดความสามารถในการอ่าน คิด

วิเคราะห์และเขียน โดยก�ำหนดเกณฑ์การประเมินและผลการประเมิน 

		  5.2 	วิเคราะห์ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ทุกกลุ่มสาระ ในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2555-2556 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม โดยใช้เกณฑ์การประเมิน

ตามแนวทางการประเมิน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 

		  5.3	วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการหาจ�ำนวนและร้อยละของนักเรียนจากผลการทดสอบ

ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน และผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ ช้ัน ม.1-6 ปี

การศึกษา 2555-2556 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

	 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของ

นักเรียน โรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

	 1. 	วิธีด�ำเนินการศึกษาในขั้นตอนนี้จะใช้วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Re-

search) 

	 2. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ผู้ศึกษาได้ก�ำหนดกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มประชากร ได้แก่ รองผู้อ�ำนวยการ 

หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 10 คน

	 3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ผู้ศึกษาใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เป็นเครื่องมือในการศึกษาซึ่งมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์

และเขียนท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม
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		  3.1 	ศึกษาแนวคิด เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสาร รายงานผลการวิจัย บทความต่างๆ ที่เกี่ยวกับเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนของนักเรียน โรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

		  3.2 	สร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม เรื่องเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ซึ่งสัมพันธ์กับสภาพความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนโดยสร้างเป็นประเด็นสนทนาให้ครอบคลุมตามขอบเขตของการศึกษาเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์

		  3.3 	น�ำประเด็นการสนทนากลุ่ม ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าเพ่ือ

พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความสมบูรณ์ของเนื้อหา การใช้ภาษา และน�ำข้อเสนอ

แนะมาปรับปรุงแก้ไข

		  3.4 	น�ำประเด็นการสนทนากลุ่ม ท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC และให้ข้อเสนอแนะ

		  3.5 	ปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสนทนากลุ่มตามอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ

		  3.6 	พิมพ์ประเด็นการสนทนากลุ่มฉบับจริง เพ่ือน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

	 4. 	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	  	 ด�ำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) โดยจัดกลุ่มสนทนาที่ห้อง

ประชุมของฝ่ายวิชาการ โรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม จังหวัดเชียงราย โดยวีธีการจดบันทึกและบันทึกเสียง 

	 5. 	การวิเคราะห์ข้อมูล	

		  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม เร่ืองเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม จะใช้การแปลความหมายที่เหมาะสม ซ่ึงเป็นค่า

ต่อเนื่องเร่ิมต้ังแต่ข้อมูลดิบ การบรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในส่วนของการวิเคราะห์และรายงาน

ผลนั้น จะใช้การวิเคราะห์จากการบันทึกย่อ (Note-Baser Analysis) การวิเคราะห์จากความจ�ำ (Memory-

Baser Analysis) และน�ำเสนอในรูปผังก้างปลา

	 ข้ันตอนท่ี 3 ศึกษายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมความ

สามารถ ในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

	 1.	 วิธีด�ำเนินการศึกษาในขั้นตอนนี้จะใช้วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Re-

search) 

	 2. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  2.1 	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม จ�ำนวน 40 คน

		  2.2 	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก
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กลุ่มประชากรที่เป็นรองผู้อ�ำนวยการ หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 10 คน

	 3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

		  3.1 	แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group)

		  3.2 	แผนการจัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ในการ

บริหารจัดการงานวิชาการเพื่อยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวย

วิทยาคม ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

		  3.3	วิธีการสร้างเครื่องมือ มีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือดังนี้

			   3.3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เก่ียวกับยุทธศาสตร์

ในการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์

ในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวย

วิทยาคม ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

			   3.3.2 ศึกษาวิธีการสร้างประเด็นการสนทนากลุ่มและก�ำหนดรูปแบบการสนทนากลุ่ม จาก

เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 39)

			   3.3.3 สร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม ซึ่งไปในทิศทางเดียวกับสภาพ เหตุและปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม มาเป็นข้อค�ำถามส�ำหรับ การจัดท�ำแผน

ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน

ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ให้สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

			   3.3.4 น�ำประเด็นการสนทนากลุ่ม ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข

			   3.3.5 น�ำประเด็นการสนทนากลุ่ม ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญ

เพื่อตรวจสอบปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ

	  		  3.3.6 ปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสนทนากลุ่มตามอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญเสนอ

แนะ

			   3.3.7 พิมพ์ประเด็นการสนทนากลุ่มฉบับจริง เพ่ือน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

	 4. 	วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	  	 ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion :FGD) เพ่ือ

ร่วมก�ำหนดแผน นโยบาย วสัิยทศัน์ พันธกจิ และยทุธศาสตร์ในการบรหิารจดัการเพือ่ยกระดบัความสามารถ

ในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โดยมีผู้เข้าร่วมสนทนา จ�ำนวน 10 คน ผู้ด�ำเนินการสัมภาษณ์ 1 คน ผู้จดบันทึก 1 คน เจ้าหน้าที่บริการ

ทั่วไป 1 คน โดยเลือกจากตัวแทนครู 8 กลุ่มสาระ หัวหน้างาน และรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน มีวิธีการดัง



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์

และเขียนท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

92 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 21 กันยายน - ธันวาคม 2559

ต่อไปนี้

		  4.1 	ผู้เข้าร่วมประชุมจะนั่งรวมกลุ่มกัน แต่ละคนจะนั่งทบทวนข้อมูลการบริหารจัดการเพ่ือยก

ระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และการเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ที่เกิดขึ้นมาแล้วใน

อดีต

		  4.2	ระดมพลังสมอง น�ำเสนอความคิด เพื่อก�ำหนด ทิศทาง แนวโน้มและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การบรหิารจดัการเพือ่ยกระดบัความสามารถในการอ่านคดิวิเคราะห์และเขยีนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

		  4.3 	แสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อแลกเปล่ียนและค้นหาแนวความคิดในอนาคตในการบริหาร

จัดการเพื่อยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ที่พึง

ปรารถนา

		  4.4	ร่วมกันก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความ

สามารถ ในการอ่านคดิวเิคราะห์และเขยีนของโรงเรยีนแม่สรวยวิทยาคมทีส่อดคล้องกบัการศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21

	 5. 	การวิเคราะห์ข้อมูล	

		  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม เพ่ือจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อยก

ระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมให้สอดคล้องกับการ

ศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยใช้การแปลความหมายท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นค่าต่อเนื่องเร่ิมตั้งแต่ข้อมูลดิบ การ

บรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) ในส่วน

ของการวิเคราะห์และรายงานผลนั้น จะใช้การวิเคราะห์จาก เทป (Tape-Based Analysis) การวิเคราะห์

จากการบันทึกย่อ (Note-Baser Analysis)

สรุปผลการวิจัย 

 

	 1. 	สภาพความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ของ

นักเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ปีการศึกษา 2555-2556 

		  1.1 	ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนระดับโรงเรียนอยู่ในระดับพอใช้ สรุปได้

ดังนี้

			   1.1.1 ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 -6 ส่วน

ใหญ่มีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนอยู่ในระดับพอใช้

		  1.2 	สภาพความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม มี

ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ระดับโรงเรียน ปีการศึกษา 2555-2556 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการ
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ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ในภาพรวม อยู่ในระดับดี ทุกกลุ่มสาระ โดยใช้เกณฑ์การประเมินตามแนวทาง

การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 ดังนี้

			   1.2.1 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาคณิตศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 

นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาคณิตศาสตร์ อยู่ในระดับดี 

			   1.2.2 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาวิทยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยม ศึกษาปีที่ 

1-6 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับดี

			   1.2.3 พบว่า ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาภาษาไทย ระดับช้ันมัธยม ศึกษาปี

ที่ 1-6 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาภาษาไทย อยู่ในระดับดี

			   1.2.4 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยม ศึกษาปีที่ 

1-6 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับดี

			   1.2.5 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม อยู่ในระดับดี

			   1.2.6 ผลการประเมินการอ่าน คดิวเิคราะห์วชิาสขุศกึษาและพลศกึษา ระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 1-6 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา อยู่ในระดับดี 

			   1.2.7 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี ระดับชั้น

มัธยม ศึกษาปีที่ 1-6 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี อยู่ในระดับดี

			   1.2.8 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาศิลปศึกษา ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 

นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์วิชาศิลปศึกษา อยู่ในระดับดี

		  1.3 	การสัมภาษณ์สภาพความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน จากตัวแทนครูทุกกลุ่ม

สาระ ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ โดยก�ำหนดเกณฑ์การประเมินระดับ

คุณภาพของการสัมภาษณ์และผลการสัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้

			   1.3.1 โรงเรยีนแม่สรวยเป็นโรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนมาจากหลายหมูบ้่าน หลายชนเผ่าทีมี่ความ

แตกต่าง ในด้านการสื่อสาร การใช้ภาษาท�ำให้มีนักเรียนส่วนหนึ่งมีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์

และเขียนน้อย ขาดความกระตือรือร้นในการเพิ่มพูนความรู้ แสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ

			   1.3.2 นักเรียนบางส่วนไม่สามารถจับประเด็นเรื่องที่อ่านและน�ำไปประยุกต์ใช้และอธิบาย

ขยายความได้

			   1.3.3 นักเรียนส่วนใหญ่เข้าใจสาระส�ำคัญของเร่ืองท่ีอ่าน แต่ไม่สามารถเช่ือมโยงแนวคิด 

ความคิดรวบยอดของเรื่องที่อ่านได้สมบูรณ์ ยังคงต้องอาศัยการช้ีแนะจากครุผู้สอน
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			   1.3.4 นักเรียนบางส่วนยังสรุปแนวคิดคุณค่าที่ได้จากการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนและ

น�ำไปประยุกต์ใช้ได้

			   1.3.5 ครูผู้สอนมอบหมายงานให้นักเรียนปฏิบัติตาม ใบงาน ท�ำแบบฝึกหัดท้ายบทเรียน 

ทดสอบหลังเรียน หรือการมอบหมายให้นักเรียนไปศึกษาค้นคว้าแล้วเขียนเป็นรายงาน ทดสอบโดยใช้แบบ

ทดสอบแบบเขียนตอบ หรือการให้ผู้เรียนเขียนความเรียง หรือประเมินจากผลงานเชิงประจักษ์ต่างๆ เกี่ยว

กับการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน แต่ยังมีนักเรียนบางส่วนที่ไม่ปฏิบัติกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย

หรือปฏิบัติแต่มีผลการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด เน่ืองจากนักเรียนเป็นชนเผ่าท�ำให้การจัดการ

เรียนการสอนกระบวนการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนสื่อความเป็นไปได้ช้า

			   1.3.6 การจัดรูปแบบการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนยังไม่สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรยีนเพราะเนือ่งจากโรงเรยีนมหีลายชนเผ่านกัเรยีนแต่ละคนมคีวามถนัด และมศัีกยภาพในการเรยีน

รู้ที่แตกต่างกัน ท�ำให้การจัดกิจกรรมไม่ครอบคลุมทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนเท่าท่ีควร

			   1.3.7 โรงเรียนมีการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการอ่าน คิด

วิเคราะห์ โดยจัดท�ำห้องสมุดไอซีที สร้างแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จัดนิทรรศการในช้ันเรียน จัดมุม

ความรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ

			   1.3.8 โรงเรียนมีการจัดสอนพื้นฐาน หรือ ฟื้นฟูความรู้ของนักเรียน ระหว่างปี จัดกิจกรรม

ให้นกัเรยีนได้รู ้ได้เหน็ สิง่แปลกใหม่ ได้ทดลองท�ำกจิกรรมตามความสนใจ ได้ส่ังสมประสบการณ์ และทดสอบ

ศักยภาพของตนเองตามความถนัด มีการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีการบูรณาการทั้ง 8 กลุ่มสาระ

	 2. 	เหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียน

แม่สรวยวิทยาคม

		  2.1	เหตุที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนเหตุท่ีส่งผลต่อ

ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน จ�ำแนกได้ ห้ากลุ่มปัญหาหลักท่ีมีความสัมพันธ์

เกี่ยวข้องกัน คือ ทัศนคติของนักเรียนที่มองการอ่านการเขียนในแง่ลบขาดความพยายาม ไม่ชอบวิชาภาษา

ไทย ไม่ใฝ่เรียนรู้ ไม่ชอบอ่านเขียน ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ความพร้อมของร่างกายและจิตใจ เช่น สมาธิ

สั้น สุขภาพไม่แข็งแรง ติดเกม ขาดแรงจูงใจ เรียนไม่เก่ง รวมไปถึงปัญหาของครอบครัวที่พ่อแม่ไม่มีเวลาให้

ลูก หย่าร้างกนั ดดุ่าลกู นกัเรยีนมพีืน้ฐานทางความรูแ้ตกต่างกนัเพราะมาจากหลายโรงเรียน ส่งผลให้นกัเรียน

มีความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนอยู่ในระดับที่ควรพัฒนา

		  2.2 	ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

ประกอบด้วย

			   2.2.1 ปัจจัยภายในด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา ด้านโครงสร้างและนโยบาย พบ
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ว่า มีความชัดเจน มีระบบประกันคุณภาพแต่ขาดการนิเทศภายใน ด้านผลผลิตและการให้บริการโรงเรียนมี

การจัดกิจกรรมที่หลากหลาย มีการบริการชุมชนสม�่ำเสมอ แต่ทักษะการคิดยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด 

ด้านบุคลากรในโรงเรียนมีการท�ำงานเป็นทีม มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอแต่ยังขาดเทคนิควิธีการในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนอ่าน คิดวิเคราะห์ อีกทั้งยังขาดแคลนครูในบางรายวิชา ครูส่วนใหญ่มีภาระงาน

มาก ด้านการบริหารจัดการพบว่าโรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง แต่ข้อมูลสารสนเทศไม่ทันต่อการ

ใช้งาน ในด้านวัสดุ สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษายังไม่เพียงพอกับความต้องการของนักเรียน ส่วนด้าน

การเงินมีการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ แต่บางคร้ังก็ล่าช้า ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ ห้องเรียนไม่เพียงพอบางห้องเรียนไม่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน มีการใช้จ่ายงบ

ประมาณในการก่อสร้างมากเกินไปส่งผลให้ไม่มีเงินไปสนับสนุนงานวิชาการ บางคร้ังลงทุนส่ิงก่อสร้างท่ีไม่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงปัจจัยภายในด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษาต่างๆดังนี้ส่งผลต่อ

ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน

			   2.2.2 ปัจจัยด้านครูที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

ปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนสามารถจ�ำแนกเป็นสาม

กลุ่มปัญหาคือ พฤติกรรมการสอน พบว่าครูขาดเทคนิคการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ต่อ

เนื่องอันมีสาเหตุจากกิจกรรมที่นอกเหนือการเรียนการสอน สอนให้นักเรียนท่องจ�ำ จดบันทึก ครูถ่ายทอด

ความรู้ไม่ได้เต็มที่ ไม่สนใจนักเรียนปล่อยนักเรียนก่อนเวลาท�ำให้นักเรียนไม่เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ครู

บางคนมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อนักเรียนท�ำให้การสอนไม่บรรลุผลส�ำเร็จ ในด้านปัญหาภาระงานอื่น ครูมีภาระงาน

มากท�ำให้ไม่มีเวลาผลิตสื่อการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก ครูมีการอบรมสัมมนาอยู่เสมอ โรงเรียนต้องเตรียม

รับการประเมิน ท�ำให้ครูไม่มีเวลาสอน และบรรยากาศในช้ันเรียนไม่ก่อให้เกิดกระบวนการอ่าน คิดวิเคราะห์

และเขียน นักเรียนขาดความไว้ใจครูท�ำให้ปกครองชั้นเรียนไม่ได้

		  2.3 	ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียน 

ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนจ�ำแนกเป็นสี่ด้านคือ

ด้าน เศรษฐกิจ คนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยากจน มีชนเผ่าซ่ึงไม่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลักในการสื่อสาร อาศัย

อยู่ ผู้ปกครองประกอบอาชีพเกษตรและรับจ้าง รายได้ประมาณ 20,000-200,000 บาทต่อปี มีการย้ายเข้า

และย้ายออกจากชุมชนบ่อยเนื่องจากไปท�ำงานต่างจังหวัด ท�ำให้มีรายได้ที่ไม่แน่นอน ด้านการปกครอง 

คนในท้องถ่ินมีค่านิยมความเชื่อที่แตกต่างกันส่งผลมายังตัวนักเรียนท�ำให้ดูแลยากเพราะคิดแตกต่าง ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความก้าวหน้าและท�ำให้ไม่เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และด้านสังคมวัฒนธรรม 

ในชุมชนเป็นพื้นที่แผ่นดินไหว ชาวบ้านมีอัตราการรู้หนังสือน้อย มีร้านเกม แหล่งเสื่อมโทรมที่ก่อให้เกิด สาร

เสพติด และอบายมุข



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์
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	 3. 	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมความสามารถในการ

อ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ�ำนวน 

5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรสถาน

ศึกษาสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

	 1.	 โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้

	 2.	 โครงการจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการของครูและนักเรียน

	 3.	 โครงการส่งเสริมการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน

	 4.	 โครงการหนังสือเล่มเล็กเพื่อพัฒนาการอ่าน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทาง การศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ

	 1.	 โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้สู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

	 2.	 โครงการส่งเสริม การวิจัยเพื่อการเรียนรู้

	 3.	 โครงการนิเทศภายใน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

	 1.	 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	 2.	 โครงการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา

	 3.	 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตร สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

สังคมโลกเพื่อพัฒนาสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

	 1.	 โครงการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

	 2.	 โครงการห้องสมุดสู่การเรียนรู้

	 3.	 โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้สู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

	 4.	 โครงการพัฒนาและปรับปรุงเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาการจัดการศึกษา

	 1.	 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม

	 2.	 โครงการส่งเสริมการศึกษาแหล่งเรียนรู้
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	 อภิปรายผล

	 จากการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	 สภาพความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมพบว่า 

ของนักเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2555-2556

		  1.1 	ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม 

ในระดับโรงเรียนอยู่ในระดับพอใช้ 

		  1.2 	สภาพความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม มี

ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ระดับโรงเรียน ปีการศึกษา 2555-2556 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการ

ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ในภาพรวม อยู่ในระดับดี ทุกกลุ่มสาระ โดยใช้เกณฑ์การประเมินตามแนวทาง

การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551

		  1.3 	การสัมภาษณ์สภาพความสามารถการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน จากตัวแทนครูทุกกลุ่ม

สาระ ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ 

		  จากสภาพความสามารถในการอ่าน คดิวเิคราะห์และเขยีน ของโรงเรยีนแม่สรวยวิทยาคม แสดง

ให้เห็นถึงความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ในแต่ละระดับซึ่งสะท้อนให้เห็นสภาพของกลุ่ม

นักเรียนที่จะต้องรีบพัฒนาอย่างเร่งด่วน เพื่อยกระดับความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน ให้

สามารถคิดวิเคราะห์และเขียนได้จากระดับพอใช้ ซึ่งนับว่าเป็นจ�ำนวนที่มาก นักเรียนกลุ่มนี้มีความจ�ำเป็น

ต้องพัฒนาและส่งเสริมให้อยู่ในระดับดีเยี่ยมโดยเร็ว

	 2. 	เหตุท่ีส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวย

วิทยาคมคือ ตัวนักเรียนจ�ำแนกได้ ห้ากลุ่มปัญหาหลักที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน คือ ทัศนคติ ของนักเรียน

ท่ีมองการอ่านการเขียนในแง่ลบ ขาดความพยายาม ไม่ชอบวิชาภาษาไทย ไม่ใฝ่เรียนรู้ ไม่ชอบอ่านเขียน 

ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ความพร้อมของร่างกายและจิตใจ เช่น สมาธิสั้น สุขภาพ ไม่แข็งแรง ติดเกม 

ขาดแรงจูงใจ เรียนไม่เก่ง รวมไปถึงปัญหาของครอบครัวที่พ่อแม่ไม่มีเวลาให้ลูก หย่าร้างกันนักเรียนมีพื้น

ฐานทางความรู้แตกต่างกันเพราะมาจากหลายโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนของนักเรียนอยู่ในระดับที่ควรพัฒนา ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียนของนักเรียนโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคมเกิดจากการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดย

แยกเป็นปัญหาต่างๆ ดังนี้ ด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่า มีความชัดเจน มีระบบประกันคุณภาพแต่ขาด

การนิเทศภายใน ด้านผลผลิตและการให้บริการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย มีการบริการชุมชน

สม�่ำเสมอ แต่ทักษะการคิดยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด ด้านบุคลากรในโรงเรียนมีการท�ำงานเป็นทีม มี

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอแต่ยังขาดเทคนิควิธีการในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอ่าน คิดวิเคราะห์ ใน

ด้านครู จ�ำแนกเป็นสามกลุ่มปัญหาคือ พฤติกรรมการสอน พบว่าครูขาดเทคนิคการสอน การจัดกิจกรรม



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพ่ือยกระดับความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์

และเขียนท่ีสอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม

98 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 21 กันยายน - ธันวาคม 2559

การเรียนการสอนไม่ต่อเนื่องอันมีสาเหตุจากกิจกรรมที่นอกเหนือการเรียนการสอน สอนให้นักเรียนท่องจ�ำ 

จดบนัทกึ ครถู่ายทอดความรูไ้ม่ได้เตม็ที ่ไม่สนใจนกัเรียนปล่อยนกัเรยีนก่อนเวลา ท�ำให้นกัเรยีนไม่เกดิทกัษะ

การคิดวิเคราะห์ ครูบางคนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อนักเรียนท�ำให้การสอนไม่บรรลุผลส�ำเร็จ ในด้านปัญหา ภาระ

งานอื่น ครูมีภาระงานมากท�ำให้ไม่มีเวลาผลิตส่ือการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก ครูมีการอบรมสัมมนาอยู่เสมอ 

และด้านสภาพแวดล้อมภายนอกซ่ึงจ�ำแนกเป็นสี่ด้านคือด้าน เศรษฐกิจ คนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยากจน มีชน

เผ่าซ่ึงไม่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลักในการสื่อสาร อาศัยอยู่ ผู้ปกครองประกอบอาชีพเกษตรและรับจ้าง ราย

ได้ประมาณ 20,000-200,000 บาทต่อปี มีการย้ายเข้าและย้ายออกจากชุมชนบ่อยเนื่องจากไปท�ำงานต่าง

จังหวัด ท�ำให้มีรายได้ที่ไม่แน่นอน ด้านการปกครอง คนในท้องถิ่นมีค่านิยมความเชื่อที่แตกต่างกันส่งผล

มายังตัวนักเรียนท�ำให้ดูแลยากเพราะคิดแตกต่าง ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความก้าวหน้าและท�ำให้

ไม่เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้านสังคมวัฒนธรรม ชุมชน เป็นพ้ืนที่แผ่นดินไหว ชาวบ้านมีอัตราการรู้

หนังสือน้อย มีร้านเกม แหล่งเสื่อมโทรมที่ก่อให้เกิดสารเสพติด และอบายมุข

	 3. 	ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพื่อแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมความสามารถในการ

อ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียนแม่สรวยวิทยาคม ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ�ำนวน 

5 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร

สถานศึกษาสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทาง การศึกษาอย่าง

เต็มศักยภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตร สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสังคมโลก

เพื่อพัฒนาสู่ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาการจัดการ

ศึกษา ซึ่งการจัดท�ำยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และ

เขียนให้ประสบความส�ำเร็จ นั้นสอดคล้องกับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2556 : 9) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ คือ 

แนวคิดหรือแผนงานหรือแนวทางในการท�ำงานที่มีเป้าหมายทิศทางที่แน่ชัด โดยค�ำนึงถึงสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์การ ดังนั้น ยุทธศาสตร์จึงเป็นกรอบแนวคิดใหม่และแนวทาง

ที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถก�ำหนดแผนงานและโครงการในรายละเอียดเพื่อน�ำไปสู่ผลผลิตที่สอดคล้องกับ

ภารกิจและเป้าหมายขององค์การ ซึ่งผู้จัดท�ำยุทธศาสตร์จะต้องร่วมกันวิเคราะห์ภายในเกี่ยวกับการจุดแข็ง

และจุดอ่อนขององค์การ สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การ ซึ่จะท�ำให้ผู้บริหารสามารถที่จะรับข้อมูลที่

จ�ำเป็นในการวางแผน เพื่อเลือกรูปแบบของการบริหารจัดการและยุทธศาสตร์ที่จะท�ำให้องค์การสามารถ

บรรลุถึงข้อได้เปรียบเชิงการพัฒนาแบบยั่งยืน ประเด็นส�ำคัญอย่างมากในการวิเคราะห์ภายในและจะต้องมี

การประเมนิยทุธศาสตร์ เพือ่ทราบว่ายทุธศาสตร์นัน้จะต้องมกีารปรบัปรุงแก้ไขยทุธศาสตร์ใดบ้าง เพือ่ให้การ

ด�ำเนินงานขององค์การด�ำเนินงานถึงเป้าหมายได้ต่อไป
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการศึกษาไปใช้

	 1. 	โรงเรียนควรสร้างความตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพ่ือ

ร่วมกันส่งเสริมความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนของโรงเรียน

	 2. 	พัฒนายุทธศาสตร์ไปสู่การบริหารจัดการด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 

	 3. 	เป็นแนวทางในการก�ำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการของสถานศึกษา

	 4. 	ควรศึกษาเหตุและปัจจัยด้านอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษา

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป

	 1.	 ควรก�ำหนดมาตรฐานมาด�ำเนินงานและตัวช้ีวัดในการก�ำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือร่วมกันส่งเสริม

ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียนในครั้งต่อไป

	 2. 	ควรมีกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึกเข้ามาใช้ในการด�ำเนินงานวิจัย เพ่ือที่จะได้ข้อมูลที่มีความ

เที่ยงตรงเพิ่มมากยิ่งขึ้น
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