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บทคัดย่อ 

 	 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ เหตุและปัจจัย และแนวทางการการบริหารจัดการ

แหล่ง เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้

ประกอบด้วย ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ด�ำเนินงานประจ�ำแหล่งเรียนรู้จ�ำนวน รวม 21 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ัง คือ แบบสอบถาม ส�ำหรับศึกษาสภาพ เหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน และแบบสัมภาษณ์ ส�ำหรับหาแนวทางในการบริหารแหล่ง

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพผู้เรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) หาค่า

เฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า

 	 1.	 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ 

ในภาพรวมและทุกด้าน ด้านทักษะการท�ำงาน ด้านการแก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านแสวงหาความ

รู้ ด้านการจัดการระบบงานและระบบบุคลากร มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก โดยด้านทักษะการท�ำงาน

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านแสวงหาความรู้ ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านการแก้ปัญหา และด้านการ

จัดการระบบงานและบุคลากร ตามล�ำดับ

 	 2.	 เหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้าน

ป่าสักไก่ ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลากร และด้านการจัดการ เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มี

ค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ ด้านสภาพสังคม และด้านสภาพเศรษฐกิจ ตามล�ำดับ

 	 3.	 แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่

 		  3.1	การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ ใน

ปีการศึกษาต่อไป ปีการศึกษา 2558 ควรเน้นให้ความส�ำคัญกับการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ทักษะอาชีพของผู้เรียน ด้านการจัดการระบบงานและระบบบุคลากร เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการ

แก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านการแสวงหาความรู้ และด้านทักษะการท�ำงาน ตามล�ำดับ 
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 		  3.2	การสนับสนุนเพื่อให้สามารถบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้

เรียนได้ดียิ่งข้ึน ควรให้ความส�ำคัญกับด้านบุคลากร และด้านการจัดการ เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์อุปกรณ์ ด้านสภาพสังคม และด้านสภาพเศรษฐกิจ ตามล�ำดับ

	 ค�ำส�ำคัญ แนวทางการบริหารจัดการ, แหล่งเรียนรู้, ทักษะอาชีพ, 

Abstract 

 	 The purposes of this Independent study were to identify the causes and to determine 

factors and guidelines for the management of learning resources in order to develop 

professional skills of the students at Ban Parsakkai School. The population in this study 

consisted of executives, principal directors, teachers, and operational staff of the Learning 

Resources of a total of 21 people. The instrument used in this study were the questionnaire 

for the study of management causes and factors of the Learning Resources to develop the 

professional skills of the students. And the Interview, to determine guidelines of Learning 

Resources management to develop learners’ professional skills. Data were analyzed using 

content analysis, mean and standard deviation. The findings were as follows: 

 	 1.	 The state of Learning Resources management to develop professional skills of 

the students as a whole and retrieval aspects (working skills, problem solving, cooperation. 

That knowledge retrieval, Management task of personnel system. The study showed the 

management was at a high level, which working skills got the highest mean, followed by 

knowledge retrieval, cooperation, problem Solving, and management of working personnel 

system, respectively.

 	 2.	 The Management causes and factors of the Learning Resources in order to de-

velop professional skills of the students in Ban Parsakkai School in overall. The causes and 

factors in the management of Learning Resources , was at a high level. When considering 

individual aspect, the results showed that Man and Management were the causes and 

factors in the management of resources with the highest mean, followed by the material, 

Social, and economic, respectively.

 	 3.	 Guidelines of Learning Resources Management to develop the professional skills 

of the students at Ban Parsakkai School.

 		  3.1	The management of learning resources to develop professional skills of the 

students at Ban Parsakkai school in the next academic year (B.E.2558) should be focused on 

the management of learning resources to develop the students’ professional skills followed 

by problem solving, cooperation, knowledge retrieval and working skills, respectively.
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 		  3.2	The school should give priority to man and management first, followed 
by material, social and economic, respectively.
 	 Keyword guidelines for the management , Learning Resources, professional skills

บทน�ำ 

	 การจัดการศึกษาท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริงจะต้องเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตจริงและสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม ทั้งนี้ได้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากชิ
วิตจริง การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงได้ลงมือปฎิบัติจริงโรงเรียนจะต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการจัดสรรแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับระดับความสามารถของผู้ตัวผู้เรียนเอง ซึ่งการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเองควรจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติ
จริง เพราะจะช่วยให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับสภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อมที่แท้จริง จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา
	 จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญนั้น การเรียนรู้จากการสัมผัสประสบการณ์จริง ได้กระท�ำ
กิจกรรมต่างๆ และได้ปฏิบัติจริง จากสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัว รวมไปถึงปรากฎการณ์ทางธรรมชาติใน
ระบบนิเวศวิทยา หรือความเป็นอยู่ของตนในบ้าน ครอบครัว ชุมชน สังคม ชาติ และสังคมโลก เป็นการ
เรียนรู้ทักษะชีวิต ซึ่งเรามีความเชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้และเป็นความรู้ที่ยั่งยืนถาวร ในการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มุ่งให้ความส�ำคัญไปท่ีการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติกระบวนการเรียนรู้
เพื่อให้เกิดคุณภาพการพัฒนา ผู้เรียนสามารถใช้เพ่ือสร้างประเด็นปัญหาที่จะน�ำทางไปสู่การศึกษาค้นคว้า
หาค�ำตอบที่ถูกต้อง และสามารถท่ีจะพิสูจน์ได้ด้วยวิธีการคิดหาเหตุผลมาตอบค�ำถาม ซึ่งการจัดกิจกรรม
ด้วยทักษะการเรียนจากการปฏิบัติจริง การท�ำงานร่วมกันที่จะคิดหาความรู้ใหม่ ส่วนทักษะอ่ืนๆ เช่น การ
เรียนรู้ด้วยการสืบค้น การสร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้ด้วยการสื่อสาร และการเรียนรู้ด้วยการสร้างจิต
สาธารณะผู้เรียนแทรกไว้ในกระบวนการเรียน การศึกษาไม่ได้จํากัดเฉพาะการเรียนในห้องเรียนและครูเป็น
ผู้ถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่ยังหมายถึงการเรียนรู้จากนอกห้องเรียน โดยมีสิ่งแวดล้อมทั้งที่เกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อมที่บุคคลสร้างข้ึน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและครูภูมิปัญญา ร่วมกันที่จะช่วยและ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอีกทางหนึ่งซึ่งเป็นทางที่สําคัญและจะละเว้นไปเสียมิได้
	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันเป็นสังคมไร้พรมแดน ผู้เรียนต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลาทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อเป็นการปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ที่
จะส่งผลไม่ทางตรงก็ทางอ้อมต่อผู้เรียนทุกคน ดังนั้น การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถ่ินและชุมชน 
ตลอดจนสิ่งที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงเป็นสิ่งท่ีจําเป็นอย่างยิ่ง ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ง
ชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 2) ในมาตรา 4 ได้บัญญัติความ
หมายของการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวน การเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง
วิชาการ สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคล
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตนอกจากนั้นก็ยังมีข้อกําหนดในมาตรา 25 ไว้อีกว่า รัฐต้องส่งเสริมการดําเนิน
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งานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ 
สวนสตัว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อทุยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศนูย์การกฬีาและนนัทนาการ 
แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
 	 จะเห็นได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนนั้น นอกจากการเรียนรู้จากในห้องเรียนและครูเป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้โดยวิธีการต่างๆ แล้วยังหมายความรวมถึงการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ รวมถึงทุกอย่างที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีอยู่อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ สภาพแวดล้อมในที่ต่าง ๆ  เป็นตัวแปรและเป็นปัจจัยสําคัญในการจัด
และใช้แหล่งเรียนรู้ในแต่ละสถานที่ ซ่ึงสภาพแวดล้อมของโรงเรียนบ้านป่าสักไก่ จังหวัดเชียงราย มีสภาพ
อยู่ในชุมชนหมู่บ้าน มีการเดินทางการสะดวกมีเทคโนโลยีการส่ือสารมีประสิทธิภาพ มีแหล่งเรียนรู้ทาง
ธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีสถานประกอบการที่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีการประสาน
งานในการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
 	 โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ จังหวัดเชียงราย ได้พยายามดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามพระราช
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยการจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีมากขึ้น และมีนโยบายการปฏิรูปการเรียน
การสอนของครู โดยมุ่งเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้เป็น
ปัจจัยสําคัญสําหรับการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ทําให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง ปฏิบัติจริง ส่งผลให้ผู้เรียนคิดเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาเป็น รักการอ่าน เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการทําให้บุคคลสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จํา
เป็นต้องมีแหล่งเรียนรู้ทั้งแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ และแหล่งเรียนรู้ที่บุคคลสร้างขึ้น เนื่องจากสามารถทํา
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีมีคุณค่าและประโยชน์อย่างยิ่ง ดังที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (สํานักงานปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 3) 
ได้กําหนดแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนว่า ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ รู้จักคิดเป็น ทําเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิตอีกทั้งยังส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน นวัตกรรม และอํานวย
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาตลอดจนจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกท่ีทุกเวลา
 	 ดงันัน้ การทีนั่กเรียนได้มโีอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรยีนรูต่้างๆ หรอืแม้แต่นอกห้องเรยีนช่วยให้ผูเ้รยีน
เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่พบเอง อีกทั้งยังมีความคิดหลุดจากกรอบเดิมๆ ที่มีแต่ในหนังสือเรียน
เท่านั้นจนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองเป็นสิ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งสําหรับการใช้ชีวิตในสังคม ชุมชน
ของตนเอง ซ่ึงครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคนสําคัญที่เริ่มต้นเปิดโลกแห่งการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งเป็น
ขุมทรัพย์อันมหาศาลที่ผู้เรียนหรือแม้กระทั่งครูเองสามารถค้นพบความรู้ได้ตลอดเวลา และไม่มีวันหมดจะ
เห็นได้ว่า กระบวน การเรียนรู้ของผู้เรียนนั้นนอกจากการเรียนรู้ในห้องเรียนและครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
โดยวิธีการต่างๆ แล้ว ยังหมายความรวมถึงการเรียนรู้ที่เกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม แห่งการเรียน
รู้รวมถึงทุกอย่างที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีอยู่อย่างพอเพียงและมีประสิทธ์ิภาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มศักยภาพสภาพแวดล้อมในที่ต่างๆ เป็นปัจจัยส�ำคัญในการเรียนรู้ของผู้เรียน
 	 จากที่กล่าวมาแล้วจะเห็นถึงความส�ำคัญของการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านป่าสักไก่ 
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จังหวัดเชียงราย ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ อันจะน�ำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พัฒนาทักษะ
อาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ จังหวัดเชียงราย ให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้าน
ป่าสักไก่
 	 2.	 เพ่ือศึกษาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้
เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่
 	 3.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
โรงเรียนบ้านป่าสักไก่

ประโยชน์ของการวิจัย 

 	 1.	 ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ รู้สาเหตุและปัจจัย ได้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียน
รู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่
 	 2.	 นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่มีการบริหารจัดการท่ีดี
 	 3.	 เป็นแนวทางให้โรงเรียนอื่นได้เข้ามาศึกษาและน�ำไปปรับใช้ในโรงเรียน 

ขอบเขตของการวิจัย 

	 การศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาภายใต้ขอบเขตเนื้อหาของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ ประกอบด้วย 
 	 1.	 แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ ด้านทักษะการท�ำงาน  
ด้านการแก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านแสวงหาความรู้ ด้านการจัดการระบบงานและระบบบุคลากร
 	 2.	 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ แบ่ง
เป็น 5 ด้าน คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสภาพสังคม (Social) ด้านบุคลากร (Man) ด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ (Material) ด้านการจัดการ (Management)
 	 3.	 วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ ขั้นการวางแผน (Plan) ข้ันการปฏิบัติตาม
แผน (Do) ข้ันการตรวจสอบ (Check) ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act)
 	 4.	 ทักษะอาชีพ ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการท�ำงาน ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการ
ท�ำงาน ร่วมกัน ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการจัดการระบบการท�ำงาน
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ด�ำเนินงาน
ประจ�ำแหล่งเรียนรู้จ�ำนวน รวม 21 คน 
 	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้ง คือ แบบสอบถาม ส�ำหรับศึกษาสภาพ เหตุและปัจจัยในการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน แบบสัมภาษณ์ ส�ำหรับหาแนวทางในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพผู้เรียน 
 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาได้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อหา
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน สอบถามผู้บริหารโรงเรียน กรรมการ
สถานศึกษา ครู ผู้ด�ำเนินงานประจ�ำแหล่งเรียนรู้ ส�ำหรับศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพผู้เรียน และศึกษาเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผู้เรียน ผู้ศึกษาขอความร่วมมือกับผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ด�ำเนินงานประจ�ำแหล่ง
เรียนรู้ ในการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
โรงเรียนบ้านป่าสักไก่
 	 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การหาค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (σ)

สรุปผลการวิจัย 

 	 1.	 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ 
ในภาพรวมและทุกด้าน (ด้านทักษะการท�ำงาน ด้านการแก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านแสวงหาความ
รู้ ด้านการจัดการระบบงานและระบบบุคลากร) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก โดยด้านทักษะการ
ท�ำงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านแสวงหาความรู้ ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านการแก้ปัญหา และ
ด้านการจัดการระบบงานและบุคลากร ตามล�ำดับ
 		  1.1	ด้านทักษะการท�ำงาน ในภาพรวมและทุกข้ัน (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน ขั้น
การ ตรวจสอบ ข้ันการปรับปรุงแก้ไข) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก
 		  1.2 ด้านทักษะการแก้ปัญหา ในภาพรวมและทุกขั้น (ข้ันการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตามแผน 
ขั้นการตรวจสอบ ข้ันการปรับปรุงแก้ไข) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก
 		  1.3	ด้านทักษะการท�ำงานร่วมกัน ในภาพรวมและทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตาม

แผน ข้ันการตรวจสอบ ขั้นการปรับปรุงแก้ไข) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก

	 	 1.4	ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ ในภาพรวมและทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติตาม
แผน ข้ันการตรวจสอบ ขั้นการปรับปรุงแก้ไข) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก
 		  1.5	ด้านทักษะการจัดระบบการท�ำงาน ในภาพรวมและทุกขั้น (ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ
ตามแผน ข้ันการตรวจสอบ ข้ันการปรับปรุงแก้ไข) มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก
 	 2. เหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้าน
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ป่าสักไก่ ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลากร (Man) และด้านการจัดการ (Management) เป็นเหตุและปัจจัยในการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) ด้านสภาพสังคม 
(Social) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic) ตามล�ำดับ
 		  2.1	ด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic) ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า จัดงบประมาณในการบ�ำรุงรักษา
แหล่งเรียนรู้ เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ บุคคล 
หน่วยงาน องค์กรภายนอกสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และ โรงเรียนมีงบ
ประมาณในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ตามล�ำดับ
 		  2.2 	ด้านสภาพสังคม (Social) ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียน
รู้ อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ เปิดโอกาส
ให้ชุมชนและสถานศึกษาใกล้เคียงได้มีส่วน และ เปิดโอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียน ตามล�ำดับ
 		  2.3 	ด้านบุคลากร (Man) ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่
ในระดับมาก เมือ่พจิารณาในแต่ละรายการ พบว่า การเปิดโอกาสให้ครมูอีสิระในการตดัสนิใจเลอืกใช้กจิกรรม
การเรียนการสอนที่เหมาะสมเป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลง
มาคอื ส่งเสรมิให้ครไูด้แลกเปลีย่นประสบการณ์การสอนระหว่างครดู้วยกนัเพือ่เพิม่ศกัยภาพการจดัการเรยีน
การสอนให้ได้ผล ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมเพื่อ
พฒันาทกัษะอาชีพของผูเ้รียน และการพัฒนาครูทกุคนให้มทีศันคติทีด่ต่ีอแหล่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาทักษะอาชีพ 
ตามล�ำดับ
 		  2.4 	ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า การจัดเตรียม อาคาร สถานที่เพ่ืออ�ำนวยต่อ
การบริหารการจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ การจดัเตรยีมวสัด ุอปุกรณ์ เพือ่อ�ำนวยต่อการบริหารการจัดการแหล่งเรียนรู้ และการสนบัสนนุ
วัสดุ อุปกรณ์ ให้กับแหล่งเรียนรู้ ตามล�ำดับ
 		  2.5 	ด้านการจดัการ (Management) ในภาพรวม เป็นเหตแุละปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า การจัดท�ำแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาแหล่ง
เรยีนรู้ของโรงเรยีนและการก�ำหนดนโยบายพฒันาแหล่งเรยีนรู้ของโรงเรยีน เป็นเหตแุละปัจจยัในการบรหิาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ความเป็นประชาธิปไตยในการจัดการแหล่งเรียนรู้ และ 
การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ ตามล�ำดับ
 	 3. 	แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่

 		  3.1 	การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ 
ในปีการศึกษาต่อไป ปีการศึกษา 2558 ควรเน้นให้ความส�ำคัญกับการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน ด้านการจัดการระบบงานและระบบบุคลากร เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 
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ด้านการแก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านการแสวงหาความรู้ และด้านทักษะการท�ำงาน ตามล�ำดับ
ดังนี้
 			   3.1.1 ด้านทักษะการจัดระบบการท�ำงาน ควรให้ความรู้กับนักเรียนเก่ียวกับการจัดระบบ
งานและระบบคน ฝึกให้นักเรียนมีทักษะการท�ำงานกลุ่ม สอนให้นักเรียนมองภาพผลส�ำเร็จของกลุ่ม/ช้ินงาน
 			   3.1.2 ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ ควรฝึกให้นักเรียนคิดหาวิธีแก้ปัญหา ควรฝึกให้
นักเรียนช่างสังเกต ควรฝึกให้นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ ให้ค�ำแนะน�ำ เพ่ือให้นักเรียนสร้างทางเลือก
และประเมินผลทางเลือกในการท�ำงาน
 			   3.1.3 ด้านทักษะการท�ำงานร่วมกัน ควรฝึกให้นักเรียนท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความ
สุข มีคุณธรรม วินัยการท�ำงาน ฝึกให้นักเรียนท�ำงานเป็นกระบวนการ เป็นขั้นตอน สอนให้นักเรียนรู้จัก
บทบาท หน้าที่ของตนเอง ฝึกให้นักเรียนมีทักษะการพูด ทักษะการฟัง ฝึกให้นักเรียนมีความกล้าน�ำเสนอ
ในที่ชุมชน
 			   3.1.4 ด้านทักษะการแก้ปัญหา ควรเพิ่มและเน้นให้นักเรียนแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ทั้งจากในและนอกห้องเรียน สอนให้นักเรียนให้ความส�ำคัญกับการค้นคว้าข้อมูล สอนให้นักเรียนรู้จัก
ส�ำรวจ เก็บรักษาข้อมูลที่ตนเองสนใจ ฝึกให้นักเรียนมีทักษะการสังเกต ฝึกให้นักเรียนบันทึกข้อมูล
 			   3.1.5 ด้านทักษะการท�ำงาน ควรฝึกให้นักเรียนท�ำงานด้วยตนเองก่อนพึ่งพาผู้อื่น ฝึกทักษะ
การท�ำงานเป็นกลุ่ม ฝึกให้นักเรียนวางแผน วิเคราะห์การท�ำงาน ฝึกให้นักเรียนพยายามท�ำงานให้บรรลุเป้า
หมาย
 		  3.2 	การสนับสนุนเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน
ได้ดีย่ิงข้ึน ควรให้ความส�ำคัญกับด้านบุคลากร (Man) และด้านการจัดการ (Management) เป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือ ด้านวัสดุ อุปกรณ์อุปกรณ์ (Material) ด้านสภาพสังคม (Social) และด้านสภาพเศรษฐกิจ 
(Economic) ตามล�ำดับ ดังนี้
 			   3.2.1 ด้านบุคลากร (Man) โรงเรียนควรพัฒนาครูให้มีความรู้เก่ียวกับแหล่งเรียนรู้ ควรมี
การพฒันาผูด้�ำเนนิงานประจ�ำแหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัเทคนคิการถ่ายทอดความรู้ ส่ือการสอน ควรมกีารสืบทอด
องค์ความรู้ให้กับคนในชุมชน
 			   3.2.2 ด้านการจัดการ(Management) ควรมีการวางแผนตารางการเข้าเรียนในแหล่งเรียน
รู้ให้ชัดเจน จัดให้มีการร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ควรจัด
ประชุมเพื่อรับฟังปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหา
 			   3.2.3 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material) ควรสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ให้กับแหล่งเรียนรู้ ช่วย
จัด เตรียมความพร้อมก่อนนักเรียนเข้ามาเรียนรู้ ช่วยท�ำป้ายความรู้ ติดประจ�ำแหล่งเรียนรู้
 			   3.2.4 ด้านสภาพสังคม (Social) ชุมชน ควรให้ความส�ำคัญกับแหล่งเรียนรู้ ยกย่อง ให้
เกียรติผู้ด�ำเนินงานประจ�ำแหล่งเรียนรู้ ผู้ปกครอง ชุมชน ควรให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนระหว่างที่นักเรียน
เข้ามาเรียนรู้ ผู้รู้ ปราชญ์ท้องถิ่น ควรเข้ามาร่วมในการด�ำเนินงาน
 			   3.2.5 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (Economic) ชุมชน หน่วยงานภายนอก ควรมีงบประมาณเข้า
มาสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียน ช่วยพัฒนาให้แหล่งเรียนรู้เกิดรายได้ท่ีจะสามารถด�ำเนินงานต่อ
ไปได้
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 	 การอภิปรายผล
 	 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้าน
ป่าสักไก่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ เหตุและปัจจัย และแนวทางการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้
 	 1. 	สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่ 
ในภาพรวมและทุกด้าน มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก โดยด้านทักษะการท�ำงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด รอง
ลงมาคือ ด้านแสวงหาความรู้ ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านการแก้ปัญหา และด้านการจัดการระบบงานและ
บุคลากร ตามล�ำดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาและผู้ด�ำเนินการแหล่งเรียน
รู้ของโรงเรียนให้ความส�ำคัญกับแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน มีขั้นตอนของการวางแผน 
การปฏบิตัติามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข ได้รบัความร่วมมอืจากคนในชมุชนให้นกัเรยีนได้เข้าไป
เรียนรู้ เป็นการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542-2549 ฉบับปรับปรุง 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 8) ที่ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวนโยบายมีส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดแหล่งเรียนรู้ไว้ในวัตถุประสงค์ที่ 2 แนวนโยบายที่ 5 การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างเสริมความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของคน ให้มีโอกาสและทางเลือกที่จะเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดช่วงอายุแต่ละวัยจากสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลาก
หลายมีคุณภาพ และยืดหยุ่นตามความต้องการความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน พัฒนาแหล่งการเรียน
รู้ให้ครอบคลุมวิทยาการที่หลากหลายสําหรับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
 	 แต่ที่ยังไม่มีด้านใดอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนบ้านป่าสักไก่ จัดการศึกษาใน
ระดับปฐมวัย จนถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เน้นให้ผู้เรียนมีพัฒนาการและความรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นกัเรยีนทีจ่บจากโรงเรยีนกม็ุง่ทีจ่ะศกึษาต่อในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 เพือ่ให้จบตามการศกึษาภาคบงัคบั 
ยังไม่ถึง กับที่จะต้องเน้นให้เกิดอาชีพ 
 	 2. 	เหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียน
บ้านป่าสักไก่ ในภาพรวม เป็นเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลากร (Man) และด้านการจัดการ (Management) เป็นเหตุและปัจจัยในการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ดังนั้น การสนับสนุนเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการแหล่งเรียน
รูเ้พือ่พฒันาทักษะอาชพีของผูเ้รยีนได้ดยีิง่ขึน้ ควรให้ความส�ำคญักบัด้านบคุลากร (Man) และด้านการจัดการ 
(Management) ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่าด้านบุคลากรและด้านการจัดการเป็นด้านที่เป็นส�ำคัญในการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ ด้านบุคลากรเป็นด้านที่ต้องด�ำเนินการทุกอย่างในแหล่งเรียนรู้ ทุ่มเททั้งก�ำลังกายในการ
พัฒนา ดูแล ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ควบคู่กับการทุ่มเทก�ำลังสมองในการจัดการ วางแผนการท�ำงาน ก�ำกับ
ติดตาม ตรวจสอบ แล้วร่วมกันปรับปรุงแก้ไข สอดคล้องกับ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 8) 
ที่กล่าวว่า ผู้สอนเป็นผู้มีส่วนสําคัญยิ่งในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน เพราะผู้สอนย่อมเป็นผู้ทราบเป็นอย่าง
ดีในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ เพื่อเกิดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา เป็นผู้สนับสนุนทุกๆ 
ด้าน กําหนดนโยบาย วางแผน ส่งเสริม และสนับสนุน เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ 
คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญมีส่วนร่วมในการกําหนดและวางแผนการจัดการศึกษา 



แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน โรงเรียนบ้านป่าสักไก่
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สนับสนุนทุกๆ ด้าน มีส่วนร่วมวางแผน กําหนดนโยบาย ระเบียบและข้อบังคับ และให้ความเห็นชอบเก่ียว
กบัแผนพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา และสอดคล้องกบัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิส�ำนกั
นายกรัฐมนตรี (2544 : 13) ท่ีเสนอการจัดการแหล่งเรียนรู้ว่า ต้องมีการก�ำหนดนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการ เป็นอันดับแรก
 	 3. 	แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะอาชพีของผูเ้รียนควรเน้นให้ความส�ำคญั
กับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน ด้านการจัดการระบบงานและระบบ
บุคลากร เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการแก้ปัญหา ด้านการท�ำงานร่วมกัน ด้านการแสวงหาความรู ้
และด้านทักษะการท�ำงาน ตามล�ำดับ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่ามีผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนอยู่ในระดับต�่ำสุด

ข้อเสนอแนะ 

 	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 
 	 1. 	เน่ืองจากทักษะในระบบการท�ำงานของตนเอง ระบบการท�ำงานของเพื่อนคนอื่น และระบบ
การท�ำงานทั้งกลุ่ม อยู่ในระดับที่ต�่ำ ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา ควรเน้นให้นักเรียนได้พัฒนาในด้าน
นี้ให้มากข้ึน
 	 2. 	ข้ันตอนของการตรวจสอบ ยังมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับท่ีต�่ำกว่าขั้นตอนอ่ืน จึงควรมีการ
ก�ำกับติดตาม ตรวจสอบให้มากขึ้น
 	 3. 	กระบวนการมีส่วนร่วมยังอยู่ในวงแคบ ควรหาแนวร่วมอ่ืน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภายนอก เพื่อเข้ามาช่วยในการสนับสนุนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
 	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 	 1. 	ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนใน
หลายๆโรงเรียน แล้วสังเคราะห์ออกมาเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการที่ดี
 	 2. 	ควรมีการศกึษาหลกัการบรหิารตามทฤษฎีอืน่ๆ ทีมี่การบรูณาการกบัหลักการเรียนรู้ ในศตวรรษ 
ที ่21
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