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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ เหตุปัจจัย และแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อ�ำเภอแม่อาย จังหวัด

เชียงใหม่ ซึ่งประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เคร่ืองมือที่ใช้

ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหม้ือและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก น�ำข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน�ำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียง ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

	 สภาพการบริหารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้องกบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีน

บ้านสันต้นหมื้อ ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวม มีสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ีย

ความคิดเห็นสูงที่สุด ได้แก่ การสรุปผลการด�ำเนินงานบริหาร จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่า

เฉล่ียต�่ำที่สุด ได้แก่การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

	 เหตุและปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที ่21 ของโรงเรยีนบ้านสันต้นหมือ้ ทัง้ 6 ด้าน โดยภาพรวม เหตแุละปัจจยัทีม่ผีลต่อการบรหิารจดัการหลกัสตูร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงท่ีสุด ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ ส่วนด้านท่ีมีค่า

เฉล่ียต�่ำที่สุด คือด้านวัสดุหลักสูตร 

	 แนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาทีส่อดคล้องกับเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีน

บ้านสนัต้นหมือ้ พบว่า ในแต่ละด้านผูบ้รหิารสถานศกึษาควรด�ำเนนิการเตรยีมความพร้อมในการจดัท�ำหลกัสตูร

สถานศกึษาทีส่อดคล้องกบัเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีการวางแผน และน�ำหลกัสตูรไปสูก่ารปฏบิตั ิมกีารส่งเสรมิ

ให้ครผููส้อนได้รับการอบรมเกีย่วการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 มกีารจดัท�ำ ห้องส�ำหรบับรหิารจดัการหลกัสตูร

โดยเฉพาะเพือ่จดัเกบ็ข้อมูลและควรจัดสรรงบประมาณ ในการซือ้วสัดหุลกัสตูรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า
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Abstract

	 This research aimed to examine the state, cause and factor, and guidelines for the 

strategic management to implement school curriculum which go along with the 21st cen-

tury learning of Ban Suntonmue School, Mae-Ai District, Chiang Mai Province. The popula-

tions of the study were the school directors, and school teachers. The instrument used 

was a questionnaire consisting of a rating scale and open-ended parts. Data were analyzed 

through using percentage, mean and standard deviation. 

	 The results of the study were as follows:

	 The management administration of curriculum implementation composing of 

seven (7) aspects as a whole, all seven aspects were performed at high level. The aspect 

rated the highest was the aspect of report of curriculum implementation. For the aspect 

rated at the lowest was the school readiness. 

	 Cause and factor that affected to the strategic management to implement school 

curriculum which go along with the 21st century learning of Ban Suntonmue School com-

posing of six (6) aspects as a whole, all six aspects were performed at high level. The aspect 

rated the highest was the area and facilities service. For the aspect rated at the lowest was 

the curriculum component.

	 The interview with school directors and school teachers about the management 

administration of curriculum implementation composed of seven (7) aspects found that 

in the each aspects the school director should prepare for the readiness to implement 

school curriculum which go along with the 21st century learning. Planning and practicing 

were required. School director should prepare all school teachers with the 21st century 

learning. School should provide the private room for collecting curriculum data and al-

locate funds for purchasing the proper curriculum component.

บทน�ำ

	 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว อันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

เชือ่มโยงข้อมลูต่างๆ ของทกุภมูภิาคของโลกเข้าด้วยกนั กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมทีเ่กดิขึน้ในศตวรรษ

ที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการด�ำรงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส�ำหรับการออกไปด�ำรงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ที่

เปล่ียนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ท่ีส�ำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 

(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลง การจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความ
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สามารถ และทักษะจ�ำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

การเตรียมความพร้อม ด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท�ำให้เกิดการเรียนรู้ กระแสการปรับเปลี่ยนทาง

สังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ (The Globalization) ที่ได้เกิด

วิวัฒนาการความก้าวหน้าในทุกๆ มิติเป็นไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อวิถีการด�ำรงชีพของสังคม 

อย่างทั่วถึง ดังนั้นการก�ำหนดยุทธศาสตร์และการสร้างความพร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึ้น

นั้น เป็นสิ่งที่ท้าทายศักยภาพและความสามารถของมนุษย์ที่จะสร้างนวัตกรรม ทางการเรียนรู้ในลักษณะ

ต่างๆ ให้เกิดข้ึน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก�ำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกัน

สร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้น

ที่องค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ในการด�ำรงชีวิตในสังคมแห่ง

ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

	 องค์กรที่มีความส�ำคัญและน�ำไปสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืนโดยพ้ืนฐานคือ แหล่งสถาบันการศึกษาจะต้อง

มีการจัดระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินในยุคศตวรรษที่ 21 หลักสูตรและการ

เรียนการสอนส�ำหรับศตวรรษที่ 21 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียน

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งยังเป็นแนวทางในการก�ำหนดเป็นวิสัยทัศน์ สู่การปรับแนวคิดสู่การปฏิรูปการศึกษาไทย 

การสร้างความเข้มแข็งทางการศึกษาของไทย ภายใต้บริบทแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นย่อมเป็นส่ิงที่ทุก

ฝ่ายควรตระหนักและมองเห็นความส�ำคัญในการก�ำหนดยุทธศาสตร์ของการพัฒนาคนสู่การพัฒนาชาติเพ่ือ

ก้าวสู่สังคมโลกท่ามกลางสภาพการณ์แห่งการแข่งขันในปัจจุบัน

	 จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประจ�ำปีการศึกษา 2556 (SAR) ของ

โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ ได้รายงานถึงปัญหาอุปสรรคของโรงเรียนว่า ในด้านการบริหาร จัดการวิชาการใน

การใช้หลกัสตูรยงัไม่เป็นไปตามกระบวนการอย่างสมบรูณ์ ควรมกีารพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาทีส่อดคล้อง

และครอบคลมุหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และแสดงจดุเน้นของสถานศกึษา โดยมกีารออกแบบ

โครงสร้างหลักสูตรให้มีรายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลาย ให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความ

ถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน โดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษา สถานศึกษามีการประเมินผลการ

ใช้หลักสูตรไม่เป็นประจ�ำ และผู้ปกครอง ชุมชน ยังเข้ามามีส่วนร่วมน้อยในการประเมินผลและพัฒนา

หลักสูตร สถานศึกษายังไม่มีการก�ำหนดเป็นวาระส�ำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการจัดท�ำ

โครงงานให้มีคุณภาพสูงขึ้นตามล�ำดับชั้น โดยจัดท�ำเป็นหลักสูตรสถานศึกษาและสอนสอดแทรกในหลักสูตร

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อีกท้ังการส่งเสริมให้ครูน�ำหลักสูตรสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อพัฒนาผู้

เรียนให้มีคุณภาพบรรลุตามมาตรฐานหลักสูตรยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าท่ีควร ในส่วนของการนิเทศ ติดตาม

ก�ำกับดูแลการใช้หลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพ น�ำผลการนิเทศ การจัดการเรียนรู้มาเป็นข้อมูลในการพัฒนา

ผู้เรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนน้ัน ยังมีการปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง (โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ, 2556 : 60-

61) 

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังกล่าว ซ่ึงหลักสูตรเป็นหัวใจส�ำคัญของการจัดการศึกษาทุก

ระดับ และที่ส�ำคัญยิ่ง ก็คือการบริหารจัดการหลักสูตรที่เป็นหน้าที่ส�ำคัญของสถานศึกษาที่ต้องด�ำเนินการ
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บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองให้บรรลุ ตามภารกิจที่ได้รับ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา

แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้าน

สันต้นหม้ือ ว่าในแต่ละด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นข้อมูลให้โรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษาได้ทราบถึงสภาพ เหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและเพื่อน�ำ

ผลการศกึษาไปใช้เป็นแนวทาง ในการพฒันาการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้องกบัการเรียน

รู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหม้ือ 

	 2.	 เพื่อศึกษาเหตุและปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสอดคล้องกับ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ 

	 3.	 เพือ่หาแนวทางในการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศกึษาทีส่อดคล้อง กบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ

ประโยชน์ของการวิจัย

	 ด้านความรู้

	 ผลของการศึกษาจะท�ำให้ทราบถึงสภาพ เหตุและปัจจัย ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคล้องกบัการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบ้านสนัต้นหมือ้ เป็นอย่างไรมคีณุภาพอยูใ่นระดบัใด

	 ด้านการน�ำไปใช้

	 ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษาของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ ในการน�ำผลการ

ศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา ให้สามารถบรหิาร จดัการหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมากขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษา

	 1.	 สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ 7 ด้าน ได้แก่ 

		  1.1	การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

		  1.2	การจัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
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		  1.3	การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร 

		  1.4	การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร

		  1.5	การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามและประเมินผล 

		  1.6	การสรุปผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

		  1.7	การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 2.	 เหตุและปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ 6 ด้าน ได้แก ่

		  2.1	ด้านผู้บริหาร

		  2.2	ด้านครูผู้สอน 

		  2.3	ด้านงบประมาณ

		  2.4	ด้านวัสดุหลักสูตร

		  2.5	ด้านอาคารสถานที่

		  2.6	ด้านชุมชนและผู้ปกครอง

	 3.	 แนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ 

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 2 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 28 

คน รวมทั้งสิ้น 30 คน ในโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อ. แม่อาย จ.เชียงใหม่ ปีการศึกษา 2557 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การศึกษาคร้ังนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) ทั้งเชิงปริมาณ (Quan-

titative Research Method) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Method) โดยมีขั้นตอน

การด�ำเนินการศึกษา ดังนี้

	 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ โดยใช้แบบสอบถาม กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ในโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ 

	 ขัน้ตอนที ่2 ศกึษาเหตแุละปัจจัยส�ำคญัทีม่ผีลต่อการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศกึษาทีส่อดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผู้สอนในโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ

	 ขั้นตอนที่ 3 หาแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ



แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อ�ำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

108 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 20 พฤษภาคม - สิงหาคม 2559

สรุปผลการวิจัย

	 สภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ

	 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียน

รูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมือ้ ทัง้ 7 ด้าน โดยภาพรวมทกุด้าน อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

ค่าเฉล่ียในแต่ละด้าน พบว่า การสรุปผลการด�ำเนินงานบริหาร จัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยที่สูง

ที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ได้แก่ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา

	 เหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ

	 จากผลการศึกษาเหตุและปัจจัยในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียน

รูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมือ้ ทัง้ 6 ด้าน โดยภาพรวมทกุด้าน อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา

ค่าเฉล่ียในแต่ละด้าน พบว่า ด้านอาคารสถานที่ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ได้แก่ ด้าน

วัสดุหลักสูตร

	 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ

	 ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ ดังน้ี

	 1.	 แนวทางด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา

		  1.1	แนวทางด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยภาพรวม

			   โรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจ 

ตรงกัน โรงเรียนควรด�ำเนินการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ และครูควร

มีความรู้ในเรื่องการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

		  1.2	แนวทางพัฒนา

		  ทางโรงเรียนควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ครูตระหนัก เรื่องการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญบ่อยๆ จะดีมาก

		  1.3	แนวทางในการปรับปรุง/แก้ไข 

		  ควรมกีารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชมุชน รบัทราบโดยการแจ้งในทีป่ระชมุผูป้กครอง

แต่ละภาคเรียน และมีการจัดท�ำวารสาร แผ่นพับ เพื่อให้ผู้ปกครอง ชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตร

	 2.	 แนวทางด้านการจัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา

		  2.1	แนวทางด้านการจัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม

			   ควรมีการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดท�ำสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้ม ี

การออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

		  2.2	แนวทางการพัฒนา
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			   ทางโรงเรียนควรมีการประชุมวางแผน ศึกษาดูงานเพ่ือให้เห็นเป็นรูปธรรม และในการจัด

ท�ำแผนการเรียนรู้ควรก�ำหนดทิศทางให้ชัดเจนว่าให้ครูสอนอย่างไร เร่ืองอะไร 

		  2.3	แนวทางปรับปรุง/แก้ไข 

			   ทางโรงเรียนควรมีการปรับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21โดยก�ำหนดให้มีการเรียนรู้ 3R ×7C เพ่ิมเติมอยู่ในสาระ

ของหลักสูตรสถานศึกษาด้วย

	 3.	 แนวทางด้านการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร

		  3.1	แนวทางด้านการวางแผนบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศกึษา โดยภาพรวมควรมกีารก�ำหนด

ระยะเวลาในการจัดท�ำหลักสูตรอย่างชัดเจน และน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

		  3.2	แนวทางพัฒนา ควรมีการบูรณาการระหว่างการใช้ ICT และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ตรง

ตามมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ และควรมีการส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้โดยทางโรงเรียนต้องมีแหล่ง

วิทยาการด้านอิเล็กทรอนิกส์ที่จ�ำเป็นต่อการเรียนรู้ 

		  3.3	แนวทางปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนให้เช่ือมโยงกับชีวิตจริงของนักเรียน

	 4.	 แนวทางด้านการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร

		  4.1	แนวทางด้านการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม

			   ควรมีการจัดให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษาและควรมีการพัฒนาระบบและด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างชัดเจน

		  4.2	แนวทางพัฒนา ควรมกีารจดัอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากรในการใช้หลกัสตูรของสถานศกึษา

ให้เข้าใจตรงกันและน�ำไปใช้จริง

		  4.3	แนวทางปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการประเมินผลหลังการด�ำเนินงานแล้วน�ำผลการประเมิน

มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อเป็นแนวทางต่อไป

	 5.	 แนวทางด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล

		  5.1	แนวทางด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม

			   ควรมีการจัดท�ำตารางนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

ผู้รับผิดชอบ และการนิเทศติดตามควรด�ำเนินการทั้งระบบและต่อเนื่อง

		  5.2	แนวทางพัฒนา ควรมีการแต่งตั้งคณะผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำเอกสารหลักฐานการนิเทศ 

ก�ำกับ ติดตามและประเมินผลโดยต้องมีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน

		  5.3	แนวทางปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตามประสบการณ์การท�ำงานตาม

ความสามารถของแต่ละบคุคลและควรให้คณะกรรมการนเิทศภายในของสถานศกึษา มส่ีวนร่วมในการนเิทศ

ติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

	 6.	 แนวทางด้านการสรุปผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  6.1	แนวทางด้านการสรปุผลการด�ำเนนิงานหลักสูตรสถานศกึษา โดยภาพรวมควรมกีารตดิตาม 
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ประเมินผลและปรับปรุงเนื้อหาสาระ เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเรียน

รู้ในศตวรรษท่ี 21 

		  6.2	แนวทางพัฒนา ควรมีการตรวจสอบ ออกแบบเกณฑ์การประเมนิทีช่ดัเจน และมกีารตดิตาม 

ประเมินผลของการใช้หลักสูตรเพื่อการพัฒนาต่อไป

		  6.3	แนวทางปรับปรุง/แก้ไข ควรมกีารจดัท�ำรายงานในรปูแบบทีห่ลากหลาย เช่น วารสาร แผ่น

พับ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์

	 7.	 แนวทางด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  7.1	แนวทางด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดย

ภาพรวมควรด�ำเนินการประชุม สัมมนาผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายเพื่อแก้ปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไข

ร่วมกัน

		  7.2	แนวทางพัฒนา ควรมีการน�ำข้อมูลและปัญหามาวิเคราะห์ แยกแยะ เนื้อหา ประเด็นที่

ส�ำคัญน�ำปัญหามาแก้ไข เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

		  7.3	แนวทางปรับปรุง/แก้ไขควรมีการน�ำผลการวเิคราะห์ปัญหาจากปีทีผ่่านมา เพือ่เป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในปีต่อไป

	 8.	 แนวทางด้านผู้บริหารในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  8.1	แนวทางด้านผู้บริหารในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม ผู้บริหารควร

ด�ำเนินการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ และมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติ

การเพื่อให้บุคลากรตระหนักในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

		  8.2	แนวทางพัฒนา ผู้บริหารควรมีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

		  8.3	แนวทางการปรับปรุง/แก้ไข ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในการจัดท�ำและ

การใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจตรงกัน และผู้บริหารควรศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง

ของบุคลากร

	 9.	 แนวทางด้านครูผู้สอนในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  9.1	แนวทางด้านครูผู้สอนในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมโรงเรียนควรส่งเสริมให้

ครูจัดหาและผลิตส่ือการเรียนการสอน รวมถึงส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเอง เช่น ศึกษาเอกสาร ศึกษา

ดูงาน 

		  9.2	แนวทางพัฒนา ให้ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท�ำแผนการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมการสอน

ให้เหมาะสมอย่างเป็นระบบควรมีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง 

		  9.3	แนวทางการปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการจัดอบรม สัมมนา เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วม

กันวางแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งต่อการพัฒนาผู้เรียน

	 10.	แนวทางด้านงบประมาณในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  10.1	 แนวทางด้านงบประมาณ ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควรมี

การจัดท�ำหรือก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานโครงการต่างๆ ในรอบปีอย่างชัดเจน
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		  10.2	 แนวทางพัฒนาควรมีการร่วมกันวางแผนเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันในการจัดสรรงบ

ประมาณ เพื่อจะได้ด�ำเนินการใช้เงินงบประมาณอย่างมีระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด 

		  10.3	 แนวทางการปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีและจัดท�ำโครงการ

ต่างๆ อย่างชัดเจน

	 11.	แนวทางด้านวัสดุหลักสูตรในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  11.1	 แนวทางด้านวัสดุหลักสูตร ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควร

มีการจัดสรรงบประมาณในการซื้อวัสดุหลักสูตรตามโครงการและสร้างความเข้าใจในการใช้งบประมาณ

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า

		  11.2	 แนวทางพัฒนาควรมีการประชุมเพื่อส�ำรวจความต้องการวัสดุหลักสูตรของแต่ละกลุ่ม

สาระ

		  11.3	 แนวทางการปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด�ำเนินการจัดเก็บ ดูแล 

และซ่อมแซมวัสดุหลักสูตรต่างๆ ทั้งน้ีมีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นระยะ

	 12.	แนวทางด้านอาคารสถานที่ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  12.1	 แนวทางด้านอาคารสถานที่ ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควร

มีการจัดท�ำห้องส�ำหรับบริหารจัดการหลักสูตรโดยเฉพาะ เพ่ือจัดเก็บข้อมูล

		  12.2	 แนวทางพัฒนาควรมีการจัดท�ำตารางการใช้ห้อง หมุนเวียน ผลัดเปลี่ยนกันใช้ห้องเรียน 

		  12.3	 แนวทางการปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการจัดตารางกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชัดเจน

	 13.	แนวทางด้านชุมชนและผู้ปกครองในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

		  13.1	 แนวทางด้านชุมชนและผู้ปกครอง ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพ

รวม ควรมีการประชุมเพื่อสร้างความตระหนัก รับรู้ร่วมกัน น�ำความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขแล้ววางแผน

การบริหารจัดการหลักสูตรต่อไป

		  13.2	 แนวทางพัฒนา ควรมีการจัดประชุมภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

		  13.3	 แนวทางการปรับปรงุ/แก้ไข ควรมกีารจดัท�ำแผนการด�ำเนนิกจิกรรมการเรยีนรูข้องชมุชน

หรอืบรูณาการในรายวชิาต่างๆตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้และมกีารจดักจิกรรมเปิดบ้านวิชาการให้ชมุชนและ

ผู้มีส่วนร่วมเข้ามาแลกเปลี่ยนประสบการณ์

	 14.	ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัเรือ่งแนวทางในการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถาน

ศึกษาทีส่อดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษ ที ่21 ของโรงเรยีนบ้านสนัต้นหมือ้ อ�ำเภอแม่อาย จงัหวดัเชยีงใหม่ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีดังนี ้

		  14.1	 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจดัอบรมให้ความรูแ้ก่บคุลากรในการจดัท�ำและใช้หลกัสตูรสถาน

ศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้เข้าใจตรงกัน 

		  14.2	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นบุคคลส�ำคัญที่จะต้องด�ำเนินการเตรียมและพัฒนาบุคลากร

ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยการจัดอบรม ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจร่วมกันทั้งคณะครูผู้

ปกครองและผู้มีส่วนเกีย่วข้องพร้อมทัง้จดัให้มกีารศกึษาดงูานสถานศกึษาต้นแบบหรอืสถานศกึษาดีเด่น เพือ่

น�ำมาพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของตนต่อไป
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		  14.3	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญในเร่ืองของการจัดบุคลากรเข้าสอน

ให้มากข้ึน โดยน�ำข้อมูลจากปีการศึกษาที่ผ่านมาประกอบการพิจารณาจัดบุคลากรให้เหมาะสม

		  14.4	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดบริการส่ือการเรียนการสอนให้สะดวกแก่การน�ำไปใช้ของครู

และมีการรายงานผลการด�ำเนินงาน โดยรวบรวมเกี่ยวกับการบริการสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ์

ประกอบหลักสูตรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ พร้อมทั้งจัดหาสื่อให้เพียงพอกับสาระที่สอน โดยเฉพาะสื่อ

เทคโนโลยี 

	 ในการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ สรุปได้ดังนี้

	 1.	 แนวทางด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา

	 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา โดยภาพรวมนั้นโรงเรียนควรด�ำเนินการส่งเสริม และจัด

อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจตรงกัน ครูผู้สอนควรมีความรู้ในเร่ือง

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับแนวทางพัฒนานั้นทางโรงเรียนควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ให้ครูตระหนักเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน เป็นส�ำคัญ มีการปรับปรุงแก้ไข ในการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน รับทราบ โดยการแจ้ง ในท่ีประชุมผู้ปกครองแต่ละภาคเรียน มีการจัด

ท�ำวารสาร แผ่นพับ เพื่อให้ผู้ปกครอง ชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรอย่างแท้จริง

	 2.	 แนวทางด้านการจัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา

	 การจัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควรมีการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ตลอด

จนการจัดท�ำสาระหลักสูตรสถานศึกษาให้มีการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้อง กับการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ส�ำหรับแนวทางการพัฒนานั้นทางโรงเรียนควรมีการประชุมวางแผน ศึกษาดูงานเพ่ือให้เห็นเป็นรูป

ธรรม ในการจัดท�ำแผนการเรียนรู้ควรก�ำหนดทิศทางให้ชัดเจน ว่าให้ครูสอนอย่างไร เรื่องอะไร และแนวทาง

ปรับปรุงแก้ไข ทางโรงเรียนควรมีการปรับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้

เรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21โดยก�ำหนดให้มีการเรียนรู้ 3R ×7C เพ่ิมเติมอยู่ในสาระ

ของหลักสูตรสถานศึกษาด้วย

	 3.	 แนวทางด้านการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควรมีการก�ำหนดระยะเวลาในการจัด

ท�ำหลักสูตรอย่างชัดเจนและน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติได้จริง ส�ำหรับแนวทางพัฒนานั้นควรมีการบูรณา

การระหว่างการใช้ ICT และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตรงตามมาตรฐาน และสาระการเรียนรู้ มีการส่งเสริม

การค้นคว้าหาความรู้โดยทางโรงเรียนต้องมีแหล่งวิทยาการด้านอิเล็กทรอนิกส์ที่จ�ำเป็นต่อการเรียนรู้ และ

แนวทางปรับปรุงแก้ไข ควรมีการจัดท�ำแผนการจัด การเรียนรู้และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เชื่อม

โยงกับชีวิตจริงของนักเรียน

	 4.	 แนวทางด้านการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควรมีการจัดให้ทุกส่วนที่เก่ียวข้อง 

คือ ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาระบบ

และด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ การจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนอย่างชัดเจน ส�ำหรับแนวทางพัฒนาควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในการใช้หลักสูตร

ของสถานศึกษาให้เข้าใจตรงกันและน�ำไปใช้จริง และแนวทางปรับปรุงแก้ไขนั้นควรมีการประเมินผลหลัง

การด�ำเนินงานแล้วน�ำผลการประเมิน มาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเป็นแนวทางต่อไป

	 5.	 แนวทางด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล หลักสูตรสถานศึกษา

	 การนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล หลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมควรมีการจัดท�ำตาราง

นิเทศ ก�ำกับ ติดตาม ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้รับผิดชอบ มีการนิเทศติดตามควร

ด�ำเนินการทั้งระบบและต่อเนื่อง ส�ำหรับแนวทางพัฒนา ควรมีการแต่งตั้งคณะผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำ

เอกสารหลักฐานการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลโดยต้องมีการด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็น

ปัจจุบัน และแนวทางปรับปรุง/แก้ไข ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตามประสบการณ์การท�ำงานตาความ

สามารถ ของแต่ละบุคคลและควรให้คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการนิเทศ

ติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

	 6.	 แนวทางด้านการสรุปผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 การสรุปผลการด�ำเนินงานหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม ควรมีการติดตาม ประเมินผลและ

ปรับปรุงเนื้อหาสาระเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง กับการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที ่21 ส�ำหรบัแนวทางพัฒนา ควรมกีารตรวจสอบ ออกแบบเกณฑ์ การประเมนิทีช่ดัเจนมกีารติดตาม ประเมนิ

ผลของการใช้หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาต่อไป และแนวทางปรับปรุงแก้ไข ควรมีการจัดท�ำรายงานในรูปแบบ

ที่หลากหลาย เช่น วารสาร แผ่นพับ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์

	 7.	 แนวทางด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม ควรด�ำเนิน

การประชุม สัมมนาผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายเพื่อแก้ปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน ส�ำหรับแนวทาง

พัฒนานั้นควรมีการน�ำข้อมูลและปัญหามาวิเคราะห์ แยกแยะ เนื้อหา ประเด็นที่ส�ำคัญน�ำปัญหามาแก้ไข

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

และแนวทางปรับปรุงแก้ไข ควรมีการน�ำผล การวิเคราะห์ปัญหาจากปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในปีต่อไป

	 8.	 แนวทางด้านผู้บริหารในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวม ผู้บริหารควรด�ำเนินการส่งเสริมให้ครูเข้ารับ

การอบรมเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้บุคลากรตระหนักในเรื่อง

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับแนวทางพัฒนาผู้บริหารควรมีการเตรียมและพัฒนาบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง และ แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารควรศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของ

บุคลากร มีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในการจัดท�ำ และการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจตรงกัน

	 9.	 แนวทางด้านครูผู้สอนในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 ครูผู้สอนในการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดหาและผลิตสื่อ

การเรียนการสอนรวมถึงส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาตนเอง เช่น ศึกษาเอกสาร ศึกษาดูงาน ส�ำหรับแนวทาง

พัฒนาให้ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท�ำแผนการเรียนรู้เพื่อเตรียมการสอนให้เหมาะสมอย่างเป็นระบบ



แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อ�ำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

114 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 20 พฤษภาคม - สิงหาคม 2559

ควรมีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง และ แนวทางการปรับปรุงแก้ไขนั้น ควรมีการ

จัดอบรม สัมมนา เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกันวางแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่ง

ต่อการพัฒนาผู้เรียน

	 10.	แนวทางด้านงบประมาณในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 งบประมาณ ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม ควรมีการจัดท�ำหรือก�ำหนด

แผนการด�ำเนินงาน โครงการต่างๆ ในรอบปีอย่างชัดเจน ส�ำหรับแนวทางพัฒนา ควรมีการร่วมกันวางแผน

เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจะได้ด�ำเนินการใช้เงินงบประมาณอย่างมีระบบ

และเกิดประโยชน์สูงสุด และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข ควรมีการจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีและจัดท�ำ

โครงการต่างๆอย่างชัดเจน

	 11.	แนวทางด้านวัสดุหลักสูตรในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 วัสดุหลักสูตร ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม ควรมีการจัดสรรงบประมาณ

ในการซื้อวัสดุหลักสูตรตามโครงการและสร้างความเข้าใจในการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

ส�ำหรับแนวทางพัฒนา ควรมีการประชุมเพื่อส�ำรวจความต้องการวัสดุหลักสูตรของแต่ละกลุ่มสาระ และ

แนวทางการปรับปรุงแก้ไข ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด�ำเนินการจัดเก็บ ดูแล และซ่อมแซมวัสดุ

หลักสูตรต่างๆ ทั้งนี้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานเป็นระยะ

	 12.	แนวทางด้านอาคารสถานที่ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 อาคารสถานที่ ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม ควรมีการจัดท�ำห้องส�ำหรับ

บริหารจัดการหลักสูตรโดยเฉพาะเพื่อจัดเก็บข้อมูล ส�ำหรับแนวทางพัฒนา ควรมีการจัดท�ำตารางการใช้ห้อง 

หมนุเวยีน ผลดัเปลีย่นกนัใช้ห้องเรียน และแนวทางการปรบัปรงุ/แก้ไข ควรมกีารจดัตารางกิจกรรมการเรยีน

การสอนที่ชัดเจน

	 13.	แนวทางด้านชุมชนและผู้ปกครองในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

	 ชุมชนและผู้ปกครอง ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวม ควรมีการประชุมเพื่อ

สร้างความตระหนัก รับรู้ร่วมกัน น�ำความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไข แล้ววางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร

ต่อไป ส�ำหรับแนวทางพัฒนาควรมีการจัดประชุมภาคเรียนละ 1 คร้ัง และแนวทางการปรับปรุง/แก้ไข ควร

มีการจัดท�ำแผนการด�ำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ของชุมชนหรือบูรณาการในรายวิชาต่างๆตามกลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้อกีทัง้ควรมกีารจดักจิกรรม เปิดบ้านวชิาการให้ชมุชนและผูม้ส่ีวนร่วมเข้ามาแลกเปลีย่นประสบการณ์

	 อภิปรายผล

	 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ 

	 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี

	 ภาพรวมสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านสันต้นหม้ือ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีภารกิจ

หลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ส�ำคัญใน
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การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา และด�ำเนินการน�ำหลักสูตร สู่การปฏิบัติ ในการจัดการเรียนการสอนในช้ัน

เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องสร้างความม่ันใจต่อพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนว่า ผู้เรียนจะมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะส�ำคัญ ตลอดจนมีลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก�ำหนด

ไว้ในหลักสูตร เพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว สถานศึกษาจะต้องออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่

เป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อันเป็นความคาดหวังที่ก�ำหนดไว้ร่วมกันในการพัฒนาเยาวชนของชาติ 

นอกจากนั้นหลักสูตรสถานศึกษายังต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถอยู่ในสังคมแวดล้อม ได้อย่างมีความสุขและเกิด

ความรักผูกพันในบ้านเกิด มีบทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 2) สอดคล้อง

กับงานวิจัยของธนศักดิ์ เปาริก (2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารหลักสูตรสถาน

ศึกษาของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า ทุกขั้นตอนอยู่ระดับมาก เรียงตามล�ำดับการด�ำเนินงาน

จากมากไปหาน้อยได้ ดงันี ้1) ผูบ้รหิารสถานศึกษา เหน็ว่าสภาพการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า ทุกขั้นตอนอยู่ในระดับมาก เรียงตาม

ล�ำดับการด�ำเนินการจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี 1.1) การด�ำเนินการการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 1.2) การ

จัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 1.3) การวางแผนด�ำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 1.4) การเตรียม

ความพร้อมของสถานศึกษา 1.5) การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 1.6) 

การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และ 1.7) การสรุปผลการด�ำเนินการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นว่า ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม

อยูใ่นระดบัน้อยและเมือ่พจิารณาแต่ละขัน้ตอนพบว่า ทกุขัน้ตอนมปัีญหาอยูใ่นระดบัน้อย ได้ดงันี ้2.1) การเต

รียมความพร้อมของสถานศึกษา2.2) การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

2.3) การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2.4) การด�ำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2.5) 

การสรุปผลการด�ำเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2.6) การวางแผนด�ำเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

และ 2.7) การจัดท�ำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการศึกษาไปใช้

	 1.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารจดัอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในการจดัท�ำ และใช้หลักสูตรสถาน

ศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้เข้าใจตรงกัน 

	 2.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นบุคคลส�ำคัญที่จะต้องด�ำเนินการเตรียมและพัฒนาบุคลากรในการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยการจัดอบรม ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจร่วมกัน ทั้งคณะครูผู้ปกครอง

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพร้อมท้ังจัดให้มีการศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ หรือสถานศึกษาดีเด่น เพ่ือน�ำมา



แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21

ของโรงเรียนบ้านสันต้นหมื้อ อ�ำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่
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พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของตนต่อไป 

	 3.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญในเรื่องของการจัดบุคลากรเข้าสอนให้มากขึ้น โดยน�ำ

ข้อมูลจากปีการศึกษาที่ผ่านมาประกอบการพิจารณาจัดบุคลากรให้เหมาะสม

 	 4.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดบริการสื่อการเรียนการสอนให้สะดวกแก่การน�ำไปใช้ของครูและมี

การรายงานผลการด�ำเนนิงาน โดยรวบรวมเกีย่วกับการบรกิารสือ่การเรยีนการสอนและวสัดอุปุกรณ์ประกอบ

หลักสูตรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ พร้อมท้ังจัดหาส่ือให้เพียงพอกับสาระที่สอน โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยี

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป

	 1.	 ควรมีการศึกษาปัจจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรที่ส่งผลกระทบต่อการเตรียมความ

พร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้การบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพ

สูงสุด และน�ำไปสู่การจัดท�ำหลักสูตรที่สามารถจัดการศึกษาตอบสนองต่อความต้องการที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลง

ของสังคม

	 2.	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ส�ำคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรต่อการจัดการเรียนรู้

ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 จะท�ำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ๆ เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

หลักสูตรของโรงเรียนต่างๆ ต่อไป

แหล่งอ้างอิง
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