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บทคัดย่อ

	 การศึกษาอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน

ศกึษาโรงเรยีนเทศบาล 1 (พะเยาประชานกูุล) 2. เพ่ือศกึษาเหตแุละปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการ

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) 3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทั้งส้ิน 34 คน เคร่ือง

มือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) แบบสอบถามเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียน

รู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) และแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานและ

การวิเคราะห์เนื้อหาส�ำคัญ (Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า

	 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) 

อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ ( P-D-C-A ) ตามกรอบ

แนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) มีคุณภาพการด�ำเนินงานโดยภาพรวม มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก แยก

เป็นรายด้านพบว่า การปฏบิติัในแต่ละด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุสามอันดบัแรก ได้แก่ ด้านการวางแผน การบรหิาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน รองลงมาได้แก่ ด้านการด�ำเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน ถัดมาได้แก่ 

ด้านการน�ำผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในไปใช้ 

	 เหตแุละปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการแหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาโรงเรยีนเทศบาล 1 (พะเยาประชา

นุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ตามหลักการบริหารทรัพยากร (4 Ms) โดยภาพรวมมีระดับอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเม่ือแยกเป็นรายด้านพบว่า ระดับความคิดเห็นในแต่ละด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอันดับ ได้แก่ 
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ด้านครู (Man) รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (Management) ถัดมาได้แก่ ด้านงบประมาณ 

(Money) 

	 แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) 

ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ ( P-D-C-A ) ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) ดังน้ี 

1. ด้านการวางแผนการบริหารจัดการ ควรมีการวางแผนพัฒนาครูให้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการแหล่งเรียน

รู้ให้มีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญให้เต็มศักยภาพการใช้สื่ออุปกรณ์ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษา 2. ด้านการด�ำเนนิงานบรหิาร ควรจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารด้านการพัฒนาทกัษะการสอนและปรับเปล่ียน

กระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผู้เรียน มีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายจัดหาหรือสร้างแหล่ง

เรียนรู้ที่หลากหลาย จัดให้ครูมีเวลาปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มที่สร้างบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ให้บุคลากรเกิดการใฝ่รู้ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ทั้งที่เป็นเทคโนโลยีและส่ือ ให้พร้อมและกระตุ้น

ให้ครูใช้ประโยชน์จากสื่อเหล่านี้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 3. ด้านการตรวจสอบ 

ทบทวน ตดิตามการใช้ ควรมกีารนเิทศแบบกลัยาณมติรด้วยกจิกรรมการนเิทศ ทีห่ลากหลาย ประเมนิบคุลากร

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึดแนวทางการประเมินตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพของส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จัดท�ำเป็น (SAR) 4. ด้านการ น�ำผลการประเมินไปใช้ ควร

มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและใช้วิธีการบริหารงานบุคคลเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากรท่ีมีอยู่ให้สามารถร่วมด�ำเนินการตามเป้าหมายน�ำข้อมูลที่ได้ ไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนา

แหล่งเรียนภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

	 ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการ, แหล่งการเรียนรู้

Abstract

	 This aims of study were: 1) to study the circumstance of learning resources manage-

ment in educational institutions of Municipality 1 School (Phayaoprachanukul); 2) to inves-

tigate causes and factors the learning resources management in Municipality 1 School 

(Phayaoprachanukul); 3) to explore the management of learning resources management in 

educational institutions of Municipality 1 School (Phayaoprachanukul), Maung District, Phayao 

Province. The population was 34 participants consisting of school administrators, teachers. 

The researches instruments used for data collection were an observation from, The ques-

tionnaire in causes and factors the effect of learning sources management in Municipal 

1stPhayaoprachanukul school. And the interviewer in the way of learning sources manage-

ment in educational data was analyzed using deviation and content analysis.

	 The results of the research revealed as follows. The state of learning sources man-
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agement in educational institutions are overall in height level. Can separate that the mean 

of practice, the first is learning sources management planning, the second is learning 

sources management operating and the third is keep the result applying in to learning 

sources.

	 The effect of learning sources management in educational institutions of the  

Municipal 1stPhayaoprachanukul School Maung District, Phayao Province overall in height 

level. Can separate that the mean of practice, the first is Man (teachers), the second is 

Management and the third is Money.

	 The findings were summarized that the way of learning sources management in 

educational institutions that conform to develop of the Municipal 1stPhayaoprachanukul’s 

School Firstly, the paining of learning sources, various arranged in learning sources activities, 

good location and environment to learning, potential in child center process, instructional 

media, innovation, technology, the benefit of learning sources by participate in parents. 

Secondly, operations in of learning sources management in educational, we should had 

develop and change in learning process work shop for learners, multi in subject, activities 

and create new learning sources for child. Provide teachers with operational efficiency, good 

atmosphere, personal interest, provide new instruction media, and new technology in using 

about learning process for develop in analytical. Thirdly, checking, reviewing and following 

in learning sources using self-study report of teacher (SAR) in form of office of national 

education standards and quality assessment. And fourthly, applying the result in personal 

development and entrance in personal management for increase in capability personal that 

they can join in the goal of improving, promoting and developing in learning sources in 

educational for learning process.

	 Keywords: Management, Learning Resources

บทน�ำ

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีสาระ
ส�ำคัญท่ีสร้างเสริมความรู้ การเรียนรู้ ความใฝ่รู้ การศึกษาค้นคว้าวิจัยอันน�ำไปสู่สังคมความรู้ (Knowledge 
Society) และสังคมการเรียนรู้ (Learning Society) ซ่ึงสะท้อนบทบาทของแหล่งการเรียนรู้ ในมาตรา 25 
รัฐต้องส่งเสริมการด�ำเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ 
หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะสวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การศึกษาและ
นนัทนาการ แหล่งข้อมลู และแหล่งการเรยีนรูอ้ืน่อย่างพอเพียงและมปีระสิทธิภาพ (ส�ำนกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) แนวการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติกล่าวถึง การจัด
กระบวนการเรียนรู ้ที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ผู ้เรียนต้องเห็นแบบอย่างที่ดีได้ฝึก การคิด ได้เรียนรู้จาก
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ประสบการณ์ตรงที่หลากหลายตรงตามความต้องการและมีความสุขในการเรียนรู้ ครู คณาจารย์ รู้จักผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เตรียมการสอนและใช้สื่อที่ผสมผสานความรู้สากล กับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาความคิด ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และสร้างสรรค์ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548)
	 การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 เพราะเป็นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่าน การเขียน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งมีการจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียนโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มีการฝึกทักษะ ฝึกกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถจดจ�ำองค์ความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจ�ำ
วันได้ตลอดไป ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่งจะต้องให้ความส�ำคัญในการจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน และมีการใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่ท้ังในสถานศึกษาในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	 แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมเป็นสิ่งจ�ำเป็นในการจัดการเรียนรู้ อันจะท�ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ จาก
ประสบการณ์และเกิดกระบวนการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาท่ีสร้างนักเรียนท่ีมีคุณภาพอัน
อาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูลข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือ
กระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอนเป็นการเรียน
รู้ ท่ีมีก�ำหนดเวลาเรียนยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียนการประเมินและการ
วัดผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องซึ่งไม่จ�ำเป็นต้องเป็นรูปแบบ
เดียว กับการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ซ่ึงต้องขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการในโรงเรียนเกี่ยวกับการวางแผนงานการก�ำหนดโครงสร้าง
ในการบรหิารจดัการ การก�ำหนดทมีงานและการก�ำหนดงบประมาณการมองทศิทางและวิเคราะห์ไปสูอ่นาคต
	 ปัจจุบันโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 3 ปี 
พ.ศ. 2556 มาตรฐานที่ 17 ตัวบ่งช้ีที่ 17.1 สามารถเปรียบเทียบ วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปเป็นความคิด
รวบยอดได้ ในระดับท่ีดีและมีจุดที่ควรพัฒนาคือควรจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลาย และ
พัฒนาห้องสมุดให้มีหนังสือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยมากกว่านี้ซึ่ง ท�ำให้ทางโรงเรียนต้องรักษาคุณภาพมาตรฐาน
พัฒนา และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อให้นักเรียนมีทักษะใน
การคิดวิเคราะห์ แสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้และสื่อต่างๆ อย่างกว้างขวางสามารถน�ำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับการเรียนรู้ในห้องเรียนและชีวิตประจ�ำวันเกิดคุณลักษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และรักการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อไป
	 ดังนั้น ด้วยเหตุผลท่ีแสดงถึงความสําคัญและจําเป็นของเรื่องที่ศึกษาดังกล่าว จึงทําให้ผู้ศึกษาสนใจ
ศกึษา เรือ่งแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา โรงเรยีนเทศบาล 1 (พะเยาประชานกุูล) 
ประโยชน์จากการศึกษาคร้ังนี้ไม่เพียงจะเกิดแก่ตัวผู้ศึกษาเองเท่านั้นแต่ยังจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
นักเรียน ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) ต่อไป



The Management Approach of Learning Resources in Educational Institution 

Municipality 1 School (Phayaoprachanukul), Maung District, Phayao Province

CRRU
2016

Graduate School Journal Volume 9 Number 19 January - April 2016 63

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยา
ประชานุกูล)
	 2.	 เพื่อศึกษาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล)
	 3.	 เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยา
ประชานุกูล)

ประโยชน์ของการวิจัย

	 ด้านความรู้
	 1. ได้ทราบสภาพการบรหิารจดัการแหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาโรงเรยีนเทศบาล1 (พะเยาประชา
นุกูล)
	 2.	 ได้ทราบเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา	
	 3.	 ได้แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชา
นุกูล)
	 ด้านการน�ำไปใช้
	 1.	 ผู้บริหารน�ำผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาในเรื่องการวางแผน/การด�ำเนินงาน/ตรวจสอบ/ปรับปรุงโครงสร้าง 
	 2.	 ครู สามารถน�ำผลการศึกษาในคร้ังนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้
สอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา
	 ขอบเขตด้านสภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยา
ประชานุกูล) โดยใช้ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีเนื้อหาการศึกษา
ด้วยหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (P-D-C-A) ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) ดัง
ต่อไปนี้
		  Plan : P คือ การวางแผนการด�ำเนินงานโดยมีการวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
		  Do : D คือ การด�ำเนินงานหรือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้อย่างต่อเนื่อง
		  Check : C คือ การตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม/ประเมิน เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินเปรียบ
เทียบ กับแผนงานท่ีวางไว้
		  Act : A คือ การน�ำผลการปฏิบัติงานพร้อมข้อมูลทางสถิติมาประเมินและจัดท�ำแผนงานในกรณี



แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียน

เทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา

64 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

ที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข ต้องหาวิธีปรับปรุงแผนใหม่
	 ขอบเขตด้านเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) โดยใช้ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษามีเนื้อหาการศึกษา ตามหลักการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 4 Ms ดังนี้
		  ปัจจัยด้านครู (MAN)
		  ปัจจัยด้านงบประมาณ (MONEY)
		  ปัจจัยด้านอาคารสถานที่วัสดุและอุปกรณ์ (MATERIAL)
		  ปัจจัยด้านบริหารจัดการ (MANAGEMENT)
	 ขอบเขตด้านประชากร		
	 ประชากรที่ท�ำการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 2 คนครูผู้สอนจ�ำนวน 32 คน รวม
จ�ำนวน 34 คน โรงเรียนเทศบาล1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	
	 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 
(พะเยาประชานุกูล) และ ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) มีวิธีการด�ำเนินการวิจัยดังนี้
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 2 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 
32 คน รวม 34 คน
	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	
		  การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาแบบผสม (Mix Methodology) คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 		
		  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
			   แบบสอบถาม เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารจดัการแหล่งการเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาโรงเรยีน
เทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล)
		  2.2	 วิธีการสร้างเครื่องมือผู้ศึกษาได้ดําเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดังนี้ 
			   2.1.1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องกับการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่ใช้ในการเรียน 
การสอน
			   2.2.2 นําข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน
ศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
			   2.2.3 น�ำแบบสอบถามสร้างฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อขอรับค�ำแนะน�ำ ตรวจสอบ 
แก้ไข ปรับปรุงให้ครอบคลุมเพื่อความถูกต้อง
			   2.2.4 แบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกคร้ังหนึ่ง
เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้อง
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	 3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
		  ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 
	 4.	 การจัดท�ำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
		  4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ
			   วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น�ำเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยายลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่าแบ่งมาตรการประมาณค่าเป็น 5 ระดับ (Rating 
Scale) โดยใช้เกณฑ์ภายนอกในการแปลความหมายของคะแนน ก�ำหนดค่าระดับคุณภาพการด�ำเนินงาน
ความคิดเห็นเป็นค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 102) ดังนี้
			   ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับคุณภาพมากที่สุด
			   ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับคุณภาพมาก
			   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับคุณภาพปานกลาง
			   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับคุณภาพน้อย
			   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับคุณภาพน้อยที่สุด
		  4.2	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ
			   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาส�ำคัญ (Content Analysis)
		  ขั้นตอนที่ 3 หาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 
(พะเยาประชานุกูล) มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 2 คน และผู้ปฏิบัติหน้าที่
ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จ�ำนวน 2 คน รวม 4 คน
	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล		
		  การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 		
		  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
			   แบบสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 
1 (พะเยาประชานุกูล)
		  2.2	 วิธีการสร้างเครื่องมือผู้ศึกษาได้ดําเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดังนี้ 
			   2.1.1 รวบรวมข้อมลูและก�ำหนดขอบเขตเนือ้หาเพือ่สร้างแบบสมัภาษณ์โดยการอ้างองิข้อมลู
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม แล้วน�ำผลการวิเคราะห์มาก�ำหนดแนวทางประเด็นส�ำหรับการสัมภาษณ์ และ
ใช้ข้อมูลจากเอกสาร ต�ำรา บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้องประกอบ
			   2.2.2 นําข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
			   2.2.3 น�ำแบบแบบสัมภาษณ์สร้างฉบับร่างน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอรับค�ำแนะน�ำ 
ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงให้ครอบคลุมเพื่อความถูกต้อง
			   2.2.4 แบบแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ไปปรับปรุง แก้ไข เรียบร้อยแล้วน�ำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา อีก
ครั้งหนึ่งเพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้อง
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	 3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
		  ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 
	 4.	 การจัดท�ำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
		  ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาส�ำคัญ (Content Analysis) น�ำเสนอ
เป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย

	 1. 	สภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ตามหลักกระบวนการ
บริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ด้วยกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming)
		  จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 
(พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า การปฏิบัติในแต่ละด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา รอง
ลงมาได้แก่ ด้านการด�ำเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ถัดมาได้แก่ ด้านการน�ำผลการ
ประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไปใช้ 
	 2.	 เหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ตามหลัก
ทรัพยากรทางการบริหาร 4 Ms
		  จากการศกึษาเหตแุละปัจจัยส�ำคญัทีส่่งผลต่อการบรหิารจดัการเรยีนรูภ้ายในสถานศึกษาโรงเรยีน
เทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา สรุปผลตามวัตถุประสงค์ ของการศึกษา
พบว่า โดยภาพรวมมีระดับการส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อ
แยกเป็นรายด้านพบว่า ระดับการส่งผลในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านครู (Man) 
รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (Management) ถัดมา ได้แก่ ด้านงบประมาณ (Money)
	 3.	 แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
		  จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 
(พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) ได้แนวทางดังนี้
		  ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ควรมีการวางแผนพัฒนาครู
ให้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ที่
หลากหลาย บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน เป็น
ส�ำคัญให้เต็มศักยภาพ การใช้สื่ออุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ผู้
ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
		  ด้านการด�ำเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาทักษะการสอนและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผู้เรียน มีรายวิชา/
กิจกรรมที่หลากหลาย จัดหาหรือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดให้ครูมีเวลาปฏิบัติงานด้านการพัฒนา 



The Management Approach of Learning Resources in Educational Institution 

Municipality 1 School (Phayaoprachanukul), Maung District, Phayao Province

CRRU
2016

Graduate School Journal Volume 9 Number 19 January - April 2016 67

การเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้บุคลากรเกิดการใฝ่รู้ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
ทั้งที่เป็นเทคโนโลยีและสื่ออ่ืนๆ ให้พร้อมและกระตุ้นให้ครูใช้ประโยชน์จากสื่อเหล่านี้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ การ
คิดวิเคราะห์ของนักเรียน
		  ด้านการตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ควรมีการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรด้วยกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย ประเมินบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยึด แนวทาง
การประเมินตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) จัดท�ำเป็น SAR
		  ด้านการน�ำผลการประเมินแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไปใช้ ควรมีการพัฒนาบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องและใช้วิธีการบริหารงานบุคคลเข้ามาใช้ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้สามารถร่วม
ด�ำเนินการตามเป้าหมายน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนภายในสถานศึกษา
ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน
	 อภิปรายผล
	 จากการหาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยา
ประชานุกูล) อ�ำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) กรอบ
แนวคิดของเดมม่ิง (Deming) มีประเด็นที่ผู้ศึกษาน�ำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้
	 1. 	สภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
		  ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา (Plan) พบว่าโรงเรียนมีการ
วางแผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อยู่ในรูปธรรมมีการก�ำหนด
มาตรฐานการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี 
การจัดการประชุมช้ีแจง/อบรม ให้แก่ครูผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง
		  ด้านการด�ำเนินงานบรหิารแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา (Do) พบว่าโรงเรยีนได้จดัให้มนีักเรียน
ร่วมรับผิดชอบ ดูแล แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีบริการให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษา การใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา มีการอ�ำนวยความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้แก่ผู้ใช้และมีการรวบรวมข้อมูลการใช้ เพ่ือเป็น
ข้อมูลก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
		  ด้านการตรวจสอบ ทบทวน ตดิตามการใช้แหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศกึษา (Check) พบว่าโรงเรียน
มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใช้ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศกึษาอย่างชดัเจนและมกีารนเิทศ ก�ำกับ ตดิตาม การด�ำเนนิการตามแผนงาน/โครงการทีก่�ำหนด
ในปฏิทินสม�่ำเสมอ
		  ด้านการน�ำผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไปใช้ (Act) พบว่าโรงเรียน มี
การน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ มีการรายงานผลการประเมิน
การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและมีการปรับปรุงพัฒนาการให้บริการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
อยู่เสมอ
	 2.	 เหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
		  ด้านครู พบว่ามีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนและก�ำหนด
นโยบายการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน สอดคล้องกับกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ
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(2543, หน้า 16-17) ได้กล่าวถึงการจัดบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนว่าครูเป็นเพียงผู้จัดสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อให้นักเรียนได้ปฏิบัติทดลองฝึกฝนให้เกิดประสบการณ์ ทักษะเจตคติ และคุณธรรม จริยธรรม ตาม
แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนในกิจกรรมการเรียนการ
สอน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนและห้องส่งเสริมการเรียนต่างๆ ต้องส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียน
รู้ตลอดเวลา คือ ก�ำหนดนโยบายของโรงเรียนเรื่องการจัดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ให้ชัดเจน สร้างความ
เข้าใจให้เกิดความตระหนักเห็นคุณค่าระหว่างบุคคลในโรงเรียนกับชุมชนส�ำรวจสภาพปัจจุบันและปัญหาของ
โรงเรียน เพื่อก�ำหนดเป็นแผนงานโครงการแบบปฏิบัติงาน จากการศึกษาบางส่วนที่ไม่ได้ปฏิบัติคือไม่ได้
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
		  ด้านงบประมาณ โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณตรงกับแผนการจัดเรียนการสอนแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีการติดตามประเมินผลการใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเพื่อเป็นข้อมูลในการ
วางแผนต่อไปอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (2542 : 19) มาตรา 
62 กล่าวว่า ให้มรีะบบการตรวจสอบ ตดิตามและประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษาแนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดย
หน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอกหลักเกณฑ์และวิธีการในการตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินให้เป็นไปตามท่ีก�ำหนดในกฎกระทรวง
		  ด้านอาคารสถานที่วัสดุและอุปกรณ์โรงเรียนมีสถานที่คับแคบ จ�ำนวนนักเรียนมากท�ำให้มีพ้ืนที่
ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และวัสดุอุปกรณ์ไม่ทันสมัย
		  ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีการน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงการด�ำเนินงานและปรับแผน/
โครงการ สอดคล้องกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2549 : 1) ได้
สรุปว่า โรงเรียนทุกแห่งทุกระดับถือเป็นตัวแทนของรัฐในการจัดการศึกษาและดําเนินการตามเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอันเป็นหลักการร่วมกันในการจัดการศึกษาดังนั้นจําเป็นต้องมีการจัด
แหล่งเรียนรู้สําหรับผู้เรียนให้เรียนได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงความสอดคล้องเหมาะสม
กับท้องถ่ิน
	 3.	 แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
		  แนวทางด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ควรมีการวางแผน
พัฒนาครูให้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ แหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีกระบวนการเรียนรู้โดยเน้น ผู้
เรียนเป็นส�ำคัญให้เต็มศักยภาพ การใช้สื่ออุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์โดยให้
ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
		  แนวทางด้านการด�ำเนินงานบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาทักษะการสอนและปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผู้
เรียน มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลาย จัดหาหรือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดให้ครูมีเวลาปฏิบัติงาน
ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้บุคลากรเกิดการใฝ่รู้ จัดหาสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ ท้ังที่เป็นเทคโนโลยีและสื่ออื่นๆ ให้พร้อมและกระตุ้นให้ครูใช้ประโยชน์จากส่ือเหล่านี้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
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		  แนวทางด้านการตรวจสอบ ทบทวน ตดิตามการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา ควรมกีารนเิทศ
แบบกลัยาณมติรด้วยกจิกรรมการนเิทศท่ีหลากหลาย ประเมนิบคุลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดยยดึแนวทาง
การประเมนิตามเกณฑ์การพฒันาคณุภาพของส�ำนกังานรับรองมาตรฐานและประกันคณุภาพการศกึษา (สมศ.) 
จดัท�ำเป็น SAR
		  แนวทางด้านการน�ำผลการประเมนิแหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศึกษาไปใช้ ควรมกีารพฒันาบคุลากร
อย่างต่อเนือ่งและใช้วธีิการบรหิารงานบคุคลเข้ามาใช้ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถของบุคลากรทีม่อียู ่ให้สามารถ
ร่วมด�ำเนินการตามเป้าหมายน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน
ศึกษา ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน

ข้อเสนอแนะการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการศึกษาไปใช้
	 จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามีความส�ำคัญเป็นอย่างมาก
ส�ำหรับการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่าน 
การเขียน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ ได้แนวทางที่สามารถท�ำไปพัฒนาการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะน�ำการศึกษาไปใช้ดังน้ี
	 1.	 ด้านสภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้ทราบถึงสภาพการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในปัจจุบัน สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้
	 2.	 ด้านเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร
และครูน�ำผลการศึกษาครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการสอนให้สอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) ที่มีอยู่ในปัจจุบัน
	 3.	 ด้านแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสถานศึกษา ได้แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน ด้านการวางแผน ด้านการด�ำเนินงาน ด้านการตรวจสอบและ
ประเมิน ด้านการน�ำไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
และควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร
	 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป
	 1. 	ด้านสภาพการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาควรมีการศึกษาเพ่ือหาแนวทาง
ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในเฉพาะด้าน เช่น ด้านเทคโนโลยี ด้านโครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เป็นต้น โดยเป็นการศึกษาเพื่อน�ำไปสู่การใช้แหล่งเรียนรู้แต่ละประเภท
	 2.	 ด้านเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาควรมี การ
ศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญด้านอื่นๆ เพื่อน�ำไปสู่การแก้ไขที่เป็นรูปธรรม
	 3.	 ด้านแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในส่วนของการเก็บข้อมูลควรมี

การเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้วธิ ีการศกึษาเอกสาร การสงัเกต และการประชุมเชิงปฏิบตักิารเพ่ือระดมความคดิ



แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโรงเรียน

เทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
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