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บทคัดย่อ

	 การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม จากประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 

คน และครู 18 คน รวมทั้งสิ้น 19 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพ้ืนฐาน ความถี่ ร้อยละ ฐานนิยม และเพ่ือ 

ศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อก�ำหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในช่วงปีการศึกษา 2558 -2560 ใช้เครื่องมือแบบประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) จากผู้ให้ข้อมูลคนส�ำคัญ (Key Informant) ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้ทรง

คุณวฒุ ิผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา ผูอ้�ำนวยการกองการศกึษา ปลดัเทศบาล รองนายกเทศมนตรี นายกเทศมนตร ี

จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 คน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เน้ือหาส�ำคัญ (Content Analysis) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฏร์วิทยานุกูลตาม

กรอบคิด POSDCoRB ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดโครงสร้างขององค์กร (Organizing) การบริหาร

งานบุคคล (Staffing) การอ�ำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Co- Coordinating) การรายงาน  

(Reporting) และการบริหารงบประมาณ (Budgeting) พบว่า ข้อรายการที่อยู่ในระดับคุณภาพ ดี ได้แก่ การ

จัดโครงสร้างขององค์กร (Organizing) และการบริหารงานบุคคล (Staffing) ส่วนรายการข้ออื่นๆ อยู่ในระดับ

คุณภาพ ปานกลาง และสภาพที่สะท้อนความคิดเห็นด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 3 ประเภท ได้แก่

แหล่งเรียนรู้ประเภทอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ประเภทส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้

ประเภท ครูผู้สอน วิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง

	 เหตุและปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

งบประมาณที่จัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด วัสดุอุปกรณ์ที่มีในสถานศึกษา รวมถึง การบริหารจัดการตาม

หน้าที่ของผู้บริหาร
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	 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฏร์วิทยานุกูลในช่วงปีการ

ศึกษา 2558-2560 ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมควรจะประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

อาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อมรอบ โดยการจัดท�ำโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ 2) ยุทธศาสตร์ ด้านส่ือ วัสดุ 

อุปกรณ์ โดยการจัดท�ำโครงการห้องเรียนคุณภาพ การน�ำเอาเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการ

เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด ให้ห้องเรียนมีส่ือการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) ยุทธศาสตร์

ด้านบุคลากร พัฒนาครู โดยการจัดโครงการยกระดับครูสู่ศตวรรษท่ี 21พัฒนาครูให้มีทักษะท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ

ศตวรรษที่ 21 (C-Teacher) และโครงการสรรหาบุคลากร โดยการจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญจากภายนอก

สถานศึกษาเข้ามาจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระวิชาที่ขาดแคลน และบุคลากรด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์, การบริหารจัดการ, แหล่งเรียนรู้, การศึกษาในศตวรรษที่ 21

Abstract

	 The purposes of this policy research were 1) to examine the administration of 

learning environment in Baanmai Municipality School 2) to identify the causes and factors 

affecting the effectiveness of learning environment administration at the school and 3) to 

propose the appropriate three- year administrative strategies for learning environment to 

the School (2015 - 2017).Quantitative data were collected by a set of questionnaire, inquiring 

a school director and 18 teachers while a focus group discussion was arranged for qualitative 

data collection. Nineteen practitioners were included as the key informants of this study, 

namely, the Mayor of the municipality, Deputy Mayor, Municipal Clerk, Advisory Officers, 

Director of the Educational Division, School Director, Chief of the Academic Division and 

Teachers. Respectively, the data were analyzed by using percentage, frequency, modality 

and content analysis. Fishbone Model and descriptive explanation were used to demonstrate 

the findings.

	 POSDCoRB Model (Planning, Organizing, Staffing, Directing, Co-operating, Reporting 

and Budgeting) was employed as the analysis framework of learning environment adminis-

tration. The finding revealed that the satisfaction of the practitioners toward the Organizing 

and Staffing aspects was at qualified level whereas the overall satisfaction toward other 

aspects was found at medium level. This included the aspects of learning environment,  

materials and academic personnel.

	 The factors affecting the administration were identified as internal elements, includ-

ing practitioners, budget allowance, learning materials and administration management.

	 In order to acquire the effective learning environment management, three-year 

administrative strategies (2015-2017) should be proposed in three main aspects. Firstly, the 
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school surroundings, buildings and landscape should be improved to enhance the learning 

environment. Secondly, modern learning materials, learning-aid equipment and teaching 

technology should be implemented for assistive classrooms. Finally, academic personnel 

should be equipped with C-teacher skills of 21st Century. This also includes potential 

participations from the community. For instance, local experts could be beneficial in terms 

of local wisdom and personnel deficiency.

	 Keywords: Strategy, Administration, Learning environment, 21st Century Education

บทน�ำ

	 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนไปจากเดิมศตวรรษที่ 20 อย่างมากมายรูปแบบการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนเปลี่ยนจากการถ่ายทอดหรือบอกความรู้ ห้องเรียนจึงต้องเปลี่ยนจากห้องเรียนโดยครูสอนหน้าช้ัน
มาเป็นห้องเรียนโดยนักเรียนลงมือท�ำเป็นทีม การออกแบบก่อสร้างห้องเรียนจึงต้องเปล่ียนไปจากออกแบบ 
Classroom (ห้องเรียน) เป็นออกแบบ Studio (ห้องท�ำงาน) เพราะนักเรียนต้องเรียนโดยการท�ำงานหรือ
เรียนโดยลงมือท�ำ ความสามารถในการท�ำงานมิได้ขึ้นกับรู้มากหรือรู้น้อย แต่ขึ้นกับทักษะการเรียนรู้ พร้อม
เรียนรู้ ใฝ่เรียนรู้ อยากเรียนรู้ สนุกกับการเรียนรู้ เรียนรู้ได้ตลอดเวลาจากทุกสถานที่ มีทักษะชีวิตท่ีดีปรับตัว
ได้ทุกครั้งเม่ือพบอุปสรรค ยืดหยุ่นตัวเองได้ทุกรูปแบบเมื่อพบปัญหาชีวิต นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเป็นปรากฏการณ์ใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์ส�ำหรับทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Model of 21 Century 
Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้น
ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน(Student Outcomes) ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ท่ีจะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมท้ังระบบสนับสนุนการเรียน
รู้ ได้แก่มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
ต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ์ พานิช, 2555)
	 จากหลักการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยังสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ที่ได้ระบุไว้ในมาตราที่ 22 ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” และในมาตราที่ 24 ว่า “การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถาน
ศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
4) จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ  อย่างได้สัดส่วนสมดลุกัน รวมทัง้ปลูกฝังคณุธรรม 
ค่านยิมทีด่งีามและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ไว้ในทกุวชิา 5) ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
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สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ
การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการ
ประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม 
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 	
	 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 
2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี 2561 จะต้องมี การปฏิรูปการ
ศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลักคือ การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการ
เรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังนี้ได้ก�ำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ การ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2552: 11-22)
	 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้และสาระที่
ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ที่หลาก
หลายในรูปแบบต่าง ๆ  ทั้งในและนอกโรงเรียน ดังนั้นจึงถือได้ว่าเป็นภารกิจที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ โดยเร่ิม
จากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มี
การควบคุมก�ำกับ และติดตามประเมินผลการใช้ แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและ ความต้องการของครูในฐานะผู้อ�ำนวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จึงจะ
ท�ำให้การจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551: 135) 
	 โรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 โดยเป็นโรงเรียนที่ได้รับการถ่ายโอนมาจัดการศึกษามายัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อปี พ.ศ.2550 ได้ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ แต่ที่ผ่านมาการน�ำมาใช้ประโยชน์แก่ผู้เรียนยังไม่เต็มที่ การเรียนการสอนที่มีอยู่
เน้นการจัดการเรียนการสอนเฉพาะในห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ขาดการใช้ การพัฒนา ส่งผลให้แหล่งเรียนรู้
ช�ำรุดทรุดโทรมลงไปตามกาลเวลา การใช้เทคโนโลยีมีข้อจ�ำกัดด้านคุณสมบัติ (โรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่
ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล, 2555:15) เพื่อให้การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบ
ราษฎร์วิทยานุกูลเป็นไปตามหลักการจัดการศึกษาที่สอดคล้องในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดประโยชน์ในการใช้มาก
ที่สุด ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในเรื่องการด�ำเนินการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อการน�ำผลการศึกษาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทางการเรียนแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

วัตถุประสงค์ในการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์

วิทยานุกูล
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	 2.	 เพื่อศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 

บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล

	 3.	 เพื่อก�ำหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้าน

ใหม่ ประกอบราษฎร์วิทยานุกูลในช่วงปีการศึกษา 2558 – 2560

ประโยชน์ของการวิจัย

	 1.	 ด้านความรู้

	 ท�ำให้รู้สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อการบริหาร

จัดการและได้รู้ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์

วิทยานุกูล

	 2.	 ด้านการน�ำไปใช้ 

	 น�ำไปเป็นแนวทางในการ ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ในอนาคตขององค์กร (Planning) 

การจดัโครงสร้างขององค์กรโดยก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละงานไว้ให้ชดัเจน (Organizing) 

การบริหารงานบุคคลให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Staffing) การอ�ำนวยการ การกระตุ้น จูงใจ ให้ผู้ใต้

บังคับบัญชาอุทิศตน และ ร่วมแรงร่วมใจ กับบุคลากรๆในองค์กรเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

(Directing) การสร้างสัมพันธภาพในการท�ำงานร่วมกันของทุกฝ่าย (Co- Coordinating) การรายงานความ

ก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การให้ทุกฝ่ายได้ทราบ (Reporting) การบริหาร

งบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายที่วางไว้ (Budgeting)ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน

ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 ด้านเน้ือหา

		  1.1	การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

			   1.1.1 การบริหารจัดการ อันหมายถึง การบริหารจัดการตามหน้าที่ของการบริหารจัดการ

ตามหลัก POSDCoRB ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดโครงสร้างขององค์กร (Organizing) การบริหาร

งานบุคคล (Staffing) การอ�ำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Co- Coordinating) การรายงาน  

(Reporting) การบริหารงบประมาณ (Budgeting)

			   1.1.2 งานแหล่งเรียนรู้ 3 งาน ได้แก่ 1) งานด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม2) งานส่ือ

การเรียนการสอน 3) ด้านบุคลากรการสอน (วิทยากร ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ)

		  1.2	เหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

			   1.2.1 เหตุและปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อันได้แก่ บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money) ทรัพยากร (Materials) การบริหารจัดการ (Management) 



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล

76 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

		  1.3	ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ 

			   1.3.1 กระบวนการก�ำหนดยุทธศาสตร ์

	 2.	 พื้นที่ศึกษา

	 โรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล เทศบาลต�ำบลจันจว้า อ�ำเภอแม่จัน จังหวัด

เชียงราย

	 3.	 แหล่งข้อมูล

		  3.1	แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา คณะ

ครู หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานอาคารสถานที่

		  3.2	แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources)

			   3.2.1 รายงานประจ�ำปีการศึกษา พ.ศ. 2555-2556 

			   3.2.2 รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2555-2558)

	 4.	 ด้านระยะเวลา

		  4.1	การศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในส่วนที่ย้อนอดีตจะศึกษาข้อมูลต้ังแต่ปีการ

ศึกษา พ.ศ.2555-2556 ส่วนในการศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานแหล่งเรียนรู้ที่เป็นปัจจุบันจะศึกษา

ข้อมูล ปีการศึกษา พ.ศ.2557

		  4.2	ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้จะอยู่ในช่วง

ของปีการศึกษา พ.ศ.2558-2560

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยมีวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษา

สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้เครื่องมือ

แบบสอบถาม จากประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 19 คน การวิเคราะห์ข้อมูล

ครั้งน้ีใช้สถิติพื้นฐาน ความถี่ ร้อยละ ฐานนิยม ในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่มีผล

ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อก�ำหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ในช่วงปีการศึกษา 2558 – 256 ในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 และ 3 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ใช้เครื่องมือแบบประเด็นการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลคนส�ำคัญ (Key Inform-

ant) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ปลัดเทศบาล 

รองนายกเทศมนตรี นายกเทศมนตรี รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 7 คน การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

ส�ำคัญ (Content Analysis) โดยผังก้างปลาและสังเคราะห์เป็นความเรียง 



The Strategy of Learning Environment Administration

At Baanmai Municipality School 2 in the 21st Century

CRRU
2016

Graduate School Journal Volume 9 Number 19 January - April 2016 77

สรุปผลการวิจัย

	 การศึกษาเรื่องข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล เทศบาลต�ำบลจันจว้า อ�ำเภอ

แม่จัน จังหวัดเชียงราย พบว่า

	 ตอนที่ 1 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

	 1.	 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ตามหน้าท่ีการบริหาร มีรายละเอียดดังน้ี

		  1.1	ด้านการวางแผน (Planning) ในภาพรวมมคีณุภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง

		  1.2	ด้านการจัดโครงสร้างขององค์กร (Organizing) ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดี

		  1.3	ด้านการบรหิารงานบคุคล (Staffing) ในภาพรวมมคุีณภาพอยูใ่นระดบัดี 

		  1.4	ด้านการอ�ำนวยการ (Directing) ในภาพรวมมคีณุภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 

		  1.5	ด้านการประสานงาน (Co- Coordinating) ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

		  1.6	ด้านการรายงาน (Reporting) ในภาพรวมมคุีณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง

		  1.7	ด้านการบริหารงบประมาณ (Budgeting) ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง

	 2.	 ระดับคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 3 ประเภท ได้แก่ 

		  2.1	แหล่งเรียนรู้ประเภทอาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อม ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน

ระดับปานกลาง

		  2.2	แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง

		  2.3	แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง

ตอนที ่2 เหตแุละปัจจัยทีมี่ผลกระทบต่อคณุภาพและการบรหิารจดัการด้านแหล่งเรยีนรู้

	 จากการศึกษาพบว่าเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งรู้ 3 ประเภท ให้มี

คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้

	 ได้แก่ งานด้านอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม งานส่ือการเรียนการสอน และงานด้านบุคลากรการ

สอน (วิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ) อยู่ในระดับคุณภาพ ปานกลาง ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยส่วน

ใหญ่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี แต่บุคลากรบางส่วนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ปฏิบัติงาน (Job Description) การจัดสรรงบประมาณมีการจัดสรรงบประมาณใน

งานด้านอาคารสถานที่ในการปรับปรุงซ่อมแซมภูมิทัศน์ของสถานศึกษาแต่งบประมาณที่จัดสรรลงมายังไม่

เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา ด้านวัสดุอุปกรณ์ที่จัดสรรไว้ส�ำหรับบุคลากรในการปฏิบัติงานมีการ

จัดซื้อจัดหาตามระบบการจัดซื้อจัดจ้างแต่ไม่เพียงพอท่ีจะใช้งาน ขาดการเก็บรักษาเมื่อใช้งานเสร็จ ด้านการ

บริหารจัดการ มีการติดตาม ตรวจสอบการท�ำงานตอนประเมินความดีความชอบเพียงคร้ังเดียว แต่ขาดการ

นิเทศ ติดตาม ก�ำกับดูแลการท�ำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการด�ำเนินการซ่อมแซมอาคารเรียน เมื่อ

เกิดการช�ำรุดแต่การซ่อมแซมแต่ล่าช้าเนื่องจากขาดการประสานงานจากหน่วยงานต้นสังกัด เหตุและปัจจัย

ที่มีผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งรู้ประเภทสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มี



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
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ความรู้ความสารถในการผลิตสื่อจากวัสดุเหลือใช้ มีการน�ำสื่อที่ผลิตมาจัดการเรียนการสอน มีการบันทึกการ

ใช้ส่ือในกิจกรรมการเรียนการสอน แต่บุคลากรบางคนขาดทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ทางหน่วยงานต้นสังกัดมีการสนับสนุนบุคลากรใน

การพัฒนาฝึกอบรมแต่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ มีการจัดซื้อจัดหาแต่อุปกรณ์ที่มีอยู่เดิม

บางส่วนช�ำรุดตามกาลเวลา ล้าสมัย และครูที่จัดการเรียนการสอนบางครั้งไม่ได้สอดแทรกการเก็บรักษา

อุปกรณ์ให้กับนักเรียน เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เม้าส์ แป้นพิมพ์ ล�ำโพง หูฟัง และไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการกับจ�ำนวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น วัสดุอุปกรณ์ที่จัดหาบางครั้งไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ในการใช้งาน ขาด

การส�ำรวจความต้องการ ในด้านการบริหารจัดการมีการท�ำเอกสารการใช้ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์อย่างเป็นระบบ

ของครูผู้สอน แต่ขาดการนิเทศ ติดตามในการใช้สื่อการสอนอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง เหตุและปัจจัยที่มี

ผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการแหล่งรู้ประเภทบุคคล ได้แก่ บุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษา ส่วนใหญ่จบการ

ศึกษา ตรงตามวชิาเอกและได้ศกึษาต่อในระดบัสงูขึน้ แต่บคุลากรบางส่วนขาดความกระตอืรือร้นในการปฏิบติั

งาน ได้รับการพัฒนาจากการส่งไปฝึกอบรมของหน่วยงานต้นสังกัด แต่หลักสูตรที่ได้รับการฝึกอบรมส่วนใหญ่

เป็นหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานหน้าที่พิเศษนอกเหนือจาการสอน เช่น พัสดุ การเงิน แต่ไม่ได้รับการ

ฝึกอบรมในการปฏิบัติหน้าท่ีในการสอน เช่น หลักสูตรเก่ียวกับเทคนิค วิธีในการจัดการเรียนการสอน มีการ

จัดสรรงบประมาณในการจัดหาบุคคลากรสนับสนุนและบุคลากรทางสายการสอน แต่การสนับสนุนล่าช้า

เนื่องจากต้องรอหน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้พิจารณา มกีารด�ำเนนิการจดัซือ้จดัหาวสัดอุปุกรณ์ในการอ�ำนวยความ

สะดวกให้กบัการด�ำเนนิงานของบคุลากร แต่บางครัง้ไม่ตรงความต้องการและไม่เพียงพอในการใช้แต่ละคร้ัง การ

คัดเลอืกและสรรหาบคุลากรมกีารด�ำเนนิการสอบคดัเลอืกแต่บางครัง้การคดัเลอืกอาศยัระบบอุปถมัภ์มากกว่า

ระบบคุณภาพ มีการด�ำเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป

ที่มาสนับสนุนการสอน แต่ขาดการก�ำหนดมาตรฐานในการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานให้ได้คุณภาพ

มาตรฐาน ส่วนใหญ่ประเมินจากระบบอุปถัมภ์ การบริหารจัดการในการน�ำบุคลากรภายนอกมาสนับสนุนสาย

การสอน ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ที่มีความสามารถ เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน (การ

สอนท�ำไม้กวาด และการท�ำยาสมุนไพร)

	 ตอนที่ 3 ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21

	 จากการจัดกลุ่มสนทนา โดยมีผู้ให้ข้อมูลคนส�ำคัญ (Key Informant) ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อ�ำนวยการกองการศึกษา ปลัดเทศบาล รองนายกเทศมนตรี 

นายกเทศมนตรี

	 ชื่อยุทธศาสตร์: ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล เทศบาลต�ำบลจันจว้า อ�ำเภอ

แม่จัน จังหวัดเชียงราย

	 วิสัยทัศน์ (VISION): สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 พันธกิจ (MISSION): 
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	 1.	 พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

	 2.	 พัฒนาแหล่งเรียนในสถานศึกษาให้หลากหลาย

	 3.	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

	 4.	 สร้างระบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ

	 เป้าหมาย ไปให้ถึง : GOALS

	 1.	 ครูได้รับการพัฒนาการสอนตามแนวทางการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับ

การสอนทักษะในศตวรรษท่ี 21

	 2.	 นักเรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีทักษะและความรู้ส�ำคัญในการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

	 3.	 สถานศึกษามีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านอาคาร สถานที่ และส่ิงแวดล้อม 

	 ค�ำอธิบาย: พัฒนาสภาพแวดล้อมรอบอาคารเรียนภายในโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบรา

ษฏร์วิทยานุกูลให้เป็นแหล่งเรียนรู้และเกิดความร่มรื่น สวยงาม 

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

	 ค�ำอธิบาย: จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยมีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน สร้างเครือข่ายให้สามารถติดต่อส่ือสารกันได้ การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ประจ�ำ

ห้องปฏิบัติการ ประจ�ำห้องเรียน การจัดหาคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ คอมพิวเตอร์แบบพกพา การจัดตั้งศูนย์ข้อมูล 

Data Center เพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการโดยค�ำนึงถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกับท้องถิ่น

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากร 

	 ค�ำอธิบาย: พัฒนาครู ให้เป็นผู้สามารถท�ำงานเป็นทีม คือ ครูสามารถเป็นผู้เรียนรู้ไปด้วยพร้อมกัน

กับครูท่านอื่นเพ่ือร่วมกันออกแบบการสอน ปรึกษาหารือ เสนอแนะซึ่งกันและกัน สามารถวางแผนการสอน

โดยใช้แหล่งเรียนรู้ประเภทต่างๆ การประเมินผล การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Profes-

sional Learning Community-PLC) พัฒนาครูให้มีทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับศตวรรษที่ 21 (C-Teacher) เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองมากกว่าการรับการถ่ายทอดจากครูผู้สอน 

(Constructivism) ให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์

ความรู้ โดยผู้เรียนต้องเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ

	 อภิปรายผล

	 จากการศึกษาเรื่อง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล เทศบาลต�ำบลจันจว้าอ�ำเภอ

แม่จัน จังหวัดเชียงราย มีประเด็นส�ำคัญที่จะน�ำมาอภิปราย ดังนี้

	 จากการศึกษา สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในกรอบคิด POSDCoRB พบว่า ความคิดเห็นที่

มีต่อการบริหารจัดการด้าน การวางแผน (Planning) การจัดโครงสร้างขององค์กร (Organizing) การบริหาร

งานบุคคล (Staffing) การอ�ำนวยการ (Directing) การประสานงาน (Co- Coordinating) การรายงาน (Re-

porting) การบริหารงบประมาณ (Budgeting) ในภาพรวมอยู่ในอยู่ในระดับคุณภาพ ปานกลาง แต่เมื่อ



ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล
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พิจารณาในรายด้าน พบว่า การจัดโครงสร้างขององค์กร (Organizing)และ การบริหารงานบุคคล (Staffing) 

อยู่ในระดับคุณภาพดี เมื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ใน 3 ประเภท พบว่า ความคิดเห็นที่มี

ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประเภทอาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล และ 

แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

	 จากการศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลให้มีสภาพการบริหารงานแหล่งเรียนรู้ทั้ง 3 ประเภท คือ 

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน งบประมาณที่จัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด วัสดุอุปกรณ์ที่มีในสถานศึกษา รวมถึง การ

บริหารจัดการ ในเหตุปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ คือ บุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยส่วน

ใหญ่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี แต่บุคลากรบางส่วนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

ไม่ได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีปฏิบัติงาน (Job Description) การจัดสรรงบประมาณมีการจัดสรรงบประมาณ 

แต่งบประมาณที่จัดสรรลงมายังไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา ด้านวัสดุอุปกรณ์ที่จัดสรรไว้

ส�ำหรับบุคลากรในการปฏิบัติงานมีการจัดซื้อจัดหาตามระบบการจัดซื้อจัดจ้างแต่ไม่เพียงพอที่จะใช้งาน ขาด

การเก็บรักษาเม่ือใช้งานเสร็จ ด้านการบริหารจัดการ มีการติดตาม ตรวจสอบการท�ำงานตอนประเมินความ

ดีความชอบเพียงครั้งเดียว แต่ขาดการนิเทศ ติดตาม ก�ำกับดูแลการท�ำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

	 การก�ำหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษามีความสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ ที่เป็นผู้เอื้ออ�ำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ และ เพื่อส่ง

เสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีคุณภาพ และการก�ำหนดข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์

สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาสภาพแวดล้อมรอบอาคารเรียนภายในโรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฏร์วิทยานุกูลให้เป็น

แหล่งเรียนรู้และเกิดความร่มร่ืน สวยงาม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ทางโรงเรียนเทศบาล 

2 บ้านใหม่ประกอบราษฏร์วิทยานุกูล ต้องการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ห้องเรียน

มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน อากาศถ่ายเท แสงสว่างเพียงพอ มีวัสดุ อุปกรณ์ ที่เอ้ือต่อการเรียน

รู้ มีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน การสร้างสถานการณ์เสมือนจริง (Virtual 

Situation) สร้างเครือข่ายให้สามารถติดต่อส่ือสารกันได้ การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ประจ�ำห้องปฏิบัติการ 

ประจ�ำห้องเรียน การจัดหาคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์แบบพกพา การจัดตั้งศูนย์ข้อมูล Data Center 

เพื่อง่ายต่อการบริหารจัดการโดยค�ำนึงถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกับท้องถิ่น เพื่อพัฒนาห้องเรียนให้

เป็นห้องเรียนคุณภาพ ท่ีมีสื่อการเรียนการสอนครบทุกสาระวิชา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเรียนการสอนโดยใช้

สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท�ำให้นักเรียนเกิดความสนใจและสนุกกับการเรียนมากขึ้น ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านบุคลากร พัฒนาครู ให้เป็นผู้สามารถท�ำงานเป็นทีม คือ ครูสามารถเป็นผู้เรียนรู้ไปด้วยพร้อมกันกับครู

ท่านอื่นเพื่อร่วมกันออกแบบการสอน ปรึกษาหารือ เสนอแนะซึ่งกันและกัน สามารถวางแผนการสอนโดยใช้

แหล่งเรียนรู้ประเภทต่างๆ การประเมินผล การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Profes-

sional Learning Community-PLC) พัฒนาครูให้มีทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับศตวรรษที่ 21 (C-Teacher)และ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองมากกว่าการรับการถ่ายทอดจากครูผู้สอน 
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(Constructivism) ให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล และสรุปเป็นองค์

ความรู้ โดยผู้เรียนต้องเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 โรงเรียนเทศบาล 2 บ้านใหม่ประกอบราษฎร์วิทยานุกูล ควรน�ำผลการวิจัยนี้ จัดท�ำเป็นคู่มือของ

สถานศึกษาเพื่อน�ำไปเป็นแนวทางในการ ก�ำหนดทิศทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ในอนาคตของสถานศึกษา 

(Planning) การจัดโครงสร้างขององค์กรโดยก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของงานด้านแหล่งเรียนรู้ 

(Organizing) การบริหารงานบุคคลให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Staffing) การอ�ำนวยการ การกระตุ้น 

จูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอุทิศตน และ ร่วมแรงร่วมใจ กับบุคลากรๆในองค์กรเพื่อการบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ (Directing) การสร้างสมัพันธภาพในการท�ำงานร่วมกันของทกุฝ่าย (Co- Coordinating) การรายงาน

ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ขององค์การให้ทุกฝ่ายได้ทราบ (Reporting) การ

บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายที่วางไว้ (Budgeting)ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ

โรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	 การวิจัยในครั้งต่อไปควรมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันขององค์การโดยใช้เทคนิคที่หลากหลาย 

เช่น เทคนิคกระบวนการวางแผนอย่างมีส่วนร่วม Appreciation Influence Control (AIC) การวิเคราะห์

เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์จุดอุปสรรค โอกาส จุดอ่อน จุดแข็งThreats-Opportunities-Weakness-

Strengths (TOWS) กลยุทธ์น่านน�้ำสีคราม (Blue Ocean Strategy: BOS) เพ่ือวิเคราะห์สภาพของสถาน

ศึกษาอย่างรอบด้านเพื่อประโยชน์ในการศึกษาและบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบมีประสิทธิภาพ

	 2.	 ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนภายในจังหวัดที่มีผลงาน

เชิงประจักษ์ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประโยชน์กับ

ครู ผู้เรียน ชุมชน
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