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บทคัดย่อ

	 การศึกษาอิสระคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่ง

เสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 2. 

เพื่อศึกษาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพและการด�ำเนินงานการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ

จัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5(แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 3. เพื่อหาแนวทางการ

บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 

(แก้วปัญญาอุปถัมภ์) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน รวม

ทั้งสิ้น 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย แบบสอบถามสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) แบบสอบถามเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) และแบบ

สัมภาษณ์แนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เน้ือหาส�ำคัญ (Content Analysis) ผลการวิจัย

พบว่า

	 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญา

อุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ ( P-D-C-A ) 

ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมมีระดับ

คุณภาพอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า การปฏิบัติในแต่ละด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดสาม

อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวางแผนการบริหารจัดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์(Plan) รองลงมาได้แก่ ด้าน

การด�ำเนินงานบริหารจัดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์(Do) ถัดมา ได้แก่ ด้านการน�ำผลการประเมินการจัด

กิจกรรมไปใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Act)
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	 เหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน

เทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ตามแบบการบริหารทรัพยากร (4 Ms) 

สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมมีระดับการส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรม

พฒันาความคดิสร้างสรรค์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ซึง่เมือ่แยกเป็นรายด้านพบว่า ระดบัการส่งผลในแต่ละ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ ได้แก่ ด้านครู (Man) รองลงมาได้แก่ ด้านอาคารสถานท่ีวัสดุและอุปกรณ์

(Material) ถัดมาได้แก่ ด้านงบประมาณ (Money) 

	 แนวทางเพื่อการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (P-D-C-A) 

ตามกรอบแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming) 1. ด้านการวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ (Plan) ควรมีการวางแผนพัฒนาครูให้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ให้มีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดที่หลากหลาย จัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญให้เต็มศักยภาพ การใช้

สื่ออุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษา 2. ด้านการด�ำเนินงานบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์(Do)ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติ

การด้านการพัฒนาทักษะการสอนและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผู้เรียน มี

รายวชิา/กจิกรรมท่ีหลากหลาย จดัหาหรอืสร้างกจิกรรมท่ีแปลกๆใหม่ โดยให้เดก็ได้ลงปฏบิตัผ่ิานประสบการณ์

จริง จัดให้ครูมีเวลาปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ให้บุคลากรเกิดการใฝ่รู้ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ทั้งที่เป็นเทคโนโลยีและสื่ออ่ืนๆ ให้พร้อมและกระตุ้นให้ครูใช้

ประโยชน์จากสื่อเหล่านี้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน 

ติดตามการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์(Check) ควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรด้วยกิจกรรมการ

นิเทศที่หลากหลาย ประเมินบุคลากร ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยยึดแนวทางการประเมินตามเกณฑ์การ

พัฒนาคุณภาพของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) จัดท�ำเป็น SAR 4. ด้าน

การน�ำผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ (Act)ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อ

เนื่องและใช้วิธีการบริหารงานบุคคลเข้ามาใช้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้สามารถร่วม

ด�ำเนินการตามเป้าหมายน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมความคิด

สร้างสรรค์ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางให้ ผู้บริหารและคณะครูด�ำเนินการบริหารการจัดกิจกรรมที่

สอดคล้องสัมพันธ์กัน เป็นไปในทิศทางที่โรงเรียนก�ำหนด

	 ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการ, ความคิดสร้างสรรค์

Abstract

	 The purpose of this research was to study the management guidelines for enhanc-

ing the efficiency in the development of creative activities of Tessaban 5 School, Muang-

Phayao district, Phayao province. The populations in this research were 18 persons consist-
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ing with the school principal and teachers. The instruments used in the study were: 1) the 

questionnaire enquiring about the circumstances of Tessaban 5 School’s management for 

enhancing the development of creative activities, 2) the questionnaire investigating about 

the causes and factors which affect the management for enhancing the development of 

creative activities of Tessaban 5School, and 3) the interview forms to inquire the processes 

for improving the in-school learning resource administration. The collected data was analyzed 

with the percentage, the average score, the standard deviation and the content analysis. 

The results of the study were as follows.

	 The circumstances of Tessaban 5 School’s management for enhancing the 

development of creative activities, summarized by the research’s objectives found that the 

overall of quality level was in high rank. When considering in each aspect separately, the 

first 3 top aspects which get the highest average scores respectively were the Plan; 

administration planning for the development of creative activities, The Do; the administra-

tion operating for the development of creative activities and the Act; the adoption of 

evaluation results for the development of creative activities.

	 The causes and the factors which affect the operation of the management for  

enhancing the development of creative activities, the overall view, summarized by the  

research’s objectives, indicating that was in high rank. By considering in each aspect  

separately, the first 3 aspects of highest average scores were The Man (the teachers), the 

Material (the premises and equipments) and the Money (the budgets) respectively.

	 The administration guidelines for enhancing the efficiency in the development of 

creative activities were summarized as follows 1) the administration planning for the 

development of creative activities (plan) should be planned to develop the teachers having 

the roles and the responsibilities in setting the creative activities efficiently, setting the 

learning activities by various activities which enhancing the children’s creative thinking, setting 

the atmosphere and the environment conducive to learning, and having the student 

centered learning processes. Moreover the teaching materials, the innovations and the 

learning technology have to be used with the maximum benefit and the parents should be 

involved in education management.2) the administration operating for the development of 

creative activities (Do) should have the workshop training for developing the teaching skills 

and adjusting the paradigm in the new theory of learning process for the learners. Moreover, 

the subjects and activities should be various. Creating the new and exotic activities for the 

learners which let them be able to do by themselves. So they will get the real experiences. 

Giving teachers the time to develop their learning processes fully. Setting the learning  
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atmosphere for the knowledge seeking. Supplying all the learning materials completely and 

motivating teachers to apply them for developing the quality of students’ creative thinking. 

3) The examining, reviewing and tracing of the creative development activities (Check) should 

have the friendly supervision with the vary supervision methods. The personnel estimation 

should be done by following the professional ethics with the quality development criterions of 

the National Education Standards and Quality Assessment (ONESQA), and manipulating the 

SAR. 4) the adoption of evaluation results for the development of creative activities(Act), 

the personnel development should be done continually with the personnel management 

methods to empowerment their staffs for being involved the organization target. The col-

lected data from the evaluation results should be used for adjusting, enhancing and devel-

oping the operations for the development of creative activities and will be the guideline for 

the school administrator and teachers in setting the activities accordingly and relatively with 

the school’s target.

	 Keywords: Management, Creative activities

บทน�ำ

	 นโยบายการศึกษาของประเทศไทยได้สะท้อนให้เห็นถึงการตระหนักถึงความส�ำคัญของความคิด

สร้างสรรค์ที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่างมากโดยก�ำหนดไว้ในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ให้หลักการไว้ว่า “ในกระบวนการ

เรยีนรูต้้องมุง่ปลกูฝังความสามารถในการประกอบอาชพีรูจ้กัพึง่ตนเองมคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์ใฝ่รูแ้ละเรยีน

รู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง”แต่ถึงแม้ว่าในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจะให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ แต่ก็ยังพบว่าเยาวชนไทยยังขาดทักษะความสามารถในการคิดอยู่ จากการ

สรปุผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาของส�ำนกัรบัรองและประเมนิคณุภาพการศกึษา (สมศ.)ใน รายงานประ

จาปี 2551ภาพรวมในปีงบประมาณพ.ศ.2549-2550 พบว่าผลการประเมินคุณภาพภายนอก ในด้านผู้เรียน

ส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณภาพในมาตรฐานที่4ที่ก�ำหนดว่าผู้เรียนมีความสามารถคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์มี

วิจารณญาณมีความคิดสร้างสรรค์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ซึ่งนั่นแสดงให้เหน็ว่าสภาพ การพฒันาส่งเสรมิ

ทกัษะการคิดในโรงเรยีนยงัไม่สามารถบรรลเุป้าหมายได้

	 ในปัจจบุนัถงึแม้จะมงีานวจิยัมากมายทีเ่กีย่วข้องกบัความคดิสร้างสรรค์แต่งานวิจยัเหล่านัน้ส่วนใหญ่

จะเป็นการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ที่สอดแทรกอยู่ในรายวิชาต่างๆ แต่น้อยนักที่จะมีการคิดสร้างสรรค์

เป็นการสอนโดยตรงและสิ่งนี้ยังเป็นไปได้ยากในด้านของการปฏิบัติเพราะในเรื่องของเวลาและระบบการ

ศึกษาที่ยังเน้นการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จึงกลายเป็นความจ�ำเป็นของโรงเรียนที่จะต้องฝึกฝน

นักเรียนของตนเองให้ ประสบความส�ำเร็จกับการสอบแข่งขันสอบเพื่อเข้าเรียนต่อ สอบเพื่อเลื่อนชั้นหรือสอบ

เพือ่วดัผลต่างๆ และถึงแม้จะมหีนังสอืมากมายทีอ่ธบิายเกีย่วกบัการพฒันาความคดิสร้างสรรค์แต่เกอืบทัง้หมด
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เป็นหนังสือที่วางขายอยู่ตามร้านหนังสือหรืออยู่ตามห้องสมุดซึ่งดูเหมือนว่ากลายเป็นหนังสือแนะน�ำวิธีการ

ต่างๆ ฉบับส�ำเร็จรูปส�ำหรับผู้ใหญ่ เด็กไม่ได้อ่านหรือศึกษาโดยตรงกล่าวคือถึงแม้เรื่องการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์จะมีผู้แนะน�ำไว้มากก็จริงแต่สิ่งเหล่านี้ยังไม่มีการถ่ายทอดหรือน�ำไปปฏิบัติชัดเจนเป็นรูปธรรมต่อ

เด็กและ สภาพการด�ำเนินงานของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) จังหวัดพะเยา ปัจจุบันหลังจาก

การประเมินภายนอกของ สมศ. รอบที่ 2 ปี พ.ศ. 2556 ทางโรงเรียนได้รับข้อแนะน�ำให้ท�ำการปรับปรุงทาง

ด้าน กระบวนการการจัดการเรียนการสอนของครูยังยึดแบบเดิมๆอยู่ เด็กขาดทักษะกระบวนการการใช้ความ

คิด ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่4 ระบุว่า ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

มคีวามคดิสร้างสรรค์คิดไตร่ตรอง และมวีสิยัทศัน์ ซึง่ผลจากการรบัฟังความคดิเหน็เกีย่วกับหลกัสตูรการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2544 ทีไ่ด้ประเมนิ ด้านคณุภาพผูเ้รยีนจากส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและการประเมนิ

คุณภาพการศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับที่ต้อง

ปรับปรุง รวมทั้งความสามารถในการคิดสังเคราะห์ คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และการแสวงหา

ความรู ้(ส�ำนักงานวชิาการและมาตรฐานการศกึษา 2548 : 12 )

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

กิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) เพ่ือจะเป็นประโยชน์ในการ

ด�ำเนินชีวิตของผู้เรียนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้ สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและมีเหตุผล ใน

ยุคที่ข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การปูพื้นฐานการคิดและส่งเสริมการคิดให้

กับผู้เรียนจึงเป็นสิ่งท่ีมี ความ จ�ำเป็นอย่างยิ่ง การได้รับการพัฒนาการคิดตั้งแต่ในวัยประถมศึกษาจะช่วยเพ่ิม

ทักษะด้านการคิดให้พัฒนาความคิดอย่างก้าวไกลและเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 

	 2.	 เพื่อศึกษาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพและการด�ำเนินงานการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5(แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 

	 3.	 เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)

ประโยชน์ของการวิจัย

	 ด้านความรู้

	 1. ได้ทราบสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้ว

ปัญญาอุปถัมภ์) 

	 2. ได้ทราบเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์



แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
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ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 

	 3. ได้แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้ว

ปัญญาอุปถัมภ์) 

	 ด้านการน�ำไปใช้

	 1.	 ผู้บริหารน�ำผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางเพื่อการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความ

คิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนในเรื่องการวางแผน/การด�ำเนินงาน/ตรวจสอบ/ปรับปรุงโครงสร้าง 

	 2. ครู สามารถน�ำผลการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เด็ก

นักเรียนได้เกิดความคิดสร้างสรรค์ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ขอบเขตด้านสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 

(แก้วปัญญาอุปถัมภ์) โดยใช้ขอบข่ายและภารกิจการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

โรงเรียน มีเนื้อหาการศึกษาตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ ( P-D-C-A ) ด้วยกรอบแนว

คิดของเดมม่ิง (Deming)		  ขอบเขตด้านเหตแุละปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อการบริหารการจดักจิกรรม

พฒันาความคดิสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถมัภ์) โดยใช้ขอบข่ายและภารกิจการบรหิาร

จัดการกิจกรรมตามหลักการบริหารแบบ 4 Ms 

	 ขอบเขตด้านประชากร	 	

	 ประชากรที่ท�ำการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน ครูผู้สอนจ�ำนวน 17 คน 

รวมจ�ำนวน 18 คน โรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยมีวิธีการวิจัย ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา

สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาเหตุ

และปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารการจดักจิกรรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของโรงเรยีนเทศบาล 5 (แก้วปัญญา

อุปถัมภ์) อ�ำเภอเมือง จังหวัดพะเยา มีวิธีการด�ำเนินการวิจัยดังนี้	

	 1.	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 

17 คน รวม 18 คน 

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล		

	 การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาแบบผสม (Mix Methodology) คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัย

เชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้
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		  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

		  แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพการ/เหตุปัจจัย/แนวทางบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)

		  2.2	 วิธีการสร้างเครื่องมือผู้ศึกษาได้ดําเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดังนี้ 

			   2.1.1 ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการจดักจิกรรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ทีใ่ช้ในการเรยีน

การสอน 

			   2.2.2 นําข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)

			   2.2.3 น�ำแบบสอบถามสร้างฉบับร่างเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพื่อขอรับค�ำแนะน�ำ ตรวจ

สอบ แก้ไข ปรับปรุงให้ครอบคลุมเพื่อความถูกต้อง

			   2.2.4 แบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุง แก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาอีกคร้ังหนึ่ง

เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้อง

	 3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

	 4.	 การจัดท�ำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

		  4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น�ำเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่าแบ่งมาตรการประมาณค่าเป็น 5 

ระดับ (Rating Scale) โดยใช้เกณฑ์ภายนอกในการแปลความหมายของคะแนน ก�ำหนดค่าระดับคุณภาพการ

ด�ำเนินงานความคิดเห็นเป็นค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 102) ดังนี้

			   ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับคุณภาพมากที่สุด

			   ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับคุณภาพมาก

			   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับคุณภาพปานกลาง

			   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับคุณภาพน้อย

			   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับคุณภาพน้อยที่สุด

		  4.2	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ

			   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาส�ำคัญ (Content Analysis)

	 ขั้นตอนที่ 3 หาแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน

เทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 1.	 ประชากร

		  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 1 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 

17 คน รวม 18 คน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล		

		  การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังน้ี 		

		  2.1 	เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 



แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
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			   แบบสัมภาษณ์ แนวทางเพือ่พัฒนาการบรหิารการจดักิจกรรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของ

โรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์)

		  2.2	วิธีการสร้างเครื่องมือผู้ศึกษาได้ดําเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดังนี้ 

			   2.1.1 รวบรวมข้อมลูและก�ำหนดขอบเขตเนือ้หาเพือ่สร้างแบบสมัภาษณ์โดยการอ้างองิข้อมลู

จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม แล้วน�ำผลการวิเคราะห์มาก�ำหนดแนวทางประเด็นส�ำหรับการสัมภาษณ์ และ

ใช้ข้อมูลจากเอกสาร ต�ำรา บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้องประกอบ

			   2.2.2 นําข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมือง จังหวัดพะเยา

			   2.2.3 น�ำแบบแบบสัมภาษณ์สร้างฉบับร่างเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพ่ือขอรับค�ำแนะน�ำ 

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงให้ครอบคลุมเพื่อความถูกต้อง

			   2.2.4 แบบแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ไปปรับปรุง แก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง

หนึ่งเพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ถูกต้อง

	 3.	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

	 4.	 การจัดท�ำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

		  ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาส�ำคัญ (Content Analysis) น�ำเสนอ

เป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย

	 1. 	สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) 

วเิคราะห์ตามหลกักระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคณุภาพ (PDCA) ตามกรอบแนวคดิของ เดมมิง่ (Deming)

	 จากการศึกษาสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 

(แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาพบว่า โดย

ภาพรวมด้านการบริหารการจัดการมีระดับคุณภาพความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาแยกเป็นราย

ด้านพบว่า การปฏิบัติในแต่ละด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านการวางแผนการบริหารจัดการ

พฒันาความคดิสร้างสรรค์ (Plan) รองลงมาได้แก่ ด้านการด�ำเนนิงานบรหิารจดัการพฒันาความคดิสร้างสรรค์

(Do) ถัดมา ได้แก่ ด้านการน�ำผลการประเมินการจัดกิจกรรมไปใช้ในการบริหารจัดการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ (Act) 

	 2. เหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน 

5 วิเคราะห์ตามหลักทรัพยากรทางการบริหาร 4 Ms

	 จากการศึกษาเหตุและปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาพบว่าโดยภาพรวมมีระดับการส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
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โรงเรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อแยกเป็นรายด้านพบว่า ระดับการส่งผลในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสาม

อันดับ ได้แก่ ด้านครู (Man) รองลงมาได้แก่ ด้านอาคารสถานที่วัสดุและอุปกรณ์(Material) ถัดมา ได้แก่ ด้าน

งบประมาณ (Money) 

	 3.	 แนวทางในการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้ว

ปัญญาอุปถัมภ์) ตามหลักกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามกรอบแนวคิดของเดมม่ิง 

(Deming) ได้แนวทางดังน้ี

	 จากการศึกษาแนวทางเพื่อการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความ

คิดสร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ได้แนวทาง

ดังนี้	

	 ด้านการวางแผนการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Plan) ควรมีการวางแผน

พัฒนาครูให้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดที่หลากหลาย จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

และมีกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญให้เต็มศักยภาพ การใช้สื่ออุปกรณ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

	 ด้านการด�ำเนินงานบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Do) ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติ

การด้านการพัฒนาทักษะการสอนและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้วิธีใหม่แก่ผู้เรียน มี

รายวชิา/กจิกรรมท่ีหลากหลาย จดัหาหรือสร้างกจิกรรมทีแ่ปลกๆใหม่ โดยให้เดก็ได้ลงปฏบิตัผ่ิานประสบการณ์

จริง จัดให้ครูมีเวลาปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ให้บุคลากรเกิดการใฝ่รู้ จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ทั้งที่เป็นเทคโนโลยีและสื่ออ่ืนๆ ให้พร้อมและกระตุ้นให้ครูใช้

ประโยชน์จากสื่อเหล่านี้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

	 ด้านการตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์(Check) ควรมีการ

นิเทศแบบกัลยาณมิตรด้วยกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย ประเมินบุคลากร ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดย

ยึดแนวทางการประเมินตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการ

ศึกษา (สมศ.) จัดท�ำเป็น SAR

	 ด้านการน�ำผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ (Act)ควรมีการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องและใช้วิธีการบริหารงานบุคคลเข้ามาใช้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู่

ให้สามารถร่วมด�ำเนินการตามเป้าหมายน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรม

ความคิดสร้างสรรค์ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางให้ ผู้บริหารและคณะครูด�ำเนินการบริหารการจัด

กิจกรรมที่สอดคล้องสัมพันธ์กัน เป็นไปในทิศทางที่โรงเรียนก�ำหนด

	 อภิปรายผล

	 จากการหาแนวทางเพ่ือการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา มีประเด็นที่ผู้ศึกษา

น�ำมาอภิปรายผลดังต่อไปนี้

	 1.	 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน



แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
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	 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ด้านการวางแผนการบริหารจัดการ

กิจกรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (Plan) พบว่าโรงเรียนมีการวางแผนงาน/โครงการ ก�ำหนดนโยบายการ

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีการก�ำหนดมาตรฐานการจัด

กิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีการก�ำหนด

บุคลากรผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ 

อนันต์ เกตุวงศ์ (2543, หน้า 256) กล่าวถึงการควบคุมว่าเป็นการที่จะท�ำให้แน่ใจว่ากิจกรรมต่างๆ ด�ำเนินไป

ด้วยดีจนส�ำเร็จและท�ำให้บังเกิดผลความต้องการขององค์การหรือโครงการ ซึ่งต้องอาศัยมาตรฐานในเชิง

ปรมิาณ คณุภาพและเวลาเป็นหลกัเพือ่เปรยีบเทยีบกบัการกระท�ำทีเ่กดิขึน้ และท�ำให้ทราบปัญหา ข้อบกพร่อง

ในการท�ำงานเพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไช ให้การด�ำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นในการบริหารงาน

จงึต้องอาศยัหลกัการบริหารจัดการ การวางแผนทีด่เีพ่ือให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายและแผนทีว่างไว้

	 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ด้านการด�ำเนินงานการจัดกิจกรรมท่ีส่ง

เสริมความคิดสร้างสรรค์ (Do) พบว่าโรงเรียนมีการประชุมชี้แจง/อบรมให้แก่ครูในการจัดกิจกรรมพัฒนา

ความคดิสร้างสรรค์ มกีารประชาสัมพันธ์การจดักจิกรรมโดยให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมและบรหิาร

จัดการให้เกิดการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องตรงตามองค์ประกอบของกิจกรรมอย่าง

ครบถ้วน สมบูรณ์ กิจกรรมการเรียนรู้กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ 

แนวคิดของไสว ฟักขาว (2544: 102) เน้นการแสวงหาความรู้เพ่ือแก้ปัญหาโดยใช้ค�ำถามเป็นวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูจะเปิดโอกาสและชี้แนะ

ให้นักเรียนได้ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็นและสรุปความรู้ด้วยตนเองจากการถามตอบ

	 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ด้านการตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการ

จัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Check) พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ มีแผนการก�ำกับ นิเทศ ติดตามและปฏิทินการด�ำเนินการการจัด

กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เคร่ืองมือประเมินผลการใช้จัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่างหลาก

หลายสอดคล้องกับ การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561 ) เน่ืองจากโรงเรียนต้องส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความสมบูรณ์

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคมและสติปัญญา และนักเรียนมีส่วนรับผิดชอบกับบุคลากรตามภาระหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายของการด�ำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีการมอบหมายหน้าที่ใหม่ๆ ให้บุคลากร

รบัผิดชอบในการด�ำเนนิการจดักจิกรรมเพ่ือการพัฒนานกัเรียนทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์ และแบ่งงานให้บคุลากร

จากภายนอกที่มีความช�ำนาญมาจัดกิจกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน

	 สภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ด้านการน�ำผลการประเมินการใช้จัด

กิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Act) พบว่าโรงเรียนมีการน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาอยู่เสมอมีการรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และมีการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมในคร้ังต่อไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับศิริกาญจน์โกสุมภ์ (2545: 56) เปิด

โอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการน�ำผลการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมพร้อมทั้ง

มีการจัดท�ำรายงานและเผยแพร่ต่อไป พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองหรือชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
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ประเมินผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดในการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

	 2.	 เหตแุละปัจจัยส�ำคญัทีส่่งผลต่อการบริหารการจดักจิกรรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ ของโรงเรยีน

	 ด้านครู พบว่า ในกระบวนการเรียนการสอนของครูนั้นจะเห็นว่าแตกต่างกับการสอนแบบเดิม โดย

จะเป็นการสอนที่เน้นปฏิบัติมากขึ้น สอคล้องกับกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ (2543, หน้า 1) ส่งเสริม

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรม สังเกตได้จากการท�ำกิจกรรมนักเรียนจะพยายามเสนอความคิดเห็น

ที่แปลกแตกต่างกับเพื่อนมีอิสระในการคิด และครูได้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถาม ยอมรับฟังความคิดเห็น

แปลกใหม่ โดยไม่จ�ำกัดความคิดเด็กอยู่กับตัวครูเท่านั้น ท�ำให้นักเรียนเกิดความมั่นใจและมุ่งมั่นที่จะพยายาม

หาค�ำตอบ สิ่งเหล่านี้เป็นจุดเริ่มต้นของความคิดสร้างสรรค์เกิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และที่ส�ำคัญ

กิจกรรมนั้นต้องส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความคิดออกมาให้มากที่สุด

	 ด้านงบประมาณ โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตรงกับแผนการจดัเรยีนการสอนแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีการติดตามประเมินผลการใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน

ต่อไปอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (2542 : 19) มาตรา 62 

กล่าวว่า ให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้จ่ายงบประมาณ

การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการศึกษาแนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโดย

หน่วยงานภายในและหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ตรวจสอบภายนอกหลักเกณฑ์และวิธีการในการตรวจสอบ 

ตดิตามและการประเมนิ ให้เป็นไปตามทีก่�ำหนดในกฎกระทรวง มกีารน�ำผลการประเมนิไปปรับปรุงการด�ำเนนิ

งานและปรับแผน/โครงการ ให้สอดคล้องกับการบริหารการจัดกิจกรรมที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัด

กจิกรรมให้มีตรงกับความต้องการของโรงเรยีน ซึง่สามารถพฒันานกัเรยีนให้มคีวามพร้อมทกุด้านอย่างสมบรูณ์

ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา และความคิดสร้างสรรค์ยังสามารถสร้างความสุขให้กับนักเรียน

ทุกครั้งที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม

	 3. แนวทางในการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน		

แนวทางด้านการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ควรให้ทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกโดยการ

จัดกิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ  ได้ระดมความคิดผ่านค�ำถามที่หลากหลายโดยการหาค�ำตอบให้ได้มากที่สุดภายใน

เวลาก�ำหนด และร่วมมือกันประเมินผลกิจกรรม แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมครั้ง

ต่อไปส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์ตรง โดยให้เข้ารับการฝึกอบรมในการจัดกิจกรรม ทุกฝ่าย

มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการจัดกิจกรรมจัดกิจกรรมที่เน้นการแก้ปัญหาจริงเพื่อขจัดความเบ่ือหน่ายและขยาย

ความคิดยืดหยุ่นให้เกิดกับนักเรียน หาที่ปรึกษาที่มีความรู้ ความช�ำนาญในการด�ำเนินกิจกรรม มีการประเมิน

ผลอย่างเป็นระบบสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่งเสนอแนะกจิกรรมทีน่กัเรยีนต้องการและส่งเสรมิให้นกัเรียนได้ใช้ความ

คิดโดยจัดกิจกรรมบูรณาการที่หลากหลาย ให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ อุปกรณ์ที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาความคิด

ริเริ่มเพื่อต่อยอดให้เด็กนักเรียนได้คิดในสิ่งที่แปลกใหม่ มีการตรวจสอบ ทบทวนติดตามการจัดกิจกรรมอย่าง

สม�ำ่เสมอควรจดักจิกรรมการสาธติให้นกัเรียนได้ลงมือปฏบิตัจิรงิทกุขัน้ตอนเพือ่ให้เกดิการเรยีนรูแ้ละเข้าใจจรงิ

และจัดท�ำโครงงานให้เดก็ได้ท�ำเอง โดยเดก็จะได้เรียนรูก้ารท�ำงานทีเ่ป็นขัน้เป็นตอนการจดักจิกรรมเพือ่กระตุน้

การเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและรับฟังข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้



แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

ของโรงเรียนเทศบาล 5 (แก้วปัญญาอุปถัมภ์) อ�ำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา

94 วารสาร
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

กิจกรรมด�ำเนินตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2549 : 1) ได้สรุปว่า โรงเรียนทุกแห่งทุกระดับถือเป็นตัวแทนของรัฐในการจัดการ

ศึกษาและดําเนินการตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอันเป็นหลักการร่วมกันในการ

จดัการศกึษาดงันัน้จาํเป็นต้องมกีารจดักจิกรรมการเรียนรูเ้พือ่ให้ผู้เรยีนได้เรยีนเตม็ศกัยภาพและมีประสทิธภิาพ

โดยคํานึงถึงความสอดคล้องเหมาะสมกับท้องถิ่น

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการศึกษาไปใช้

	 จากการศกึษาพบว่า การบริหารการจดักจิกรรมพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของโรงเรยีนมคีวามส�ำคญั

เป็นอย่างมากเพื่อช่วยส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เกิด

การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จากการศึกษาคร้ังนี้ได้แนวทางที่สามารถท�ำไปพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน โดยมีข้อเสนอแนะน�ำการศึกษาไปใช้ ดังนี้

	 1.	 ด้านสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน ได้ทราบถึงสภาพ

การบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในปัจจุบัน สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุง 

แก้ไข และพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ต่อไป

	 2.	 ด้านเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

โรงเรียน ผู้บริหารและครูน�ำผลการศึกษาคร้ังนี้ ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ในปัจจุบัน

	 3. ด้านแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน ได้แนวทางในการ

พัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โรงเรียนควรให้ความส�ำคัญในทางการบริหารที่

มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนโดยเฉพาะการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องตรงกับความ

ต้องการของผู้เรียนจะช่วยให้นักเรียนเกิดการใฝ่เรียนใฝ่รู้

	 ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป

	 1. ด้านสภาพการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน ควรมีการศึกษา

แนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน โดยแยกตาม 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน

	 2. ด้านเหตุและปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

โรงเรียน ควรมีการศึกษา ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาความ

คิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน

	 3. ด้านแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน ควรมีการศึกษา

แนวทางการด�ำเนินงานการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

จากสถานศึกษาอื่นในสังกัดเทศบาลเมอืงพะเยา หรอื สงักดัอืน่ ๆ  เพือ่ช่วยให้การด�ำเนนิงานมีประสทิธภิาพมาก

ยิง่ขึน้ 
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