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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูในจังหวัดพิจิตร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จ�ำนวน 285 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 

แบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการศึกษาพบว่า 

	 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียรายด้านทั้ง 8 ด้าน ที่มีการบริหาร

งานวิชาการสูงสุดลงมา ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา การส่งเสรมิความรูด้้านวิชาการแก่ชมุชน การนเิทศและการแนะแนวการศกึษา การพฒันาสือ่ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสานความร่วมมือ การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการกับ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตามล�ำดับ

	 ค�ำส�ำคัญ การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract

	 The purposes of the study were to study on academic administration of administrators in 

schools in Pichit province under the Office of the Secondary Educational Service Area 41. 

The samples were 285 teachers. The data were collected by a set of five-point rating scale 

questionnaires. Data analysis was done through frequency, percentage, arithmetic means 
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and standard deviation 

	 The results of the study are summarized below: 

	 The academic administration of administrators in schools in Pichit province under 

the Office of the Secondary Educational Service Area 41 as a whole was at a high level. 

Accordingly the highest level eight means were the development process of learning and 

assessment, curriculum development, promotion of academic knowledge to the community, 

supervision and guidance education, development of innovative technologies for education 

and learning centers, development of quality assurance in education, research to improve 

the quality of education and collaboration to promote the development of academic work 

with individuals, families, organizations, and other institutions of education.

	 Keywords: Academic administration, Administrators in schools 

บทน�ำ

	 ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด 

ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญท�ำให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้

อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 35) ซึ่งงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส�ำคัญ

ยิ่งของการบริหารการศึกษา เพราะเป็นการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความรู้ เป็นงานหนึ่งท่ีจัดอยู่ในขอบข่าย

และภารกิจของการบริหารการศึกษา ที่ประกอบด้วยงานต่างๆ จ�ำนวนหลายงานด้วยกัน การด�ำเนินงานด้าน

วชิาการจึงต้องปฏบัิติในลกัษณะของการบริหาร ทีเ่รยีกว่า การบริหารงานวิชาการ (สันต ิบญุภิรมย์, 2552 : 13) 

	 จากสภาพปัจจุบัน งานวิชาการได้เจริญรุดหน้าไปมากอย่างรวดเร็ว จึงท�ำให้เกิดสภาพความเหล่ือม

ล�้ำกันมากที่สุด จนเกิดวิกฤตทางด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาในเมืองกับชนบท คุณภาพการศึกษาของ

ไทยมีมาตรฐานค่อนข้างต�่ำเมื่อเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน 

เด็กและเยาวชนไทยไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ความสามารถทางวิชาการโดยเฉพาะวิชา

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ไม่ได้มาตรฐาน ขาดการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ นอกจากนั้นวิธีการสอนของครูจะใช้วิธีการบอกความรู้โดยยึดวิชาเป็นตัวตั้ง ไม่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง 

จึงไม่สามารถท�ำให้ผู้เรียนเผชิญและแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ ซึ่งความด้อยคุณภาพ มีเหตุปัจจัยมาจากความ

บกพร่องและความด้อยคุณภาพของปัจจัยการผลิตด้านครู ความไม่ทันสมัยของหลักสูตร เนื้อหาสาระและ

กิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการด�ำเนินชีวิตในปัจจุบันและการเตรี
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ยมตัวเพื่ออนาคต วิธีการเรียนการสอนใช้รูปแบบเดิมๆ เน้นแบบท่องจ�ำ มีการปรับปรุงน้อยมาก เนื่องด้วย

ขาดแคลนสื่ออุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องอ�ำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล

ไม่ได้มาตรฐาน ขาดระบบการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้

ปกครอง และที่ส�ำคัญอย่างยิ่งคือขาดการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและระดับสูง ผู้บริหารให้

ความสนใจกับงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษามากกว่างานวิชาการ ซ่ึงเป็นเครื่องบอกเหตุได้ว่างานวิชาการก�ำลังจะ

ตกต�่ำและด้อยคุณภาพ จึงเห็นได้ว่า สภาพปัจจุบันปัญหาของงานวิชาการนั้น หากสถานศึกษาซ่ึงเป็นองค์กร

หลักในการจัดการด�ำเนินงานด้านวิชาการมีจุดอ่อนหรือบกพร่องไป จะเป็นสาเหตุให้ประสิทธิภาพของงาน

วิชาการด้อยลง และส่งผลต่อประสิทธิผลของงานวิชาการให้ตกต�่ำลงไปด้วย หรืออาจเรียกว่าการศึกษาด้อย

คุณภาพ การศึกษาคุณภาพต�่ำ หรือการศึกษาไม่ได้มาตรฐาน (สันติ บุญภิรมย์, 2552 : 16-20) ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจัดล�ำดับความส�ำคัญของภารกิจสถานศึกษาโดยให้ความส�ำคัญอันดับแรกสุดคือ การบริหาร

งานวิชาการ (จันทรานี สงวนนาม, 2551 : 140) 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่หลักในการรับผิดชอบและ

ดแูลการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ มสีถานศกึษาในสงักัดทัง้สิน้จ�ำนวน 62โรงเรยีน 

รบัผดิชอบการบริการและจดัการศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1-6 ครอบคลมุพืน้ที ่2 จงัหวัดได้แก่ จงัหวัด

ก�ำแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร โดยมีจุดเน้นของการพัฒนาการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่ส�ำคัญ

คือ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 4 นักเรียนช้ัน ม.1 ทุกคนผ่าน

เกณฑ์การประเมินสมรรถนะการอ่าน เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์

และด้านเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นหนึ่งในสองของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ นักเรียนทุกคนมี

ความส�ำนึกในความรักชาติ สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ที่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการ

ศึกษาอย่างทั่วถึงลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผลสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ นักเรียน ครูและสถานศึกษาได้รับ

การพัฒนาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน สถานศึกษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษา มี

ระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะเห็นว่าการ

บริหารงานวิชาการมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาจุดเน้นให้บรรลุประสิทธิผลที่ต้องการ ผู้ศึกษาจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีความ

ก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพือ่ศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในจังหวัดพิจติร สงักัดส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41
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ประโยชน์ของการวิจัย

	 เพือ่ให้ทราบถงึสภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจังหวดัพจิติร สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรในการศกึษาครัง้นี ้ได้แก่ ครใูนจงัหวัดพจิติร สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 41 จ�ำนวน 1,006 คน

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถาน

ศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยส�ำคัญท�ำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีขอบข่าย/ภารกิจ และแนวทางการปฏิบัติ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2546 : 35-40) ดังน้ี

	 1.	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกน

กลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวง ศึกษาธกิาร ขอ้มลูสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จัดท�ำโครงสร้างหลักสูตร

และสาระต่าง ๆ ที่ก�ำหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ น�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามและประเมินผลการ

ใช้หลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม

	 2.	 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มแีนวทางการปฏิบติัดงันี ้ส่งเสรมิให้ครจูดัท�ำแผนการจัดการเรยีน

รู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

และการปฏิบัติจริง จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน ส่งเสริมให้

มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม

	 3.	 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ก�ำหนดระเบียบ แนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการวัดผล และประเมินผล
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แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด�ำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตาม

สภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน จัดให้การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล

การเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอื่นๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด 

	 4.	 การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา มีแนวทางการปฏิบัตดิังนี้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร 

การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย 

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น

	 5.	 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา มแีนวทางการปฏบิตัดิงันี ้ศกึษา วิเคราะห์ 

ความจ�ำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถานบันอื่น การประเมินผลการพัฒนาการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

	 6.	 การพฒันาแหล่งเรยีนรู้ มแีนวทางการปฏบิตัดิงันี ้ส�ำรวจแหล่งการเรยีนรู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันา

คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง 

ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้ครู ใช้แหล่งการเรียนรู้ทัง้ในและนอกโรงเรยีน ในการจดักระบวนการเรียนรู ้โดยครอบคลมุ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

	 7.	 การนิเทศการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ

สอนภายในสถานศกึษา ด�ำเนนิการนเิทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนในรปูแบบหลากหลาย และเหมาะ

สมกับสถานศึกษา ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสาน

งานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ

สถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับสถาน

ศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา

	 8.	 การแนะแนวการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพ

ภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ด�ำเนินการ

แนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ

และกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศกึษากับสถานศกึษา หรอืเครอืข่ายการแนะแนวภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา

	 9.	 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา มแีนวทางการปฏิบติัดงันี ้จดัระบบโครงสร้าง

องค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

	 10.	การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ การศึกษา ส�ำรวจความ



การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

146 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

ต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ 

เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น

	 11.	การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่าง

เขตพื้นที่การศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ

	 12.	การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่

จัดการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ส�ำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความต้องการในการ

ได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

สถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน

การจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

	 การศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 41 ผู้ศึกษาเสนอกรอบแนวคิดของการศึกษาได้ดังนี้

							     

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 จ�ำนวน 1,006 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

 

 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ การศึกษา ส ารวจความต้องการ 
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ประสาน
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ต่างเขตพื้นที่การศึกษา สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 
 12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 ผู้ศึกษาเสนอกรอบแนวคิดของการศึกษาได้ดังนี้ 
 
        

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  research) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จ านวน 1,006 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 285 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย และก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนครูในแต่ละโรงเรียน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ คอื สภาพการบริหารงานวชิาการ 
 เครื่องมือที่ใช้ศึกษา 
 เครื่องมือในการศึกษาคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จ านวน 8 ด้าน คือ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.  การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และแหล่งเรียนรู ้
5.  การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา  
6.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
7.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
8.  การประสานความร่วมมอื การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนางาน
วิชาการกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 
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ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 285 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย และก�ำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ�ำนวนครู

ในแต่ละโรงเรียน

	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ สภาพการบริหารงานวิชาการ

	 เครื่องมือที่ใช้ศึกษา

	 เ ค รื่ อ ง มื อ ใ นก า ร ศึ กษ าค ร้ั ง นี้ เ ป ็ น แบบสอบถามจ� ำ น วน  1  ฉบั บ  แบ ่ ง ออก เป ็ น  

2 ตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

ท�ำงาน เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ

	 ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จ�ำนวน 8 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรูแ้ละการวดัประเมินผล 3) การวจัิยเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 4) การพฒันาส่ือ นวตักรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 5) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 6) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 8) การประสานความร่วมมือ 

การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert (1976 : 247) ได้แก่ 	

		  5	 หมายถึง	 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด

		  4	 หมายถึง	 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับมาก

		  3	 หมายถึง	 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง

		  2	 หมายถึง	 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับน้อย

		  1	 หมายถึง	 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ผู้ศึกษาขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

ในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ในระหว่างวันที่ 27 กรกฎาคม – 29 สิงหาคม 2558

	 2.	 ผูศ้กึษาส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 285 ฉบบั พร้อมทัง้ขอความ

อนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้ศึกษาโดยผู้ศึกษาใส่ซองติดแสตมป์และจ่าหน้าซองถึงผู้

ศึกษาไปพร้อมกัน

	 3.	 ผู้ศึกษารวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งกลับมาทั้งหมด แล้วน�ำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ด้วยการแจกแจง

ความถ่ี และหาค่าร้อยละ

	 2.	 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวม รายด้าน และรายข้อ โดยใช้สถิติพ้ืนฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 



การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

148 วารสาร
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายของคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, และบุญส่ง นิลแก้ว, 

2535 : 23-24) ดังนี้	

		  ค่าเฉล่ีย   4.51-5.00 	 หมายถึง 		 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด

		  ค่าเฉล่ีย   3.51-4.50 	 หมายถึง 		 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับมาก

		  ค่าเฉล่ีย   2.51-3.50 	 หมายถึง 		 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง

		  ค่าเฉล่ีย   1.51-2.50 	 หมายถึง 		 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับน้อย

		  ค่าเฉล่ีย   1.00-1.50 	 หมายถึง 		 มีการด�ำเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ในภาพรวมสภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในจงัหวดัพจิติร สังกัดส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียสูงสุดลงมา ได้แก่ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล, การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน, การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ

แหล่งเรียนรู้, การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

การประสานความร่วมมือ การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วย

งาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ตามล�ำดับ

	 2.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉล่ียรายข้อ

ที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การน�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 2) การจัดท�ำโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก�ำหนดให้มีใน

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์, การวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อม และประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพ่ือก�ำหนดวิสยัทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และ 3) การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถ่ิน ตามล�ำดับ 

	 3.	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยรายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม

ที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมให้กับผู้เรียน 2) การส่งเสริมให้ครู

จดัท�ำแผนการจัดการเรยีนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั และ 3) การจดับรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามล�ำดับ 

	 4.	 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

รายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการ

และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา และ 3) การเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือผล

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
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และสถาบันอื่น ตามล�ำดับ

	 5.	 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยรายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้

ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 2) การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งใน

และนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 3) การประเมินผลการ

พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามล�ำดับ 

	 6.	 ด้านการนิเทศและการแนะแนวการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

รายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการ

เรยีนการสอนภายในสถานศกึษา 2) การด�ำเนนิการแนะแนวการศกึษา โดยความร่วมมอืของครทุูกคนในสถาน

ศึกษา, การติดตามและประเมินผลการจัดการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา และ 

3) การประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ตามล�ำดับ 

	 7.	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยรายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การก�ำหนดเกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายความส�ำเรจ็ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาและตวัชีวั้ดของกระทรวง เป้าหมายความส�ำเรจ็

ของเขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของ สมศ. 2) การจัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับ

การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 3) การประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

ตามล�ำดับ 

	 8.	 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

รายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 2) การศึกษา ส�ำรวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน และ 3) 

การจดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคดิ และเทคนคิ ทกัษะทางวิชาการ เพือ่การพฒันาทกัษะวิชาชีพ และคณุภาพ

ชีวิตของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น ตามล�ำดับ 

	 9.	 ด้านการประสานความร่วมมือ การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการกับบุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่า

เฉล่ียรายข้อที่มีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 1) การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืน

ฐานและระดับ อุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) การ

จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม

อื่นที่จัดการศึกษา และ 3) การส�ำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ

สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ตามล�ำดับ 



การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

150 วารสาร
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

	 อภิปรายผล

	 1.	 ในภาพรวมสภาพการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาในจงัหวดัพจิติร สังกัดส�ำนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า อยู่ในระดับมาก จากผลการศึกษาดังกล่าวอาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นส�ำคัญ โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอันเป็นหัวใจหลักของงาน

วิชาการเป็นอันดับต้นๆ จึงส่งผลให้เกิดผลดีต่อการด�ำเนินงานด้านอ่ืนที่มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกัน ซ่ึง

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2546 : 163) ให้ความส�ำคัญกับงานวิชาการ โดยถือว่าเป็นงาน

หลักของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่วน

งานอื่นๆ ถือว่าเป็นงานที่มีความส�ำคัญรองลงมา และเป็นงานสนับสนุน ผู้บริหารที่ยึดเอางานวิชาการเป็นหลัก

ในการบริหาร และมีความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ จะน�ำโรงเรียนไปสู่ความส�ำเร็จ ดังที่ รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรา

นี สงวนนาม (2545 : 56) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญของการบริหารสถานศึกษา

และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้าน

อื่นๆ นั้น แม้จะมีความส�ำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด�ำเนินไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพียรพันธุ์ กิจพาณิชย์เจริญ (2552) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะการ

บริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร พบว่า สมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านคือ ด้านการ

บริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ และด้านการ

ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นเดียวกัน

	 2.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด�ำเนิน

งานสูงสุด ได้แก่ การน�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การน�ำหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนท่ีส�ำคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตร การน�ำหลักสูตรไปใช้

เป็นการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และเป็นกิจกรรมที่เป็น

ขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอน วิธีการของกระบวนการน�ำหลักสูตรไปใช้จะเป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนา

หลักสูตร เพราะถ้าน�ำหลักสูตรไปใช้อย่างไม่ถูกต้องแล้วหลักสูตรนั้นก็ไม่มีประโยชน์อะไร เพราะฉะนั้นผู้ที่

มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการน�ำหลักสูตรไปใช้ จะต้องศึกษาท�ำความเข้าใจกับการน�ำหลักสูตรไปใช้ตามบทบาท

หน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ที่สุด เพ่ือให้การใช้หลักสูตรนั้น สัมฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมายที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของฐิติมา สุวรรณา (2550) ที่ได้วิจัยเรื่องสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่น

เดียวกัน

	 3.	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ข้อที่มีการด�ำเนินงานสูงสุด ได้แก่ การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่

สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรมให้กับผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งได้มุ่งเน้น

การพัฒนาผู้เรียนโดยผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้

บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดของหลักสูตร ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะส�ำคัญ
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ของผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมา สุวรรณา (2550) ที่ได้วิจัยเร่ืองสภาพ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน

	 4.	 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการ

ด�ำเนินงานสูงสุดได้แก่ การส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 4 แนว

การจัดการศึกษา มาตรา 24 (5) ก�ำหนดให้ผู้สอนใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้สถานศึกษา

ทุกแห่งได้ก�ำหนดให้ครูจัดท�ำวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ1 คร้ัง ท�ำให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต่างยก

ระดบัคณุภาพของครูผู้สอนด้วยแนวทางต่างๆ เช่น การอบรมเชงิปฏบิตักิารวจิยัในชัน้เรียน การจดัท�ำนวตักรรม

การเรยีนการสอนเพือ่แก้ปัญหาและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนให้กบัผูเ้รยีนในกลุม่สาระการเรยีนรูต่้างๆ 

โดยใช้กระบวนการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมา สุวรรณา (2550) ที่ได้วิจัยเร่ืองสภาพการบริหาร

วิชาการของโรงเรยีนในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาพจิติร เขต 1 พบว่า ด้านการวิจยัเพือ่พฒันาคณุภาพ

การศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน

	 5.	 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด�ำเนินงานสูงสุดได้แก่ การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียน

การสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาหลายแห่งมีข้อจ�ำกัดทางด้านงบประมาณในการจัดหา จัดซื้อสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จึงท�ำให้สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการ

เรียนการสอนข้ึนมาใช้เอง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อให้บริการแก่ผู้เรียนไปพร้อมๆ กัน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมา สุวรรณา (2550) ที่ได้วิจัยเรื่องสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน

	 6.	 ด้านการนิเทศและการแนะแนวการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการ

ด�ำเนินงานสูงสุดได้แก่ การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะสถานศึกษามีครูผู้รับผิดชอบงานแนะแนวโดยตรง และจบการศึกษาในสาขาจิตวิทยาการแนะแนว 

ที่คอยให้บริการผู้เรียนทั้งด้านการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ จึงท�ำให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์อย่างเต็ม

ที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติมา สุวรรณา (2550) ที่ได้วิจัยเร่ืองสภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ด้านการนิเทศภายในมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกัน

	 7.	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ข้อที่มีการด�ำเนินงานสูงสุดได้แก่ การก�ำหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความส�ำเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวง เป้าหมายความส�ำเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมนิของ สมศ. ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ได้ถกูก�ำหนด

ขึ้นด้วย กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 โดยเฉพาะ

ในหมวด 1 บททัว่ไป ข้อ 5 ได้ก�ำหนดให้สถานศกึษาด�ำเนนิการประกนัคณุภาพภายในอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำ



การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41

152 วารสาร
2559

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

ทกุปี จึงเป็นสิง่ทีท่�ำให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องถอืปฏิบตัติาม ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของสมศร ีรตันศรี (2554) 

ที่ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับด้านที่เฉลี่ยสูงไปต�่ำ ได้แก่ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่นเดียวกัน

	 8.	 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีการ

ด�ำเนินงานสูงสุดได้แก่ การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศึกษาและที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะในปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งได้ให้ความส�ำคัญกับชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมและบทบาทในการ

จดัการศกึษา แต่ในขณะเดยีวกนัสถานศกึษาได้ปรบับทบาทของตนเองในการขยายเครอืข่ายและส่งเสรมิความ

รูท้างด้านวชิาการให้แก่ชมุชนมากยิง่ขึน้ ทัง้ในรูปของแหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศกึษา และผ่านการจดัโครงการ/

กิจกรรมของสถานศึกษาในโอกาสต่างๆ ที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี ก่อบุญ (2548) ที่ได้

วิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนามี 6 ด้าน คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้าน

การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เช่นเดียวกัน

	 9.	 ด้านการประสานความร่วมมือ การส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนางานวิชาการกับบุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

การด�ำเนินงานสูงสุดได้แก่ การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ 

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียง

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา และต่างเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันการสร้างภาคีเครือข่าย

ทางด้านการศึกษาจะเป็นพลังที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งได้

อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี ก่อบุญ (2548) ที่ได้วิจัยเร่ืองภาวะผู้น�ำเพ่ือการเปล่ียนแปลงของผู้

บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนามี 6 ด้าน คือ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ

แนะแนว ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น และ

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการ

ศึกษา เช่นเดียวกัน
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ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส�ำรวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้

รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา

จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน และหาช่องทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

องค์กรต่างๆ ท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

และระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา และต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

	 2.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องหาวธิกีารยกระดบัคณุภาพ การส่งเสรมิ สนบัสนนุการบรหิารงานวชิาการ

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการหากลยุทธ์ในการธ�ำรงรักษาคุณภาพการด�ำเนินงานไว้ และ

ใช้กลยุทธ์แก้ไข ปรับปรุงพัฒนางานท่ีลดประสิทธิภาพการท�ำงานลงหรือต�่ำกว่ามาตรฐาน 

	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป

	 1.	 ควรท�ำการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

	 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

	 3. ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการประสานความร่วมมือ การส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนางาน

วิชาการกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา

	 4. ควรศกึษาถงึบทบาทของสถานศกึษาหรอืหน่วยงานต้นสังกดัเก่ียวกบัการสร้างเสริมและพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
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