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บทคัดย่อ

	 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่พนักงานครู สังกัดเทศบาล

ในจังหวัดพิจิตร จ�ำนวน 175 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดพิจิตร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย () ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยรายด้านทั้ง 3 ด้าน ที่มีระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

สูงสุดลงมา ได้แก่ 1) ด้านหลักคุณธรรม 2) ด้านหลักนิติธรรม และ 3) ด้านความรับผิดชอบ ตามล�ำดับ

	 ค�ำส�ำคัญ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร

Abstract

	 The purpose of this research was to study about the principles of good governance 

of school administrators in schools under the Office of Municipality in Phichit. The samples 

were 175 teachers who work for municipal schools in Phichit. The data were collected by 

questionnaires of five – scale rating. Data analysis was done by using mean and standard 

deviation.

	 Findings: The principles of good governance implementation of school administrators 

in schools under the Office of Municipality in Phichit when considered by category, overall, 

was at a high level. For 3 categories by order were moral, regulation and responsibility. 
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บทน�ำ

	 ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส�ำคัญในการจัดระเบียบให้สังคมทั้งภาครัฐ ภาค
ธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ
สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
ส่งเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกัน แก่ประเทศเพื่อบรรเทา ป้องกัน หรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติ
ภยันตรายที่จะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมอันเป็น
คุณลักษณะส�ำคัญของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุขสอดคล้องกับความเป็นไทย การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุข 

	 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส�ำคัญในการด�ำเนินการบริหารการศึกษา ในฐานะผู้บังคับ
บัญชาหน่วยงาน และเป็นผู้น�ำนโยบายการจัดการศึกษาไปปฏิบัติ ผู้บริหารจึงควรมีคุณลักษณะของผู้ที่จะ
น�ำพาองค์กรสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการศึกษา

	 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล จังหวัด
พิจิตร 

ประโยชน์ของการศึกษา 

	 ทราบถงึสภาพการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัเทศบาล จงัหวัดพิจติร

ขอบเขตของการศึกษา

	 ขอบเขตด้านประชากร
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ พนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร 
จ�ำนวน 308 คน 
	 ขอบเขตด้านเนื้อหา
	 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง
	 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี (2542) ได้ก�ำหนดระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ได้ระบุถึงความส�ำคัญของธรรมาภิบาล 6 หลักอันเป็นกรอบในการก�ำหนด
แนวทางให้แก่หน่วยงานราชการ มีรายละเอียดดังนี้
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	 1.	 หลักนิติธรรมเป็นการตรากฎหมายและกฎข้อบังคับให้ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของ
สังคมอันจะท�ำให้สังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับเหล่านั้นโดยถือว่าเป็นการ
ปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ�ำเภอใจหรืออ�ำนาจตัวบุคคล
	 2.	 หลักคุณธรรมเป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงามโดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อ
ให้คนไทยมีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ�ำชาติ
	 3.	 หลักความโปร่งใสเป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกใน
การท�ำงานขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรง
มาด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ
ความถูกต้องชัดเจน
	 4.	 หลักความมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการ
ตดัสนิใจปัญหาส�ำคญัของประเทศไม่ว่าด้วยการแสดงความคดิเหน็หรอืการไต่สวนสาธารณะการประชาพจิารณ์
การแสดงประชามติ
 	 5.	 หลักความรับผิดชอบเป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคมการ
ใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็น
ที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท�ำของตน
	 6.	 หลักความคุ้มค่าเป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ�ำกัดเพื่อให้มีประโยชน์สูงสุดแก่ส่วน
รวมโดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถ
แข่งขันในเวทีนานาชาติและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
	 ผู้ศึกษาได้ศึกษาสภาพการการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ในจังหวัดพิจิตร โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
	 1.	 ด้านหลักนิติธรรม เป็นการบริหารที่เน้น ระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ให้เป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรและสังคม และส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และ
แนวปฏิบัติของทางราชการ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้ กฎหมาย มิใช่ตามอ�ำเภอใจหรืออ�ำนาจของตัว
บุคคล
	 2.	 ด้านหลักคุณธรรม เป็นการบริหารที่เน้น การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากร
น�ำหลักคุณธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เพ่ือให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ 
ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย จนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม
	 3.	 ด้านหลักความโปร่งใส เป็นการบริหารที่เน้น การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้
บริหารและบุคลากร การบริหารงานทุกฝ่ายให้มีความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมา ซึ่งท�ำให้ ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวก และมีกระบวนการตรวจสอบ
ที่ถูกต้องและ ชัดเจน
	 4.	 ด้านหลักความมีส่วนร่วม การบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากร และประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ เพ่ือ
ให้แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ แก้ปัญหารวมถึงการด�ำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน
	 5.	 ด้านหลักความรับผิดชอบ การบริหารงานที่ตระหนักในสิทธิหน้าที่ของตน มีความส�ำนึกและรับ
ผิดชอบต่อส่วนรวม รวมทั้งมีความกระตือรือร้นในการท�ำงานและการแก้ปัญหาของโรงเรียน การเคารพใน
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ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และค�ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม		
	 6.	 ด้านหลักความคุ้มค่า การบริหารงานท่ีมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่า มีการท�ำงานที่รวดเร็ว 
มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพรวมถึงการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ให้มีความสมบูรณ์ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม
	 ทั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการน�ำไปบริหารงานเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลซึ่งจะท�ำให้เกิดการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดผลสัมฤทธ์ิในการจัดการ
ศึกษาโดยรวมเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีขึ้น ในการก�ำหนดกรอบความคิดของการศึกษา ดัง
แสดงในภาพที่ 1

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการศึกษา

วิธีด�ำเนินการศึกษา
	
	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ พนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร 
จ�ำนวน 308 คน 
	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ พนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร 
จ�ำนวน 175 คน ได้จากการก�ำหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน 
	 ตวัแปรทีศ่กึษา ได้แก่ สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดเทศบาล 
ในจังหวัดพิจิตร
	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานตามหลักธร
รมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร
	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Checklist) ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัด
พิจิตร เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Best, and Kahm, 1993) ดังนี้ มีค่าความ
เที่ยง 0.97

 

โดยรวมเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีขึ้น ในการก าหนดกรอบความคิดของการศึกษา  ดังแสดงในภาพ
ที่ 1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการศึกษา 
  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ พนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร 
จ านวน 308 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ พนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร 
จ านวน 175  คน ได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดพิจิตร 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist)  ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัด
พิจิตร  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Best, and Kahm, 1993) ดังนี้ มีค่าความเที่ยง 
0.97 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการตรวจสอบเครื่องมือผู้ศึกษา ค้นคว้าด าเนิน
ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งเอกสารต ารา ทฤษฎี 
และงานศึกษาที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
 2. ก าหนดประเด็นและขอบเขตของค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักความมีส่วนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดพิจิตร 



A Study of the Principles of Good Governance Implementation school 

Administrators in Schools under the Office of  Municipality in Phichit

CRRU
2016

Graduate School Journal Volume 9 Number 19 January - April 2016 171

	 ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ
	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการตรวจสอบเคร่ืองมือผู้ศึกษา ค้นคว้าด�ำเนิน
ตามข้ันตอนดังนี้
	 1.	 ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งเอกสารต�ำรา ทฤษฎี 
และงานศึกษาที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ
	 2.	 ก�ำหนดประเด็นและขอบเขตของค�ำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
	 3.	 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษา
	 4.	 น�ำแบบสอบถามทีผู้่ศกึษา ศกึษาค้นคว้าสร้างขึน้ ให้อาจารย์ทีป่รกึษา พจิารณาตรวจสอบปรบัปรงุ
แก้ไข ให้ข้อเสนอแนะในส่วนท่ีไม่สมบูรณ์ และเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา และรับค�ำแนะน�ำเพื่อปรับปรุงแก้ไข ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา ด้านภาษา และด้าน
วัดผล ประเมินผล 
	 5.	 น�ำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
โดยน�ำข้อค�ำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.67 – 1.00 มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 6.	 น�ำแบบสอบถามที่ได้จากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง น�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ
ขอรับความเห็นชอบ และน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับพนักงานครูโรงเรียนบางลายวิทยา อ�ำเภอบึงนา
ราง จังหวัดพิจิตร ที่ไม่ใช่ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถาม โดยค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของแบบสอบถามตามวิธีการของ
ครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 0.97
	 7.	 น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้ว ไปพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เสนออาจารย์
ที่ปรึกษาเพื่อขอรับความเห็นชอบและน�ำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้ศึกษาขอหนงัสือจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภัฎนครสวรรค์ ถงึผูอ้�ำนวย
การสถานศกึษา สังกดัเทศบาล ในจงัหวดัพจิิตร เพือ่ขออนญุาต และขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลู โดย
ใช้แบบสอบถาม จ�ำนวน 175 ฉบบั ในระหว่างวนัที ่25 พฤษภาคม - 10 มถินุายน 2558 ผูศ้กึษาได้รบัแบบสอบถาม
กลบัคืนมาครบถ้วน น�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ด้วยวธิทีางสถิตโิดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

	 การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การวิเคราะห์ข้อมูล คือ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และวิเคราะห์ข้อมูลสอบถามเกี่ยวกับวิเคราะห์สภาพการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร โดยหาค่าเฉลี่ย
(Arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) และแปลความหมายของคะแนน (ชูศรี 
วงศ์รัตนะ, 2544) ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 2 ส่วน ดังนี้
	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของพนักงานครูเทศบาล วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ 
(Percentage)



การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดพิจิตร
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 9 ฉบับที่ 19 มกราคม - เมษายน 2559

	 2.	 วิเคราะห์สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลใน
จังหวัดพิจิตร โดยหาค่าเฉล่ีย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนน (ชูศรี  
วงศ์รัตนะ, 2544) ดังนี้
	 ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00	 หมายถึง	มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
							       อยู่ในระดับมากท่ีสุด
	 ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50	 หมายถึง 	มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
							       อยู่ในระดับมาก
	 ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50	 หมายถึง 	มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
							       อยู่ในระดับปานกลาง
	 ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 	 หมายถึง 	มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
							       อยู่ในระดับน้อย
	 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 	 หมายถึง	มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
							       อยู่ในระดับน้อยที่สุด
	 ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมค�ำนวณทางคอมพิวเตอร์ เพ่ือหาค่าสถิติตามจุดมุ่งหมายของการ
ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดพิจิตรและ
จัดอันดับในรายข้อของแต่ละด้าน และ / หรือรายด้านย่อย โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑ์ คือจากค่า
เฉลี่ยมากไปหาน้อยตามล�ำดับ 

สรุปผลการศึกษา

	 สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดพิจิตร 
สามารถสรุปสาระส�ำคัญของผลการศึกษา ได้ดังน้ี
	 สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
หลักธรรมาภิบาลที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมา คือ หลักนิติธรรม ล�ำดับถัดไปคือ หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลักความมีส่วนร่วม ตามล�ำดับ มีรายละเอียดเป็นราย
ด้านดังนี้ 
	 1.	 ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์มีระเบียบวินัย 
รองลงมา คอื ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และจดักจิกรรมให้นกัเรยีนมคีณุธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะทีพึ่งประสงค์
ที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา และข้อที่มีการปฏิบัติต�่ำสุด คือ มีการใช้งบ
ประมาณที่ถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการทุกโครงการ		
	 2.	 ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ มีการช้ีแจง แนะน�ำแนวทางการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนให้ถูกต้อง ตามกฎ
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ระเบียบข้อบังคับที่ก�ำหนดไว้ รองลงมา คือ จัดการพัฒนาหลักสูตรมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ และข้อท่ีมีการปฏิบัติต�่ำสุด คือ มีการพัฒนาและให้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน	
	 3.	 ด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการ
ปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้วยการสอนซ่อมเสริม
หรือจัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รองลงมา คือ มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดท�ำข้อตกลงและ
ชี้แจงท�ำความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน และข้อที่มีการปฏิบัติต�่ำสุด คือก�ำหนดวิธีการ
และข้ันตอนในการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน
	 4.	 ด้านหลกัความโปร่งใส่ในภาพรวมสภาพการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ประกาศและประชาสัมพันธ์แผนการรับนักเรียนและด�ำเนิน การรับนักเรียนด้วยความโปร่งใส รอง
ลงมา คือ มีการควบคุม ก�ำกับและด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเปิดเผยโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเป็น
ไปตามระเบียบข้อบังคับของทางราชการ และข้อที่มีการปฏิบัติต�่ำสุด คือ ประกาศเกณฑ์การประเมินและ
แนวทางการปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้กับบุคลากรภายในสถานศึกษา ทราบโดยทั่วกัน และ
ใช้ระบบเปิดในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 5.	 ด้านหลกัความคุ้มค่า ในภาพรวมสภาพการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ควบคุมก�ำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน บรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่
ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า รองลงมา คือ พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน มั่นคง ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ และข้อที่
มีการปฏิบัติต�่ำสุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารงานโดยค�ำนึงถึงความรู้ความ สามารถและความต้องการ
ของบุคลาการภายในสถานศึกษา
	 6.	 ด้านหลักความมีส่วนร่วม ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการ
ปฏิบัติสูงสุด คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลและเสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชมุชนและท้องถิน่ รองลงมา คือ ส่งเสรมิให้บคุลากรภายในสถานศกึษาและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง
มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี และข้อที่มีการ
ปฏิบัติต�่ำสุด คือ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงาน
ด้านงบประมาณของสถานศึกษา	
	 อภิปรายผล
	 จากผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดพิจิตร สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
	 1.	 ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแจง แนะน�ำแนวทางการปฏิบัติ
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งาน ส่งเสรมิให้บคุลากรประพฤตตินให้ถูกต้อง ตามกฎระเบยีบข้อบงัคบัทีก่�ำหนดไว้ และจดัการพฒันาหลกัสตูร
มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และมีแผนการรับนักเรียนที่สอดคล้องกับ
นโยบายของกรมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล ตั้งสมบูรณ์ (2548) พบว่า ผู้
บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถาน
ศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีความคาดหวังต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการปฏิบัติจริงและ
ความคาดหวังต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาสมทุรสาครไม่มีความแตกต่างกนัแต่ค่าเฉล่ียของความคาดหวังสงูกว่าการปฏบิตัจิรงิ และสอดคล้องกบังาน
วจิยัของ ขวญัใจ ป้อมพระเดช (2555) พบว่า ระดบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ของผูบ้รหิารผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกัน
	 2.	 ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์มีระเบียบวินัย ซึ่งมีการปฏิบัติมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุชิน เรืองบุญส่ง (2551) พบว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล�ำดับคือ
หลักคุณธรรมหลักความรับผิดชอบหลักความโปร่งใสหลักความมีส่วนร่วมหลักนิติธรรมและหลักความคุ้มค่า 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ ป้อมพระเดช (2555) พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เช่นเดียวกัน
	 3.	 ด้านหลักความโปร่งใส่ ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
การประกาศและประชาสมัพันธ์แผนการรับนักเรยีนและด�ำเนนิ การรบันกัเรยีนด้วยความโปร่งใส มีการควบคมุ 
ก�ำกบัและด�ำเนนิการจดัซือ้จดัจ้างอย่างเปิดเผยโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคบั
ของทางราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล ตั้งสมบูรณ์ (2548) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและมคีวามคาดหวังต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกัดส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการปฏิบัติจริง และความคาดหวังต่อการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครไม่มีความ
แตกต่างกันแต่ค่าเฉลี่ยของความคาดหวังสูงกว่าการปฏิบัติจริง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ 
ภิญโญภาพสกุล (2549) พบว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในภาพรวมมีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นเดียวกัน
	 4.	 ด้านหลักความมีส่วนร่วม ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลและเสนอความคิดเห็นเกี่ยว
กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและท้องถ่ิน ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 
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เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ซึ่งสอดคล้องสอดกับงานวิจัยของนิกร นว
โชติรส (2550) พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่นตามนโยบายคณะผู้บริหารเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ทั้งผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจตรงกัน
ว่าทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ได้มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของยุทธนา ชุดทองม้วน (2550) พบว่า พฤติกรรมการใช้หลักธรรมาภิบาลของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ พบว่า โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่น
เดียวกัน
	 5.	 ด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่ง
เสรมิสนบัสนนุให้มกีารพัฒนาคณุภาพนกัเรียนด้วยการสอนซ่อมเสรมิหรอืจัดให้มรีะบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดท�ำข้อตกลงและชี้แจงท�ำความเข้าใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษา
อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล ตั้งสมบูรณ์ (2548) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชิน เรืองบุญส่ง (2551) พบว่า การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยองเขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เช่นเดียวกัน
	 6.	 ด้านหลกัความคุม้ค่า ในภาพรวมสภาพการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดเทศบาล ในจังหวัดพิจิตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ควบคุมก�ำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนบรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มั่นคง 
ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรหม
เมศร์ ค�ำผาบ (2549) พบว่า ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักธร
รมาภบิาลในการบรหิารงานโรงเรยีนโดยภาพรวมมคีวามเหน็อยูใ่นระดบัมากโดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสงูสุดคอื หลัก
ความคุ้มค่า และสอดคล้องกับขวัญใจ ป้อมพระเดช (2555) พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เช่นเดียวกัน

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ในจังหวัดพิจิตร ซึ่งจากผลการศึกษาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้
	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 
	 1.	 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ในจังหวัดพิจิตร พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านหลักคุณธรรม มีการปฏิบัติสูงสุด จึงควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถาน
ศึกษาทุกแห่งผดุงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ด้าน ให้ยั่งยืนต่อไป ส่วนหลักธรรมาภิบาลด้าน
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หลักความมีส่วนร่วม ท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับต�่ำสุด จึงควรให้สถานศึกษาทุกแห่งรณรงค์ ส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงานด้านงบประมาณของสถานศึกษา เพ่ือ
ให้การบรหิารงานด้านงบประมาณสอดคล้องกบัความต้องการของบคุลากรและเกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน
และสถานศึกษา
	 2.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเองภายในสถานศกึษาจากคร ูนกัเรยีน 
และผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง และบริหารสถานศึกษาอันจะท�ำให้เกิดระบบ
การบริหารจัดการที่ดีต่อไป
	 ข้อเสนอแนะในการท�ำศึกษาครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลใน
จังหวัดพิจิตร
	 2.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ในจังหวัดพิจิตร
	 3.	 ควรศึกษาถึงบทบาทของหน่วยงานต้นสังกัดที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

เอกสารอ้างอิง

ขวัญใจ ป้อมพระเดช. (2555). การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี. (วิทยานิพนธ์ครุศาตรมหาบัณฑิต). 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฎร�ำไพพรรณี. จันทบุรี.
พรหมเมศร์ ค�ำผาบ. (2549). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน
	 เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต1. (วิทยานิพนธ์ครุศาตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 
	 เลย.
ไพศาล ต้ังสมบูรณ์. (2548). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). 
	 มหาวิทยาลัยศิลปากร. นครปฐม.
มณีรัตน์ ภิญโญภาพสกุล. (2549). การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
	 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3. (วิทยานิพนธ์ครุศาตรมหาบัณฑิต). 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. กรุงเทพฯ. 
ยุทธนา ชุดทองม้วน. (2550). การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
	 โปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
	 เชียงใหม่.
ส�ำนักนายกรัฐมนตรี. (2542). ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้าน
	 เมือง และสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานฯ.
สุชิน เรืองบุญส่ง. (2551). การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน
	 เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2. (วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี. จันทบุรี.


