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บทคัดย่อ  
	

	 การด�ำเนินการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือหาแนวทางการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีน ในจังหวัดเชียงราย  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การวิจัยเป็นผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูท่ีปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะ

สงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย จ�ำนวน 26 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การหาค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า

	 1.	 สภาพการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก

	 2.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการพบว่าจ�ำนวนผู้ตอบที่ระบุปัญหาด้านการบริหารการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มี

ปัญหามากที่สุด 

	 3.	 แนวทางในการบริหารงานวิชาการ คือ ควรมีการวางแผนการด�ำเนินงานท่ีชัดเจน ปฏิบัติตามแผนท่ีก�ำหนด มีการ

นิเทศอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข วางแผนพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป โดยทุกขั้นตอนความเน้นการมีส่วน

ร่วม  

	 ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม, คณะสงฆ์จีน

Abstract 

	 This research was conducted with the objective to study the conditions and the problems for guide-

lines on the academic administration of the Phrapariyatidhamma Schools of General Education Department 

of a group of Chinese Monks in Chiangrai Province. The population and the sample group used in this research 

were 26 people consisting of administrators, school boarders and teachers in the Phrapariyatidhamma Schools 

of General Education Department of a group of Chinese Monks in Chiangrai Province. The instruments used 

in this study consisted of general and in-depth questionnaires. The statistics used to analyze the data were 

the frequency, percentage, mean and standard deviation. The results were: 
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	 1.	 The conditions of the academic administration in both overall and individual aspects performed 

at a high level. 

	 2.	 Problems of the academic administration were the number of respondents who identified the 

main problems of managing the development process of learning. 

	 3.	 Guidelines on the academic administration should be a clear implementation plan, follow the 

plan schedules, regular supervision and use the results to improve, solve, plan and develop implementation 

and every step should focus on participation.

	 Keyword: The Academic Administration, Phrapariyatidhamma Schools, Chinese Monks

บทน�ำ  

	 โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ มีความเจริญ

ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงที่เกิด

ข้ึนอย่างรวดเร็วจึงจ�ำเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะปรับ

ตัวให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้อยูต่ลอดเวลา และเตรียม

พร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลกยุคปัจจุบัน 

โดยปัจจัยส�ำคัญที่จะเผชิญการเปล่ียนแปลงและความท้าทาย

ดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของคน ซึ่งในการพัฒนาให้คนมี

คุณภาพนั้น จะต้องอาศัยกระบวนการทางการศึกษาเข้ามา

ช่วยในการพัฒนา และการพัฒนาจะต้องพัฒนาทุกคน โดยถือ

ได้ว่าทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันทางการศึกษา ตามที่รัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่ได้บัญญัติไว้โดยมีความส�ำคัญว่า 

บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบ

สองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ 

ค่าใช้จ่าย กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืน

ฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พุทธศักราช 2458 ข้อ 2 

ก�ำหนดไว้ว่า ให้สถาบันพระพุทธศาสนามีสิทธิจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานแก่พระภิกษุและสามเณรในโรงเรียน ส�ำนักศาสนศึกษา 

และส�ำนักเรียน พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี ส่ิง

อ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใด

ทางการศึกษา และให้คนผู้เรียนมีสิทธิในการเลือกบริการ

ทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดย

ค�ำนึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความ

ต้องการจ�ำเป็นของบุคคลนั้น นอกจากนี้การศึกษาที่ได้รับจะ

ต้องมีมาตรฐานและได้รับประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง

การจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทางการ

ศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผู ้เรียนที่เป็นพระภิกษุ

สามเณร และข้อ 6 แห่งกฎกระทรวงศึกษาธิการได้ก�ำหนดไว้

ว่า ให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม มีคณะกรรมการโรงเรียน คณะ

กรรมการส�ำนักศาสนศึกษา และคณะกรรมการส�ำนักเรียน ท�ำ

หน้าที่ก�ำกับดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส�ำนักศาสน

ศึกษา และส�ำนักเรียน แล้วแต่กรณีให้สอดคล้องกับนโยบาย

การจัดการศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐานและคณะกรรมการการศึกษาการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนระบบการ

ประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ

ศึกษา

	 จากความส�ำคัญดังกล่าว สถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้อง

ก�ำหนดนโยบายและวางแผนที่จะด�ำเนินการ จัดการศึกษาให้

กับพระภิกษุสามเณรโดยทัดเทียมกันกับบุคคลทั่วไป ดังจะเห็น

ได้ว่าในปัจจุบันบุคลากร ในสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความ

สามารถในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู ้ส�ำหรับพระภิกษุ

สามเณร นักเรียนที่เรียน เพ่ือรองรับนักเรียนที่มีพ้ืนฐานความรู้

ที่แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามโรงเรียนปกติทั่วไป ไม่สามารถ

รับพระภิกษุสามเณรนักเรียนเข้าเรียนได้ เนื่องจากขัดกับข้อ

พระธรรมวินัยและกฏหมาย หลักสูตร กระบวนการที่ใช้ในการ

จัดการศึกษาและการประเมินผล (สุรินทร์ ยอดค�ำแปง, 2544 : 

35) จึงจ�ำเป็นที่จะต้องจัดให้เด็กได้เรียนในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาซ่ึงเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ 

ซึ่งในประเทศไทยมีหน่วยงานที่จัดการศึกษาประเภทน้ี ได้แก่ 

กองพุทธศาสนศึกษา ส�ำนักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

	 การจัดการศึกษาส�ำหรับนักเรียนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการศึกษาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถของเด็ก

แต่ละคน ซึ่งมีหลักส�ำคัญในการจัดการศึกษา คือ เด็กจะต้อง

ได้รับสื่อ เทคโนโลยี ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก รูปแบบการจัดการ

ศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และการทดสอบทางการ

ศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ ของผู้เรียน

แต่ละบุคคล (ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, 2542 : 3) ดังนั้น จะเห็นได้
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ว่า ฝ่ายบริหารวิชาการในโรงเรียน เป็นงานหลักที่ส�ำคัญที่สุด

และถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนในการพัฒนาผู ้เรียนให้มี

คุณภาพ ส่วนงานด้านอื่นๆ จะเป็นตัวช่วยเสริมสร้างและส่งผล

ให้งานวิชาการส�ำเร็จไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง กับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ท่ีกล่าวว่า การ

บริหารวิชาการถือเป ็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มุ ่ ง

กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มาก

ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ

บรหิารและการจัดการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวน 

การเรียนตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัย

เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, 2542 : 13-

17) ดังนั้น คุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนจึงอยู่ที่งานด้าน

วิชาการ ซ่ึงการบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรม

ของโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง

มีขอบข่ายงานประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม

ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 

32) จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่เก่ียวข้อง

กับนักเรียนมากท่ีสุด และเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ผู้

บริหารจะต้องให้ความส�ำคัญเป็นอย่างสูง เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการและการจัดการศึกษา

ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ปัจจุบันการด�ำเนินงานด้านการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไม่ประสบผล

ความส�ำเร็จเท่าที่ควร จากคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีความ

เกี่ยวข ้องและเป็นผลมาจากการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จากการศึกษาข้อมลูสรปุผลการสงัเคราะห์การประเมนิ 

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่ 2 และรอบที่ 3 

พ.ศ. 2553-2558 ในภาพรวมทั้งประเทศพบว่า ผู้เรียนขาด

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ความรู้และ

ทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตรน้อย และขาดทักษะในการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง และผู้เรียนยังมีทักษะในการท�ำงาน รักการ

ท�ำงาน ท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้และมีเจตคติในการท�ำงานน้อย 

ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.2553 – 2562) พบว่า การ

จัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

มีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาหลายๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็น

ในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปัจจุบัน 

ที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัต

ลักษณ์ประสิทธิภาพของระบบการด�ำเนินการด้านการบริหาร

จัดการ และการจัดการศึกษาไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาด

ความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหาร อีกทั้ง

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มียุทธศาสตร์

การพัฒนาที่เด่นชัดพอ ที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษา

ในบริบทพ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาท และด�ำเนินการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ

แสดงถึงการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล และประเมิน

ผลนกัเรียนยงัขาดประสิทธิภาพ และจากข้อมูลบทสรุปผู้บริหาร

การประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียน ปี 2552-2558 โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ พบว่า 

มาตรฐาน ด้านผู้เรียน มาตรฐานที่ 4, 5, 6 โรงเรียนมีผลการ

ประเมินในระดับปรับปรุงและพอใช้ ซึ่งหมายความว่า ผู้เรียนมี

ความรู้ ความสามารถในด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี

วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง มีวิสัยทัศน์

ตามศักยภาพน้อยและผู้เรียนมีความรู้ ทักษะที่จ�ำเป็นตาม

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (International Educa-

tion Program : IEP) มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต�่ำ ซึ่ง

โรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานในระดับที่ดีข้ึน 

	 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบที่ 2 

พ.ศ.2553-2558 พบว่า โรงเรียนในสังกัดคณะสงฆ์จีนใน

จังหวัดเชียงราย จ�ำนวน 1 แห่ง ได้แก่โรงเรียนวัดหม่ืนพุทธ

วิทยามีผลการประเมินเช่นเดียวกันกับสถานศึกษาอ่ืนๆ ทั่ว

ประเทศ คือ มาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานท่ี 4, 5, 6 โรงเรียน

มีผลการประเมินในระดับปรับปรุงและพอใช้ ซ่ึงหมายความว่า 

ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถในด้านการคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง 
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มีวิสัยทัศน์ตามศักยภาพน้อยและผู้เรียนมีความรู้ ทักษะที่

จ�ำเป็นตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (International 

Education Promotions : IEP) มีทักษะในการแสวงหาความ

รู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองต�่ำ

จากสภาวะปัญหาท่ีพบ แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไม่มีคุณภาพ

เท่าที่ควร ซึ่งจะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิ่งข้ึน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยในฐานะผู้รับผิดชอบหัวหน้ากลุ่ม

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนในสังกัดคณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงรายซึ่งมีเพียงแห่งเดียว คือ โรงเรียนวัดหมื่นพุทธวิทยา ซึ่ง

เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

เชียงราย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในปัจจุบัน มี

สภาพการบริหารงานเป็นอย่างไร มีปัญหาใดบ้างและจะมี

แนวทางพัฒนาอย่างไร เพื่อน�ำผลการวิจัยในคร้ังนี้ไปเสนอ

หน่วยงานที่เ ก่ียวข้องและต้นสังกัดใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงราย

	 2.	 เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของ คณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงราย

	 3.	 เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงราย

ประโยชน์ของการวิจัย  

	 1.	 ท�ำให้ผู ้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการก�ำหนดนโยบายการ

ศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะ

สงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย ก�ำหนดนโยบายการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้เหมาะสมและสามารถ

พัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ

	 2.	 ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงรายและผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ บริหารงานวิชาการได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขอบเขตของการวิจัย

	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการท�ำวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย 

	 1.	 ประชากรที่ใช้แบบสอบถาม ได้แก่

		  1.1	 ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย

		  1.2	 คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงราย

		  1.2	 ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย

	 2.	 ประชากรที่ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้ทรง

คุณวุฒิด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ของ

คณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การศึกษาเร่ือง ได้ก�ำหนดประเด็นของการศึกษาไว้ 

ดังนี้ ขอบข่ายงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและสถาบันองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบัน

อ่ืนที่จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 32)

วิธีด�ำเนินการวิจัย  



การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ของคณะสงฆ์จีน ในจังหวัดเชียงราย   
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บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 8 ฉบับที่ 17 พฤษภาคม-สิงหาคม 2558

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย ในจังหวัดเชียงราย

	 2.	 แบบสมัภาษณ์เชงิลึก ผู้วจัิยได้สร้างแบบสัมภาษณ์

เชิงลึก เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย

ขึ้นมาเอง เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ 12 ด้าน เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีน

ในจังหวัดเชียงราย

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1.	 ผู ้ วิ จั ยจัดท� ำบันทึก เสนอถึงคณะครุศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย เพื่อออกหนังสือขออนุญาตเก็บ

ข้อมูลเพื่อการวิจัยในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงรายซึ่งมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 1 

โรงเรียน 

	 2.	 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะ

สงฆ์จีนจ�ำนวน 66 ชุด ให้กับโรงเรียนเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงรายด้วย

ตนเอง และก�ำหนดวันรับคืนภายใน 7 วัน โดยไปรับ

แบบสอบถาม คืนด้วยตนเอง

	 3.	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนจ�ำนวน 26 ชุด 

ซึ่งครบ 100 เปอร์เซ็นต์ มาตรวจสอบความสมบูรณ์และ

วิเคราะห์ข้อมูล

	 4.	 ผู ้ วิ จั ยจัดท� ำบันทึก เสนอถึงคณะครุศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย เพื่อออกหนังสือขออนุญาต

สัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีนผู้ทรง

คุณวุฒิด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จ�ำนวน 5 ท่าน 

	 5.	 ผู ้วิจัยได้จัดส่งเอกสารรายงานผลการวิเคราะห์

สภาพ ปัญหา และข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีน

ในจังหวัดเชียงรายที่ได้มาจากแบบสอบถาม เรื่อง การบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของ

คณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย จ�ำนวน 1 เล่ม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก่อนไป

สัมภาษณ์เชิงลึก จ�ำนวน 7 วัน พร้อมด้วยหนังสือขออนุญาต

สัมภาษณ์ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 

	 6.	 ผู้วิจัยนัดวัน เวลา สถานท่ีในการสัมภาษณ์ และ

ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง

	 7.	 ผู้วิจัยน�ำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก จ�ำนวน 

5 ชุด มาสรุปผลและวิเคราะห์ข้อมูล

	 การจัดท�ำกับข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีน

ในจังหวัดเชียงราย

		  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และค�ำนวณหาค่าร้อยละ 

แล้วน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบความ

เรียง

		  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีน

ในจังหวัดเชียงรายเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scales) วิเคราะห์ข้อมูลสถิติโดยหาค่าค่า

เฉล่ีย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน�ำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล เป็นตารางประกอบความเรียง

		  ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-end-

ed) ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับ ข้อเสนอแนะ แนวทางใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ของคณะสงฆ์จีน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง

ความถี่ แล้วน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบ

ความเรียง

	 2.	 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เร่ือง แนวทางการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ของ

คณะสงฆ์จีนในจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยวิเคราะห์ ข้อมูลจากสรุป

ผลการให้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ แล้วน�ำ

เสนอข้อมูลเป็นตาราง

		  การพิจารณาขอบเขตค่าน�ำหนักของค่าเฉล่ีย () 

ที่ได้จากแบบสอบถาม เร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงราย ในตอนที่ 2 เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ของคณะสงฆ์จีนในจังหวัด

เชียงราย ใช้แปรความหมายของข้อมูล ก�ำหนดเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์ ตามแนวคิดของ Best (ทวีศักดิ์ ตังอารีอรุณ, 2547 : 

81; อ้างอิงจาก Best, 1993 : 247)

	 ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติงานใน

ระดับมากที่สุด 
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	 ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติงานใน

ระดับมาก 

	 ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติงานใน

ระดับปานกลาง 

	 ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติงานใน

ระดับน้อย 

	 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติงานใน

ระดับน้อยที่สุด

สรุปผลการวิจัย  

	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายใน

จังหวัดเชียงราย สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผล

การวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง

ในภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติในระดับมากและเมื่อ

พิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า การบริหารงานด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาเป็นการ

บริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ถัดมาเป็นการ

บริหารงานด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา การบริหารงานด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ แก่

ชุมชน และการบริหารงานด้านการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยการ

บริหารงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการ

ศึกษามีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 2.	 เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายใน

จังหวัดเชียงราย สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผล

การวิจัย พบว่า เมื่อพิจารณาความถี่ของผู้ตอบในแต่ละด้าน 

พบว่า จ�ำนวนผู้ตอบที่ระบุปัญหาด้านการบริหารการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้มีความถี่รวมมากที่สุด รองลงมาเป็น

จ�ำนวนผู้ตอบด้านการบริหารการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา 

ถัดมาเป็นการบริหารการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพือ่การศกึษา โดยมผีูต้อบทีร่ะบปัุญหาด้านการบรหิารการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความถี่น้อยที่สุด

	 3.	 เพ่ือศกึษาแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

พระปริยติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายใน

จังหวัดเชียงราย สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผล

การวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ ดังนี้

	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการ

วางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วม

ของผู้เกี่ยวข้อง และมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับความต้องการ

พิเศษของนักเรียน มีการประชุมช้ีแจงครูครูในการน�ำหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ และมีการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรสถาน

ศึกษาโดยแยกเป็นช่วงช้ันแล้วน�ำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข 

วางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการวางแผน

การด�ำเนินงานโดยการก�ำหนดแนวทาง การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนแต่ละบุคคลและมีความหลากหลาย มีการ

จัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP.) ให้นักเรียน

ครบทุกคนและจัดท�ำแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ให้

สอดคล้องกัน มีการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการเรียน

รู้ และมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนจากหลาย ๆ

ฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมและน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข 

วางแผนเพ่ือพัฒนาต่อไป

	 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

ควรมีการรวางแผนก�ำหนดรูปแบบการวัดผล ประเมินผล และ

มีการวัดผล ประเมินผลให้สอดคล้องกับนักเรียน มีการส่งเสริม

พัฒนาบุคลากร ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท�ำเอกสาร

แนวทางการวัดผลประเมินผลของนักโรงเรียน และมีการ

พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีเน้นการประเมินตาม

สภาพจริง มีการประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยประเมิน

ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และมีการนิเทศ ติตาม การวัดผล

ประเมินผลงานครูท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แล้ว

น�ำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไขและวางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ควรมกีารประชมุวางแผน

เพ่ือจัดระบบและก�ำหนดแนวทางในการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการ

ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน โดยเน้นให้ครูระบุแหล่งเรียนรู้ไว้ในแผนการ

จัดการเรียนรู้อย่าชัดเจนและมีการประเมินผล นิเทศ ติดตาม 

การใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย แล้วน�ำผลที่พบมาปรับปรุง

แก้ไข และวางแผนพัฒนาต่อไป 

	 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ

ศกึษา ควรมกีารประชุมวางแผนเพ่ือก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน 

และมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท�ำสื่อ นวัตกรรม 



การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ของคณะสงฆ์จีน ในจังหวัดเชียงราย   

250 วารสาร
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เทคโนโลยีการศึกษา ส่งเสริมให้มีการประกวดสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับศักยภาพและสอดคล้องกับความ

ต้องการจ�ำเป็นพิเศษนักเรียน มีการนิเทศ ติดตามการใช้สื่อใน

ชั้นเรียนแล้วน�ำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข และวางแผนพัฒนา

ต่อไป

	 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการประชุมวางแผน

การด�ำเนินงาน ก�ำหนดรูปแบบแนวทาง วิธีการนิเทศการเรียน

การสอน โดยเน้นการมีส่วนร่วม มีการจัดท�ำตารางนิเทศแต่ละ

ช่วงชั้น และมีการพัฒนาบุคลากรด้านการนิเทศการศึกษา มีกา

รนเทศติดตามทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการแล้วน�ำ

ผลที่ได้มาปรับปรุง แก้ไข และวางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการ

ประชุมวางแผนการด�ำเนินงาน ก�ำหนดแนวทางการพัฒนางาน

วิจัย มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ ทบทวนเกี่ยว

กับการจัดท�ำวิจัยครู โดยเน้นกระบวนการทางวิจัย และส่ง

เสริมให้ครูศึกษาวิจัยนักเรียนเป็นรายบุคคล มีการนิเทศ ติตาม

การจัดท�ำวิจัยของครูอย่างต่อเนื่อง แล้วน�ำผลที่พบมาปรับปรุง 

แก้ไข และวางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการแนะแนวการศึกษา ควรมีการประชุม

วางแผนเพื่อก�ำหนดข้ันตอน ภาระงานแนะแนว โดยการมีส่วน

ร่วม และมีการพัฒนาครูด้านงานแนะแนว มีการให้บริการ

แนะแนวกับนักเรียนและผู้ปกครอง และส่งเสริมให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน มีการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ำผลที่พบมา

ปรับปรุง แก้ไข วางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา ควรมีการประชุมวางแผนการด�ำเนินงาน ก�ำหนดงาน

และกิจกรรมระบบประกันคุณภาพโรงเรียน มีการประชุม

ปฏิบัติการจัดท�ำมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วน

ร่วมของคณะครูและผู ้ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานตามแผนที่

ก�ำหนด มีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย โดย

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ สถานศึกษา 

และน�ำผลที่พบมาปรับปรุงแก้ไขวางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน ควรมีการ

วางแผนการด�ำเนินงานและก�ำหนดแผนส่งเสริมความรู้ด้าน

การศึกษาพิเศษแก่ชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มีการ

ประชาสัมพันธ์ความรู้ ทางการศึกษาพิเศษให้แก่ชุมชนในรูป

แบบที่หลากหลายและมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลจากการ

ด�ำเนินงานมีการประเมินความพึงพอใจของประชาชน และ

ตนเอง แล้วน�ำผลท่ีพบมาแก้ไข ปรับปรุง วางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน ควรมีการวางแผนการด�ำเนินงาน เพ่ือก�ำหนด

แนวทางการปรึกษาและองค์กรอ่ืน มีการส�ำรวจจ�ำนวนสถาน

ศึกษาต่างๆ ในเขตพ้ืนที่บริการ มีการสร้างเครือข่ายความร่วม

มือและให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการแก่สถานศึกษาและองค์

กรอ่ืนๆ ในด้านการจัดการศึกษาพิเศษ มีการนิเทศ ติดตาม 

และประเมินตนเอง ประเมินความพึงพอใจของเครือข่าย 

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ แล้วน�ำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข 

วางแผนพัฒนาต่อไป

	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ควรมีการวางแผนเพ่ือก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน มีการ

ส�ำรวจข้อมูลและความต้องการในการรับการสนับสนุนด้าน

วิชาการของบุคคล ครอบครัว และองค์กรในเขตบริการ และมี

การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนด้านองค์ความรู ้ เกี่ยวกับการ

จัดการศึกษาพิเศษมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับผู ้

ปกครองนักเรียนเก่ียวกับความรู้ด้านการศึกษาพิเศษ มีการ

นิเทศติดตามการด�ำเนินงาน และมีการประเมินตนเอง 

ประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องแล้วน�ำผลที่พบมาแก้ไข 

ปรับปรุงและวางแผนพัฒนาต่อไป

	 การอภิปรายผล

	 1.	 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายในจังหวัด

เชียงราย ทั้งในภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติในระดับมาก 

ทั้งนี้เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายในจังหวัด 

เชียงราย เห็นว่างานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน และ

เป็นตัวช้ีวัดคุณภาพของการจัดการศึกษาด้านผู้เรียน และการ

จัดการศึกษานั้นโรงเรียนจะต้องให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษ เพื่อ

สนองความต้องการของผู ้เรียนที่มีความแตกต่างกันแต่ละ

บุคคลท้ังในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และเพื่อ

สนองต่อนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่

ก�ำหนดว่าจะต้องพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก

ระดับ โดยมีเป้าหมายให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพ

ทางการศึกษาสูงขึ้นทุกระดับ และประเภทการศึกษา ด้วยเหตุ

นี้จึงท�ำให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายในจังหวัดเชียงรายมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์

อนุตรโรจน์ (2543 : 1) ที่กล่าวว่า ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา จะพิจารณาได้
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จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถาน

ศึกษาและบุคลากร ของสถานศึกษา โดยอาจจะเกี่ยวข้องทั้ง

สองทางตรงหรือทางอ้อมก็ขึ้นอยู่กับลักษณะของงานนั้นและ

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสมชาย ค�ำปลิว (2549 : 52) พบ

ว่า บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน อ�ำเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก

	 เม่ือพิจารณาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบ

ว่า ทั้งในภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 

และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า การบริหารงานการจัด

ท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล IEP. มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

ทั้งนี้เพราะว่าโรงเรียนได้ให้ความส�ำคัญของการจัดท�ำแผนการ

จัดการศึกษาเฉพาะบุคคลให้กับนักเรียนเป็นอย่างมาก เพ่ือ

สนองต่อกฎหมายและนดยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

ศึกษาพิเศษ เพื่อน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้และ

พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของ

มาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนด เนื่องจากแผนการศึกษาเฉพาะ

บุคคลเป็นแฟนที่ได้มาจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและการ

ประเมินความสามารถพื้นฐานด้านต่างๆ ของนักเรียนมีการ

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยเพื่อน�ำไปก�ำหนดเป้าหมายระยะยาว

และก�ำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม มีการวัดผลประเมินผลที่

มีความเหมาะสมต่อความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ นอกจากนี้

แผนการจัดการศึกษา เฉพาะบุคคลยังมีการก�ำหนดสื่อ 

พุทธศักราช 2551 ที่บัญญัติไว้ มาตรา 8 ให้สถาบันศึกษาในทุก

สั งกัด จัดท�ำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลโดยให ้

สอดคล้องกับความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของคนพิการและต้อง

มีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างน้อยปี

ละหนึ่งครั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดในประกาศ

กระทรวง และสอดคล้องกับ เบญจา ชลธาร์นนท์ และศิริวิมล 

ใจงาม (2554 : 93) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ส�ำหรับเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษจะต้องท�ำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(IEP.) ซ่ึงหมายถึง แผนที่ก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่

สอดคล้องกับความต้องการจ�ำเป็นพิเศษของบุคคลพิการแต่ละ

บุคคลตลอดจนสื่อ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และสอนตาม

แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation 

Plan: IIP) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กรอง

จิตร เตจ๊ะวงค์ (2544 : 62) พบว่า โรงเรียนร่วมมีการด�ำเนิน

การด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด

	 เม่ือพิจารณาด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาองค์กรอื่นพบว่า ในภาพรวม

และรายข้อ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่า

เฉลี่ยรายด้าน มีปฏิบัติน้อยท่ีสุด ทั้งนี้เพราะว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ของคณะสงฆ์จีนนิกายในจังหวัดเชียงรายให้ความส�ำคัญและมี

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอ่ืนน้อย ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมของคณะสงฆ์จีนนิกายมีภาระงานมากและเป็นโรงเรียนที่

มีนักเรียนอยู่ประจ�ำ ครูจะต้องดูแลนักเรียนตลอด 24 ช่ัวโมง 

ทั้งในช้ันเรียนและหอพัก และอาจมีสาเหตุมาจากโรงเรียนมี

เครือข่ายในด้านการจัดการศึกษาน้อย ไม่เหมือนโรงเรียนปกติ

ทั่วไปในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีโรงเรียนตั้งอยู่

หมู่บ้านละ 1 โรงเรียน เป็นส่วนใหญ่ จึงท�ำให้มีเครือข่ายการ

จัดการศึกษามาก ด้วยเหตุนี้จึงท�ำให้โรงเรียนมีการด�ำเนินงาน

ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอ่ืนน้อย สอดคล้องกับ อ�ำรุง จันทวานิช (2546 : 

20) ที่กล่าวว่า โรงเรียนที่สมบูรณ์แบบนั้นต้องเป็นโรงเรียนที่

สามารถเป็นแบบอย่างการให้ความช่วยเหลือชุมชนและ

โรงเรียนอ่ืน และปัจจัยหลักแห่งการช่วยเหลือ คือ เป็นแบบ

อย ่างที่ดีแก ่ชุมชนและโรงเรียนอื่นในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

	 2.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการ

ศึกษาพิเศษ ภาคเหนือตอนบน เม่ือพิจารณา ความถี่ของผู้

ตอบในแต่ละด้าน พบว่า จ�ำนวนผู้ตอบที่ระบุปัญหา ด้านการ

บริหารการพัฒนากระบวนการ เรียนรู้มีความถี่รวมมากท่ีสุด 

เร่ือง ครูขาดทักษะเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจาก

ครูขาดความรู้ และประสบการณ์ ทั้งนี้เพราะว่า โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายเป็น

โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นมาใหม่ ซึ่งส่วนใหญ่โรงเรียนก่อต้ังขึ้นไม่เกิน 

20 ปี และบุคลากรก็รับโอนย้ายมาจากสังกัดอ่ืนๆ ท�ำให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการจัดการศึกษาพิเศษน้อย และ

โรงเรียนการศึกษา พิเศษยังรับครูที่ไม่จบทางสาขาวิชาการ

ศึกษาพิเศษมาสอนในโรงเรียนมากกว่าครูที่จบด้านการศึกษา

พิเศษ ท�ำให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขาดความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ ด้วยเหตุนี้จึงท�ำให้โรงเรียนการศึกษาพิเศษมี

ปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับ 

กิตติมา ปรีดีดิลก (2532:48) ที่กล่าวถึงหลักการบริหารงาน

วิชาการ ว่าครูควรเข้าใจจุดประสงค์และจุดมุ่งหมายของการ
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สอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ และสอดคล้องกับวิเชียร แดงสาย พบ

ว่า ปัญหาการจัดการศึกษาพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้าน

บริหารจัดการคุณภาพผู้เรียนและการเรียนการสอนมีปัญหาอยู่

ในระดับปานกลาง

	 3.	 แนวทางการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนการพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกาย ใน

จังหวัดเชียงราย จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ

ศึกษาพิเศษ เสนอว่า การบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ด้าน 

โรงเรียนควรมีการจัดประชุมเพื่อก�ำหนดแนวทางการด�ำเนิน

งานที่ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมและโรงเรียนจะต้องมีการ

ด�ำเนินงานตามแผนท่ีก�ำหนด โดยมีการพัฒนาบุคลากรในส่วน

นั่น ๆ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และโรงเรียนจะต้องมีปฏิทินการ

นิเทศติดตามทีชัดเจน มีการนิเทศอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ โดยใช้รูปแบบกัลยาณมิตร พร้อมทั้งมีรายงานผลการ

ด�ำเนินงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และโรงเรียนควรน�ำผล

หรือปัญหาที่พบจากการนิเทศติดตามมาวิเคราะห์จุดเด่น จุด

ด้อยแล้วน�ำมาวางแผนพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไปซึ่งการ

ด�ำเนินงานจะต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้เพราะว่า การบริหารงานที่มีคุณภาพจะต้องด�ำเนินงานให้

ครบวงจร PDCA ซึ่งหมายความว่า จะต้องมีการวางแผนการ

ด�ำเนินงาน ด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนที่ก�ำหนด มีการ

ตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาตามผลที่

พบจากการตรวจสอบ จะขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไม่ได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับกรมวิชาการ (2539 : 14) ที่กล่าว่า กระบวนการ

บริหารตามยวงจารคุณภาพของเดมมิ่ง มีภารกิจหลักอยู่ 4 ขั้น

ตอน ซึ่งต้องปฏิบัติต่อเนื่องกันไปไม่สิ้นสุด เขียนไว้เป็นวงจรได้

ว่า Plan-Do-Check-Action เรียกว่า วงจรเดมมิ่ง (The Dem-

ing Cycle) 

ข้อเสนอแนะ  

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้  

	 1.	 ในกระบวนการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพครบ

วงจร จะท�ำให้งานนี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และจะขาดส่วน

ใดส่วนหนึ่งไม่ได้จะต้องปฏิบัติให้ครบตามวงจรคุณภาพ PDCA

	 2.	 ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนใน

การประสานความร่วมมือ การพัฒนา วิชาการกับสถานศึกษา 

องค์กรอื่นให้มากขึ้น และลดภาระงานที่ไม่เป็นของโรงเรียน

บางงานให้น้อยลง หรือลดการด�ำเนินงานที่โรงเรียนมีการ

ด�ำเนินงานมีคุณภาพได้มาตรฐานแล้วให้มีการด�ำเนินงานน้อย

ลง โดยพิจารณาตามความเหมาะสม

	 3.	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ควรพัฒนา

บุคลากรที่รับผิดชอบด้านนิเทศให้มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ให้มากยิ่งขึ้น ใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย 

เน้นการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายและสร้างเคร่ืองมือการนิเทศให้มี

คุณภาพ

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

	 1.	 การศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญของคณะสงฆ์

จีนนิกายในจังหวัดเชียงราย สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ เพ่ือหาแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดที่น�ำไปสู่

ความเป็นเลิศ (Best Practices) ในการพัฒนางานวิชาการ

	 2.	 ควรศึกษาสภาพและป ัญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญกับโรงเรียน

การกุศลของวัดหรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อน�ำ

มาปรับปรุงให้สอดคล้อง กับสภาพความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ

ของนักเรียนให้มากที่สุด
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