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จิราภรณ์ วาสเอ้ือวงศ์1  ธารารัตน์ มาลัยเถาว์2 

Jiraphorn Watuawong1  Thararat Malaitao2 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน จ านวน 329 คน ได้มาโดยการสุ่มแบ่งชั้น สถิติที่ใช้ 
คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา 
คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ตามล าดับ 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมา     
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูเกี ่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.01 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

 This study aimed to 1) understand the transformational leadership of the 
school administrators under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 3 
accordingly to the school administrators and teachers’ perspective, 2) study the 
academic administration of the school administrators under Chiangrai Primary 
Educational Service Area Office 3 accordingly to the school administrators and 
teachers’ perspective, and 3) observe the relationship between the school 
administrators and teachers’ perspectives toward the transformational leadership and 
the academic administration of the school administrators under the Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 3. Samples were 329 school administrators and 
teachers under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 whom were 
selected through stratified sampling. The statistical tools used in the analysis were 
frequency, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient.  
 The finding revealed that 1) the transformational leadership of the school 
administrators under Chiangrai Primary Educational Service Area Office 3 accordingly to 
the school administrators and teachers’ perspective was found at a high level, 
particularly in terms of idealized influence followed by intellectual stimulation, 
individualized consideration, and inspirational motivation, respectively, 2) the 
academic administration of the school administrators under Chiang rai Primary 
Educational Service Area Office 3 accordingly to the school administrators and 
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teachers’ perspective was also found at a high level in terms of the research for 
educational development in the schools followed by educational supervision, testing-
evaluation and transfer grades, schools’ curriculum development, teaching and 
learning management in schools, and learning process development, 3) the 
perspective of the school administrators and the teachers toward the transformational 
leadership of the school administrators had a high positive relation to the academic 
administration of the school administrators under the Chiang Rai Primary Educational 
Service Area Office 3 at the significant level of 0.01.   
Keywords: Transformational leadership, Academic administration, School administrator 
 
บทน า 
 
 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้น าจึงเป็น
บุคคลที่มีความส าคัญในการน าพาองค์กรสู่การเรียนรู้และปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้น า
จะต้องมีการบริหารงานและจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไป
ได้อย่างดีจะต้องมีการกระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตน  
ใช้อ านาจและหน้าที่อย่างเป็นทางการก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญยิ่งต่อ
ความส าเร็จขององค์กรในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้ น าจะมองว่าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส ทราบวิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง วิธีที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผู้บริหารในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ คน เวลา สถานที่ ตลอดจนสภาพแวดล้อม ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะสะท้อนให้เห็นว่า
สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
อันจะน าพาไปสู่การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (เนตรนภา เจตน์จ านงค์, 2564, น. 1) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและเป็นกุญแจแห่งความส าเร็จในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุค
การศึกษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติ  
ทีใ่กล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานแล้ว จะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
ทั้งค่านิยม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และ
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เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใต้ความไว้วางใจ 
ความร่วมมือ ความเชื่อมั่น ความศรัทธา อันจะส่งผลต่อการด าเนินงานในสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, น. 1998) ซึ ่งหลักส าคัญที ่ให้เกิดความส าเร็จ       
ในการบริหารจัดการให้เกิดความเชื่อมโยง มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน ได้แก่ เกิดความเป็นธรรม
ในสภาพการงาน สภาพการท างานที่ดี และให้ความส าคัญแก่บุคลากร บุคลากรได้มีส่วนร่วม ยอมรับ
และเชื่อมั่นในความสามารถบุคลากร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 จะต้องเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงต้องเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยต้องมีวิสัยทัศน์ใช้เป็นฐาน
ของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลาย (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, น. 206) โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารวิชาการ มีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ความทันสมัยต่อความก้าวหน้าของโลกเทคโนโลยีในด้านข้อมูลข่าวสาร ผู้บริหารควรใช้ทักษะ ความรู้ 
และความสามารถ มีแนวทางการบริหารในการบริหารสถานศึกษาให้องค์การประสบผลส าเร็จ  
(อุมาพร นันทวิสุทธิ์, 2563, น. 92) ซึ่งปัจจัยด้านความพร้อมของทรัพยากรองค์กร ปัจจัยการบริหาร
จัดการ รวมทั้งปัจจัยด้านของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อ
การด าเนินงานในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ซึ่งคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น า        
การเปลี่ยนแปลงล้วนมีส่วนเกี่ยวข้อง และมีอิทธิผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในด้านของความ
รับผิดชอบต่อสังคมและต่อองค์กร จึงจะส่งผลให้องค์กรนั้นประสบความส าเร็จ (สานิตย์ หนูนิล, 
2562, น. 63-74)  
 ดังนั้น ผู้วิจัยมีจึงความสนใจจะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กับการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 เพื่อที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการวางแผน 
การพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาให้ผู ้เรียนเป็นคนเก่ง เป็นคนที่ดี มีความสุข  
พร้อมมีคุณธรรม มีจริยธรรม และมีค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเป็นเยาวชนที่ดี
ของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 
 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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 2.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี ่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมทั้งทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผน
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าและการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
 
ขอบเขตของการวิจัย   
 
 1.  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ ้น 2,320 คน โรงเรียน 
จ านวน 139 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2564) 
 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 
 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ประกอบด้วย 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และ 
6) ด้านการนิเทศการศึกษา 

3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 ด าเนินการวิจัย ในปีการศึกษา 2564 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 2,320 คน  
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการค านวณหาขนาดตัวอย่างของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 
2564 โดยการเทียบจากตารางสัดส่วนของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607–610) ใช้วิธีเทียบ
สัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มแบ่งชั้น (Stratified sampling) ได้แก่ 1) โรงเรียนในอ าเภอแม่จัน 2) โรงเรียน
ในอ าเภอแม่สาย 3) โรงเรียนในอ าเภอเชียงแสน 4) โรงเรียนในอ าเภอแม่ฟ้าหลวง 5) โรงเรียน 
ในอ าเภอดอยหลวง 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่   
 ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 25 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ค าถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ 
 4.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1)  ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากต ารา หรือเอกสารวิชาการต่างๆ อาทิ วิทยานิพนธ์ 
ปริญญานิพนธ์ สารนิพนธ์ วารสาร หนังสือ เอกสารทางวิชาการ เพ่ือเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
  2)  สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื ้อหาแล้วน าเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้อง น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน า และเมื่อผ่านการพิจารณาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาแล้วจัดพิมพ์ใหม่น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ พร้อมเค้าโครงการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อให้



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

7 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 15 ฉบับที ่3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยผู ้เชี ่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน  
มีรายชื่อ ดังนี้ 
   2.1)  ผศ.ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง รองคณบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
   2.2)  นางนงลักษณ์ ภิมาลย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขี้เหล็กดอยดินแดง 
   2.3)  นายมนตรี พันธุ์พงศ์วัฒนา ผู้อ านวยการโรงเรียนสันทราย (พรหมณีวิทยา) 
  3)  น าผลการประเมินแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับเนื ้อหา (Index of Item-objective Congruence: IOC) โดยแล้วน ามาหา
ค่าเฉลี่ยโดยเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่า เป็นข้อค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์ความตรง
เชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ 
  4)  ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ โดยผ่านความเห็นชอบจาก
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งหนึ่ง หลังจากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวิชาการ สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
จ านวน 30 คน น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเชื ่อมั ่น ตามวิธีของ Cronbach (1990, 

p.165) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 
0.967  
  5)  น าผลที่ได้มาพิจารณา ปรับปรุง และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1)  ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงสถานศึกษา
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขอความร่วมมือและขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2)  ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ (Google form) จากผู้บริหารและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จากการเก็บรวบรวมข้อมูล มีผู้ตอบกลับคืนมาจ านวน 329 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 6.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  1)  ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ใช้วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2)  ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  3)  ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation 
Coefficient) ใช้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
สรุปผลการวิจัย   
 
 1.  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม 
ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 2.  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
ในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3  
 การอภิปรายผล 
 1.  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 
4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง 
ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน
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และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่น
ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยม มีวิสัยทัศน์และมีจุดประสงค์ร่วมกัน ผู้น า
แสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ รุ่งนภา สรรพศรี (2560, บทคัดย่อ) ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า    
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดตราด ผลการวิจัย พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2.  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารได้มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา พัฒนาครูและ
ผู้เรียนให้มีความรู้เกี ่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้  
ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู ้แบบสหวิทยาการและการเร ียนรู ้ในปัญหาที ่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับการศึกษาของ นัยนา ยะตา (2560, บทคัดย่อ) ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษา นอกจากจะมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว จะต้องมีความสามารถในการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ ด้วย โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
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เอกสารที่สะท้อนประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน จากการรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล สอดคล้อง
กับการศึกษาของ อัครพล กันทะดง (2556, บทคัดย่อ) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการบริหาร งานวิชาการ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  1.1  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและเห็นคุณค่าของงาน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีการจัดการฝึกอบรมและพัฒนา ให้มีการเพิ่มสวัสดิการและสิทธิพิเศษอื่นๆ มีการให้สิ่งตอบที่
องค์กรจัดท าขึ้นพิเศษ ให้มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน สร้างแรงจูงใจส่วนบุคคลให้ถูกต้อง
และเหมาะสม เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
  1.2  ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควร
ศึกษาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การท างานด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานเพิ่มพูนทักษะความสามารถของตนเอง เป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 2.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถส่งเสริมครูในการพัฒนานักเรียนโดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ ฝึกคิด และสร้างองค์ความรู้ให้กับ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการน าแนวคิด วิธีการ กระบวนการหรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งจะช่วยให้การศึกษาและการเรียน  การสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เกิดแรงจูงใจ  ในการเรียนด้วย
นวัตกรรมเหล่านั้น และประหยัดเวลาในการเรียนได้อีกด้วย 
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  2.2  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ความส าคัญ 
ประเภทของบรรยากาศ หลักการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนและการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข     
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะตามท่ีหลักสูตรได้ก าหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น ารูปแบบอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.  ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารงานด้านอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ให้เข้ากับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
 3.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานด้านอื่น ๆ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และ
การบริหารงานทั่วไป 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
Relationship between Digital Leadership of School Administrators 

under the Office of Chiang Rai Primary Education Area 1 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร และครู  จ านวน 311 คน เครื ่องมือที ่ใช้เป็น
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป 
ด้านบริหารงานวิชาการและด้านบริหารงานงบประมาณ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
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ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were: 1) to study digital leadership of school 
administrators, 2) to study educational institution effectiveness, and 3) to study the 
relationship between digital leadership of school administrators and educational 
institution effectiveness under Chiang Rai Primary Educational Area Office 1. The samples 
group in this research were 311 administrators and teachers. The rating scale 
questionnaire was used for collecting data, which had reliability at 0.974. The statistics 
used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation, and correlation 
coefficient.  
 The results revealed that: 1) digital leadership of the school administrators was 
at a high level in the overall, namely: initiative of school administrators, supporting the 
use of digital technology in teaching and learning management of school administrators 
and the vision of technology in the digital age of school administrators, 2) the 
educational institution effectiveness was at a high level in the overall, namely: general 
administration, academic administration, and budget administration, and 3) the 
relationship between the digital leadership of school administrators and the educational 
institution effectiveness under Chiang Rai Primary Educational Area Office 1 had a 
statistically significant correlation at the .01 level.  
Keywords: Leadership, School administrators, Effectiveness of school. 
 
บทน า 
 
 ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและได้เข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น  
ทั้งในชีวิตประจ าวันและในระบบเศรษฐกิจโลก ท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงส่งผลให้ผู ้น  า
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ เนื่องจากผู้น าเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์กรและ
ผู้น าถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ในยุคที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้น า
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จึงจ าเป็นต้องมีภาวะความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัล (Digital leadership) โดยภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลจะต้อง
รู้จักปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรู้เท่าทันเทคโนโลยี ยอมรับเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การท างานรู้จักพัฒนาและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลายและในส่วนของ
การบริหารในยุคดิจิทัลนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าไม่สามารถบริหารองค์กรในแบบเดิม ๆ 
ได้ Sheninger (2014, p. 102) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้ความส าคัญในการ
วางแผน วางกลยุทธ์ต่าง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์แบบแผนให้มีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงต้องให้ความส าคัญกับบุคลากร เนื่องจากบุคลากรถือเป็นอีกหนึ่งกลไกส าคัญใน
การขับเคลื ่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ผู ้น าจึงต้องให้การสนับสนุนบุคลากรในด้านต่าง  ๆ  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจ  
 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือ  ความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะ
น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง จากกระแสการเปลี่ยนแปลง(Disruption) ที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมืองฯลฯ หนึ่งปัจจัยส าคัญที่เข้ามามี
บทบาท คือ ดิจิทัลเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ต้องลักษณ์ 
บุญธรรม (2559, น. 32) กล่าวว่า ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาท
ทั้งในชีวิตประจ าวันและระบบเศรษฐกิจโลกเป็นอย่างมากจนเป็นกระแส Digital disruption เกิดขึ้น 
ภาวะผู้น าถือเป็นสิ่งส าคัญในการผลักดันให้องค์กรประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าจ าเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ที่จากเดิมผู้น ามีหน้าที่เพียงแค่วางแผนและบริหารจัดการ
ให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที ่ต ั ้งไว้ เนื ่องจากปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างหลากหลายและรวดเร็ว โดยเฉพาะดิจิทัลเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทเป็น
อย่างมาก ผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ผู้น าควรจะต้องมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนดกลยุทธ์ นวัตกรรม  
หรือก าหนดมาตรการเชิงรุกต่าง ๆ เพ่ือเสริมจุดแข็งให้องค์กรในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่าหน้าที่ของผู้น าในการบริหารงานยุคดิจิทัลนั้นไม่ใช่เรื่อง
ง่าย เพราะผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดิจิทัล และสามารถปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีดิจิทลัที่
มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว เพื่อน าพาองค์กรเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว
ข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ที่มีความเหมาะสม
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สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครู
จะสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของตนเองการประยุกต์ ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ผลการวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.  ผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถน ามาใช้ก าหนดนโยบาย 
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ผู้วิจัยได้
ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1.1  การศึกษาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 การวิจัยในครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เอกสารงานวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล จากนักวิชาการและนักการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผู้วิจัยได้พิจารณากรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุค
ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการริเริ่มสร้างสรรค ์
  1.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ตามกฎกระทรวง ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2552, น. 43) ซึ ่งแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป
 2.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 
  2.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีดิจิทัล แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการริเริ่มสร้างสรรค ์
  2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
 3.  ขอบเขตด้านพื้นที่  
 การวิจัยครั้งนี้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมดของโรงเรียนเขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 105 โรงเรียน  
 4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เดือนพฤษภาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2564 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 105 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,660 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970, p. 112) ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 311 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
โดยก าหนดกลุ่มโรงเรียนและแบ่งตามสัดส่วน โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของประชากรใน
แต่ละกลุ ่มโรงเรียน การได้มาซึ ่งรายชื ่อโรงเรียนนั ้นใช้ว ิธ ีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) แบบจับฉลากไม่ใส่กลับ จนได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วยสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน  มีลักษณะค าถามเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check list) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis likert method) โดยแบ่งเป็น 
5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 4 งาน ซึ ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์
ระหว่าง ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตรงตามเนื้อหาของเรื่องที่ท าการวิจัย 
 2.  น าข้อมูลที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของ
การศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 3.  สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษาแล้วเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบเนื้อหา ข้อเสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
 4.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขและผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากอาจารย์  
ที่ปรึกษาแล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ าน 3 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผลการหาค่า IOC จาก
ผู้เชี่ยวชาญได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุง



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

19 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 15 ฉบับที ่3 กันยายน - ธันวาคม 2565 

ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยพิจารณาอีกครั้ง แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 5.  จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 
30 คน ที่ไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อหาค่าความเชื ่อมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) โดยหาค่า สัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)  
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นได้ เท่ากับ 0.974 จากนั้นปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ และ
น าไปด าเนินการเก็บข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติด้วยการแจกแจงความถี่ แสดงผล  
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ วิเคราะห์ผลเป็น ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินค่า  
 2.  การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง เพ่ือวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล
กับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยใช้
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation 
coefficient) 
 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1.  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 
 2.  ค่าความเช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) 
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
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ผลการศึกษา 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
   พ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ภาพรวม 
 

ด้าน ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

(n = 311) แปลผล ล าดับที่ 

( ) (S.D.) 
1 ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.21 0.59 มาก 3 
2 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยยียุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา 4.00 0.52 มาก 5 
3 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในด้านการบริหารงานของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา 4.12 0.57 มาก 4 

4 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในด้านการจัดการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 4.27 0.61 มาก 2 

5 ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4.31 0.62 มาก 1 

 รวมเฉลี่ย 4.18 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ภาพรวม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  การศึกษาภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  3 
ล าดับแรก คือ ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ ผู้บริหารสถานศึกษาและด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  1.1  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก  
คือผู้บริหารก าหนดความต้องการในอนาคตให้มีการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหาร
ก าหนดความต้องการในอนาคตให้มีการจัดหาคอมพิวเตอร์ ฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์อย่างเพียงพอและ
ผู้บริหารก าหนดความต้องการในอนาคตของหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.2  ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย  3 ล าดับแรก  
คือผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับเครื่องคอมพิวเตอร์กับการเชื่อมต่อระบบ อินเทอร์เน็ต, Microsoft office 
ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการต่างๆ เช่น Windows, OS, Linux เป็นต้น
และผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาองค์กร 
  1.3  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล เพ่ือใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงบประมาณและผู ้บริหารใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการ 
  1.4  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของ  
ผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระต่างๆ เช่น   
e-Learning, Google education เป็นต้น ผู ้บริหารสนับสนุนให้บุคคลากรมีการฝึกอบรมความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้บริหารจัดให้มีห้องปฏิบัติการทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
  1.5  ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือผู้บริหารส่งเสริม
คุณภาพของการคิดของทุกคนในสถานศึกษา สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้  ผู ้บริหารกระตุ้นให้ครูใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการสอนและผู้บริหารสร้างสรรค์บรรยากาศ
แห่งการคิดริเริ่ม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม 
 

ด้านที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 311 การแปล

ความหมาย 
อันดับ 

( ) S.D. 

1 ด้านบริหารงานวิชาการ 4.15 0.54 มาก 2 
2 ด้านบริหารงานงบประมาณ 4.12 0.46 มาก 3 
3 ด้านบริหารงานบุคคล 4.10 0.49 มาก 4 
4 ด้านบริหารงานทั่วไป 4.25 0.50 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.46 มาก  

 
 จากตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือด้านบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานวิชาการ และด้านบริหารงาน
งบประมาณ 
 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
   ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xt 

Y1 .867** .746** .735** .897** .802** .892** 

Y2 .580** .605** .620** .631** .632** .674** 
Y3 .649** .708** .578** .730** .654** .729** 

Y4 .759** .708** .626** .825** .723** .802** 

Yt .779** .751** .695** .840** .765** .843** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล
กับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .84 ส่วนภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
อยู่ระหว่าง .58 - .97 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่ส าคัญและสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  การศึกษาภาวะผู ้น าในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลที่กว้างไกลและ
มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ ทัศนคติ และทักษะในยุคดิจิทัลผ่านกิจกรรมการเรียน การสอนที่เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงของผู้เรียน เชื่อมโยงกับการน าเทคโนโลยีที่หลากหลายมาใช้ในการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Boontham 
(2016, p. 132) ที่กล่าวว่า การเป็นผู้น ายุคเศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่องค์กรทางการศึกษา
นั้นมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน และจะเกิดขึ้นได้นั้นอยู่ที่ผู้น าองค์กร ผู้น าจ าเป็นที่จะต้องสั่งสม 
พัฒนา และแสวงหาให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะทางการบริหารศึกษาที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ผู้น าทางการศึกษาจะต้องกระตือรือร้นที่จะท าความเข้าใจผู้เรียนในยุคนี้ และหาแนวทาง
ใหม่ที่จะเชื่อมโยงความคิด ความรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในทศวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า
ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินการเพื ่อให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ซึ่งในด้านการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับความคิดเห็นมากที่สุด   
อันเนื่องมาจากปัจจุบันนี้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานและคุณภาพในการจัดการศึกษาและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ Thaitae (2016, p. 87) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องปรับตัวและ
พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร โน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานเห็นความจ าเป็นและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่จะเรียนรู้เพิ่มทักษะและการปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ ่งที่
ดีกว่า ไม่มีองค์กรใดในปัจจุบันที่จะรักษาสภาพการท างาน วิธีการท างานรูปแบบเดิม ๆ ไว้ได้เนื่องจาก
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จ านวนคู่แข่งที่มีมากขึ้น กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่รุนแรงขึ้น ท าให้องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการ
ปรับตัวเพ่ือรองรับการแข่งขัน 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1  
จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลในการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลโรงเรียนดีขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Boontham (2016, p. 97)  
ที่ศึกษา เรื่อง การเป็นผู้น ายุคเศรษฐกิจดิจิทัล กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนกลายเป็น
พลเมืองยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพนั้นผู้น าทางการศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องรู้และเข้าใจบริบทของ
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างดี รวมถึงวิธีการใช้นวัตกรรมของเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาน าไปสู่
ประสิทธิผลที่ดีขึ้นอันเกิดมาจากการยอมรับเทคโนโลยีสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ให้มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้น าทางการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ในด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลและพัฒนาองค์กร เพื่อน าความรู้มาพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศึกษายุคดิจิทัล 
 2.  ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ในด้านบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานการด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนอย่างเป็นธรรมมีความ
โปร่งใส 
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 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยอื ่นที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน เช่น บรรยากาศองค์กร
วัฒนธรรมองค์กร บทบาทผู้บริหาร เพื่อให้ได้ข้อค้นพบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ในการขับเคลื ่อน
สถานศึกษาต่อไป 
 2.  จากผลการศึกษา พบว่า ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ยุคดิจิทัลเพื่อเป็นข้อค้นพบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
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บทคัดยอ่ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษา
ที่มีต่อระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่
สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาที ่มีต่อทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
ของโรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 จ านวน 226 คน โดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 
Morgan และการสุ่มแบบชั้นโดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน การทดสอบ  
ค่าที (t-test) และการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test) ผลการวิจัยพบว่า 
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1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีทักษะในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรมางการศึกษาที่มีต่อทักษะ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ด้านขนาดโรงเรียนแตกต่างกันในอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
ค าส าคัญ: ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were 1) to study the opinions of teachers and 
educational personnel towards the skills of basic education institution administrators 
in the 21st century in the wilderness on the highlands, under the Office of Chiang Rai 
Primary Educational Service Area 3, and 2 )  to compare the opinions of teachers and 
educational personnel on the skills of basic education institution administrators in the 
21st century in the wilderness on the highlands, under the Office of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 3, classified by gender, age, educational level, work 
experience, and school size 
 The samples used in this research were teachers and educational personnel 
in educational institutions. Basics in in the wilderness on the highlands, under the 
Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, the number of 226 people was 
determined by using the sample size criteria according to the tables of Krejcie and 
Morgan and the stratified random sampling by the educational institutions as the class 
to randomize the tools used. used as a questionnaire The statistics used to analyze 
the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 
ANOVA test (F-test). 
 The results of the research showed that 1) teachers and educational 
personnel had an opinion that the administrators, and 2) the comparative effect of the 
opinions of teachers and education personnel on skills of basic education institution 
administrators in the 21st century in the wilderness on the highlands, under the Office 
of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, the school sizes were significantly 
different at the .05 level. 
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บทน า 
 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรที่มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนาก าลังคน 
ให้มศีักยภาพในการแข่งขันในเวทีโลก และเพ่ือเตรียมความพร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพ่ือการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ
และเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ ผู้บริหารจึงควรมีแนวคิดที่สอดรับกับแนวทางการบริหารงาน
ของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษา
อย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้เรียนและผู ้เกี ่ยวข้องหรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั ้งหมด  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 10) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องอาศัยทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มีการใช้เทคโนโลยี 
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา  เพื ่อขับเคลื ่อนยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วย     
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
หากกล่าวถึงทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นถึงคุณลักษณที่ส าคัญของการเป็นผู้น า  
ที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะเพื่อใช้พัฒนาสถานศึกษา 
ที่ใช้ในการบริหารงาน บริหารตนเอง และบริหารผู้อ่ืนภายในสถานศึกษา โดยทั่วไปแล้วทักษะพ้ืนฐาน 
ที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารประกอบไปด้วยทักษะหลากหลาย (ไกรศร  เจียมทอง, 2561, น. 9 - 12) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จากรายงานการก ากับติดตาม
การด าเนินงานประจ าปี 2560 ระบุว่าปัญหาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเขตถิ่นทุรกันดาร
บนเขตพื้นที่สูงพบว่า 1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ลดลง 2) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่พร้อมและไม่ทันสมัย 4) อาคาร
สถานที่ ห้องปฏิบัติการไม่พร้อม ครุภัณฑ์มีอายุการใช้งานมาก 5) บุคลากรครูมีวุฒิไม่ตรงกับภาระงาน
ที่สอนงานที่รับผิดชอบมีการโยกย้ายบ่อยและขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) การเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษาบ่อยท าให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 7) จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กมีมากส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจนต้องหาเลี้ยงชีพจึงมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาน้อย (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 , 2560 น. 20) ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ทุรกันดารจ านวนไม่น้อยต้องใช้เวลาติตต่อราชการอยู่นอกโรงเรียน
เนื่องจากการเดินทางไกล และใช้ทักษะด้านการบริหารงานแบบเดิมที่ไม่สามารถตอบสนองต่อการ
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เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงท าให้คณะครูและนักเรียนขาดขวัญและก าลังใจ แต่หากผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในศตวรรษที่ 21 ปัญหาดังกล่าวก็จะหมดไปและน าพาให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงและ
ทุรกันดารมีการพัฒนาที่ดีมีคุณภาพ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้
ศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาและใช้ในการเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถน าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและประเทศชาติ อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของโรงเรียน  
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 สามารถน าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
 2.  ใช้เป็นสารสนเทศพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะในด้านการบริหาร
ของผู ้บริหารสถานศึกษารุ ่นใหม่ที ่จะต้องขึ ้นไปด ารงต าแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีทักษะการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21  
ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2.  ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 แตกต่างกัน 
 3.  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 แตกต่างกัน 
 4.  ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แตกต่างกัน 
 5.  ครูที ่มีท างานขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทักษะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 จ านวน 533 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้งหมด 31 โรงเรียน โดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) และการสุ่มแบบ
ชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่าง 226 คน 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 
ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
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ตามแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์  
ตัวแปรจากนักวิชาการ จ านวน 10 คน ดังนี้ Hoyle, English and Steffy (2005), Baird (2006), 
Weigel (2012), วิจารณ์  พานิช (2555), แพรดาว  สนองผัน (2557), วิฑูรย์  สิมะโชคดี (2557), 
 ศศิตา  เพลินจิต (2558), กรรณิกา  เรดมอนด์ (2559), พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ (2560) และ 
ไกรศร  เจียมทอง (2561) โดยใช้เกณฑ์ที ่มีระดับความถี ่ตั ้งแต่ 3 ขึ ้นไป ได้ทักษะของผู ้บริหาร
สถานศ ึกษาในศตวรรษท ี ่  21 ประกอบด ้วย 6 ท ักษะ ด ั งนี้  1) ท ักษะด ้านการส ื ่ อสาร 
(Communication skills) 2) ทักษะด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Skills in organizational 
management) 3) ทักษะด้านผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรม (Moral and ethical leadership skills) 
4) ทักษะด้านการคิดว ิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and creative thinking skills)  
5) ทักษะด้านทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological and digital literacy skills) และ  
6) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Skills) 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน 
 2.  ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ขอบเขตด้านเวลา 
 การวิจัยนี้มีขอบเขตระยะเวลาระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
2565 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ขั้นตอนที่ 1 เลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยนี้ใช้ประชากรในการเก็บข้อมูลเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในถิ ่นทุรกันดารบนเขตพื ้นที ่ส ูง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 4 ต าบล ได้แก่ ต าบลแม่สลองใน ต าบลแม่สลองนอก 
ต าบลเทอดไทย และต าบลแม่ฟ้าหลวง ปีการศึกษา 2564 จ านวน 533 คน และน ามาก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) และการสุ่มแบบชั้น 
โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเครื่องมือวิจัย 

1.  ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต ารา แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการทักษะ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 น าข้อมูลมารวบรวมใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการ
สร้างแบบสอบถาม 
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 2.  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัวตาม 
กรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 
 3.  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของข้อค าถามโดยผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสม 3 ท่าน ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ว ัตถ ุประสงค ์  ( IOC : index of item - objective congruence) โดยแบบสอบถามม ีค ่า IOC  
อยู่ระหว่าง 0.6 ถึง 1.0 
 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.984 โดยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างผ่าน Google Form 
มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 217 ชุด คิดเป็นร้อยละ 81.58 
 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 

น าข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ซึ ่งข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงหาความถี่ และร้อยละ  ความคิดเห็นของครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ท าการ

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
และบุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 จ าแนก
ตามเพศ ท าการวิเคราะห์โดยใช้การทดสอบด้วยค่าที (t-test) ส่วนการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนท าการวิเคราะห์โดยใช้การทดสอบการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (F-test หรือ One-way Analysis of Variance: ANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  ความคิดเห ็นของคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาที ่ม ีต ่อผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา  
ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยสู งสุด รองลงมา 
คือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะ
ด้านผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรม ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
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 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดของโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  ครูที ่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที ่ส ูง ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
  2.2  ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทักษะของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและรายด้าน  
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.3  ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและรายด้าน 
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.4  ครูที่ปฏิบัติหน้าที ่ในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทักษะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและ  
รายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 การอภิปรายผล 
 1.  การศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 
21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที ่สูง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความสามารถในการใช้กลยุทธ์และ
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบระเบียบแบบแผน มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และ
ก้าวทันยุคเทคโนโลยี ผ่านการใช้ทรัพยากรภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ  ธนะฤกษ์ (2555, น. 37) ที่ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคคลากรทางการศึกษาที่มีต่อทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดของโรงเรียน อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1  ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความคิดเห็นของครูที่มีต่อทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ที่เป็นเพศชายและเพศหญิง 
มีความคิดเห็นที่คล้ายกัน ซึ่งพิจารณาได้จากค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่อทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที ่ 21 ในถิ ่นทุรกันดารบนเขตพื ้นที ่ส ูงของเพศชายและหญิงไม่ต่างกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์เพ็ญ  ธนะฤกษ์ (2555, น. 37) ที่ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ครูผู ้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษ เขต 8 ที่มีเพศต่างกันมีตามความคิดเห็นต่อ
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
  2.2  ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับผู ้บริหารสถานศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที ่ส ูง ในภาพรวมและรา ยด้านทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในศตวรรษท่ี 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง สามารถน าแนวคิดเก่ียวกับการบริหารมาประยุกต์ใช้
ตามสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคชัย  นาไชย (2559, น. 31) ที่ได้
ศึกษาทักษะในด้านการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สถานศึกษาบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ทักษะในด้านการบริหาร
ความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสถานศึกษาบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคามของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีทักษะในด้านการบริหารความขัดแย้ง
ไม่แตกต่างกัน 
  2.3  ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและรายด้าน 
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้บริหารมีเทคนิคในการคิดวางแผนก าหนดนโยบายเชิงกลยุทธ์ และ
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ทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศ 
นอกจากนี้จะต้องมีเทคนิคการสั่งการ การมอบหมายงาน การประเมิน การสอนงาน รวมทั้งเทคนิค
วิธีการในการปฏิบัติการจัดกิจกรรมที่หลากหลายน่าสนใจ เทคนิคในการใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
ได้อย่างคล่องแคล่ว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์  นามนุ (2561, น. 55-57) ที่ได้ศึกษา
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ไม่แตกตา่งกัน 
  2.4  ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง ในภาพรวมและรายด้าน     
ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้   
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที ่สูง    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เอาใจใส่ในระบบการบริหารโรงเรียน
ของตนเอง ในด้านโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน มีระบบการบริหารงานที่ดี มีการจัดโครงสร้าง
การบริหารงานอย่างเป็นระบบ มีจ านวนบุคคลากรเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งความ
แตกต่างด้านงบประมาณก็มีส่วนส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กร มีการแสดงขอบเขต อ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบในการท างานของแต่ละคนแต่ละฝ่าย สอดคล้องกับแนวคิด OECD (2019, pp. 2-4) 
ที่กล่าวว่า โรงเรียนขนาดเล็กมักถูกมองในเชิงลบจากความห่างไกลทางภูมิศาสตร์ และองค์ประกอบ
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่เอื้ออ านวยยิ่งท าให้เสียเปรียบในด้านโครงสร้างพื้นฐาน และทางเลือก
ทางการศึกษาที่มีอย่างจ ากัด ผลจากโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ ปี2019 ยืนยันว่า 
ทรัพยากรวัตถุและทางเลือกทางการศึกษาของโรงเรียนในชนบทมีจ ากัด ผู้บริ หารโรงเรียนในหลาย
ประเทศโดยเฉพาะประเทศที่มีรายได้ปานกลางพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีทรัพยากรวัตถุและ
บุคลากรดีกว่าโรงเรียนขนาดเล็กมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ สุรเสน  ทั่งทอง (2551, น. 33-35) 
ที่กล่าวว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะประสบปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารเรียน อาคารประกอบ เครื่องช่วยอ านวยความสะดวกในการบริหาร
สถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาหรือเกิด
วิกฤติคุณภาพเป็นทวีคูณ และยังมีการบริหารจัดการแบบเดิม ๆ ในโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของหลักสูตรหรือตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ควรพัฒนาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ในด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีโคงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ทรัพยากรที่มีอยู่ถูก
ใช้ให้เกิดประประโยชน์สูงสุด ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ตลอดจน
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการในการเปลี่ยนแปลงอันจะขึ้นในอนาคตได้ 
 2.  ควรมีการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ร่วมกันของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ซึ่งอาจมีการบริหารจัดการที่แตกต่างกันทั้งในด้านของ
โครงสร้างการบริหารงาน จ านวนบุคลากร รวมถึงงบประมาณที ่ได ้ร ับจัดสรรตามขนาดของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย่างสูงสุด จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดตามขนาดของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะด้านการบร ิหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่  21  
ในสถานการณ์โควิด–19 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2.  ศึกษาการเปรียบเทียบปัจจัยที ่ส่งผลต่อทักษะในด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานการณ์โควิด–19 ระหว่างเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน า
นโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติของหน่วยงานรัฐ และการร่วมจัดบริการของประชาสังคมในการน านโยบาย
ผู้สูงอายุไปปฏิบัติในจังหวัดพิจิตร ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยบุคลากรหน่วยงานรัฐใน 4 กระทรวงหลัก  
ที่ดูแลผู้สูงอายุ ได้แก่ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ และกระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาสังคม 
ในจังหวัดพิจิตร รวม 85 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้ 4 วิธี คือ 1.การศึกษาเอกสาร 2.การสัมภาษณ์
เชิงลึก 3.การสนทนากลุ่ม 4.การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม 
Atlas ti. 8 และตารางวิเคราะห์ของ Lofland ตีความแบบอุปนัย (Inductive) เพื่อตอบค าถามและ
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายผู ้ส ูงอายุแห่งชาติ ฉบับที ่ 2  
(พ.ศ. 2545-2564) ไปปฏิบัติประกอบด้วย ตัวนโยบายที่ก าหนดจากส่วนกลางไม่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาในพื้นที่ ขาดการมอบอ านาจการตัดสินใจให้หน่วยงานระดับพื้นที่ การสนับสนุนทรัพยากร  
ไม่เพียงพอและติดขัดระเบียบการเบิกจ่ายตามข้ันตอนราชการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีหลายหน่วยงาน 
การติดต่อสื่อสารเป็นแบบบนลงล่างตามสายการบังคับบัญชา บางหน่วยงานขาดก าลังคนปฏิบัติงาน
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ในระดับอ าเภอและต าบล ท าให้งานผู้สูงอายุกลายเป็นภารกิจฝากกับหน่วยงานอื่นในพ้ืนที่ รวมทั้ง
สภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่ไม่พร้อมก็เป็นอุปสรรคต่อการน านโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติด้วย 
 ท่ามกลางปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ การศึกษาครั ้งนี้พบว่า ประชาสังคมในจังหวัดพิจิตร 
มีความเข้มแข็งและเข้ามาร่วมจัดบริการในการดูแลผู้สูงอายุ เสริมการด าเนินงานของรัฐในรูปแบบบวร 
(บ้าน วัด ราชการ) ท าให้การด าเนินนโยบายผู้สูงอายุดีขึ้นในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ในอนาคตควร
ส่งเสริมบทบาทของประชาสังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานรัฐในลักษณะการร่วมจัดบริการ 
ตามสภาพพื้นที่มากกว่าสั่งการจากส่วนกลางมาอย่างอดีต สอดคล้องกับการบริหารงานรัฐในปัจจุบัน 
ที่เปลี่ยนจากการบริหารงานรัฐแบบดั้งเดิม (OPM) และการบริหารงานรัฐแนวใหม่ (NPM) มาเป็น 
การบริหารงานรัฐแบบร่วมจัดบริการสาธารณะ/แบบหลักธรรมาภิบาล (NPS/NPG)  
ค าส าคัญ: การน านโยบายไปปฏิบัติ ผู้สูงอายุ การร่วมจัดบริการ 
 

Abstract 
 
 This research aims to study the problems and obstacles in the implementation 
of the elderly policy by government agencies. And the provision of civil society services in 
the implementation of the elderly policy in Phichit province is quality research Important 
information consists of personnel, government agencies under the 4 main ministries to 
look after the elderly, including the Ministry of Interior, Ministry of Public Health, Ministry 
of Social Development and Human Security, and the Ministry of Education. personnel from 
local government organizations and civil society in Phichit province, a total of 85 people. 
Data collection uses 4 methods: 1.study of documents 2. in-depth interview 3. group 
discussion4. Include participation and observation.Analyze data using Atlas Ti.8 and 
Lofland analysis tables and interpret the results in answering questions and in discussions. 
 The research shows that problems and obstacles in the implementation of the 
2nd National Elderly Policy (2002-2003) to perform The policy specified by the center does 
not correspond to the existing conditions in the area. Lack of an attorney to make decisions 
at the local level Resource support is not enough and conflicts with the disbursement 
regulations according to government procedures There are many agencies involved. 
Communication is upstream, according to the command line. Some agencies lack the 
manpower to work at the district and sub-district levels. The elderly work to become a 
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mission with other agencies in the area, including the overall economic condition, which 
is not ready, is also an obstacle to the implementation of the elderly policy. 
 In the midst of various obstacles, this study found that civil society in Phichit 
province is strong and participates in the service to look after the elderly. The government 
has enhanced the operation of the state in the form of the Bowon (Baan Wat Government), 
resulting in the implementation of the elderly policy in the past 10 years. The role of civil 
society should therefore be promoted by the department to participate. state in the form 
of service According to the area, the central order will be in line with the current 
government administration That changed from traditional government administration 
(OPM) and new government administration (NPM), which is a public administration of 
public services and good governance (NPS/NPG). 
Keywords: Policy Implementation, Elderly, Co-production 
 
บทน า 

 
 ประชากรผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป นับวันยิ่งมีจ านวนและสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ท าให้นโยบายของประเทศมุ่งเน้นให้ความส าคัญในการดูแลคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุมากขึ้น ปี 2564 
ประเทศไทยมีประชากรทั้งสิ้น 66,171,439 คน เป็นผู้สูงอายุ 12,241,542 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 
ถือเป็นสังคมผู้สูงอายุแล้ว (กรมการปกครอง, 2565)  
 รัฐบาลก าหนดนโยบายการดูแลผู้สูงอายุโดยใช้แผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545-2564) 
มอบหมายให้ 4 กระทรวง เป็นเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนนโยบายผู้สูงอายุ 4 ด้าน ดังนี้  
 ด้านที่ 1 ด้านสภาพแวดล้อม มอบกระทรวงมหาดไทยดูแลการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก  
บรรเทาทุกข์ด้านสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงปลอดภัยที่อยู่อาศัยผู้สูงอายุ    
 ด้านที่ 2 ด้านระบบสุขภาพ มอบกระทรวงสาธารณสุขดูแลด้านสุขภาพอนามัยผู้สูงอายุ    
 ด้านที่ 3 ด้านสังคม มอบกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ดูแลด้านสังคม  
ไม่ทอดทิ้งผู้สูงอายุ การจัดสวัสดิการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพแก่ผู้สูงอายุ ศูนย์พ่ึงพิงผู้สูงอายุ      
 ด้านที่ 4 ด้านเศรษฐกิจผู้สูงอายุ มอบกระทรวงศึกษาธิการดูแลเรื่องการเรียนรู้ตลอดช่วงอายุ 
การสร้างอาชีพ หารายได้และเก็บออมเงนิไว้ใช้ยามชรา (กระทรวงสาธารณสุข, 2560, น 20-22 )  
 จังหวัดพิจิตรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุตั้งแต่ พ.ศ. 2558 โดยมีผู้สูงอายุร้อยละ 20.87 สูงเป็น
อันดับที่ 1 ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง (ส านักงานสถิติแห่งชาติ , 2564) ก่อนประเทศไทย
โดยรวมถึง 7 ปี หน่วยงานรัฐในจังหวัดพิจิตรจึงต้องเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมสูงอายุ เป็น
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จังหวัดต้น ๆ ของประเทศไทย โดยเร่งด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลมานานกว่า 20 ปี แต่ยังพบ
อุปสรรคทั้งความไม่ชัดเจนของนโยบาย ความไม่เพียงพอของทรัพยากร ติดขัดระเบียบการปฏิบัติแบบ
ขั้นตอนราชการ ท าให้การดูแลผู้สูงอายุในจังหวัดพิจิตรโดยหน่วยงานรัฐเป็นไปแบบไม่ต่อเนื ่อง 
ผู้สูงอายุในจังหวัดพิจิตรจึงรวมกลุ่มจัดกิจกรรมดูแลกันเองควบคู่ไปกับการจัดบริการของหน่วยงานรัฐ
ในรูปแบบการร่วมจัดบริการ (Co-production) ดูแลผู้สูงอายุทั้ง 4 ด้าน ตลอดจนองค์กรสงฆ์และ
มูลนิธิร่วมพัฒนาพิจิตรเข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรมด้วยกันในรูปแบบ บ้านวัดราชการ (เรียก บวร)  
เป็นประชาสังคมที่มีส่วนส าคัญในการร่วมดูแลผู้สูงอายุของจังหวัดพิจิตรตลอดมา จึงมีค าถามในการ
วิจัยครั้งนี้ว่าการน านโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติโดยหน่วยงานรัฐพบปัญหาอุปสรรคอย่างไรและประชา
สังคมเข้ามาร่วมน านโยบายไปปฏิบัติให้ดีขึ้นได้หรือไม ่

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติของหน่วยงานรัฐ  
 2.  เพ่ือศึกษาการร่วมจัดบริการของประชาสังคมในการน านโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติ 
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 
 1.  ประโยชน์ทางวิชาการ ท าให้หน่วยงานรัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เข้าใจบทบาทของ
ประชาสังคมในการร่วมจัดบริการ (Co-Production) ในการดูแลผู้สูงอายุร่วมกัน 
 2.  ประโยชน์ทางบริหาร จะได้ข้อเสนอแนวทางการจัดการร่วมกัน (Co-Management) 
ของหน่วยงานรัฐ องค์กรที่เกี่ยวข้องและประชาสังคมในการดูแลผู้สูงอายุได้ดียิ่งขึ้น 
 3.  ประโยชน์ทางนโยบาย จะมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อหน่วยงานรัฐ องค์กรทีเ่กี่ยวข้อง และ
ประชาสังคม พัฒนาไปสู่นโยบายสาธารณะที่ตอบสนองผู้สูงอายุยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย   
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาการน านโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติของหน่วยงานรัฐ
ร่วมกับการร่วมจัดบริการของประชาสังคม  
 ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล บุคลากรภาครัฐ 4 กระทรวงหลัก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาสังคมในจังหวัดพิจิตร 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ ศึกษาเฉพาะในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร 
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 ขอบเขตด้านเวลา เก็บข้อมูลระหว่างกรกฎาคม 2564 – ธันวาคม 2564  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เลือกตัวแบบการน านโยบายไปปฏิบัติของ  
Meter & Horn (1975, p. 445) ร่วมกับแนวคิดการร่วมจัดบริการ (Victor, Taco, Verschuere, 
Bram (eds.), 2012, pp. 493-501) ของประชาสังคมมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย เลือกกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล (Informants) แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้แทนหน่วยงานรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาสังคม ในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร ใช้การเก็บข้อมูล 4 วิธี ช่วงเวลาระหว่าง
เดือนกรกฎาคม 2564 ถึงเดือนธันวาคม 2564 ประกอบด้วย   
 1.  รวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ประกอบด้วย โครงสร้างหน่วยงาน รายงานการประชุม
สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี สืบค้นจากเว็บไซด์ต่างๆ และติดตามข่าวประชาสัมพันธ์หน่วยงานรฐั 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาสังคม ตั้งแต่เริ่มท าการศึกษา  
 2.  การสัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงานระดับจังหวัด อ าเภอ และพ้ืนที่ รวม 56 คน ดังนี้     

 หน่วยงานราชการ ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร รองผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร 
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดพิจิตร, ผู้อ านวยการศูนย์เรียนรู้การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) จังหวัดพิจิตร นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร นายอ าเภอ 
ปลัดอ าเภอ สาธารณสุขอ าเภอ กศน. อ าเภอ/ต าบล และผู้รับผิดชอบงานผู้สูงอายุ รวม 26 คน 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร 
นายกเทศมนตรี/ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล และผู้รับผิดชอบงานผู้สูงอายุใน อปท.ทุกระดับ 
รวม 15 คน 

 ประชาสังคม ประกอบด้วย เจ้าคณะจังหวัดพิจิตร  เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล 
เลขานุการมูลนิธิร่วมพัฒนาพิจิตร ประธานชมรมผู้สูงอายุระดับจังหวัด/อ าเภอ/ต าบล สมาชิกชมรม
ผู้สูงอายุ และผู้ดูแลผู้สูงอายุ รวม 15 รูป/คน 
 3.  จัดสนทนากลุ่ม ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติ ทั้งส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาสังคม ประกอบด้วย ปลัดอ าเภอ ครูพี ่เลี ้ยงศูนย์ กศน.ต าบล ผอ.รพสต. เจ้าคณะอ าเภอ  
เจ้าคณะต าบล ประธานชมรมผู้อายุระดับอ าเภอ/ต าบล สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ ผู้ดูแลผู้สูงอายุและ
ผู้รับผิดชอบงานผู้สูงอายุ รวม 29 รูป/คน    
 4.  เก็บข้อมูลด้วยการสังเกตทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม จากการด าเนินกิจกรรม
ดูแลผู้สูงอายุของหน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาสังคมในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร 
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 ในระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน าข้อมูลมาจัดแยกแต่ละหน่วย
แต่ละด้านตามกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนเพียงพอ ส่วนข้อมูลการสัมภาษณ์
เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม  น ามาถอดเทปที่บันทึกโดยไม่เพิ่มเติมความเห็นหรือตีความด้วยตนเอง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลจริงและครบถ้วน จึงจะน ามาประมวลผลตอนวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลในภายหลัง    
 ส่วนข้อมูลจากการสังเกตได้บันทึกโดยใช้ตารางวิเคราะห์ของ Lofland (สุภางค์ จันทวานิช, 
2559, น. 83) ประกอบการสัมภาษณ์เพิ่มเติมในบางเหตุการณ์ที่อาจตีความได้ไม่ครบถ้วนทั้งจาก
ผู้เกี่ยวข้องภายในและบุคคลภายนอกที่มาร่วมกิจกรรมในเหตุการณ์ต่างๆ ในพ้ืนที่ พร้อมตรวจสอบ
ความถูกต้องน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูลด้วยการตรวจทานแบบสามเส้า (Triangulation) แล้วน ามา
วิเคราะห์เนื้อหาอธิบายปรากฏการณ์เชื่อมโยงความสัมพันธ์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ATLAS. ti 8) 
การวิเคราะห์เชิงบริบทร่วมกับแกนน าชมรมผู้สูงอายุ หน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อสอบทานยืนยันผลการวิเคราะห์ แล้วจึงสรุปข้อค้นพบที่ได้ตอบค าถามการวิจัยและวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ในการศึกษานี้       
 
สรุปผลการวิจัย 
  
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการน านโยบาย
ผู้สูงอายุไปปฏิบัติ ตามแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545-2564) โดยใช้กลไกปกติของระบบ
ราชการในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร พบปัญหาอุปสรรคการด าเนินการ ดังนี้ 
 ข้อ 1 นโยบายผู้สูงอายุถูกก าหนดจากส่วนกลางแบบบนลงล่าง  ลักษณะเชิงรับเพ่ือบรรเทา
ปัญหามากกว่าเชิงรุกเพื่อป้องกันปัญหา ยังไม่เหมาะสมกับสภาพปัญหาที่แท้จริง เช่น การแจกของ  
ทั้งท่ีควรจะเน้นเรื่องการส่งเสริมอาชีพ ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า   
 “ด้านนโยบายควรเป็นแบบให้ช่วยเหลือตัวเอง อย่างอาชีพเสริมที่สร้างรายได้ จะยั่งยืนกว่า
การสงเคราะห์หรือแจกของ  และควรให้หน่วยงานในพื้นที่มาร่วมด าเนินการเพราะใกล้ชิด และเราก็
เปิดกว้างให้หน่วยงานมาร่วมได้ อย่างเช่น กศน. รพสต. หรือกลุ่มอาชีพในพื้นที่” (นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแห่งหนึ่ง, 2564)   
 บางนโยบายไม่ได้มอบอ านาจการตัดสินใจมาให้หน่วยงานรัฐระดับจังหวัด ท าให้ใช้เวลา 
ในการพิจารณานาน จนนโยบายดังกล่าวไม่ได้รับความสนใจจากกลุ่มเป้าหมาย ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
กล่าวว่า  
 “พม. จะมีนโยบายมอบลงมาให้ แต่ว่าบางอย่างเขาก็ยังไม่ได้มอบอ านาจมาให้ อย่างการ
ตัดสินใจที่จะส่งเสริมเงินกู้เพ่ือประกอบอาชีพให้กับผู้สูงอายุ ก็จะต้องส่งไปให้ส่วนกลางเป็นผู้พิจารณา
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อาจจะต้องใช้เวลา” (บุคลากรของส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดพิจิตร, 
2564)  
 ข้อ 2 การสนับสนุนทรัพยากรนโยบายผู้สูงอายุของจังหวัดพิจิตรไม่เพียงพอ งบประมาณ
จัดสรรมาตามแผนงานที่ส่วนกลางก าหนดไว้ มีระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติของทางราชการที่มาเป็ น
อุปสรรคในการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า  
 “ใน 1 ราย สามารถสงเคราะห์ได้ไม่เกิน 20,000 บาท ในการปรับปรุงซ่อมแซมที่อยู่อาศัย  
เป็นค่าวัสดุทั้งหมด จะไม่มีส่วนที่เป็นค่าแรงงาน ซึ่งทางพื้นที่อาจจะเป็นเจ้าของบ้านจะต้องดูแลส่วน
ของค่าแรงหรืออาจจะต้องระดมคนมาช่วยกันปรับปรุงซ่อมแซมบ้านเร ือนให้กับ ผู ้ส ูงอายุ”  
(ฝ่ายยุทธศาสตร์ส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัดพิจิตร, 2564)  
 ข้อ 3 การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานทั้งในหน่วยงานเดียวกันและระหว่างหน่วยงาน
เป็นแบบบนลงล่างตามสายการบังคับบัญชาของแต่ละกระทรวง เป็นการตีความตามตัวหนังสือ    
ส่วนการประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจในตัวนโยบายในระดับจังหวัด อ าเภอ ยังไม่พบว่ามีการประชุม
เพ่ือร่วมกันบูรณาการของกระทรวงหลักที่เก่ียวข้อง ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า 
 “นโยบายต่าง ๆ ที่ลงมาเป็นตัวหนังสือ มีความหมายตามตัวหนังสือ จากส่วนกลางมา
จังหวัด พอลงไปถึงระดับอ าเภอ ต าบล ก็ไม่รู ้จะไปอยู่หน่วยไหน ระดับต าบลไม่น้อยเลยไปลงกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกือบทุกกระทรวงเลยนะ มีปัญหาว่าจะบูรณาการอย่างไร” (เลขานุการ
มูลนิธิร่วมพัฒนาพิจิตร, 2564)  
 ข้อ 4 ลักษณะและความพร้อมของหน่วยงานที่ปฏิบัติ มีเพียง 2 กระทรวง คือกระทรวง
สาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านผู้สูงอายุโดยตรงในหน่วยงาน   
ทั้งระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ส่วนกระทรวงมหาดไทยและกระทรวงพัฒนาสังคมฯ สองกระทรวงนี้ 
ไม่มีผู้รับผิดชอบงานในระดับอ าเภอและต าบล เป็นเพียงการมอบหมายให้ดูแลงานผู้สูงอายุตามภารกิจ
ที่จังหวัดสั่งการมา ส่วนระดับต าบลจะเป็นการประสานงานไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็น
ภารกิจฝาก ได้แก่ การจัดท าข้อมูลสวัสดิการของผู ้สูงอายุ การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และการ
สงเคราะห์ผู้สูงอายุกรณีเกิดสาธารณภัยเป็นครั้งคราว  ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า 
 “หน่วยอ าเภอต้องรับภาระหลายกระทรวง แล้วก็ไม่มีบุคลากรพอที่อ าเภอ  เขาก็เลยจัดตั้ง
กระทรวงการพัฒนาสังคมฯ ขึ ้นมา เพื ่อรับผิดชอบผู้สูงอายุ แต่ก็มีบุคลากรแค่ในระดับจังหวัด  
ส่วนระดับอ าเภอ ต าบล ยังไม่มีเจ้าหน้าที่ของ พม. ก็มอบหมายนายอ าเภอกับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นช่วยด าเนินการ” (รองผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร, 2564) 
 ข้อ 5 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมมีความเกี่ยวโยงส่งผลกระทบไปถึงการน า
นโยบายผู้สูงอายุไปปฏิบัติในระดับภูมิภาค ในจังหวัด อ าเภอ ต าบล หากสภาพเศรษฐกิจและสังคม
โดยรวมไม่ดี การสนับสนุนทรัพยากรจากส่วนกลางก็ลดน้อยตามกัน  ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า 
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 “การใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องดูสภาพปัญหา ภาวะเศรษฐกิจในช่วงนั้นด้วย งบประมาณ
ส่วนกลางมีจ ากัด งบบูรณาการจังหวัดอาจต้องจัดสรรไปช่วยเรื่องที่เร่งด่วนอย่างสาธารณภัย น ้าท่วม 
ยาเสพติด โรคระบาด อย่างโควิด 19 นี่ก็เกือบหมดละ บางช่วงที่ไม่มีปัญหาอะไร งบประมาณจังหวัด
ก็อุดหนุนให้ผู้สูงอายุได้มาก” (ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร, 2564) 
 สภาพเศรษฐกิจสังคมของผู้สูงอายุ  ในส่วนภูมิภาคในชุมชนที่ไม่พร้อมก็เป็นอุปสรรคต่อ  
การด าเนินกิจกรรมตามนโยบายในระดับปฏิบัติด้วย  ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า 
 “ผู้สูงอายุเขาไม่พร้อมในเรื่องรายได้ ในเรื่องอาชีพ เขาไม่สามารถมาร่วมกิจกรรมได้ต่อเนื่อง  
ต้องหารายได้ด้วย อันนี้ก็เป็นข้อจ ากัดในเรื่องของเศรษฐกิจที่มากระทบการดูแลผู้สูงอายุ  แล้วก็ยั ง
ต้องดูแลหลาน ๆ ด้วย เขามาฝากไว้” (นายกเทศมนตรีท่านหนึ่ง, 2564)  
 “ปัญหาสังคมในชุมชนจะมีปัญหายาเสพติด ลักเล็กขโมยน้อย ผู้สูงอายุเดิมทีอยู ่เลี ้ยง
ลูกหลานที่พ่อแม่เด็กมาฝากให้เลี้ยง  จะไปท ากิจกรรม ไปประชุมโครงการอะไรก็ไปไม่ได้เพราะว่า   
ไม่กล้าจะท้ิงบ้าน อันนี้ก็เป็นปัญหา” (เจ้าหน้าที่เทศบาลแห่งหนึ่ง, 2564)  
 ส่วนด้านการเมืองและทัศนคติของบุคลากร ไม่พบว่าเป็นอุปสรรคในการด าเนินนโยบาย
ผู้สูงอายุ แต่กลับเป็นส่วนที่เอื้อต่อการด าเนินนโยบายผู้สูงอายุ เนื่องจากรัฐบาลได้ก าหนดให้นโยบาย
ผู้สูงอายุเป็นวาระแห่งชาติ เป็นเป้าหมายการท างานของหลาย ๆ กระทรวง ในทุก ๆ พื้นที่ตั้งแต่
ส่วนกลางจนถึงส่วนภูมิภาค ประกอบกับทัศนคติของคนไทยที่ให้ความเคารพนับถือผู้สูงอายุ เห็นคุณค่า 
ที่ผู ้สูงอายุเคยท าไว้ตั ้งแต่วัยหนุ่มสาว จึงมองว่าผู้สูงอายุเป็นคลังสมอง เป็นที่ให้ค าปรึกษาที่ต้อง
ช่วยกันดูแลมากกว่าเป็นภาระของบุตรหลานหรือสังคม ดังข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า  
 “นโยบายผู้สูงอายุมาจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนะคะ โดยมอบกระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ กับอีกหลายๆกระทรวงช่วยกับขับเคลื่อน เป็นนโยบายโดยการเมืองระดับชาติ 
ผู ้บริหารทุกกระทรวงที่เกี่ยวข้องก็เลยให้ความส าคัญต่อผู้สูงอายุ ตอนนี้ประเทศไทยก็เป็นสังคม
ผู้สูงอายุกันหมดแล้ว ก็มาช่วยกันดูแลทั้ง 4 มิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสุขภาพ การสาธารณสุข 
แล้วก็ด้านสิ่งแวดล้อม” (พัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์ังหวัดพิจิตร, 2564)   
 “ผู้สูงอายุเขาท าประโยชน์ให้สังคมมากมาย วันนี้เราเป็นลูกหลานก็ต้องดูแลท่าน เป็นหน้าที่
ของลูกหลานนะไม่ได้เป็นภาระอะไร ผู้สูงอายุเป็นกลุ่มที่ควรได้รับการดูแลอย่างยิ่ง มากกว่ากลุ่มอื่นๆ
ด้วย” (นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร, 2564) 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 พบว่า หน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และประชาสังคมเห็นตรงกันว่า ประชาสังคมในจังหวัดพิจิตรในรูปแบบ บวร (บ้าน วัด ราชการ)  
ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมดูแลกลุ่มผู้สูงอายุอย่างเข้มแข็งตลอดมาตั้งแต่ปี 2542 จนถึงปัจจุบันมีความ
เหมาะสมจนได้รับการยอมรับเป็นต้นแบบในอันดับต้นๆ ของระดับประเทศ และยังคงด าเนินการ
ต่อไปได้ ดังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กล่าวว่า  
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 “ภาครัฐอาจจะมีข้อจ ากัดงบประมาณ จ ากัดบุคลากร ของพิจิตรเราตอนนี้มีองค์กรสงฆ์  
ชมรมผู้สูงอายุ  มูลนิธิร่วมพัฒนาพิจิตร เป็นประชาสังคมที่เข้ามาช่วยดูแลผู้สูงอายุร่วมกับทางราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งระดับจังหวัดและระดับต าบลได้เป็นอย่างดี (รองผู้ว่าราชการ
จังหวัดพิจิตรประสานมืออย่างมั่นใจ)” (รองผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร, 2564)  
 “จังหวัดพิจิตรเองถือว่าเข้มแข็งในเรื ่องการดูแลผู้ สูงอายุ แทบจะเป็นแบบอย่างต้นๆ  
ของประเทศ เรามีชมรมผู้สูงอายุ มีโรงเรียนผู้สูงอายุ ทางท้องถิ่นก็ได้เข้ามาช่วยดูแลผู้สูงอายุ เรามีการ
ประชุมสัญจรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้สูงอายุได้มาพบปะมาแลกเปลี่ยนความคิดกัน เป็นสิ่งดีๆ ที่เขาท า
มาโดยตลอด แล้วคนที่เกษียณ เขาก็เข้ามาช่วยกันดูแลในชมรม ท าให้เหมือนเรามีขุมทรัพย์ แล้วเขาก็
ช่วยกันดูแลกันได้” (นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดพิจิตร, 2564)  
 “การจะดูแลผู้สูงอายุถ้าเป็นทางราชการก็จะมีเปลี่ยนมีย้ายกันบ่อย ความต่อเนื่องก็อาจจะ
ไม่ค่อยมี  ถ้าเป็นผู้สูงอายุด้วยกันเป็นหลักอย่างน้อยก็ยังอยู่ในพื้นที่  ไม่ได้ย้ายไปไหน หรือจะเป็นทาง 
บวร ที่มีพระเข้ามาร่วมดูแลผู้สูงอายุด้วย ก็จะมีทั้งเป็นตัวบุคคลที่ยั่ง ยืนแล้วก็มีงบประมาณในพื้นที่  
ไม่จ ากัดเวลาแบบราชการ ทุนทรัพย์ก็ระดมกันในชุมชน จากคนมีจิตศรัทธามาสมทบ ท าได้ต่อเนื่อง  
จะยั่งยืนกว่ารอคน รองบจากทางราชการ” (ผู้สูงอายุท่านหนึ่ง, 2564) 
 อภิปรายผล  
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 พบว่า ปัญหาอุปสรรคการน านโยบายผู้สูงอายุไป
ปฏิบัติของหน่วยงานรัฐในจังหวัดพิจิตรคือ 1) นโยบายสั่งการจากบนลงล่างโดยขาดการร่วมก าหนด
ปัญหาจากผู้สูงอายุในพื้นที่ มีลักษณะเชิงรับเพื่อการสงเคราะห์บรรเทาปัญหามากกว่าเชิงรุกเพ่ือ
ป้องกันปญัหา สอดคล้องกับการศึกษาในอดีตของ ปิยากร หวังมหาพร (2550, น. 145-148) ที่พบว่า  
การก าหนดนโยบายดูแลผู้สูงอายุขาดการมีส่วนร่วมจากผู้สูงอายุ 2) การสนับสนุนทรัพยากรนโยบาย
ด้านผู้สูงอายุของหน่วยงานรัฐจังหวัดพิจิตรไม่เพียงพอ  และงบประมาณก็ก าหนดกิจกรรมไว้แล้ว  
ไม่สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมเป้าหมายให้ตรงกับสภาพปัญหาในพื้นที่ สอดคล้องกับการศึกษา    
ของรุ่งระพี  เชยศิริ (2551, น. 60-66) ที่พบว่า ระบบราชการมีข้อจ ากัดไม่ปรับเปลี ่ยนรูปแบบ
โครงสร้างให้ทันกับการเปลี ่ยนแปลง  3) ขาดการสื ่อสารท าความเข้าใจนโยบายและขั ้นตอน 
ด าเนินการทั้งระหว่างองค์การและในหน่วยงานเดียวกัน ตรงกับการศึกษาของ วราภรณ์ หล้าค าแก้ว 
(2558, น. 4-5) ที่ศึกษาพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2553) และแผนผู้สูงอายุ
แห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545-2564) พบว่า การบูรนาการแผนงานระดับกระทรวงที่เกี่ยวข้องยังไม่
เชื่อมโยงในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ ขาดระบบฐานข้อมูลของผู้สูงอายุร่วมกัน 4) ความไม่พร้อม
ของหน่วยที่ปฏิบัติคือ กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (พม.) มีข้อจ ากัดด้านก าลังคน  
โดยไม่มีบุคลากรในสังกัดฯ มาประจ าที ่หน่วยงานในระดับอ าเภอต าบล มีเพียง 2 กระทรวงคือ
กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านผู้สูงอายุโดยตรง   
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ในหน่วยงานทั้งระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล ตรงกับการศึกษาของ พรรณอร วันทอง, จิระ ประทีปและ
กิตติพงษ์  เกียรติวัชรชัย (2560, น. 657-670) เสนอว่า สมรรถนะองค์การต้องเตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากรให้เพียงพอในการดูแลผู้สูงอายุ 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 พบว่า หน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาสังคมในจังหวัดพิจิตร ได้ร่วมกันดูแลผู ้สูงอายุมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นจุดเด่นของ
สังคมไทยที่ไม่ทอดทิ้งผู ้สูงอายุ โดยมีชมรมผู้สูงอายุเป็นแกนหลักและไม่ต้องรอภาครัฐตลอดเวลา    
ทั้งช่วยกันระดมทุนและทรัพยากรจากชุมชนก็สามารถด าเนินการได้ ภาครัฐคอยเป็นพี่เลี้ยงสนับสนุน
ด้านวิชาการและดูแลความถูกต้องในกฎระเบียบทางราชการ เป็นการร่วมจัดบริการของประชาสังคม
ที่เข้ามาเสริมการด าเนินการของภาครัฐตามที่ Victor, Taco, Bram (eds.) (2012, pp. 493-501)        
ได้กล่าวไว้ ซึ่งในประเทศไทยมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการร่วมจัดบริการของภาคประชาชน อย่างเช่น 
การร่วมกันจัดบริการสาธารณะระดับท้องถิ่นของพลเมืองในการจัดการขยะของชุมชนชลประทาน            
จังหวัดอุบลราชธานี (อรุณี  สัณฐิติวณิช , 2557, น. 625-635) การผลิตร่วมในนโยบายพลังงาน
ทดแทนแสงอาทิตย์ผลิตไฟฟ้า: กรณีศึกษา โครงการน าร่องพลังงานแสงอาทิตย์ผลิตไฟฟ้าติดตั้งบน
หลังคาอย่างเสรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (นวลประกาย เลิศกิรวงศ์, 2561, น. 6-27) และบทบาท         
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวชุมชนส าหรับผู้สูงอายุ: กรณีศึกษา
ชุมชนศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย (อรุณี  อินเทพ, 2564, น. 14-29) เป็นต้น 
 จากผลการศึกษานี้ พบว่า การน านโยบายผู ้สูงอายุไปสู ่การปฏิบัติของหน่วยงานรัฐ 
ในจังหวัดพิจิตร ยังขาดความพร้อมในการรับรู้ การร่วมวางแผนและประเมินผลนโยบาย รวมทั้ง การ
สื่อสารประสานงานทั้งในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานยังไม่ดีพอ ขาดการบูรณาการแผนงาน 
ทรัพยากรที่สนับสนุนนโยบายและการจัดโครงสร้างบุคลากรภาครัฐไม่เพียงพอ  และระเบียบขั้นตอน
ทางราชการยังเป็นอุปสรรคในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 สิ่งที่มาเอื้อการดูแลผู้สูงอายุในจังหวัดพิจิตร คือ ทัศนคติเชิงบวกสังคมไทยที่ไม่ทิ้งผู้สูงอายุ  
และประชาสังคมที่เข้มแข็งมีความพร้อม ได้เข้ามาร่วมจัดบริการดูแลผู้สูงอายุ เช่น การจัดตั้งโรงเรียน
ผู้สูงอายุในวัด การปรับปรุงห้องน ้าผู้สูงอายุให้มีราวจับ ใช้โถส้วมแบบชักโครกแทนการนั่งยอง ติดกริ่ง
ฉุกเฉินในบ้านผู้สูงอายุที่อยู่ล าพัง การเยี่ยมเยียนผู้สูงอายุที่ป่วยติดบ้านติดเตียงทั้งในชุมชนและ
ในขณะไปรักษาตัวในโรงพยาบาล โดยใช้ทุนทรัพย์จากการระดมทุนในชุมชนด้วยกันเอง  เป็นรูปแบบ
การท างานร่วมกันเรียกว่า บวร (บ้าน วัด ราชการ) เป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการน านโยบาย 
ไปปฏิบัติในยุคต้นของการบริหารงานรัฐแบบดั้งเดิม (OPM) ด าเนินสู่ยุคการบริหารงานรัฐแนวใหม่ 
(NPM) จนมาถึงยุคการร่วมจัดบริการของภาคประชาสังคมในปัจจุบัน (NPS/NPG) กล่าวได้ว่า  
การร่วมจัดบริการของประชาสังคมในจังหวัดพิจิตรมาเสริมการด าเนินการของรัฐ ให้การน านโยบาย
ผู้สูงอายุไปปฏิบัติดีขึ้นกว่าให้หน่วยงานรัฐด าเนินการโดยล าพังอย่างในอดีต 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้  
 รัฐบาลควรส่งเสริมบทบาทประชาสังคมในแต่ละพื้นที่ ร่วมกันเป็นเจ้าภาพหลัก จัดบริการ
ในการดูแลผู้สูงอายุตั้งแต่ในระดับชุมชน ต าบลอ าเภอจังหวัด โดยให้ผู้สูงอายุร่วมก าหนดสภาพปัญหา
ความต้องการและแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตในรูปแบบนโยบายชุมชน โดยภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง
ร่วมสนับสนุนเป็นพี่เลี้ยงด้านวิชาการและข้อกฎหมาย  เรียนรู้ร่วมกันผ่านการประชุมผู้สูงอายุสัญจร
ไปศึกษาดูงานในอ าเภอต่าง ๆ เพื่อวางแผนชุมชน การด าเนินงานให้ปฏิบัติได้จริง และเปิดโอกาสให้
ทุกกระทรวงมี่เกี่ยวข้องมาร่วมกันเป็นเจ้าภาพ ก าหนดเป็นนโยบายภาครัฐในการดูแลผู้สูงอายุร่วมกัน
ในทุกขั้นตอน ใช้จุดแข็งของสังคมไทยและประชาสังคม จัดบริการเสริมจุดอ่อนที่เป็นปัญหาอุปสรรค
ของการด าเนินการภาครัฐในอดีตท่ีผ่านมา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาข้อมูลในส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลผู้สูงอายุด้วย เช่น กระทรวงแรงงาน
และคุ้มครองสวัสดิการสังคม กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร เป็นต้น รวมทั ้งกลุ่มประชาชนที ่ก าลังจะเข้าสู ่ว ัยผู้สูงอายุในอนาคต เพ่ือ
เตรียมพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้นี้ 
 

รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 2) ศึกษาพัฒนาการทักษะ
การอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีความสามารถแตกต่างกัน 3) ศึกษาทักษะ
การท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ใช้ในวิจัย ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 หลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ที่เรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 35 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบ
เพื ่อนช่วยเพื ่อน 2) แบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื ่อความเข้าใจ และ 3) แบบประเมินทักษะ 
การท างานร่วมกัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลัง
เรียนโดยใช้การเรียนรู ้แบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ  .05  
2) พัฒนาการทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีความสามารถต่างกัน
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สูงขึ้นทุกกลุ่ม 3) ทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนโดยใช้การเรียนรู ้แบบ  
เพ่ือนช่วยเพ่ือนอยู่ในระดับดีมาก 
ค าส าคัญ: ทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจ ทักษะการท างานร่วมกัน การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 

Abstract 
 

 The purposes of this research were 1) to compare Chinese reading comprehension 
skills of undergraduate students before and after learning through Peer-Assisted Learning, 2) 
to study the development of Chinese reading comprehension skills of undergraduate students 
with different abilities, and 3) to explore cooperative skills of undergraduate students after 
learning through Peer-Assisted Learning. The samples used in the research were 35 second-
year students from the Business Chinese Program, Faculty of Arts, Dhurakij Pundit University, 
who were studying in the second semester of the academic year 2021. A cluster sampling 
method was used. The research instruments included 1) lesson plans on Chinese reading 
comprehension using Peer-Assisted Learning, 2) the Chinese reading comprehension test, and 
3) the cooperative skills assessment.  
 The findings revealed that: 1) Chinese reading comprehension skills of undergraduate 
students after learning trough Peer-Assisted Learning were statistically higher than before 
learning at the significance level of .05, 2) the relative gain score of Chinese reading 
comprehension skills of undergraduate students with different abilities was higher in all groups, 
3) cooperative skills of undergraduate students who studied through Peer-Assisted Learning 
were at a very good level.     
Keywords: Chinese reading comprehension skills, Cooperative skills, Peer-Assisted Learning 
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บทน า 
 
 การอ่านเป็นกระบวนการรับข้อความผ่านสายตา มีการถอดรหัสภาษาหรือสัญลักษณ์ผ่านการ
ประมวลผลทางสมองเพ่ือเข้าใจถึงสิ่งที่ผู้เขียนต้องการถ่ายทอด (Zhao, 2018, pp. 62-63) การอ่านเป็นหัวใจ
ส าคัญในการศึกษาหาความรู้ใหม่ ท าให้บุคคลสามารถสื่อสาร ค้นคว้าข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้นอกจากนี้การ
อ่านยังเป็นทักษะส าคัญที่ท าให้บุคคลเข้าใจเนื้อหา บทความ และเอกสารที่ปรากฏอยู่ทั่วไปในชีวิตประจ าวัน 
(Williams, Hedrick and Tuschlnski, 2008, pp. 135-141) อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา
ทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจยังมีปัญหาอยู่หลายประการ ตามที่ Xiang (2012, p. 8) ระบุว่าความ
วิตกกังวลของนักเรียนต่างชาติส่งผลกระทบต่อวิชาการอ่านภาษาจีน จากการส ารวจนักเรียนต่างชาติจ านวน 
50 คน มีนักเรียน 27 คน หรือร้อยละ 54 คิดว่าการอ่านภาษาจีนเป็นวิชาที่ยากที่สุดในการเรียนภาษาจีน มี
นักเรียนเพียงร้อยละ 20 เท่านั้นที่บอกว่าชอบวิชาการอ่านภาษาจีนมากที่สุด ซึ่งเห็นได้อย่างชัดเจนว่า
นักเรียนต่างชาติมีความวิตกกังวลในการอ่านภาษาจีนและ การฝึกทักษะการอ่าน  
 ประเทศไทยมีการจัดการเรียนรู้หลักสูตรภาษาจีนเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษา 
นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนหลักสูตรภาษาจีนธุรกิจในประเทศไทยนั้นควรผ่านการสอบวัดระดับ
ภาษาจีน HSK (Hanyu Shuiping Kaoshi) ซึ่งเป็นการสอบเพื ่อประเมินความสามารถในการใช้ภาษาจีน
ส าหรับชาวต่างชาติที่ไม่ได้ใช้ภาษาจีนเป็นภาษาแม่ให้ได้ในระดับ 4 แตป่ัญหาที่พบคือ นักศึกษาไทยส่วนมาก
สอบได้ในระดับ HSK 2 เท่านั้น ซึ่งเป็นระดับที่ไม่เพียงพอที่จะอ่านภาษาจีนได้เข้าใจ (Ma, 2017, pp. 8-10) 
ยิ่งไปกว่านั้น Pu (2020, pp. 18-19) ยังได้กล่าวถึงปัญหาของนักศึกษาไทยที่เรียนภาษาจีนไว้ เช่น นักศึกษา
ไม่สนใจวิชาการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจ ส่งผลให้ความสามารถในการอ่านภาษาจีนของนักศึกษาไทย 
ไม่เพียงพอ อีกทั้งการเรียนรู้ภายใต้รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมท าให้นักศึกษาไม่แสดงออกในการใช้ภาษา 
และไม่แสดงความอยากรู้อยากเห็นในการเรียน นอกจากนี้ รูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมยังท าให้นักศึกษาไทย
พึ่งพาค าอธิบายจากครู และเน้นการเรียนไวยากรณ์มากเกินไป ทักษะการอ่านได้รับการถ่ายทอดแบบค าต่อ
ค า และไม่ได้ฝึกอ่านเพื่อจับใจความหลักของบทความโดยรวม อีกทั้งนักศึกษาไทยส่วนใหญ่ใช้กลวิธีการอ่าน
แบบล่างขึ้นบน (Bottom-up model) เมื่ออ่านบทความส่วนใหญ่จะเน้นการหาความหมายของค าศัพท์เป็น
พิเศษ เมื ่อพบค าศัพท์ที ่ไม่ร ู ้ความหมายก็จะมุ ่งมั ่นค้นหาความหมายของค าศัพท์หรือถามครูผู ้สอน  
ไม่ประยุกต์ใช้ทักษะการคาดเดาความหมายตามบริบท หรือข้ามค าศัพท์ที่ไม่เข้าใจไปก่อน ส่งผลให้นักศึกษา
ขาดทักษะการอ่านเพื ่อความเข้าใจในที่สุด ทั้งนี้ เป้าหมายสูงสุดของ การจัดการเรียนรู ้ภาษาจีนเป็น
ภาษาต่างประเทศคือการท าให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาจีนในการอ่านอย่างอิสระและสามารถ
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เรียนรู้อย่างอิสระ เมื่อต้องเผชิญกับค าศัพท์ใหม่และไวยากรณ์ท่ีซับซ้อนผู้เรียนต้องไม่หวาดกลัวจนไม่ต้องการ
เรียนภาษาจีนอีกต่อไป ดังนั้น วิธีการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจของผู้เรียนในการอ่านภาษาจีน และ
ช่วยพัฒนาทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจจึงเป็นกุญแจส าคัญในการสอนภาษาจีนเป็นภาษาต่างประเทศ 
(Wang, 2012, p. 67) 
 วิธีที่จะช่วยแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน และส่งเสริมทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจ ได้แก่ 
การเรียนรู ้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer-Assisted Learning: PAL) ซึ่งสามารถน ามาใช้จัดการเรียนรู ้เพ่ือ
พัฒนาทักษะการอ่านภาษาจีนของนักศึกษาไทยได้ และยังท าให้เกิดการท างานร่วมกันดีขึ้นช่วยเสริมสร้าง
ความมั่นใจในตนเองและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้นเรียนที่มีผู้เรียน จ านวนมากและมีระดับ
ภาษาต่างกัน (Wang & Huang, 2011, pp. 195-196) นอกจากนี้ Li (2009, pp. 17-20) ได้กล่าวว่า การ
เรียนรู้แบบเพื่อนช่วยสามารถท าให้เพื่อนกับเพื่อนมีปฏิสัมพันธ์ ให้ก าลังใจ ดูแลและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
ท าให้นักศึกษารู้สึกมีส่วนร่วมในการเรียน สามารถเสริมสร้างความไว้วางใจและความเข้าใจระหว่างเพื่อน  
ลดความวิตกกังวลในการเรียน ในการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนยังสามารถท าให้กิจกรรมการเรียนรู้
ด าเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนจึงเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพวิธี
หนึ่งในการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะการเสริมสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่มีความอบอุ่น มีอิสระ และความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ท าให้นักศึกษามีความมั่นใจในการถามค าถามมากขึ้น ลดแรงกดดันของนักศึกษาในการ
ตอบค าถามและท าให้นักศึกษาเข้าใจเนื้อหามากขึ้น อย่างไรก็ตาม งานวิจัยด้านการพัฒนาทักษะการอ่าน
ภาษาจีนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนยังมีจ านวนน้อย ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจน าการเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจ
และพัฒนาทักษะการท างานร่วมกัน กระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน และสร้างโอกาสในการฝึกฝน
ภาษาให้กับนักศึกษาไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1.  เพื ่อเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื ่อความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 2.  เพ่ือศึกษาพัฒนาการทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มี
ความสามารถแตกต่างกัน 
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 3.  เพ่ือศึกษาทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 
ประโยชน์ของการวิจัย  
 
 1.  นักศึกษามีทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น 
 2.  นักศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันดีขึ้นและสามารถประยุกต์ใช้ทักษะการท างานร่วมกัน 
ในการท างานหลังจากจบการศึกษา 
 3.  ผู้สอนได้แนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาจีน
เพ่ือความเข้าใจในระดับชั้นอ่ืน ๆ  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ทักษะการอ่านภาษาจีนเพื ่อความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลังเรียนโดยใช้  
การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนสูงกว่าก่อนเรียน 
 2.  พัฒนาการทักษะการอ่านภาษาจีนเพื ่อความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที ่มี  
ความสามารถต่างกันสูงขึ้นทุกกลุ่ม 
 3.  ทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วย
เพ่ือนอยู่ในระดับด ี
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ประชากร คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 หลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ธุรกิจบัณฑิตย์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2 กลุ่ม จ านวนนักศึกษาทั้งหมด 74 คน  
 2.  กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 หลักสูตรภาษาจีนธุรกิจ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1 กลุ่ม จ านวนนักศึกษา 35 คน ได้มาโดยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม จากนั้นแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามคะแนนที่ได้จากการท าแบบทดสอบทักษะการอ่าน
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ภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจออกเป็น 3 กลุ่ม คือกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน และท าการจับคู่นักศึกษา
โดยก าหนดให้นักศึกษากลุ่มเก่งคู่กับกลุ่มอ่อน กลุ่มปานกลางจับคู่อยู่ด้วยกัน  
 3.  เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย คือ บทอ่านประกอบรายวิชา ZH308 การอ่านภาษาจีน โดยน ามาจาก
หนังสือแบบเรียน 3 เล่ม ได้แก่ 当代中文·高级 (ภาษาจีนปัจจุบัน·ระดับสูง) หนังสือแบบเรียน 发展

汉语·中级阅读 I (Developing Chinese Intermediate Reading Course I) และหนังสือแบบเรียน
《汉语系列阅读·第一册》(Chinese Series Reading I)  ใช้บทอ่านจ านวน 5 หัวข้อ ได้แก่ 工作

的意义 (คุณค่าของการท างาน) 女女不一样 (ความแตกต่างกันระหว่างผู้หญิงกับผู้หญิง) 塞翁失马的

故事 (ไซ่เวิงม้าหาย) 中国人的虚岁 (ระบบการนับเลข) และ 骑车旅游好处多 (ประโยชน์ของการ
เดินทางด้วยจักรยาน) 
 4.  ตัวแปรที่ใช้ศึกษา  
 ตัวแปรอิสระ ได้แก ่การจัดการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ 1) ทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจ และ 2) ทักษะการท างานร่วมกัน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.1  แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วย
เพ่ือน มีข้ันตอนการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
   1.1.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวกับการเรียนรู ้แบบเพื ่อนช่วยเพื ่อน และ 
การอ่านเพื่อความเข้าใจ จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและ
ขั้นตอนของการพัฒนาทักษะการอ่านภาษาจีนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
   1.1.2  ศึกษารายวิชาการอ่านภาษาจีนธุรกิจ วัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย เพื่อวิเคราะห์ 
คัดเลือกเนื ้อหา และวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที ่ใช ้ในการจัดการเรียนรู ้การอ่านภาษาจีน 
เพ่ือความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
   1.1.3  สร้างแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนจ านวน 5 แผน แผนละ 3 ชั่วโมง รวมใช้เวลา 15 ชั่วโมง และน าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบ
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ความถูกต้องของเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และท าการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   1.1.4  น าแผนการจัดการเรียนรู้จ านวน 5 แผนที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์พร้อมแบบประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 
ท่าน ประเมินความเหมาะสมของแผน ผลการประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี ่ยวชาญ พบว่า มีค่าความ
เหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ระหว่าง 4.69-4.95 อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดทุกแผน 
   1.1.5  น าแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนไปทดลองสอนกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างพร้อมทั้งบันทึกหลังการสอนเพ่ือปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามปัญหาที่พบในสภาพจริงของห้องเรียน 
   1.1.6  น าแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนไปใช้กับนักศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
  1.2  แบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจ เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ มีข้ันตอนการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
   1.2.1  ศึกษาต ารา ตัวอย่างแบบทดสอบ บทอ่านภาษาจีน และวิธีสร้างแบบทดสอบ
ทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจ เพื่อวิเคราะห์สาระส าคัญ และจุดประสงค์การเรียนรู้ แล้วน าผล 
การวิเคราะห์ไปสร้างตารางก าหนดรายละเอียดแบบทดสอบ (Table of Test Specifications) ให้มีความ
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ต้องการวัด  
   1.2.2  สร้างแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจตามตารางก าหนด
รายละเอียดแบบทดสอบ และน าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า  
   1.2.3  น าแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
3 ท่านตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ไดค้่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00    
   1.2.4  น าแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจที่ผ่านการตรวจและแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือกับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง น าผลมาวิเคราะห์รายข้อเพื่อหาค่าความยากง่าย มีค่าอยู่ระหว่าง 0.64-0.73 และค่าอำนาจจำแนก 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.53-0.64 และวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบโดยใช้สูตร KR-20 ของ Kuder 
Richardson ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.88  
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   1.2.5  จัดท าแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจฉบับสมบูรณ์และน าไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3  แบบประเมินทักษะการท างานร่วมกัน เป็นแบบประเมินที่ผู้สอนใช้ประเมินพฤติกรรม
การท างานร่วมกันของนักศึกษา มีข้ันตอนการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
   1.3.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทักษะการท างานร่วมกันแล้วน ามาวางแผน
สร้างแบบประเมินทักษะการท างานร่วมกัน  
   1.3.2  สร้างแบบประเมินทักษะการท างานร่วมกัน ซึ ่งเป็นแบบประเมินที่ผู ้สอนใช้
ประเมินพฤติกรรมการท างานร่วมกันของนักศึกษาระหว่างเรียน โดยสังเกตการแสดงออกของพฤติกรรมการ
ท างานร่วมกัน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีม ด้านการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในทีม 
ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ และด้านบทบาทของสมาชิกในทีม แบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบ Scoring rubrics 
เกณฑ์การแปลผลแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 13-16 คะแนน หมายถึง ทักษะการท างานร่วมกันอยู่ในระดับดีมาก 
9-12 คะแนนหมายถึง ทักษะการท างานร่วมกันอยู่ในระดับดี 5-8 คะแนน หมายถึง ทักษะการท างานร่วมกัน 
อยู่ในระดับพอใช้ ต ่ากว่า 5 คะแนน หมายถึง ทักษะการท างานร่วมกันอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
   1.3.3  น าแบบประเมินทักษะการท างานร่วมกันไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความ
ถูกต้อง แก้ไขตามค าแนะน า และปรับปรุงเกณฑ์ของช่วงคะแนนให้มีความชัดเจน  
   1.3.4  น าแบบประเมินทักษะการท างานร่วมกันให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และความเชื่อมั่นจากผู้ประเมิน 2 
คน (Inter-rater reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ไดค้่าความเชื่อมั่น 0.88  
   1.3.5  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินทักษะการท างานร่วมกันให้สมบูรณ์แล้วน าไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่าง 
 2.  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ผู้วิจัยใช้แบบแผนการทดลองกลุ่มเดียวมีการทดสอบก่อนหลัง (One Group Pretest-Posttest 
Design) และมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  2.1  วางแผนการด าเนินการทดลองโดยจัดตารางเนื ้อหาการทดลองในภาคเรียนที ่ 2  
ปีการศึกษา 2564 ใช้เวลาในการทดลอง 5 แผน แผนละ 3 ชั่วโมง รวมเวลาทดลองทั้งหมด 15 ชั่วโมง 
  2.2  ชี้แจงเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาจีน
เพื่อความเข้าใจส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ให้นักศึกษาทราบ เพื่อให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามแผนการ
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จัดการเรียนรู้ และน าแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจให้นักศึกษาท าก่อนเรียนด้วยการ
จัดการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ผู้วิจัยท าการตรวจให้คะแนนและบันทึกคะแนน  
  2.3  น าคะแนนจากแบบทดสอบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจมาเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย แล้วแบ่งกลุ่มตามคะแนนเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อนและจับคู่
นักศึกษาโดยผู้วิจัยก าหนดให้นักศึกษากลุ่มเก่งคู่กับกลุ่มอ่อน กลุ่มปานกลางจับคู่อยู่ด้วยกัน 
  2.4  ด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ในระหว่างการสอนแต่ละแผน ผู้วิจัยสังเกต
พฤติกรรมการท างานร่วมกันและบันทึกคะแนน 
  2.5  หลังจากนักศึกษาได้เรียนครบทุกแผนการสอนแล้วผู้วิจัยให้นักศึกษาท าแบบทดสอบ
ทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจ ผู้วิจัยตรวจให้คะแนนและบันทึกคะแนน 
  2.6  หลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนแล้วน าข้อมูลและคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลผลทางสถิติ 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1  เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้   
การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนด้วยสถิติ t-test แบบ Dependent samples 
  3.2  วิเคราะห์พัฒนาการทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อน
ช่วยเพ่ือนของนักศึกษาที่มีความสามารถแตกต่างกันด้วยการหาคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ 
  3.3  วิเคราะห์ทักษะการท างานร่วมกันโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
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ตารางที ่1  เปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีก่อนเรียนและ 
   หลังเรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 

ทักษะการอ่าน
ภาษาจีน 

จ านวน X S.D. df t p 

ก่อนเรียน 35 12.49 4.55 
34 -5.687* .000 

หลังเรียน 35 16.89 4.78 

*p < .05 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนก่อนเรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเท่ากับ
12.49 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.55 ค่าเฉลี่ยคะแนนหลังเรียนเท่ากับ 16.69 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 4.78 เมื่อเปรียบเทียบทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลัง
เรียนด้วยการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนแล้ว พบว่า สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
(t = -5.687, p = .000) 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์พัฒนาการทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่มีความสามารถแตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 2  คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
   จ าแนกกลุ่มตามความสามารถ 
 

กลุ่ม 
จ านวน 
(คน) 

คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน 
(30 คะแนน) 

คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 
(30 คะแนน) 

พัฒนาการสัมพัทธ์ 

เก่ง 7 19.29 20.43 0.00 – 37.50 

ปานกลาง 19 12.47 16.89 0.00 – 88.24 

อ่อน 9 7.22 14.11 4.17 – 69.23 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า นักศึกษากลุ่มเก่ง จ านวน 7 คน มีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ระหว่างร้อยละ 
0.00 – 37.50 นักศึกษากลุ่มปานกลาง จ านวน 19 คน มีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ระหว่างร้อยละ 0.00 – 
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88.24 และนักศึกษากลุ่มอ่อน จ านวน 9 คน มีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ระหว่างร้อยละ 4.17 – 69.23  
จะเห็นได้ว่า นักศึกษาทุกกลุ่มมีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์เพิ่มขึ้น โดยนักศึกษากลุ่มปานกลางมีคะแนน
พัฒนาการมากที่สุด 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียน  
โดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
ตารางที่ 3  คะแนนและค่าเฉลี่ยทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เรียนโดยใช้ 
   การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
 

กลุ่มที ่
คร้ังที่ 1 

(16 คะแนน) 
คร้ังที่ 2 

(16 คะแนน) 
คร้ังที่ 3 

(16 คะแนน) 
คร้ังที่ 4 

(16 คะแนน) 
คร้ังที่ 5 

(16 คะแนน) 
ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1 9 12 14 15 15 13.00 2.55 ดีมาก 

2 10 13 13 14 15 13.00 1.87 ดีมาก 

3 7 12 12 14 16 12.20 3.35 ดี 

4 9 13 14 15 16 13.40 2.70 ดีมาก 

5 10 13 13 14 15 13.00 1.87 ดีมาก 

6 9 13 14 14 16 13.20 2.59 ดีมาก 

7 10 14 15 15 16 14.00 2.35 ดีมาก 

8 13 14 14 14 16 14.20 1.10 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 13.25 2.24 ดีมาก 

  
 จากตารางที่ 3 เมื่อมอบหมายให้นักศึกษา 2 คู่ ร่วมกันท างานเป็นกลุ่มเดียวกัน จากกลุ่มตัวอย่าง 
35 คน จะได้กลุ่มทั้งหมด 8 กลุ่ม พบว่า ค่าเฉลี่ยทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเท่ากับ 13.25 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.24 อยู่ใน
ระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า มีค่าเฉลี่ยคะแนนทักษะการท างานร่วมกันอยู่ระหว่าง 12.20-
14.20 คะแนน ระดับทักษะการท างานร่วมกันอยู่ระดับดีขึ้นไปทุกกลุ่ม เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านปรากฏ
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ว่าด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ด้านการ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในทีม และด้านบทบาทของสมาชิกในทีม  
 การอภิปรายผล 
 การจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาจีนเพื่อความเข้าใจและ
ทักษะการท างานร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายคือการสร้างให้เกิดความรู้สึกพึ่งพากันในกลุ่ม การมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษา การมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การได้ความรู้และมีทักษะทางสังคมโดยเฉพาะทักษะ 
การท างานร่วมกัน โดยครูมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้ให้ค าแนะน าและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
การจัดการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนน าแนวคิดมาจากกระบวนการพัฒนาทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจมา
ประยุกต์ ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก ่ก่อนการอ่าน ระหว่างการอ่าน และหลังการอ่าน การเรียนรู้แบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้น เพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ เพิ่มโอกาสในการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และที่ส าคัญอย่างยิ่งคือการสร้างโอกาสในการฝึกฝนภาษาจีนให้มากขึ้น  
ไม่ต้องพ่ึงพาผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว นักศึกษาช่วยเหลือกันได้อย่างทั่วถึงเนื่องจากอยู่ในช่วงวัยใกล้เคียงกันและ
มีความสนิทสนมกัน มีระดับภาษาที่ใช้ในการสื่อสารเพ่ือความเข้าใจระหว่างกันได้ดี กล้าซักถามกันเอง จึงท า
ให้บรรยากาศการเรียนไม่กดดัน มีความสุข ขึงเป็นการฝึกทักษะทางสังคมโดยเฉพาะทักษะการท างานร่วมกัน 
และทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจไปในเวลาเดียวกัน 
 ผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายไดด้ังนี้ 
 1.  ทักษะการอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลังเรียนด้วยการเรียนรู้
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการ
เรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนด าเนินการตามแนวคิดของการสอนทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจและผนวก
แนวคิดเพื่อนช่วยเพื่อนไว้ในทุกขั้นตอน การจับคู่เป็นการให้นักศึกษาเก่งจับคู ่กับนักศึกษาอ่อนตั ้งแต่  
ขั้นน าเข้าสู่บทอ่าน โดยให้นักศึกษาช่วยกันค้นหาความหมายของค าส าคัญที่ปรากฏในบทอ่าน จากนั้นเข้าสู่
ขั้นระหว่างการอ่านที่ให้นักศึกษาเก่งเป็นผู้อ่านออกเสียงให้นักศึกษาอ่อนฟัง และมอบหน้าที่การสรุปเรื่อง 
ที่อ่านให้นักศึกษาอ่อนเป็นผู้สรุป โดยนักศึกษาเก่งจะเป็นผู้แนะน าหากเกิดข้อผิดพลาด และขั้นสุดท้าย คือ 
ขั้นหลังการอ่าน เป็นขั้นที่นักศึกษาเก่งจะช่วยนักศึกษาอ่อนท าแบบฝึกหัดที่เกี่ยวกับความเข้าใจในบทอ่าน 
แต่ไม่ใช่เป็นการบอกค าตอบให้เพื่อนที่อ่อนกว่าทราบ หากเป็นการช่วยสอน ตรวจสอบค าตอบ และให้
ค าแนะน าในกรณีที่เพื่อนไม่เข้าใจหรือไม่สามารถตอบค าถามได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Topping & Ehly 
(1998, pp. 48-53) ที ่ได้กล่าวว่า การเรียนรู ้แบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนเป็นการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมให้ผู ้เร ียน 
ท ากิจกรรมร่วมกัน มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน คอยช่วยเหลือ ดูแล อธิบายงานหรือบทเรียนต่าง ๆ 
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ร่วมกัน ผู้เรียนกล้าซักถามเพื่อนเมื่อมีปัญหาหรือเกิดข้อสงสัยในกิจกรรมหรือบทเรียน ผู้เรียนมีความสุข 
สนุกสนานกับการเรียน เกิดความสนิทสนม และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนและครูผู้สอน และ
สอดคล้องกับ Wang & Huang (2011, p. 196) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากเพ่ือน เป็นการกระจายบทบาทการสอนของครูไปสู่นักศึกษา ซึ่งถือได้ว่าเป็นการ
เรียนรู้ที่ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง และเหมาะสมกับชั้นเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักศึกษาจ านวนมากและมีระดับ
ความสามารถที่แตกต่างกัน ในการเรียนรู้เเบบเพื่อนช่วยเพื่อนนักศึกษาที่มีผลการเรียนไม่ดีจะได้รับโอกาส 
ในการพัฒนาตนเองจากเพื่อนที่เก่งกว่าที่คอยช่วยเหลือ และแก้ไขข้อผิดพลาดได้ทันทีโดยไม่ต้องรอความ
ช่วยเหลือจากครูผู้สอน นอกจากขั้นตอนการสอนแล้ว การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนยังสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศที่ผ่อนคลาย ไม่กดดันหรือสร้างความวิตกกังวลให้ผู้เรียน เนื่องจากนักศึกษาเก่ง
ที่เป็นผู้สอนและนักศึกษาอ่อนที่เป็นผู้เรียนเป็นเพื่อนกัน มีวัยใกล้เคียงกัน ท าให้เกิดความกล้าในการตอบ
ค าถาม กล้าซักถามในประเด็นที่อ่านไม่เข้าใจ และมีความมั่นใจในการตอบค าถามหรือท าแบบฝึกหัดมากกว่า
การเรียนกับครูผู้สอนโดยตรง สอคล้องกับแนวคิดของ Shi (2012, p. 121) ที่ระบุไว้ว่า การเรียนรู้แบบเพ่ือน
ช่วยเพื่อนท าให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่ผ่อนคลาย ลดช่องว่างและความแตกต่างระหว่างครูกับ
นักเรียน ในขณะที่สื่อสารกับเพื่อน ผู้เรียนจะมีความกล้าในการแสดงความคิดเห็น นอกจากนี้ ผู้เรียนที่เป็น
เพ่ือนกันจะมีพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่ใกล้เคียงกัน มีระดับความรู้ความเข้าใจในระดับเดียวกัน จึงกล้าแสดงความ
สงสัยหรือสื่อสารความไม่รู้ให้เพ่ือนทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sulistami, Pahamzah, Baratayaomi 
and Syafriza, (2018, p. 52) ที่น าการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเข้ามาใช้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่4 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจภาษาอังกฤษ แล้วพบว่าคะแนนการอ่านเพ่ือความ
เข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hasnani & Ismail (2020, p. 260) ที่ท าการ
วิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจภาษาอังกฤษโดยใช้การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วย
เพ่ือนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1 ผลการวิจัยพบว่า หลังจากได้รับการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
คะแนนการทดสอบของนักเรียนในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 เพ่ิมขึ้นทั้งสองครั้ง 
 2.  นักศึกษาทุกกลุ่มความสามารถมีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์เพ่ิมขึ้นหลังได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวคิดของการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่จัดให้นักศึกษาเก่ง
ท างานคู่กับนักศึกษาอ่อน ท าให้นักศึกษาเก่งมีโอกาสฝึกฝนทักษะการอ่านและทบทวนความรู้ด้านค าศัพท์
และการเข้าใจความหมายของบทอ่านจากการช่วยสอนเพ่ือนที่อ่อนกว่า ในเวลาเดียวกันนั้นเพ่ือนที่อ่อนกว่าก็
พยายามแสดงความสามารถด้านทักษะการอ่าน หาความหมายของค าศัพท์ สรุปเนื้อหาจากบทอ่าน และท า
แบบฝึกหัดร่วมกันกับเพ่ือนที่เก่งโดยไม่ต้องรอค าตอบหรือค าอธิบายจากครูผู้สอน แต่จะพยายามปฏิบัติตาม
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ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้และเต็มใจที่จะให้เพื่อนที่เก่งกว่าช่วยสอนในสิ่งที่ไม่รู้หรือไม่แน่ใจ จากผลการวิจัย
จะเห็นว่านักศึกษากลุ ่มปานกลางมีพัฒนาการมากที่สุด ตามด้วยกลุ ่มอ่อนและกลุ ่มเก่ง นั ่นแสดงว่า 
การจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีความเหมาะสมในการช่วยพัฒนาทักษะการอ่านภาษาจีนให้กับ
นักศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาจีนไม่สูงนัก สอดคล้องกับ Wang & Huang (2011, p. 195) ที่น าเสนอ
ไว้ว่า การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเสริมสร้างโอกาสในการฝึกฝนภาษาที่มากขึ้น ความคล่องแคล่วด้าน
ภาษาของนักศึกษาที่เกิดขึ้นนั้นมาจากการฝึกฝนซ ้า ๆ กับเพื่อนที่เป็นคู่กัน นักศึกษาที่เรียนร่วมกันจะมี
โอกาสในการฝึกภาษาเพ่ิมขึ้นเป็นสองเท่า นอกจากนี้ บรรยากาศที่เกิดจากการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนท า
ให้นักศึกษาพัฒนาทักษะทางภาษาของตนเอง มีการปรับปรุงข้อผิดพลาดที่เกิดจากการชี้แนะของเพ่ือนอย่าง
ทันท่วงท ีท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยา มั่นคง (2563, 
น. 221-222) ที่พบว่า กลวิธีการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยวิธีการจับคู่นักศึกษาเพื่อท าหน้าที่ช่วยสอน
และเข้าพบปรึกษาอาจารย์ผู้สอนร่วมกัน ส่งผลให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่างที่มีความสามารถทางการเรียนต ่า
เข้าใจในเนื้อหาและสามารถท าข้อสอบได้ดีขึ้น และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษามีผลคะแนนที่มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
 3.  หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ทักษะการท างานร่วมกันของนักศึกษา  
โดยสังเกตจากการแสดงออก 4 ด้านนั้น ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ด้านการมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในทีม และด้านบทบาทของสมาชิกในทีม ทักษะ
การท างานร่วมกันของนักศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกกลุ่ม อาจเป็นเพราะขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนส่งเสริมให้นักศึกษาท างานร่วมกัน เริ่มจากการจับคู่เพื่อนเก่งกับเพื่อนอ่อนเพื่อช่วยกันอ่าน
บทอ่าน ค้นหาค าศัพท์ และท าแบบฝึกหัดวัดความเข้าใจในการอ่าน และยังมีขั้นตอนการท างานร่วมกันเป็น
กลุ่มที่น าเอาคู่เพ่ือนเก่งกับเพ่ือนอ่อน จ านวน 2 คู ่มารวมกันเป็นกลุ่มใหม่และท างานร่วมกัน โดยให้นักศึกษา
อ่อนเป็นคนบอกค าตอบจากแบบฝึกหัดและนักศึกษาเก่งเป็นผู้ตรวจค าตอบและอธิบายเพิ่มเติมหากยังมี
เพ่ือนไม่เข้าใจ การท างานร่วมกันมีปรากฏอย่างต่อเนื่องในการจัดการเรียนรู้การอ่านภาษาจีนเพ่ือความเข้าใจ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน สอดคล้องกับแนวคิดของ Johnson & Johnson (1994, p. 38) ที่ระบุว่า การเรียนรู้
แบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนท าให้นักศึกษาพึ่งพาอาศัยกันด้วยไมตรีจิต  ช่วยให้สมาชิกของกลุ ่มตระหนักว่า
ความส าเร็จส่วนบุคคลสามารถเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ส่งเสริมให้นักศึกษาแต่ละคนมีความ
รับผิดชอบตามหน้าที ่ที ่ได้รับ และท างานที่ได้รับมอบหมายให้เสร็จสิ ้นด้วยความพยายามของตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Li (2009, p. 43) ที่ระบุว่าการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถท าให้เพื่อนกับ
เพ่ือนมีการพูดคุยหาข้อตกลงร่วมกัน ให้ก าลังใจ เป็นห่วงเป็นใย และสนับสนุนซึ่งกันและกัน ช่วยให้ผู้เรียนมี
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ความรู้สึกมีส่วนร่วมซึ่งสามารถเพิ่มความไว้วางใจและความเข้าใจระหว่างเพื่อน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บุษยากร ซ้ายขวา, ผาสุก บุญธรรม และ เพ็ญพิศุทธิ์ ใจสนิท (2560, น. 83) ที่ระบุว่า การเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนเป็นรูปแบบที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกันทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม 
และสติปัญญา ให้มีความสามารถในการเรียนรู้เท่ากัน เน้นให้นักเรียนมีการรวมกลุ่มเพื่อการท างานหรือ
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธิ์อยู่ในเกณฑ์ต ่าได้รับประโยชน์จากเพ่ือนที่เก่งกว่า 
 
ข้อเสนอแนะ 
  
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ผู้สอนควรอธิบายขั้นตอนวิธีการให้นักศึกษา 
ที่ท าหน้าที่สอนเพ่ือนให้เข้าใจก่อน รวมทั้งต้องมั่นใจว่าสิ่งที่จะสอนเพ่ือนเป็นความรู้ที่ถูกต้อง เพ่ือสร้างความ
มั่นใจให้กับนักศึกษาที่ท าหน้าที่ช่วยเพ่ือน 
 2.  ผู้สอนจะต้องติดตามผลการสอนของนักศึกษาที่ท าหน้าที่เป็นผู้สอนและตรวจสอบการเรียน
ของนักศึกษาอ่อนที่เป็นผู้เรียนว่าเป็นไปในลักษณะใด การเรียนรู้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  
หากมีปัญหาครูจะต้องเข้าไปช่วยแก้ไขทันที อย่าปล่อยให้เป็นภาระและความรับผิดชอบของนักศึกษาฝ่ายเดียว 
 3.  ผู้สอนควรสร้างบรรยากาศการเรียนในห้องเรียนที่ผ่อนคลาย อาจมีการสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้เรียน เช่น จัดกิจกรรมแจกรางวัล เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมมากยิ่งขึ้น 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบผลของการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนกับวิธีการจัดการเรียนรู้
รูปแบบอื่น ๆ เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 2.  ควรศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนของนักศึกษาตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ถึงชั้นปี 
ที่ 4 เพ่ือให้เห็นพัฒนาการทักษะการอ่านภาษาจีนอย่างชัดเจน 
 3.  ควรศึกษาตัวแปรตามอื ่นเพิ ่มเติม เช ่น แรงจูงใจในการอ่านภาษาจีน ความพึงพอใจ 
ในการท างานกลุ่ม ความวิตกกังวลในการอ่านภาษาจีน เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  
 

 ระบบการบัญชีบริหารเป็นระบบการบัญชีที่ช่วยให้ผู้บริหารใช้ในการวางแผนตัดสินใจ
ประเมินผล ควบคุมภายใน และการก ากับดูแล บทบาทของการบัญชีบริหารจึงเกี่ยวข้องกับการ
น าเสนอข้อมูลแก่ผู้ใช้ภายในกิจการตามความต้องการของผู้บริหาร ดังนั้นการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ทดสอบผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารฝ่ายบัญชี จ านวน 217 คนและใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารโดยรวมและเป็นรายด้ านอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก 
ตามล าดับ ดังนี้ ด้านระบบการควบคุมทางการบริหาร ด้านวิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทุน และด้าน
คุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของธุรกิจโดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนั้นแล้วระบบการบัญชีบริหารโดยรวม และรายด้าน มีผลกระทบ
ทางบวกต่อความส าเร็จของธุรกิจ ดังนั้น ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับระบบการบัญชีบริหารในทุกด้าน 
โดยมีการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการตัดสินใจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ 
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การปฏิบัติงานช่วยสนับสนุนให้องค์กรประสบความส าเร็จ และองค์กรเกิดความมั่นคงอย่างยั่งยืน
ต่อไป 
ค าส าคัญ: ระบบการบัญชีบรหิาร ความส าเรจ็ทางธุรกิจ บริษทัที่ได้รับรับรองมาตรฐาน ISO 9001 

 
Abstract  

 
 A management accounting system was a system that aided the executives in 
planning, decision-making, evaluation, internal control, and supervision related to the 
roles of managerial accounting, which involved data presentation to internal users 
according to the needs of the executives; consequently, the purpose of the research 
was to examine the impact of a management accounting system on business success of 
ISO 9001 certified companies that collected data from 217 accounting directors or 
executives, and used the questionnaires as a research instrument. The statistics used to 
analyze the collected data were percentage, mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. The research findings revealed that; executive opinions on a 
management accounting system, as a whole and each aspect were at the highest level 
and the high level respectively consisting of management control systems, procedures 
of cost accounting, and qualities of resource management; and executive opinions on 
business success, as a whole were at the highest level. In addition, a management 
accounting system, as a whole and each aspect had a positive impact on business 
success; thus, the executives had to give precedence to a management accounting 
system in all its aspects that used related information in decision-making to improve 
efficiency and effectiveness to lead to work achievements of the executives and 
organization's success to become a sustainable organization. 
Keywords: Management Accounting System, Business Success, ISO 9001 Certified 
Companies 
 
บทน า 
 
 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ไทยแลนด์ 4.0 ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ อุตสาหกรรม และการบริการอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ จากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  สังคม 
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การเมือง ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีที่มีแนวโน้ม
รุนแรงมากขึ้น ซ่ึงผลที่เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญที่องค์กรต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว ปรับเปลี่ยน
และเร่งเตรียมการวางแผนรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถแข่งขัน 
ในอุตสาหกรรมได้ (ดวงใจ หทัยรัตน์ศิริ, สุทธนู ศรีไสย์ และจินต์ วิภาตะกลัศ, 2558, น. 33-45) 
กิจการจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร รูปแบบการบริหารขององค์กร ตลอดจนกลยุทธ์
ในการด าเนินงานเพ่ือให้องค์กรหรือกิจการสามารถอยู่รอดได้ ปัจจุบันหลายกิจการเริ่มมองว่าคุณภาพ 
และความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่รวดเร็วเป็นปัจจัยส าคัญที่จะก่อให้เกิด
ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันและท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ (พียาภัทร พ่ึงคล้าย, 2562, น. 1-3) 
ดังนั้นผู้บริหารองค์กรจึงต้องหาเครื่องมือช่วยในการบริหารงานให้เกิดความม่ันคงขององค์กร จึงได้น า
มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ที่ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกให้การยอมรับและใช้กัน
อย่างแพร่หลายในระดับสากลมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานในด้าน ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ ท า
ให้ระบบการบริหารงานมีประสิทธิภาพ (ธันธวัช เหลือชม และชลธิศ ดาราวงษ์, 2564, น. 185-196) 
การที่องค์กรจะน าระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพนั้น จะต้อง
ไดร้ับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับในองค์กร เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลต่อการตัดสินใจในการก าหนดทิศทางของนโยบายการด าเนินธุรกิจ (วรดร  
ลิ้มสุวรรณนนท์, 2564, น. 231-243) 
 การบัญชีบริหารเกี่ยวข้องกับการแจกแจง การวิเคราะห์ การรายงาน และการสื่อสารของ
ข้อมูลทางการบัญชีซึ่งใช้ภายในธุรกิจ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้ในการวางแผนตัดสินใจ ประเมินผล  
ควบคุมภายใน และการก ากับดูแล อีกทั้งข้อมูลที่ได้จากบัญชีบริหารจะช่วยให้ธุรกิจได้ข้อมูลที่เ ป็น
ประโยชน์ และน าไปปรับปรุงกลยุทธ์ในการบริหารงานของกิจการได้ (Mohd Fuzi, Habidin, 
Janudin & Ong, 2019, pp. 183-203) บทบาทของการบัญชีบริหารจึงเกี่ยวข้องกับการน าเสนอ
ข้อมูลแก่ผู้ใช้ภายในกิจการตามความต้องการของผู้บริหาร เช่น น าเสนอข้อมูลต้นทุนการผลิต การ
วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนปริมาณและก าไร การวางแผนก าไรโดยก าหนดในรูปของการ
จดัท างบประมาณ ต้นทุนมาตรฐาน การบริหารต้นทุน เป็นต้น โดยการตัดสินใจเลือกใช้เทคนิคต่าง ๆ 
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและประเภทอุตสาหกรรมเป็นส าคัญ (Akinnusi, D. T., & Nel, H., 2020, pp. 
698-714) จากบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารจะเห็นได้ว่าความส าเร็จในการด าเนินงานจะต้องเกิดจาก
กระบวนการต่าง ๆ เข้าไปมสี่วนเกี่ยวข้องเสมอเพ่ือให้กระบวนการเหล่านี้เกิดประสิทธิภาพ โดยการใช้
ข้อมูลทางการบัญชีบริหารมาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกิจการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  
(Mohd Fuzi, Habidin, Janudin & Ong, 2019, pp. 183-203)  
 หนึ่งในกลยุทธ์ที่ผู้บริหารมักจะน าเอามาใช้ คือ ระบบการบัญชีบริหาร (Management 
accounting system : MAS) ซึ่งเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งของผู้บริหารใช้ประกอบการด าเนินงาน
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เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการบัญชีบริหารจะให้ข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารในการวางแผน 
การสั่งการ การควบคุม และการตัดสินใจ (ไพฑูรย์ อินต๊ะขัน และกาญจนา คุมา, 2558, น. 138-150) 
ดังนั้น MAS จึงเป็นการสร้างเนื้อหาทางด้านสารสนเทศที่จะถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความ
เข้าใจทางด้านกลยุทธ์ การวิจัยในอดีตได้มีการศึกษาถึงระบบการบัญชีบริหารในเรื่องเกี่ยวกับ
งบประมาณ การควบคุมองค์กร การวัดผลและประเมินผล ต้นทุนการบริหารจัดการทรัพยากร  
การบริหารความเสี่ยง การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการที่ยั่งยืน และ
อ่ืน ๆ (Villa & Argentina, 2018, pp. 1463-7154) นอกจากนี้ กัญฐณา ดิษฐ์แก้ว และลภัสรดา พิชญา
ธีรนาถ (2561, น. 197-212) ได้ให้ความหมายว่า การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) 
หมายถึง กระบวนการทางการบัญชีที่เป็นข้อมูลทางการเงินซึ่งได้จากการประมาณการหรือพยากรณ์
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยลักษณะของข้อมูลนั้นขึ้นอยู่กับความต้องการของฝ่ายบริหาร เพื่อให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรน าไปใช้ในการวางแผนการควบคุม และการ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นการศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงเห็นความส าคัญของการรวบรวมเอาเทคนิคและ
ระบบการบริหารจัดการทางการบัญชีบริหารมาใช้ในการวิเคราะห์กับกรณีศึกษาบริษัทที่ได้รับรอง
มาตรฐาน ISO 9001  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจทดสอบผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อ
ความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทที่ได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001 เพ่ือทดสอบว่า ระบบบัญชีบริหาร 
ในด้านของการควบคุมบริหารจัดการ วิธีปฏิบัติในบัญชีต้นทุน และคุณภาพการจัดการทรัพยากร 
ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจอย่างไร ซึ่งท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ ผู้จัดการหรือ
สมุห์บัญชี ของบริษัทที่ได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001 ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยสามารถน ามาใช้เป็น
แนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาระบบบัญชีบริหารให้เกิดความส าเร็จในทางธุรกิจได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทดสอบผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จ
ทางธุรกิจของบริษัทท่ีได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001  
 
ประโยชน์ของการวิจัย   

 
 1.  ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบัญชีบริหาร 
ทีส่่งผลต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทท่ีได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001   
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 2.  ผลการวิจัยที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการบริหารจัดการ และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.  ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการท างานวิจัยที่เก่ียวข้องในอนาคต 
 
สมมติฐานของการวิจัย  

 
 สมมติฐานหลักของการวิจัย คือ ทดสอบผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จ 
ทางธุรกิจของบริษัทที่ไดร้ับรองมาตรฐาน ISO 9001 โดยมีสมมติฐานย่อย ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ H1 : ระบบการควบคุมทางการบริหารมีผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ 
ทางธุรกิจ    
 สมมติฐานที่ H2 : วิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทนุมีผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จทางธุรกิจ 
 สมมติฐานที่ H3 : คุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมีผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ
ทางธุรกิจ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
 1.  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ องค์กรที่ได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ หรือสมุห์บัญชี ของบริษัทที่ได้รับรองมาตรฐาน ISO 
9001 จ านวน 707 องค์กรที่จดทะเบียนในประเทศไทย โดยใช้หลักสถิติในการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบ
พหุคูณ การวิเคราะห์ความถอดถอยอย่างง่าย และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ 
 2.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ตั้งแต่วันที ่1 มีนาคม พ.ศ. 2564 ถึง 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1.  ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 ประชากร (Population) ในการท าวิจัยครั้งนี้  คือ บริษัทที่ได้รับรับรองมาตรฐาน  ISO 
9001 จ านวน 707 แห่ง (ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.), 2564) โดยผู้ตอบ
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แบบสอบถาม (Key Informant) คือ ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ หรือสมุห์บัญชี ของบริษัทที่ได้รับรับรอง
มาตรฐาน ISO 9001 มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวณ 217 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.69 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เกี่ยวกับผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทที่ได้รับรับรองมาตรฐาน  
ISO 9001 
 3.  สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ใช้สถิติในการทดสอบคุณลักษณะของตัวแปร ได้แก่ การทดสอบ 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (Multicollinearity Test) โดยการใช้ Variance Inflation 
Factors (VIFs) และสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ 
(Multiple correlation analysis) การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple regression Analysis) 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 MAS แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารโดยรวม 
 MCS แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารด้านระบบการควบคุม
ทางการบริหาร 
 CAP แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารด้านวิธีปฏิบัติทางการ
บัญชีต้นทุน 
 RMQ แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารด้านคุณภาพในการ
บริหารจัดการทรัพยากร 
 BS แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของธุรกิจ 
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สรุปผลการวิจัย   
 
ตารางท่ี 1  การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จของธุรกิจ 
   ของบริษัทที่ได้รับรับรองมาตรฐาน ISO 9001  
 

ตัวแปร BS MAS MCS CAP RMQ VIF 

          4.52 4.59 4.63 4.60 4.56  
S.D. .484 .401 .366 .470 .489  
BS 1 .802** .670** .767** .733**  

MAS  1 .871** .913**   
MCS   1 .693** .729** 2.342 

ตัวแปร BS MAS MCS CAP RMQ VIF 
CAP    1 .766** 2.651 
RMQ     1 2.939 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

 จากตารางที ่1 พบว่า ตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันซึ่งอาจท าให้เกิดเป็นปัญหา 
Multicollinearity ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบ Multicollinearity โดยใช้ค่า VIF ปรากฏว่า 
ค่า VIF ของตัวแปรอิสระระบบการบัญชีบริหารมีค่าตั้งแต่ 2.342 – 2.939 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า 
ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันแต่ไม่มีนัยส าคัญ ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity (Black, 2006,  
p. 585)  
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระระบบการบัญชีบริหารในแต่ละ
ด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามความส าเร็จของธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .670 - .802  
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ตารางที่ 2  การทดสอบผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัทที่ได้รับ 
   รองมาตรฐาน ISO 9001 
 

ระบบการบัญชีบริหาร 
 

ความส าเร็จของธุรกิจ 
t p-value สัมประสิทธิ์

การถดถอย 
ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน 

ค่าคงที ่(a) -.006 .040 -.136 .892 
ระบบการควบคุมทางการบริหาร (MCS) .163 .062 2.626  .009* 
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทุน (CAP) .445 .066 6.732  .000* 
คุณภาพในการบริหารจัดการ (RMQ) .274 .070 3.943  .000* 

F =131.867    P = 0.000   Adj R2 = 0.646 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที ่2 พบว่า ระบบการบัญชีบริหาร ด้านระบบการควบคุมทางการบริหาร (MCS) 
ด้านวิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทุน (CAP) และด้านคุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร (RMQ) 
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จของธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ยอมรับสมมติฐานที่ 1, 2 และ 3 
 เมื่อน าระบบการบัญชีบริหาร ด้านระบบการควบคุมทางการบริหาร (MCS) วิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีต้นทุน (CAP) และด้านคุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร (RMQ) ไปสร้างสมการ
พยากรณ์ของความส าเร็จของธุรกิจ (BS) ได้ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ปรับปรุง (Adj R2) เท่ากับ 
0.646 โดยได้สมการพยากรณ์ ดังนี้  

BS = -.006 + 0.163MCS + 0.445CAP + 0.274RMQ 
 การวิจัยเรื่อง ผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทที่ได้รับ
รองมาตรฐาน ISO 9001 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารเป็นเพศชาย อายุ 41 - 50 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี ประสบการณ์ในการ
ท างาน 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี ต าแหน่งงานในปัจจุบัน ผู้จัดการ  
 2.  ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารโดยรวมและเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และระดับมาก ตามล าดับ ดังนี้ ด้านระบบการควบคุมทางการบริหาร ได้แก่ องค์กร 
ให้ความส าคัญกับการใช้ระบบสารสนเทศทางการจัดการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ 
ด้านวิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทุน ได้แก่ องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ของการใช้เทคนิคทางการบัญชี
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ต้นทุนเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความต้องการของฝ่ายบริหาร ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ตัดสินใจได้ 
ด้านคุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร ได้แก่ องค์กรให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพของ
งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์กรเชื่อมั่นว่าข้อมูลที่ได้รับจากระบบบัญชีเป็นข้อมูล 
ที่มีความส าคัญ และใช้ประกอบการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 3.  ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของธุรกิจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ กิจการมีก าไรจากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีกระบวนการท างานที่รวดเร็วขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 4.  ระบบการบัญชีบริหาร มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จของธุรกิจ 
(BS) และตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของธุรกิจ (BS) ได้แก่ ด้านระบบการควบคุมทางการ
บริหาร (MCS) ด้านวิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทุน (CAP) และด้านคุณภาพในการบริหารจัดการ 
(RMQ)  
 การอภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทที่ได้รับ
รองมาตรฐาน ISO 9001 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารเห็นด้วยเกี่ยวกับระบบการบัญชีบริหารทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก
ผู้บริหารขององค์กรเชื่อว่าระบบการบัญชีบริหารทั้งระบบการควบคุมทางการบริหาร วิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีต้นทุน และคุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร จะช่วยให้ผู้บริหารมีประสิทธิภาพ
การตัดสินใจ สอดคล้องกับ Lesi, Otniel, Aoron & Simanjuntak (2020, pp. 89-102) ที่ได้กล่าว
ไว้ว่า ระบบบัญชีบริหารเป็นระบบที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการตัดสินใจทางธุรกิจ ผลการวิจัย 
ยังระบุด้วยว่ารายงานมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ และฝ่ายบริหารมีแนวโน้มที่ จะด าเนินการบน
พ้ืนฐานของข้อมูลที่ได้รับ  
 2.  ผู้บริหารเห็นด้วยเกี่ยวกับความส าเร็จของธุรกิจอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหาร
ขององค์กรเชื่อว่า องค์กรมีกระบวนการท างานที่รวดเร็วขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการใช้ทรัพยากรอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พนักงานและลูกค้ามีความพึงพอใจในสินค้าและบริการ กิจการมีก าไร
จากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ พียาภัทร พ่ึงคล้าย (2562,  
น. 82-92) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ช่วยในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงธุรกิจให้เกิดการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จ  
 3.  เมื่อพิจารณาผลกระทบระบบการบัญชีบริหารในแต่ละด้านร่วมกับความส าเร็จทาง
ธุรกิจของบริษัทท่ีได้รับรองมาตรฐาน ISO 9001 สามารถอธิบายได้ ดังนี้  
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  3.1  ระบบการบัญชีบริหาร ด้านระบบการควบคุมทางการบริหาร (MCS) มีความสัมพันธ์ 
และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จของธุรกิจ เนื่องจากองค์กรให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่า มีการควบคุมทางการเงิน โดยใช้ระบบงบประมาณเพ่ือให้การด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพ มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารมาใช้ในการบริหารงาน เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินงาน สอดคล้องกับ วราภรณ์ นาคใหม่ และสมยศ อวเกียรติ (2558,  
น. 39-53) พบว่า มีการน าเสนอข้อมูลตามระยะเวลาสม ่าเสมอ ทันต่อเวลา รวมถึงการรายงานข้อมูล
ที่มีความเกี่ยวข้องและประสานงานกันไว้ในรายงานชุดเดียวกัน ส่งผลให้การปฏิบัติงานทางบริหาร 
มีระดับความส าเร็จสูงขึ้น และส่งผลให้ผลการด าเนินงานขององค์กรสูงขึน้ด้วย 
  3.2  ระบบการบัญชีบริหาร ด้านวิธีปฏิบัติทางการบัญชีต้นทุน (CAP) มีความสัมพันธ์
และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จของธุรกิจ (BS) เนื่องจากองค์กรให้ความส าคัญกับการใช้เทคนิค
ทางการบัญชีต้นทุนโดยประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทขององค์กร มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการใช้
เทคนิคทางการบัญชีต้นทุนเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน าไปใช้ตัดสินใจได้ สอดคล้องกับรัตนัย จันทร์ส าราญ, 
โคมทอง ไชยสิทธิ์ และประภาพร ชั้นงาม (2563, น. 58-66) พบว่า ผู้บริหารธุรกิจเห็นด้วยเกี่ยวกับ
การมีประสิทธิผลการประยุกต์ใช้การบัญชีต้นทุนโดยรวม ด้านการวางแผนและควบคุมด้านการ
วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือตัดสินใจระยะสั้น และด้านการวิเคราะห์ความสามารถในการท าก าไร อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากธุรกิจ SMEs จังหวัดอุดรธานี ให้ความส าคัญต่อการก าหนดแผนงานและงบประมาณต่าง ๆ 
ที่ครอบคลุมเป้าหมายขององค์กรซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถปุระสงค์ในการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน 

3.3 ระบบการบัญชีบริหาร ด้านคุณภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร (RMQ) 
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จของธุรกิจ (BS) เนื่องจากองค์กรมุ่งมั่นใช้ข้อมูล
ต้นทุนในการแบ่งปันทรัพยากรที่มีอย่างเฉลียวฉลาด ให้ความส าคัญกับการประเมินคุณภาพของงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถใช้ประกอบการตัดสินใจในการด าเนินงานที่ เป็น 
ไปตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ พนสณฑ์ ภาวกังวานวงษ์ (2562, น. 216-228) พบว่า องค์การมีการ
ด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการคัดเลือกพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ในการท างานและเรื่องทัศนคติในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 ผลการวิจัยเรื่องผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจของบริษัทที่ได้รับ
รองมาตรฐาน ISO 9001 จากผลการวิจัยพบว่า วิธีปฏิบัติทางบัญชีต้นทุนมีผลกระทบต่อความส าเร็จ
ของธุรกิจมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการออกแบบวิธีปฏิบัติทางบัญชีต้นทุน 
เนื่องจากจะให้ข้อมูลที่ส าคัญในการวางแผนลดต้นทุน ก าหนดราคาขายที่เหมาะสม สามารถสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 งานวิจัยนี้มุ่งเน้นในการศึกษาผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจของ
บริษัทที่ได้รบัรองมาตรฐาน ISO 9001 จึงมีข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งต่อไป
ควรศึกษาดังต่อไปนี้  
 1.  ควรศึกษาผลกระทบระบบการบัญชีบริหารต่อความส าเร็จทางธุรกิจในการด าเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจประเภทอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบและเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบัญชีบริหาร 
ทีส่่งผลต่อความส าเร็จทางธุรกิจต่อไป 
 2.  ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน เช่น บทบาท 
หน้าที่ของผู้บริหาร วัดระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน เพ่ือให้ธุรกิจใช้เป็นแนวทางในการป้องกัน 
ปรับปรุง หรอืแก้ไขปัญหาในการบริหารงานที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารธุรกิจ 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อประเมินและเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
มหาวิทยาลัยบูรพา โดยประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลองการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model)  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นิสิต
และบัณฑิตที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา กรรมการประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู ้สอน และผู้ใช้บัณฑิตตาม
หน่วยงาน/สถานประกอบการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 217 คน ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage 
Random Sampling) โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิช าเทคโนโลยี
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของนิสิตและบัณฑิต ผลรวมทุกด้าน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ผลรวมด้านบริบท (Context 
Evaluation : C) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 อยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I)  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.92 อยู่ในระดับปานกลาง ด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 3.39 อยู่ในระดับปานกลาง และด้านผลิตผล (Product Evaluation : P) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.40 อยู่ในระดับมาก 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของกรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ผลรวม  
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 อยู่ในระดับมาก  
 ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริงของผู้ใช้
บัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ผลรวม  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ รวม ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริง รวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 
 ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา 1) ด้านบริบท หลักสูตรต้องปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งเน้นเรื่องของนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย สัดส่วนของรายวิชาต้องมุ่งเน้นวิชาเอกที่ให้ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้มาก
ขึ้น 2) ด้านปัจจัยน าเข้า ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพราะองค์ความรู้มีการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็ว 
รวมทั้งอุปกรณ์เครื ่องมือในการจัดการเรียนการสอนที่ต้ องทันต่อยุคสมัย 3) ด้านกระบวนการ  
การจัดการเรียนการสอนต้องใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นการจัดการเรียนการ
สอนเชิงรุก (Active Learning) สอนให้เกิดทักษะ ด้วยการใช้นวัตกรรมการสอน เช่น การสอนแบบ
ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) การสอนแบบผสมผสาน (Blended Leaning) เป็นต้น 
รวมไปปถึงการใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ  
4) ด้านผลผลิต ควรมีการปรับปรุงสมรรถนะและอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้ทันต่อยุคสมัยและมีการ
ตรวจสอบสมรรถนะและอัตลักษณ์ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ค าส าคัญ: การประเมินหลักสูตร เทคโนโลยีการศึกษา 
 

Abstract 
 
 The purpose of this research aims to evaluate and provide suggestions for the 
development of the Bachelor Curriculum in Education Program in Educational 
Technology ( Revised A.D. 2016)  Burapha University by applying some of The CIPP 
model which consisted of 4 aspects: context, input, process, and output. The sample 
group consisted of undergraduate and post-graduate students in the bachelor 
curriculum in education program in educational technology (revised A.D. 2016) Burapha 
University, curriculum committee/ instructors, and private entrepreneurs/employers, 
totaling 217 persons, selected by multistage random sampling. The instruments used 
to collect data were interviews and questionnaires. Statistic in the research used the 
average value, standard deviation and percentage. 
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 The research results revealed that the opinions of the undergraduate and 
post-graduate students on the Bachelor Curriculum in Education Program in 
Educational Technology (Revised A.D. 2016)  Burapha University in all aspects were at 
a high level at a mean of 3 . 68.  Considering each aspect, it was found that the mean 
of context evaluation was 4.02. It was at high level. The mean of input evaluation was 
2 . 92 . It was average level.  The mean of process evaluation was 3.39 . It was average 
level and the mean of product evaluation was 4.40. It was at high level. 
 The opinions of the curriculum committee/ instructors on the Bachelor 
Curriculum in Education Program in Educational Technology ( Revised A.D. 2016) 
Burapha University in all aspects were at a high level at a mean of 3.92.  
 The opinions of the private entrepreneurs/employers on the desired 
characteristics of graduates of Educational Technology (Revised A.D. 2016)  Burapha 
University in all aspects were overall at a mean of 4.74 and the actual characteristics 
of graduates were overall at a mean of 3.66.  
 The suggestion for the development of the Bachelor Curriculum in Education 
Program in Educational Technology were as follows 1) Context: The curriculum needs 
to adapt to the change in global contexts both economically and socially by focusing 
on educational innovation and technology to achieve goals and focusing on academic 
major that provide students with more specialized. 2 )  Input: Teachers need to 
constantly develop themselves because the body of knowledge changes rapidly 
including equipment and tools in teaching and learning that must be up to date 3 ) 
Process:  the 21st century teaching and learning management must be applied 
emphasis on active learning management to teach skills with the use of teaching 
innovations such as flipped classroom, blended leaning including the use of Internet 
technology for effective teaching and learning management 4 ) Output: The 
competence and identity improvement of graduates should be up to date and 
competence and identity should be examined before entering the labor market. 
Keywords: Evaluation curriculum, Educational technology 
 
บทน า   
 
 การจัดการศึกษา ได้มีการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงมาอย่างต่อเนื่อง จากอดีตจนถึง
ปัจจุบัน แต่เนื่องจากพัฒนาการของเทคโนโลยีที่ได้เปลี่ยนแปลงโลกท าให้การพัฒนาการศึกษาต้อง
พัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนอย่างมาก อาจจะต้องเตรียมเข้าสู่การปฏิวัติการศึกษาอีกครั้ง เพื่อให้สอดรับ
กับพฤติกรรมการเรียน และรูปแบบการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไป ทั้งยังรวมไปถึงความต้องการของ
ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไปอีกด้วย 
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 หลักสูตร เป็นแผนการจัดการศึกษาที่ประมวลเนื้อหาสาระ ประสบการณ์ และกิจกรรม 
ต่าง ๆ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ แนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ
ต่าง ๆ ตามจุดมุ่งหมาย ที่ก าหนดไว้ (สุรวีร์ เพียรเพชรเลิศ, 2561, น. 1) หลักสูตรเป็นสิ่งส าคัญในการ
จัดการศึกษา และเพื่อให้พัฒนาได้ทันตามการเปลี่ยนแปลงของโลกจึงมีการก าหนดให้มีการพัฒนา
หลักสูตรทุก 5 ปี  
 การประเมินหลักสูตรด้วยรูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม และ
คณะ (Stufflebeam, et al., 1971, p. 128) เป็นการประเมินหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีการประเมิน
กระบวนการต่อเนื ่องครอบคลุมกระบวนการเร ียนการสอนและการประเมิน มีการประเมิน
ความก้าวหน้าและประเมินสรุปรวม สามารถใช้ควบคู่กับการบริหารหลักสูตรเพื่อช่วยในการตัดสินใจ 
ซึ่งเป็นการประเมินแบบน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง ซึ่งองค์ประกอบของการประเมินครอบคลุม 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) 2) การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า ( Input 
Evaluation) 3) การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) และ 4) การประเมินด้าน
ผลผลิต (Product Evaluation) (มารุต พัฒผล, 2556, น. 239) 
 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559)  
มหาวิทยาลัยบูรพา ได้เปิดรับนิสิตเข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 ซึ่งสภามหาวิทยาลัยบูรพาให้
ความเห็นชอบหลักสูตรเมื่อคราวการประชุมครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. 2559 ภาควิชา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ได้มีการใช้หลักสูตรมาเป็นเวลา 4 ปีการศึกษา  จึงต้องมีการ
ประเมินการใช้หลักสูตร และให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2552 ที่ให้สถาบันอุดมศึกษา จัดให้มีการประเมินเพื่อพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย  
ทุก ๆ 5 ปี เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 ความเห็นของผู้ใช้บัณฑิต เป็นสิ่งที่สะท้อนคุณภาพของบัณฑิตที่ได้ผ่านการเรียนในหลักสูตร
เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้าและเป็นตัวสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตที่ศึกษาในหลักสูตรนั้น
ว่า หลักสูตรได้มีประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตได้ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ โดยความเห็นของผู้ ใช้
บัณฑิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
มหาวิทยาลัยบูรพา จะเป็นเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและทันต่อยุคสมัย
ของความเปลี่ยนแปลงได้อย่างดียิ่ง ส่วนความคิดเห็นของกรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
จะเป็นตัวสะท้อนมุมมองของการจัดหลักสูตรในฐานะผู้ที่ก าลังใช้งานในการสอน ว่าหลักสูตรที่ก าลังใช้
อยู่มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด รวมไปถึงความคิดเห็นของนิสิตและบัณฑิต ก็จะเป็นสิ่งสะท้อน
ประสิทธิภาพหลักสูตรในฐานะผู้ที่ก าลังใช้งานในฐานะผู้เรียนด้วยเช่นกัน 
 ภาควิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จึงได้
เห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องมีการประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Model) และศึกษาความคิดเห็นผู้ใช้บัณฑิต ซึ่งจะได้ข้อมูลความคิดเห็นเป็นภาพสะท้อนที่มี
ประโยชน์ และทั้งหมดก็เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้ใช้เป็นแนวทางส าหรับการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้มีคุณภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและในอนาคตต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 
 1.  เพื่อประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา โดยประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลองการประเมินแบบ
ซิปป์ 
 2.  เพื ่อจัดท าข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1.  ได้ทราบผลการด าเนินการการจัดการศึกษา และจุดเด่น จุดด้อย รายงานความ
เหมาะสมของการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 2.  ได้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  รูปแบบการประเมิน 
 การประเมินตามร ูปแบบซิปป์ (CIPP Model) ประกอบด้วย 1) การประเมินด ้าน
บริบท (Context Evaluation : C) 2) การประเมินปัจจัยป้อนหรือปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : 
I) 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) และ 4) การประเมินผลิตผล (Product 
Evaluation : P) ในการประเมินครั้งนี้ ประเมินโดยประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลองการประเมิน
แบบซิปป์ ขอบเขตการประเมิน จะเป็นการประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลองการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP Evaluation Model) ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam) เป็นกรอบ 
ในการประเมิน  
 ขอบเขตด้านเนื ้อหา 1) การประเมินด้านบริบท ได้แก่ ปรัชญา โครงสร้างหลักสูตร 
โครงสร้างพื้นฐาน 2) การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ คุณวุฒิและความสามารถของอาจารย์ผู้สอน 
คุณลักษณะและพื้นฐานของผู้เรียน และอุปกรณ์และเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน  3) การ
ประเมินด้านกระบวนการ ได้แก่ กระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน 4) การประเมิน
ด้านผลผลิต ได้แก่ คุณลักษณะและความสามารถของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
 2.  ประชากร 
  2.1  ประชากรในการวิจัย คือ นิสิตและบัณฑิตที ่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ที ่ศึกษาใน 
ปีการศึกษา 2559 - 2562 โดยแบ่งเป็น บัณฑิตรหัส 59 ภาคปกติ 36 คน ภาคพิเศษ 82 คน นิสิตรหัส 
60 ภาคปกติ 35 คน ภาคพิเศษ 77 คน นิสิตรหัส 61 ภาคปกติ 39 คน ภาคพิเศษ 74 คน นิสิตรหัส 
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62 ภาคปกติ 67 คน ภาคพิเศษ 39 คน กรรมการประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน 11 คน และผู้ใช้
บัณฑิตตามหน่วยงาน/สถานประกอบการ 40 คน รวมจ านวนเป็น 500 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิตและบัณฑิตที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ที่ศึกษาใน 
ปีการศึกษา 2559 - 2562 กรรมการประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน และผู้ใช้บัณฑิตตามหน่วยงาน/
สถานประกอบการ จ านวน 217 คน โดยใช้ว ิธ ีส ุ ่มแบบหลายขั ้นตอน (Multistage Random 
Sampling) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้จากการเทียบตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) ที่ค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
 1.  แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 3 ชุด ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 นิสิตและบัณฑิตที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบด้วย 4 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ตอนที่ 3 ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา และตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้ในการท างาน
ของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีการศึกษา 
 ชุดที่ 2 กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  ประกอบด้วย 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา และตอนที่ 3 ความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559)  
 ชุดที่ 3 ผู้ใช้บัณฑิตตามหน่วยงาน/สถานประกอบการ ประกอบด้วย 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน และตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริงของผู้ใช้บัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 3 ชุด ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 นิสิตและบัณฑิตที่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ชุดที่ 2 กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน   
 ชุดที่ 3 ผู้ใช้บัณฑิตตามหน่วยงาน/สถานประกอบการ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บข้อมูลระหว่างเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 โดย
แบ่งการเก็บข้อมูลเป็น 2 แบบ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม) และการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) โดยการได้มาของกลุ่มตัวอย่างมีดังนี้ 
 1.  การได้มาของนิสิตและบัณฑิต ผู้วิจัยเลือกนิสิตที่มีรายชื่อปรากฏในระบบทะเบียนและ
สถิตินิสิต ของกองทะเบียนและประมวลผลการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา โดยเป็นนิสิตที่ศึกษาหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา  
ที่ศึกษาในปีการศึกษา 2559 – 2562 ผู้วิจัยแจ้งให้นิสิตและบัณฑิตทราบในการเข้าร่วมการตอบ
แบบสอบถามและการให้สัมภาษณ์ ในการท าวิจัยในครั้งนี้ พร้อมทั้งแนบเอกสารแสดงความยินยอม  
การเข้าร่วมโครงการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณผู้วิจัยใช้การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีช่องทางการเข้าถึง คือ https://forms.gle/a8B13cGwZ5QDXTkj6 และการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) ประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูล
พื ้นฐานของผู้ให้ข้อมูล จ านวน 4 ข้อ ส่วนที ่ 2 ขอบเขตการประเมิน จะประยุกต์ใช้บางส่วนของ
แบบจ าลองการประเมินแบบซิปป์ ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม เป็นกรอบในการประเมิน ประกอบ
ไปด้วยการประเมินด้านบริบท (Context Evaluation : C) การประเมินปัจจัยป้อนหรือปัจจัยน าเข้า 
(Input Evaluation : I) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) การประเมินผลิตผล 
(Product Evaluation : P) รวมจ านวน 17 ข้อ ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559)  มหาวิทยาลัยบูรพา 
จ านวน 10 ข้อ และส่วนที่ 4 ความคิดเห็นอื่น ๆ  
 2.  การได้มาของกรรมการประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู ้สอน ผู้วิจัยเลือกกรรมการประจ า
หลักสูตร ที่ปรากฏชื่อในเล่มหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 
2559 และอาจารย์ผู ้สอนในหลักสูตรนี้ ท าบันทึกข้อความถึงหัวหน้าภาควิชาเพื่อแจ้งแก่กรรมการ
ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน  ในการเข้าร่วมการตอบแบบสอบถามและการให้สัมภาษณ์ในการท า
วิจัยในครั้งนี้ พร้อมทั้งแนบเอกสาร แสดงความยินยอมการเข้าร่วมโครงการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์  
โดยมีช่องทางการเข้าถึง คือ https://forms.gle/893XHhKEZrzxB9KC8 และการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) ประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของ 
ผู ้ให้ข้อมูล จ านวน 4 ข้อ ส่วนที ่ 2 ขอบเขตการประเมิน จะประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลอง 
การประเมินแบบซิปป์ ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม เป็นกรอบในการประเมิน ประกอบไปด้วย 
การประเมินด้านบริบท การประเมินปัจจัยป้อนหรือปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ การประเมิน
ผลิตผล รวมจ านวน 17 ข้อ ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 จ านวน 10 ข้อ และส่วนที่ 4 ความคิดเห็น
อ่ืน ๆ  
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 3.  การได้มาของผู ้ใช ้บ ัณฑิตตามหน่วยงาน/สถานประกอบการ ผู ้ว ิจ ัยคัดเลือกจ าก 
สถานประกอบการ ที่นิสิตได้ไปฝึกปฏิบัติงานและเข้าท างาน โดยผู้วิจัยท าหนังสือแจ้งถึงหน่วยงาน  
ในการเข้าร่วมการตอบแบบสอบถามและการให้สัมภาษณ์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ พร้อมทั้งแนบเอกสาร
แสดงความยินยอมการเข้าร่วมโครงการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยมีช่องทางการเข้าถึง คือ https://forms.gle/NF5g1a2h2zGt2V1bA และการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) ประกอบไปด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของ 
ผู ้ให้ข้อมูล จ านวน 4 ข้อ ส่วนที ่ 2 ขอบเขตการประเมิน จะประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลอง 
การประเมินแบบซิปป์ ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม เป็นกรอบในการประเมิน ประกอบไปด้วย  
การประเมินด้านบริบท การประเมินปัจจัยป้อนหรือปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ การประเมิน
ผลิตผล รวมจ านวน 17 ข้อ ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 10 ข้อ และ
ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นอื่น ๆ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณ สิ้นสุดในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2563 โดยผู้วิจัยจะ 
ไม่ท าการติดตามข้อมูลเพิ ่มเติมหลังจากสิ ้นสุดระยะเวลา การเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ 
(สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง) ใช้การสื่อสารทางไกล (VDO Conference) เนื่องจากการเก็บข้อมูลนี้อยู่
ในช่วงการเฝ้าระวังการระบาดของไวรัส โควิด 19 ที่จะต้องเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 
โดยประยุกต์ใช้บางส่วนของแบบจ าลองการประเมินแบบซิปป์ ของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม เป็น
กรอบในการประเมินเช่นเดียวกับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ แต่ข้อค าถามจะแตกต่างกั น โดยอยู่ใน
ขอบเขตของเนื ้อหาที่ได้ก าหนดไว้ ผู ้วิจัยท าการนัดหมายวันเวลาในการสัมภาษณ์ โดยใช้เวลาใน 
การสัมภาษณ์ ประมาณ 1 ชั่วโมง ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะท าการขออนุญาตและแจ้งผู้ถูกสัมภาษณ์  
ให้ทราบถึงการบันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์ ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์สามารถปฏิเสธการบันทึกเสียงได้ และ
ผู้วิจัยจะมีการบันทึกข้อมูลลงในระบบที่มีการป้องกันการเข้าถึงจากผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลการวิจัยนี้
ด้วยรหัสผ่าน เมื่อผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้วจะท าการท าลายไฟล์ข้อมูลดังกล่าวทิ้งแบบ
ถาวรที่ไม่สามารถกู้คืนกลับมาใช้งานได้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด าเนินการบันทึกรหัสข้อมูล โดยจ าแนกตามประเภท 
ของแบบสอบถามแต่ละชุด และใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด าเนินการอ่านอย่างว ิเคราะห์เพื ่อสร้างมโนทัศน์ 
(Concept) จากข้อมูลที่ได้ จากนั้นจัดหมวดหมู่ของมโนทัศน์  เพื่อสร้างสมมติฐานชั่วคราว และ
ตรวจสอบความสอดคล้องกันของข้อมูลด้วยกระบวนการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ดังนี้ 
  2.1  การเก็บข้อมูลด้วยนักวิจัยหลายคน ( Investigators Triangulation) โดยการ 
เก็บข้อมูลครั้งนี้มีนักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยที่ผ่านการอบรมการสัมภาษณ์ และทุกคนลงปฏิบัติการ  
เก็บในพื้นที่พร้อมกัน 
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  2.2  การเก็บข้อมูลด้วยวิธ ีการที ่แตกต่างกัน (Methodological Triangulation)  
โดยการเก็บข้อมูลครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 
  2.3  การเก็บข้อมูลด้วยผู้ให้ข้อมูลที่หลากหลาย (Key informant Triangulation) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละหน่วยงาน/สถานประกอบการ ความน่าเชื่อถือ และความหนักแน่น  
ของข้อมูลมากยิ่งขึ้น  
 ระหว่างการการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยจะบันทึกข้อมูลด้วยเครื่องบันทึกเสียงแบบดิจิทัล  
โดยขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลหลักก่อนบันทึกเสียงทุกครั้ง  และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลว่า 
มีรายละเอ ียดครอบคล ุมท ี ่ต ้องการศ ึกษา (Thick Description) โดยใช ้ความไวเช ิงทฤษฎี  
(Theoretical Sensitivity) เพ่ือขมวดประเด็นค าถาม (Probe) และติดตามข้อมูลในแนวลึก ซึ่งช่วยให้
ตีความสิ่งที่ศึกษาได้ถูกต้อง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ของนิสิตและบัณฑิตที่ศึกษา
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
  1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของนิสิตและบัณฑิต  พบว่า 
ผลรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 (X̅ = 3.68) หมายความว่า นิสิตและบัณฑิตมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
มหาวิทยาลัยบูรพา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ผลรวมด้านบริบท (Context Evaluation : C) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.02 (X̅ = 4.02) อยู ่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input Evaluation : I)  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.92 (X̅ = 2.92) อยู ่ในระดับปานกลาง ด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 (X̅ = 3.39) อยู่ในระดับปานกลาง และด้านผลิตผล (Product Evaluation : P) 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 (X̅ = 4.40) อยู่ในระดับมาก 
  ผลการสัมภาษณ์นิสิตและบัณฑิตที ่ศึกษาหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ด้านบริบท (Context Evaluation : C)  
  นิสิตและบัณฑิตให้ข้อคิดเห็นว่า ปรัชญาของหลักสูตรสอดคล้องกับแผนหลักการ 
ทางวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง หลักสูตรมีความ
เหมาะสม ควรจะเพ่ิมเรื่องนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้าไปในปรัชญาด้วย 
  โครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ สัดส่วนของแต่ละหมวดวิชา รายวิชา 
แต่ละหมวด มีความเหมาะสม แต่ในหมวดวิชาเอกควรเพิ่มให้มากกว่านี้จะได้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาก
ขึ ้นและคิดว่าเนื ้อหาสาระการเรียนรู ้มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร ในส่วนรายวิชา  
หน่วยการเรียนรู้ ถูกต้องและตรงกับวิชาชีพก็มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
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ท างานได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะกลุ ่มวิชาคอมพิวเตอร์และกลุ ่มวิชาถ่ายภาพ ภาพยนตร์  และ 
ในปัจจุบันนี้หากมีการเพิ่มการเรียนการสอนทางด้านวิทยาการค านวณและการเขียนโค้ดเพิ่มเข้าไป 
เพ่ือให้ทันต่อนโยบายการศึกษามากข้ึน และการจัดวิชาเรียนที่เป็นวิชาทางด้านคอมพิวเตอร์ให้มากขึ้น
จะช่วยให้สามารถไปเทียบเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครูเพื่อสอนทางด้านคอมพิวเตอร์ศึกษาได้จะดี
ยิ่งขึ้นและต้องการให้มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เครื่องมือ อุปกรณ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียน  
การสอนให้มากขึ้น เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคปัจจุบันมากกว่านี้ 
จะท าให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I)  
  นิสิตและบัณฑิตให้ข้อคิดเห็นว่า ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรเป็นอย่างดีและ  
มีคุณวุฒิ ความสามารถทางวิชาการ ประสบการณ์เหมาะสมกับรายวิชาที่สอนดี ในเรื่องคุณสมบัติ
ผู้เรียน คิดว่ามีความหลากหลายมากเกินไปอาจเป็นเพราะว่าจบมาในสาขาที่ต่างกันและมีอายุต่างกัน
เนื่องจากบางคนย้ายเรียนมาจากที่อื ่นท าให้การเรียนบางรายวิชามีปัญหาโดยเฉพาะวิชาที ่ต ้อง 
ฝึกปฏิบัติ  
  ในส่วนของสื่ออุปกรณ์การเรียนคิดว่าไม่ค่อยพร้อมเพราะส่วนใหญ่จะเสีย ใช้ไม่ได้ และ
เก่าโดยเฉพาะห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ผู ้เรียนต้องน าเครื่องมาเอง นอกจากนี้ยังมีปริมาณไม่
เพียงพอด้วย เช่น พวกกล้องถ่ายภาพ กล้องวีดีโอต้องซื้อมาใช้กันเอง และในส่วนของห้องเรียน อาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ ส่วนใหญ่เห็นว่า มีความเพียงพอสามารถใช้ได้อย่างสะดวกทั่วถึงในระดับมากแต่
ถ้ามีห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องถ่ายภาพ ห้องบันทึกเสียง ฯลฯ มากกว่านี้ก็
น่าจะดี  
  ด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) 
  นิสิตและบัณฑิตให้ข้อคิดเห็นว่า ไม่ค่อยรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร ในส่วน
ของการประเมินผู้สอน/ผู้เรียนหลังเสร็จสิ้นการสอนทุกภาคการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
หลักสูตร มีการด าเนินการทุกภาคการศึกษาอยู่แล้ว และการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ส่วน
ใหญ่ใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายอยู่แล้ว เช่น มีทั้งบรรยาย น าเสนองาน ถาม-ตอบ ฝึก
ปฏิบัติ กรณีศึกษา ฯลฯ อาจารย์บางท่านจัดการเรียนการสอนได้ดี เน้นการฝึกปฏิบัติและสร้าง
ประสบการณ์ในการเรียน การท างานจริง และมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาจัดการเรียน
การสอน เช่น Google classroom ส่วนบางท่านก็ยังสอนแบบเดิม ๆ แบบเก่า ท าให้การเรียนการ
สอนน่าเบื่อ 
  ด้านผลิตผล (Product Evaluation : P)  
  นิสิตและบัณฑิตให้ข้อคิดเห็นว่า ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่
ก าหนดได้ และมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติและคุณลักษณะตามปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
โดยเฉพาะทางด้านคอมพิวเตอร์และการถ่ายภาพ และการผลิตสื่อ สถานที่ฝึกงานและหน่วยงานที่
รับเข้าท างานให้การยอมรับ และคิดว่าหลักสูตรนี้สร้างชื่อเสียงที่ดีไว้อยู่ก่อนแล้ว 
   1.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า ผลรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความต้องการหลักสูตรฯ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 (X̅ = 4.73) หมายความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
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  1.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้ในการท างานของนิสิตและบัณฑิตสาขา
เทคโนโลยีการศึกษา พบว่า ผลรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้ในการท างานของนิสิต
บัณฑิตสาขาเทคโนโลยีการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 (X̅ = 3.60) หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า บัณฑิตใช้ความรู้ในหมวดวิชาเฉพาะสาขากลุ่มรายวิชาคอมพิวเตอร์ใน
การท างานเป็นประจ ามากที่สุดมีค่าเฉลี่ย 4.80 (X̅ = 4.80) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาใช้วิชาใน
หมวดวิชาเฉพาะสาขากลุ่มรายวิชาการถ่ายภาพและผลิตรายการวีดิทัศน์/สื่อเคลื่อนไหวในการท างาน
เป็นประจ า มีค่าเฉลี่ย 4.41 (X̅ = 4.41) อยู่ในระดับมาก และใช้วิชาในหมวดวิชาเฉพาะสาขากลุ่ม
รายวิชาฝึกอบรมในการท างานเป็นประจ า และน าความรู้ที่ได้เรียนภาพรวมทั้งหลักสูตรมาประยุกต์  
กับการท างานได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ย 4.20 (X̅ = 4.20) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ กรรมการประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอน 
  2.1 ความคิดเห็นต่อหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู ้สอน 
พบว่า ผลรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 (X̅ = 3.92) หมายความว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนก
รายด้าน พบว่าผลรวมด้านบริบท  (Context Evaluation : C) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 (X̅ = 4.27) 
หมายความว่า อยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I) ) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37  
(X̅ = 3.37) หมายความว่า อยู่ในระดับปานกลาง ด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) )  
มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 3.83 (X̅ = 3.83) หมายความว่า อยู ่ในระดับมาก และด้านผลิตผล (Product 
Evaluation : P) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 (X̅ = 4.22) หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 
  ผลการสัมภาษณ์กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนต่อหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา  
มีรายละเอียดดังนี้ 
  ด้านบริบท (Context Evaluation : C)  
  กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู ้สอนส่วนใหญ่เห็นว่า ปรัชญาของหลักสูตร
สอดคล้องกับแผนหลักการทางวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง มีความเหมาะสมดี ปรัชญาก็ดีแต่ขาดเรื่องเทคโนโลยี และโครงสร้างหลักสูตรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ สัดส่วนของแต่ละหมวดวิชา รายวิชาแต่ละหมวดมีความเหมาะสม เนื้อหา สาระการ
เรียนรู้มีความสอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตรในระดับมาก ควรจะเพิ่มรายวิชาพวกเทคโนโลยี
ฝึกอบรม ในส่วนรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ถูกต้องและตรงกับวิชาชีพมีความเหมาะสม นิสิตสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในการท างานได้เป็นอย่างดีควรมีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เครื่องมือ อุปกรณ์ใหม่  
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้นเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  
ในยุคปัจจุบันมากกว่านี้  
  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation : I)  
  กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนส่วนใหญ่เห็นว่า เรื่องหลักสูตรเป็นหน้าที่  
ของฝ่ายวิชาการ ในส่วนของคุณวุฒิ ความสามารถทางวิชาการ ประสบการณ์การสอน คิดว่ามีความ
เหมาะสมอย่างแน่นอนเพราะทุกท่านจะเชี่ยวชาญในเรื่องที่ตนเองสนใจอยู่แล้ว ในเรื่องคุณสมบัติ
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ผู้เรียนคิดว่า มีความหลากหลายมากจบมาหลายสาขา บางคนมีประสบการณ์ท างาน ท าให้มีความคิด 
มีความรู้พื้นฐานต่างกับเพื่อนมาก ท าให้การเรียนบางรายวิชาของคนที่ไม่มีประสบการณ์ไม่มีพื้นฐาน 
มีปัญหา โดยเฉพาะวิชาที่ต้องฝึกปฏิบัติ เช่น วิชาปฏิบัติการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีการศึกษา วิชาการ
เขียนโปรแกรม วิชาการพัฒนาฐานข้อมูล สื่ออุปกรณ์การเรียนมีความพร้อมในการใช้งานน้อยเพราะ
ส่วนใหญ่จะเสียโดยเฉพาะห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ผู้เรียนต้องเอาเครื่องมาเอง นอกจากนี้ยังมี
ปริมาณไม่เพียงพอด้วย และเครื่องมืออุปกรณ์ที่มีอยู่ก็เป็นรุ่นเก่ามาก ส่วนห้องเรียน อาคารสถานที่ 
แหล่งเรียนรู้  ส่วนใหญ่เห็นว่า มีความเพียงพอสามารถใช้ได้อย่างสะดวกทั ่วถึงในระดับมาก 
แต่มีบางส่วนที่ไม่สมบูรณ์เท่าไหร่ เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ  
  ด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) 
  กรรมการประจ  าหล ักส ูตรและอาจารย ์ผ ู ้สอนส ่วนใหญ่ เห ็นว ่า การประชุม
กรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนตลอดระยะเวลาที่ใช้หลักสูตรมีน้อยมาก ไม่มีแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตรที่ชัดเจน ในส่วนของการประเมินผู้สอน ผู้เรียนหลังเสร็จสิ้นการสอนทุกภาค
การศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรมีการด าเนินการทุกภาคการศึกษาอยู่แล้ว  แต่ไม่ได้
เอาผลการประเมินมาใช้ในการบริหารหลักสูตรเท่าที่ควร เห็นได้จากหลักฐานเหล่านี้ไม่มีการน ามา
ประมวลและท าข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการหลักสูตรเลย   
  การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ส่วนใหญ่ใช ้กระบวนการจัดการเร ียนรู้  
ที ่หลากหลาย ผู ้สอนแต่ละคนล้วนมีเทคนิคแตกต่างกันไปตามธรรมชาติของเนื ้อหาวิชา เช่น  
การสั ่งงานให้ท าแล้วค่อยสอน การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนแบบ Active Learning  
การน าเสนอและอภิปรายร่วมกัน ถาม-ตอบ  ฝึกปฏิบัติจริงนอกห้องเรียน ฯลฯ ส่วนการวัดและ
ประเมินผลก็ท าหลากหลายมีทั้งสอบเก็บคะแนน ใบงาน การน าเสนอหน้าชั้นเรี ยน บางวิชาก็จะมี
โครงงาน ชิ้นงาน ท างานจริงในสถานที่จริงเลย เช่น ลงไปพัฒนาสื่อในโรงเรียน คณาจารย์ส่วนใหญ่  
มีการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอยู่แล้ว 
  ด้านผลิตผล (Product Evaluation : P)  
  กรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู ้สอนส่วนใหญ่เห็นว่า  ผู้เรียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดเกือบ 100% และมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติและคุณลักษณะตาม
ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในระดับมาก โดยเฉพาะทางด้านคอมพิวเตอร์และการถ่ายภาพ 
ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่มีงานท าเกือบทุกคน เพราะบางคนท างานอยู่ก่อนเข้าเรียนท าให้มี
ประสบการณ์หางานได้ไม่ยาก และสามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้ในการท างานได้เป็นอย่างดี การผลิต
สื่อเพื่อประชาสัมพันธ์ การถ่ายภาพ การจัดฝึกอบรมฯลฯ เป็นที่ยอมรับจากสถานประกอบการ
หน่วยงาน และผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ความคิดเห็นต่อความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของกรรมการประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอน พบว่า ผลรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของกรรมการประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81 (X̅ = 4.81) หมายความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผู้ใช้บัณฑิตตามหน่วยงาน/
สถานประกอบการ   
  3.1 ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็น
จริงของผู้ใช้บัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา 
พบว่า ผลรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ รวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.74 (X̅ = 4.74) และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริง รวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 (X̅ = 3.66) 
หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 
  เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ในวิชาชีพ/สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.62 (X̅ = 4.62) และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีเป็นจริง ด้านความรู้ในวิชาชีพ/สาขาวิชา
ที่ส าเร็จการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 (X̅ = 3.18) หมายความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริงด้านความรู้ในวิชาชีพ/สาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
ผลรวมความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที ่พ ึงประสงค์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ  
มนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.83 (X̅ = 4.83) และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริง ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 4.02 (X̅ = 4.02) หมายความว่า มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรม และมนุษยสัมพันธ์อยู่ใน ระดับมาก
ที่สุด และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริงด้านคุณธรรมจริยธรรม และมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก 
ผ ล ร ว ม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 
(X̅ = 4.75) และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริง ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 (X̅ = 
3.72) หมายความว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ
อยู่ใน ระดับมากท่ีสุด และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริงด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่ในระดับมาก 
  3.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และคุณลักษณะ
บัณฑิตที่เป็นจริงของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ผู้ใช้บัณฑิตส่วนใหญ่เห็นว่าคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ด้านความรู้ในวิชาชีพ 
สาขาวิชาที ่ส าเร็จการศึกษาต้องมีความรู ้พื ้นฐานในสาขาที่จบ สามารถน ามาปฏิบัตินานจริงได้   
มีความรู้ความสามารถที่พร้อม ในการท างาน และมีความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ ่งใหม่กับหน่วยงาน  
สถานประกอบการ บร ิษ ัท ที ่ส  าค ัญทักษะทางภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤ ษ  
ต้องสามารถสื่อสารได้ มีทักษะในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างานได้ 
และต้องกล้าคิด กล้าเสนอความคิดเห็นพร้อมทั้งยอมรับความคิดเห็น ของผู้อื่นที่เห็นต่างกับตนเอง
อย่างมีเหตุผลด้วย   
  ด้านคุณธรรม จริยธรรมต้องซื่อสัตย์ ยึดถือความถูกต้อง ยุติธรรม มีเหตุผลในการ
ท างาน ที่ส าคัญควรมีจิตสาธารณะ ปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ไม่เห็นแก่ตัว มองประโยชน์ส่วนรวมและ
และรู้จักช่วยเหลือผู้อื่น ด้านมนุษยสัมพันธ์ต้องปรับตัวเข้ากับองค์กร มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  
ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมร่วมโครงการกับองค์กร และในด้านจรรยาบรรณวิชาชีพต้องเคารพ
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และศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง รู้จักน าความรู้ในสาขาวิชาชีพมาประยุกต์ท างานได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม มีทัศนคติที่ดีในการท างาน และเป็นผู้ที่ปรับตัวและเรียนรู้อยู่เสมอในการท างาน 

 4. ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา 
  ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา 1) ด้านบริบท หลักสูตรต้องปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งเน้นเรื่องของนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย สัดส่วนของรายวิชาต้องมุ่งเน้นวิชาเอกที่ให้ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้มาก
ขึ้น 2) ด้านปัจจัยน าเข้า ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพราะองค์ความรู้มีการปรับเปลี่ยนที่รวดเร็ว 
รวมทั้งอุปกรณ์เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนที่ต้องทันต่อยุคสมัย 3) ด้านกระบวนการ  
การจัดการเรียนการสอนต้องใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นการจัดการเรียน  
การสอนเชิงรุก (Active Learning) สอนให้เกิดทักษะ ด้วยการใช้นวัตกรรมการสอน เช่น การสอน
แบบห้องเร ียนกลับด้าน (Flipped Classroom) การสอนแบบผสมผสาน (Blended Leaning)  
เป็นต้น รวมไปปถึงการใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 4) ด้านผลผลิต ควรมีการปรับปรุงสมรรถนะและอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้ทันต่อยุคสมัย
และมีการตรวจสอบสมรรถนะและอัตลักษณ์ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 การอภิปรายผล 
 ผลการประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ความคิดเห็นต่อหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของนิสิตและบัณฑิต พบว่า 
ผลรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 (X̅ = 3.68)  อยู่ในระดับมาก  นิสิตและบัณฑิตมีความรู้ความ
เข้าใจหลักสูตรในภาพรวม และเห็นว่าหลักสูตร มีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป  
มีวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ นักการศึกษาหลายๆ ท่าน ที่ส าคัญ คือ ธ ารง  
บัวศรี (2542 : 8-9) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตร คือ เป้าประสงค์และนโยบาย
การศึกษา (Education Goals and Policies) และจุดหมายของหลักส ูตร (Curriculum Aims)  
เป็นส าคัญ ด้านปัจจัยน าเข้ายังขาดความพร้อมทางด้านห้องเรียนปฏิบัติการ และอุปกรณ์เครื่องมือ  
ที่ใช้ในการเรียนการสอน นอกจากนี้ ความรู้และทักษะของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันก็มีผลต่อ  
การเรียนการสอน เพราะบางคนมีทักษะความสามารถอยู่ก่อนที่จะมาเรียนท าให้การจัดการเรียน  
การสอนอาจจะตอบสนองผู้เรียนได้ไม่ทั่วถึง การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรมีประสิทธิภาพที่
น่าพอใจ สามารถตอบสนองตลาดแรงงานได้เป็นอย่างดีและได้รับการยอมในตลาดแรงงานมายาวนาน 
นอกจากนี้ยังมีประเด็น  ที่ส าคัญอีกประเด็นหนึ่งก็คือ นโยบายการศึกษามีการปรับเปลี่ยนเร็ว ซึ่งต้อง
มีการปรับตัวตามให้ทัน เช่น อาจจะต้องเพิ ่มการเรียนการสอนทางด้านวิทยาการค านวณและ  
การเขียนโค้ดเพิ่มเข้าไป เพื่อให้ทันต่อนโยบายการศึกษามากขึ้น และการจัดวิชาเรียนที่เป็นวิชา
ทางด้านคอมพิวเตอร์ให้มากขึ้นจะช่วยให้สามารถน าไปเทียบเพื่อขอใบประกอบวิชาชีพครูเพื่อสอน
ทางด้านคอมพิวเตอร์ศึกษาได้จะดียิ่งขึ้น 
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 ความคิดเห็นต่อหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา ของกรรมการประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน พบว่า 
ผลรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.92 (X̅ = 3.92) อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะคณาจารย์มีความรู้
ความเข้าใจหลักสูตร เห็นว่าหลักสูตรมีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ท าให้เชื่อมั่นในคุณภาพ
หลักสูตร โดยเฉพาะด้านบริบท ด้านกระบวนการ และด้านผลิตผล สอดคล้องกับทาบา (Taba, 1962, 
pp. 422-425); (Goodlad and Zhixin, 1997, pp. 70); (Parkay and Hass, 2000, pp. 56); (วิชัย 
วงศ์ใหญ่, 2537, น. 50); (กรมวิชาการ, 2545, น. 5); (รุจีร์  ภู่สาระ, 2546, น. 16); (สุนทรี  คนเที่ยง, 
2544, น. 23) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรที่ดีต้องท าอย่างเป็นขั้นตอน ค านึงถึงองค์ประกอบทุกด้าน
ทั้งปรัชญา กระบวนการจัดการเรียนรู้ วิธีการสอน สื่อ กิจกรรม และพิจารณาความต้องการสังคมด้วย 
จะพัฒนาหลักสูตรต้องเร ิ ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา (Diagnosis of Needs) การศึกษา 
ความต้องการเป็นสิ ่งส  าคัญเป็นอันดับแรก ผู ้พ ัฒนาหลักสูตรจะต้องว ิน ิจฉ ัยประสบการณ์   
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน รวมถึงปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในสังคม
ปัจจุบันด้วย เพื่อน ามาก าหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร  
 ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็น
จริงของผู้ใช้บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา 
พบว่า ผลรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ รวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.74 (X̅ = 4.74) และคุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริง รวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 (X̅ = 3.66) 
หมายความว่า ผู้ใช้บัณฑิตสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัย
บูรพา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่เป็นจริงรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะในหลักสูตรมีเป้าหมายที่
ชัดเจนในการพัฒนานิสิตในด้านความรู้ทางวิชาการ ความรู้ที่รอบด้าน และทักษะที่ส าคัญด้านต่าง ๆ 
เช่น ทักษะการคิด ทักษะการท างาน เป็นต้น รวมไปถึงเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม วินัย จรรยาบรรณ
วิชาชีพ มนุษย์สัมพันธ์ การจัดการเรียนการสอนก็เน้นให้ฝึกปฏิบัติ ได้ลงมือท าจริง เน้นการสร้าง
ประสบการณ์ ให้เรียนรู้แบบ Active Learning  เช่น จัดอบรมและผลิตสื่อให้ครูปฏิบัติการสอนตาม
โรงเรียนต่าง ๆ จัดกิจกรรมให้นิสิตได้ช่วยเหลือสังคม ท าค่ายพัฒนาตามที่ห่างไกลที่ด้อยโอกาส  
จัดเวทีให้เสนอผลงานให้กล ้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก  เช ่นเดียวกับ สมชาติ  กิจยรรยง  
และอรจรีย์  ณ ตะกั่วทุ่ง (2550, น. 54); และ อุทุมพร  จามรมาน (2543, น. 24) กล่าวว่า การจัด
กิจกรรมการสอนให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางหรือมีโอกาสได้ปฏิบัติจริงจะท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และ
กระตือรือร้นในการเรียนเพ่ิมขึ้น กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก คิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ได้ดีขึ้นและ
สอดคล้องกับ ทิศนา  แขมมณี (2551, น. 341) กล่าวว่า การให้นักเรียนได้ท าความเข้าใจและปฏิบัติ
ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมต่าง ๆ โครงการจะท าให้เกิดการเรียนรู้ที ่ยั ่งยืน และผู้เรียนมีความตั้งใจ  
มีความม่ันใจในการท างาน กล้าคิดกล้าท าด้วยตนเองมากขึ้น ซึ่งนั่นจึงเป็นที่มาของบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
ที่สามารถตอบโจทย์ตลาดแรงงานได้เป็นอย่างดี 
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ข้อเสนอแนะ  
  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ควรน าผลการประเมินหลักสูตร ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) มหาวิทยาลัยบูรพา 
ไปเป็นข้อมูลประกอบการวางแผน และพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต และตลาดแรงงานต่อไป 
 2. ผลการประเมินหลักสูตรและความคิดเห็นของผู ้ใช้บัณฑิตเหมาะส าหรับผู้บริหาร 
กรรมการประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู ้สอน ใช้เป็นข้อมูลเพื ่อตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรฯ  
 3. ควรน าข้อมูลที ่ได้จากการประเมินหลักสูตรทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และ
พิจารณาผลประเมินรายด้านทั้งด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลิตผล ไปใช้
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่อย่างละเอียด จะท าให้ได้หลักสูตรใหม่ที่ตรงกับความต้องการผู้เรียน ผู้สอน 
กรรมการบริหารหลักสูตร และผู้ใช้บัณฑิตอย่างแท้จริง 
 4. กรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนควรน าจุดอ่อนที่ได้จากการประเมินไป
ปรับปรุงหลักสูตรทันที เช่นจุดอ่อนด้านปัจจัยน าเข้า ในเรื่องของการเตรียมความพร้อมผู้เรียน พ้ืนฐาน
ผู้เรียน การจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากรการเรียนต่าง ๆ ให้เพียงพอกับปริมาณผู้เรียน รวมถึงการ
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จุดมุ ่งหมายหรือวัตถุประสงค์เป็นหลักของไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) และรูปแบบการประเมิน
หลักสูตรของแฮมมอนด์ (Robert L. Hammond) เพ่ือให้ทราบและสามารถปรับปรุงหลักสูตรให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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มีประสิทธิภาพ 
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 คู่มือเล่มนี้ได้อธิบายรายละเอียดการเขียนรายการอ้างอิงโดย จ าแนกตามประเภทของรายการ
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1. รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิหนังสือทัว่ไป  
1.1 หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวไทย)   ** (ผู้แต่งชาวไทยทีจั่ดท าเอกสารเป็นภาษาต่างประเทศ ให้ใช้หลักเกณฑ์ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) ** 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

** กรณีการสรุปเน้ือหาหรือแนวคดิทั้งหมด
ของงานช้ินนั้นไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 

วาชิณี ยศปัญญา (2563, น. 27) 
วาชิณี ยศปัญญา (2563) 
 

** การอา้งอิงส่วนใดส่วนหน่ึงของหนงัสือท่ี
ไม่ใช่ส่วนของเน้ือหา 
 

กรมควบคุมมลพษิ (2560, ค  าน า) 
 

** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยใหล้ง
รายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก  โดยพิมพ์
ดว้ยอกัษรตัวเอน 
 

สารานุกรมโลกของเรา (2558, น. 56) 
ประวติัศาสตร์เมืองเชียงราย (2555) 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 

** กรณีการสรุปเน้ือหาหรือแนวคดิทั้งหมด
ของงานช้ินนั้นไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 

(วาชิณี ยศปัญญา, 2563, น. 27) 
(วาชิณี ยศปัญญา, 2563) 
 

** การอา้งอิงส่วนใดส่วนหน่ึงของหนงัสือท่ี
ไม่ใช่ส่วนของเน้ือหา 
 

 (กรมควบคุมมลพษิ, 2560, ค าน า) 
 

** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยให้
ลงรายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก   
โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
 

(สารานุกรมโลกของเรา, 2558, น. 56) 
(ประวติัศาสตร์เมืองเชียงราย, 2555, น. 15) 

ช่ือ|นามสกลุ.|(ปีท่ีพมิพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพมิพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 

 
 
 

วาชิณี ยศปัญญา. (2563). ค าอธิบายกฎหมายลกัษณะเช่าทรัพย์ เช่าซ้ือ จ้างแรงงานจ้างท าของรับขน.  
        นครปฐม: ภูมิการพิมพ.์ 
 

 
 
 

กรมควบคุมมลพษิ. (2560). คู่มือการตรวจวดัระดับเสียงอากาศยานในพืน้ท่ีชุมชน. กรุงเทพฯ: กรมฯ. 
 

** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยใหล้งรายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก และใหล้งรายการ
คร้ังท่ีพิมพ ์ไวใ้นวงเลบ็ตามหลงัปีท่ีพิมพ ์โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
 

 
สารานุกรมโลกของเรา. (2558). กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
ประวติัศาสตร์เมืองเชียงราย. (2555). (พิมพค์ร้ังท่ี 2). เชียงราย: ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัเชียงราย. 



 

 

1.1  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวไทย) (ต่อ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

** กรณีหนงัสือไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ 
ม.ป.ป. หรือ มปป. (มาจากค าวา่ ไม่ปรากฏ 
ปีทีพ่มิพ์) เลือกใชค้  าใด ค าหน่ึง และใช้
เหมือนกนัตลอดทั้งเล่ม   
 

วจิิตร อาวะกลุ (ม.ป.ป., น. 20) 
 

** ผูแ้ตง่คนเดียวกนัมากกว่าหน่ึงรายการ  
แต่มีบางรายการพิมพปี์เดียวกนั 
 

สุจิตต ์วงษเ์ทศ (2561ก, น. 49)  
สุจิตต ์วงษเ์ทศ (2561ข, น. 26)  
 
 

** กรณีหนงัสือไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ 
ม.ป.ป. หรือ มปป. (มาจากค าวา่ ไม่ปรากฏ 
ปีทีพ่มิพ์) เลือกใชค้  าใด ค าหน่ึง และใช้
เหมือนกนัตลอดทั้งเล่ม   
 

(วจิิตร อาวะกลุ, ม.ป.ป., น. 20) 
 

** ผูแ้ตง่คนเดียวกนัมากกว่าหน่ึงรายการ  
แต่มีบางรายการพิมพปี์เดียวกนั 
 

(สุจิตต ์วงษเ์ทศ, 2561ก, น. 49)  
(สุจิตต ์วงษเ์ทศ, 2561ข, น. 26)  
 
 

** กรณีหนงัสือไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ ม.ป.ป. หรือ มปป. (มาจากค าวา่ ไม่ปรากฏปีทีพ่มิพ์) 
เลือกใชค้  าใด ค าหน่ึง และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม   
 
 
 

วจิิตร อาวะกลุ. (ม.ป.ป.). บุคลิกภาพ: เทคนิค-หลกัการพัฒนา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  
 

** ผูแ้ตง่คนเดียวกนัมากกว่าหน่ึงรายการ แต่มีบางรายการพิมพปี์เดียวกนั 
 
 

สุจิตต ์วงษเ์ทศ. (2561ก). กรุงแตก ยศล่มแล้ว (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: นาตาแฮก.  
สุจิตต ์วงษเ์ทศ. (2561ข). อยธุยา มาจากไหน?. กรุงเทพฯ: นาตาแฮก.  
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

  

 

1.1  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวไทย) (ต่อ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

  ** พมิพ์คร้ังที ่โดยใชก้บัหนงัสือท่ีพิมพต์ั้งแต่คร้ังท่ี 2 เป็นตน้ไป ถา้การพิมพค์ร้ังใหม่น้ี 
มีการปรับปรุงเน้ือหาใหร้ะบุไวด้ว้ย เช่น (พิมพค์ร้ังท่ี 6 ปรับปรุงใหม่) 
 

ชลธิชา บุนนาค. (2562). งานบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์ 
       มหาวทิยาลยั. 
ก าชยั จงจกัรพนัธ์. (2559). กฎหมายการค้าระหว่างประเทศ = International trade law (พิมพค์ร้ังท่ี 7 
       แกไ้ขเพ่ิมเติม). กรุงเทพฯ: โครงการต าราและเอกสารประกอบการสอน คณะนิติศาสตร์  
       มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 
 

** ช่ือหนังสือภาษาไทย  หากระบุ ช่ือหนังสือภาษาต่างประเทศไว้ด้วย ให้ลงช่ือหนังสือ
ภาษาต่างประเทศต่อทา้ยช่ือหนงัสือภาษาไทย โดยมีเคร่ืองหมายเท่ากบั (=) คัน่ 
 

เฌอมาณย ์รัตนพงศต์ระกลู. (2561). สร้างความสุขคู่กับความส าเร็จ = To create a happy and  
       successful life. นนทบุรี: ทชั พบัลิเคชัน่. 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
1.1  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวไทย) (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

  ** หนั งสือภาษาไทยที่ ใช้ ช่ือหนั งสือเป็นภาษาต่างประเทศ  ให้ถอดค าอ่ าน ช่ือหนังสือ
ภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทยก่อน แลว้เขียนช่ือหนงัสือภาษาต่างประเทศไวใ้นวงเลบ็ 
 

วสนัต ์พ่ึงพนูผล. (2560). อิลสัเทรเตอร์ ซีซี 2017 โปรเฟสช่ันแนล ไกด์ (Illustrator  CC 2017  
       professional guide). นนทบุรี: ไอดีซี พรีเมียร์. 
 

** สถานท่ีพิมพ ์ถา้มีหลายช่ือเมืองหรือหลายจังหวัด ให้ระบุช่ือจังหวัดช่ือแรก หากไม่ปรากฏช่ือ
เมืองหรือจังหวัด ให้ลงค าวา่ ม.ป.ท. หรือ มปท. (มาจากค าวา่ ไม่ปรากฏสถานที่พิมพ์) โดยให้เลือก
ค าใดค าหน่ึงเท่านั้นและเหมือนกนัตลอดทั้งเล่ม  
 

ปรีดี หงษส์ตนั. (2562). สยามมหกรรม การเมืองวฒันธรรมกับการช่วงชิงการเป็นสาธารณะ.  
       กรุงเทพฯ: มติชน. 
สถาบนัพฒันาและรับรองมาตรฐาน. (2548). เส้นทางสู่โรงพยาบาลคุณภาพ: คู่มือการเรียนรู้เชิง 
        ปฏิบัติการ (พิมพค์ร้ังท่ี 2 ฉบบัปรับปรุง). ม.ป.ท.: สถาบนัฯ. 
อนุสรณ์พิธีพระราชทานเพลิงศพ ดร.ถาวร พงษ์พานิช วนัอาทิตย์ท่ี 11 ธันวาคม 2554. (2554).  
        ม.ป.ท.: โฟกสั พร้ินติ้ง. 
 
 
 



 

 

  

 

 
1.1  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวไทย) (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

  ** ส านักพมิพ์ ใหร้ะบุช่ือของส านักพิมพ์หรือ ผู้จัดพมิพ์ท่ีปรากฏเท่านั้น ค าประกอบอ่ืนไม่ต้องระบุ 
เช่น หนังสือระบุว่า จัดพิมพ์โดย ส านักพิมพ์มติชน ให้ลงรายการว่า มติชน หรือหนังสือระบุว่า 
จดัพิมพโ์ดย บริษทั เอน็พี อินเทลลิเจนซ์ จ ากดั ใหล้งรายการวา่ เอน็พี อินเทลลิเจนซ์ 
 

ธนินท ์เจียรวนนท.์ (2563). ความส าเร็จ ดีใจได้วนัเดียว (พิมพค์ร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ: มติชน. 
นภดล ร่มโพธ์ิ. (2561). พัฒนาชีวิตคิดแบบ Startup. นนทบุรี: เอน็พี อินเทลลิเจนซ์. 
 

** ผู้จดัพมิพ์ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการ/องค์กรเอกชน ใหล้งช่ือหน่วยงานหรือช่ือองค์กรนั้นในฐานะ 
ผูจ้ดัพิมพ ์ถา้ช่ือผูจ้ดัพิมพส่์วนน้ีซ ้ ากบัรายการ ผูแ้ต่งท่ีลงเป็นขอ้มูลส่วนแรกก็ใหล้งช่ืออยา่งยอ่ได ้
โดยมีเคร่ืองหมายไปยาลนอ้ย (ฯ) ต่อทา้ย 
 

ส านกังานคณะกรรมการดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม. (2560). พระราชบัญญติัการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ 
       เศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560. กรุงเทพฯ: ส านกังานฯ. 
 

 
 
 
 
 



 

 

 

1.1  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวไทย) (ต่อ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

  ** ผู้จัดพิมพ์ที่เป็นนักวิชาการในองค์กร/สถาบัน/สถานศึกษา ซ่ึงด าเนินการจดัพิมพ์จ าหน่ายเอง 
อนุโลมใหใ้ชช่ื้อองคก์รท่ีผูแ้ต่งระบุวา่เป็นตน้สงักดั แทนส่วนของส านกัพิมพไ์ด ้
 

พชรวรรณ ข าตุม้. (2561). เอกเทศสัญญา 3 = Specific contracts 3. เชียงราย: ส านกัวชิานิติศาสตร์  
       มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. 
 

** กรณีไม่ปรากฏส านักพิมพ์/ผู้จัดพิมพ์ แต่มีเฉพาะโรงพิมพ์ ให้ลงช่ือโรงพิมพท่ี์พิมพห์นงัสือนั้น 
โดยระบุค าวา่ โรงพิมพ์ น าหนา้ช่ือ แมว้า่ในช่ือจะไม่ปรากฏค าวา่โรงพิมพก็์ตาม เช่น หนงัสือท่ีระบุ
วา่ พิมพท่ี์ห้างหุ้นส่วนจ ากดั จงเจริญการพิมพ ์ให้ลงวา่ โรงพิมพจ์งเจริญการพิมพ ์(เพราะถา้ไม่เพ่ิม
ค าวา่ โรงพิมพ ์แสดงวา่ช่ือท่ีระบุนั้นเป็นส านกัพิมพ/์ผูจ้ดัพิมพ)์ 
 

กญัจนา บุณยเกียรติ. (2557). การค านวณขั้นต้นในวิชาวิศวกรรมเคม ี(พิมพค์ร้ังท่ี 8). กรุงเทพฯ:  
       โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
 

** กรณีไม่ปรากฏช่ือส านักพิมพ์/ผู้จัดพิมพ์/โรงพิมพ์ ให้ใส่ค าว่า ม.ป.พ. หรือ มปพ. (มาจากค าว่า 
ไม่ปรากฏส านักพมิพ์) โดยเลือกใชใ้หเ้หมือนกนัทุกรายการอา้งอิงท่ีไม่ปรากฏส านกัพิมพ ์
 

ไพจิตร ปุญญพนัธ์. (2556). ประมวลกฎหมายอาญา หมวด 6 ความผิดฐานรับของโจร มาตรา 357  
        เปรียบเทียบกับกฎหมายนานาประเทศ (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: ม.ป.พ. 
 

  



 

 

  

 

 1.2  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ)  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
** กรณีการสรุปเน้ือหาหรือแนวคดิทั้งหมด
ของงานช้ินนั้นไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 
 

James (2018, p. 32) 
James (2018, pp. 12-14) 
Kotler (2015) 
 
 

** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยให ้
ลงรายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก  
โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
 
 

The Asian future: Dialogues for change 
volume 2 (2005, p. 70) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
** กรณีการสรุปเน้ือหาหรือแนวคดิทั้งหมด
ของงานช้ินนั้นไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 
 

(James, 2018, p. 32) 
(James, 2018, pp. 12-14) 
(Kotler, 2015) 
 
 

** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยให้
ลงรายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก   
โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
  
 

The Asian future: Dialogues for change 
volume 2 (2005, p. 70) 

 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้ง นามสกลุ, ช่ือต้น หรือ นามสกลุ, ช่ือต้น ช่ือกลาง (ถา้มี) โดยช่ือตน้และช่ือกลางใหใ้ชอ้กัษร
ตวัแรกเป็นตวัย่อ 
**ช่ือหนงัสือดว้ยตวัพมิพ์เลก็ ยกเว้น ค าแรกของช่ือหนงัสือใหข้ึ้นตน้ดว้ยตวัพิมพใ์หญ่ และ 
ช่ือเฉพาะ 
 

James, L. (2018). Management systems and performance frameworks for sustainability: A road  
        map for sustainably managed. London: Routledge. 
Kotler, P. (2015). Think new ASEAN!: Rethinking marketing towards ASEAN economic community  
       (2nd ed.). Singapore: McGraw Hill Education. 
 

** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยใหล้งรายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก โดยพิมพด์ว้ย
อกัษรตัวเอน และใหล้งรายการคร้ังท่ีพิมพ ์ไวใ้นวงเลบ็ตามหลงัปีท่ีพิมพ ์
 
 
 

The Asian future: Dialogues for change volume 2. (2005). London: Zed Books. 
 

   



 

 

 1.2  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
** กรณีหนงัสือไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ 
n.d. หรือ nd. (มาจากค าวา่ no date) เลือกใช ้
ค าใด ค าหน่ึง และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม   
 

Eller (n.d., p. 3) 
 
 

** ผูแ้ตง่คนเดียวกนัมากกว่าหน่ึงรายการ  
แต่มีบางรายการพิมพปี์เดียวกนั 
 

Baltzan (2009a, pp. 122-128)   
Baltzan (2009b, p. 215) 
 
 
 

 

** กรณีหนงัสือไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ 
n.d. หรือ nd. (มาจากค าวา่ no date) เลือกใช้
ค  าใดค าหน่ึง และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม   
 

(Eller, n.d., p. 3) 
 
 

** ผูแ้ตง่คนเดียวกนัมากกว่าหน่ึงรายการ  
แต่มีบางรายการพิมพปี์เดียวกนั 
 

(Baltzan, 2009a, pp. 122-128)   
(Baltzan, 2009b, p. 215) 
 
 
 
 
 
 
 

** กรณีหนงัสือไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ n.d. หรือ nd. (มาจากค าวา่ no date) เลือกใชค้  าใด    
ค  าหน่ึง และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม   
 
 

Eller, J. D. (n.d.). Introducing anthropology of religion: Culture to the ultimate. New York:  
       Routledge. 
 

** ผูแ้ตง่คนเดียวกนัมากกว่าหน่ึงรายการ แต่มีบางรายการพิมพปี์เดียวกนั ใหใ้ส่ตวัอกัษรไวห้ลงัปีท่ี
พิมพ ์โดยเรียงตามล าดบัตวัอกัษร a-z 
 

Baltzan, P., and Phillips, A. (2009a). Business driven information systems (2nd ed.). Boston, MA:  
       McGraw-Hill. 
Baltzan, P., and Phillips, A. (2009b). Essentials of business driven Information systems. Boston,  
       MA: McGraw-Hill. 

 



 

 

  

 

 1.2  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

**  ผูแ้ต่งชาวต่างประเทศนามสกลุเหมือนกนั 
Anne Smith (2018, p. 44) 
Anthony Smith (2018, pp. 6-8) 

**  ผูแ้ต่งชาวต่างประเทศนามสกลุเหมือนกนั 
(Anne Smith, 2018, p. 44) 
(Anthony Smith, 2018, pp. 6-8) 
 

**  ผูแ้ต่งชาวต่างประเทศนามสกลุเหมือนกนั ใหล้งช่ือตน้เตม็ไวใ้นวงเลบ็ [ ] ดว้ย 

Smith, A. [Anne]. (2018). Wardlaw's contemporary nutrition: A function approach (6th ed.).  
        New York, NY: McGraw-Hill. 
Smith, A. [Anthony]. (2018). Storytelling industries: Narrative production in the 21st century.  
        London: Palgrave Macmillan. 
 

** พมิพ์คร้ังที ่ใหใ้ชก้บัหนงัสือท่ีพิมพต์ั้งแตค่ร้ังท่ี 2 เป็นตน้ไป ถา้การพิมพค์ร้ังใหม่น้ี 
มีการปรับปรุงเน้ือหาใหร้ะบุไวด้ว้ย เช่น ใชค้  าวา่ rev. ed. มาจาก revised edition เช่น (7th rev. ed.)       
 

Kotler, P. (2015). Think new ASEAN!: Rethinking marketing towards ASEAN economic community  
        (2nd ed.). Singapore: McGraw Hill Education. 
Crace, A., Moor, P., and Cunningham, S. (2013). Cutting edge (3e) pre-intermediate student book  
        (3rd rev. ed.). Japan: Pearson Longman (JP). 
Classical music. (2005). (2nd rev. ed.). London: Dorling Kindersley.   
 
 
 
 
 



 

 

  

 1.2  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

  ** สถานทีพ่มิพ์ ถา้มีหลายช่ือเมืองใหร้ะบุช่ือเมืองช่ือแรก และหากปรากฏทั้งช่ือเมืองและช่ือรัฐ 
ใหล้งช่ือเมืองก่อน คัน่ดว้ยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) แลว้ตามดว้ยช่ือรัฐ กรณีไม่ปรากฏช่ือเมืองหรือ
จงัหวดั ใหล้งค าวา่ n.p. หรือ np. (มาจากค าวา่ no place of publication) โดยใหเ้ลือกค าใดค าหน่ึง
เท่านั้น และเหมือนกนัตลอดทั้งเล่ม 
 

Du Cros, H., and McKercher, B. (2015). Cultural tourism (2nd ed.). New York: Routledge. 
Boin, D. (2018). A social and cultural history of late antiquity. Hoboken, NJ: Wiley/Blackwell. 
Hall, C. W., Farrall, A. W., and Rippen, A. L. (2018). Encyclopedia of food engineering (2nd ed.).  
       n.p.: MedTech. 
 

** ส านกัพิมพ ์ใหร้ะบุช่ือของส านักพมิพ์หรือ ผู้จดัพมิพ์ท่ีปรากฏเท่านั้น ค าประกอบอ่ืนไม่ต้องระบุ  
ยกเวน้ช่ือส านกัพิมพมี์ค าวา่ Associations, Corporation, University Press, Books, Press ใหร้ะบุ 
ไวด้ว้ย 
 

Chapman, S. J. (2018). Safe handling and restraint of animal: A comprehensive guide.  
       Hoboken, NJ: John Wiley & Sons. 
Dufu, T. (2017). Drop the ball: Achieving more by doing less. New York: Flatiron Books. 
Rossi, U. (2017). Cities in global capitalism. Cambridge, UK: Polity Press. 
 



 

 

  

 

 
 1.2  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งคนเดียว (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

  ** ผู้จดัพมิพ์ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการ/องค์กรเอกชน ใหล้งช่ือหน่วยงานหรือช่ือองค์กรนั้นในฐานะ 
ผูจ้ดัพิมพ ์ถา้ช่ือผูจ้ดัพิมพส่์วนน้ีซ ้ ากบัรายการ ผูแ้ต่งท่ีลงเป็นขอ้มูลส่วนแรกก็ใหล้งช่ืออยา่งยอ่ได ้ 
 

World Health Organization. (1987). Community-based education of health personnel: Report of a  
       WHO study Group. Geneva: WHO. 
 

** ผู้จดัพมิพ์ทีเ่ป็นนักวชิาการในองค์กร/สถาบนั/สถานศึกษา ซ่ึงด าเนินการจดัพิมพจ์ าหน่ายเอง 
อนุโลมใหใ้ชช่ื้อองคก์รท่ีผูแ้ต่งระบุวา่เป็นตน้สงักดั แทนส่วนของส านกัพิมพไ์ด ้
 

Abraham, Janice M. (2013). Risk management: An accountability guide for university and college  
       boards. Washington, DC: Association of Governing Boards of Universities and Colleges. 
 

** กรณีไม่ปรากฏช่ือส านกัพมิพ์/ผู้จดัพมิพ์/โรงพมิพ์ ใหใ้ชค้  าวา่ n.p. หรือ np. (มาจากค าวา่  
no publisher) โดยใหเ้ลือกค าใดค าหน่ึงเท่านั้น และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม 
 

Smithsonian. (2010). The Smithsonian book of invention. New York, NY: n.p. 
 
 

 



 

 

 
 

1.3 หนังสือทัว่ไปผู้แต่ง 2 คน (ผู้แต่งชาวไทย) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก|และ|ช่ือ|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

นลินี ยิง่ชาญกลุ และ โภคิน ศกัรินร์กลุ (2562, 
น. 21) 

(ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก|และ|ช่ือ|นามสกลุ
ผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 

(นลินี ยิง่ชาญกลุ และ โภคิน ศกัรินร์กลุ, 
2562, น. 21) 

ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก, และ ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2.|(ปีท่ีพมิพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).| 
        สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 

นลินี ยิง่ชาญกลุ, และ โภคิน ศกัรินร์กลุ. (2562). อาชีวเวชศาสตร์ในเวชปฏิบัติครอบครัว =  
        Occupational medicine in family practice. เชียงใหม่: คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 

1.4 หนังสือทัว่ไปผู้แต่ง 2 คน (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2 |(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2 |(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
 

Cooper & Shoolbred (2016, p. 60) 
Appleyard and Field (2017, pp. 39-41) 

(นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
(นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
 

(Cooper & Shoolbred, 2016, p. 60) 
(Appleyard and Field, 2017, pp. 39-41) 

นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|and หรือ &|นามสกลุผูแ้ต่ง 
        คนท่ี 2,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).| 
        สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** and หรือ & ใหเ้ลือกอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้น และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม  
 

Cooper, H. M., & Shoolbred, M. (2016). Where's your argument?: How to present  your  
        academic argument in writings. London: Palgrave Macmillan. 
Appleyard, D. R., and Field, A. J., Jr. (2017). International economics (9th rev. ed.). New York,  
        NY: McGraw-Hill Education. 



 

 

  

 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพส่์วนอ่ืน ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 

1.5 หนังสือทัว่ไปผู้แต่ง 3-6 คน (ผู้แต่งชาวไทย) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

การอ้างองิคร้ังแรก 
ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่ง
คนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกลุ
ผูแ้ต่งคนท่ี 4,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5|และ|ช่ือ|
นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 6|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

วทิยา ร ่ ารวย, ภาคภูมิ หรรนภา และ สุวฒัน์ 
ทองธนากลุ (2560, น. 99) 
 

การอ้างองิคร้ังต่อไป 
ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|และคนอ่ืน ๆ |(ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
 

วทิยา ร ่ ารวย และคนอ่ืน ๆ (2560, น. 112) 

การอ้างองิคร้ังแรก 
(ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่ง 
คนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 4,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5|และ|ช่ือ|
นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 6,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

(วทิยา ร ่ ารวย, ภาคภูมิ หรรนภา และ สุวฒัน์ 
ทองธนากลุ, 2560, น. 99) 
 

การอ้างองิคร้ังต่อไป 
(ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|และคนอ่ืน ๆ ,|ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้)  
 

(วทิยา ร ่ ารวย และคนอ่ืน ๆ, 2560, น. 112) 
 
 

ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกลุ 
       ผูแ้ต่งคนท่ี 4.|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5,|และ|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 6.|(ปีท่ีพิมพ)์.| 
       ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 
 
 

วทิยา ร ่ ารวย, ภาคภูมิ หรรนภา, และ สุวฒัน์ ทองธนากลุ. (2560). ก้าวสู่บรรณาธิการอาชีพ.  
        กรุงเทพฯ: ชมรมบรรณาธิการไทย.    

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพส่์วนอ่ืน ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 



 

 

 
 
1.6  หนังสือทัว่ไปผู้แต่ง 3-6 คน (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

การอ้างองิคร้ังแรก 
นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2,|
นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 4,|
นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5|and หรือ &|นามสกลุผู ้
แต่งคนท่ี 6|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
Hoye, Smith, Nicholson and Stewart (2018, 
p. 30)  
 
การอ้างองิคร้ังต่อไป 
Hoye et al. (2018, p. 75) 

การอ้างองิคร้ังแรก 
(นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2,|
นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 4,|
นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5|and หรือ &|นามสกลุ 
ผูแ้ต่งคนท่ี 6,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
(Hoye, Smith, Nicholson and Stewart, 2018,  
p. 30) 
 
การอ้างองิคร้ังต่อไป 
(Hoye et al., 2018, p. 75) 
 
 
 
 

นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2,|อกัษรยอ่ 
       ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 3,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,| 
       นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 4,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5,|อกัษรยอ่ 
       ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|and หรือ &|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 6,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ 
       ช่ือกลาง(ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์  
 
Hoye, R., Smith, A. C., Nicholson, M., and Stewart, B. (2018). Sport management: Principles and  
       applications (5th ed). London: Routledge. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 



 

 

  

 

 

 1.7 หนังสือทัว่ไปผู้แต่งมากกว่า 6 คนขึน้ไป (ผู้แต่งชาวไทย) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|และคนอ่ืน ๆ| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
 

ขนิษฐา นนัทบุตร และคนอ่ืน ๆ 
(2553, น. 7)  
 

(ช่ือ|นามสกลุ|และคนอ่ืน ๆ,|ปีท่ีพมิพ,์|น.| 
เลขหนา้) 
 
 

(ขนิษฐา นนัทบุตร และคนอ่ืน ๆ, 2553, น. 7) 
 

ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 4,|ช่ือ|  
        นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 5,|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 6,|…|ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่งคนสุดทา้ย.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ| 
        (พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
  

ขนิษฐา นนัทบุตร, พีรพงษ ์บุญสวสัด์ิกลุชยั, จงกลณี จนัทรศิริ, นิลภา จิระรัตนวรรณะ, สุคนธ์ วรรธนะอมร,  
       แสงเดือน แท่งทองค า, … พฒันา นาคทอง. (2553). ชุดความรู้การพัฒนากลไกและการพัฒนาระบบสุขภาพ 
       ชุมชนโดยชุมชนเพ่ือชุมชน. นนทบุรี: เดอะ กราฟิโก ซิสเตม็ส์. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 



 

 

 

1.8   หนังสือทัว่ไปผู้แต่งมากกว่า 6 คนขึน้ไป  (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ|et|al.|(ปีท่ีพิมพ,์|pp.| 
เลขหนา้-เลขหนา้) 
 
 
 
 

Berman et al. (2012, pp. 29-31) 

(นามสกลุ|et|al.,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลข
หนา้) 
 
 
 
 

(Berman et al., 2012, pp. 29-31) 

นามสกลุผูแ้ต่งคนแรก,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 2,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ 
        ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 3,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 4,| 
        อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|นามสกลุผูแ้ต่งคนท่ี 5,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,| 
        นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 6,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี),|…|นามสกลุผูแ้ต่งคนสุดทา้ย,|อกัษรยอ่ช่ือ 
        ตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 

Berman, A., Snyder, S. J., Levett-Jones, T., Dwyer, T., Hales, M., Harvey, N., ... Stanley, D. (2012). Kozier and  
        Erb's fundamentals of nursing (2nd ed.). Australia: Pearson Australia. 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 



 

 

  

 

 1.9   หนังสือทัว่ไปผู้แต่งมีฐานันดรศักด์/บรรดาศักดิ์/สมณศักดิ์ (ผู้แต่งชาวไทย) 

 การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/บรรดาศกัด์ิ
พร้อมช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

ม.จ.อากาศด าเกิง รพีพฒัน์ (2563, น. 11) 
ม.ล.ชยันิมิตร นวรัตน (2560, น. 49) 
คุณหญิงทิพาวดี เมฆสวรรค ์(2549, น. 15) 
 
หมายเหตุ:  
ค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/บรรดาศกัด์ิ/
สมณศกัด์ิท่ีใชต้วัอกัษรย่อ ไดแ้ก่ หม่อมหลวง 
ใช ้ม.ล.หม่อมราชวงศ ์ใช ้ม.ร.ว. หม่อมเจา้  
ใช ้ม.จ. ส าหรับยศทางทหาร/ต ารวจ/ต าแหน่ง
วชิาการ/ค าเรียกทางวชิาชีพ ไม่ตอ้งลงค าน าหนา้  
เช่น ศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. พล.ต. ร.ต.อ. นพ. 

(ช่ือ|นามสกุล,|ค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/
บรรดาศกัด์ิ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

(อากาศด าเกิง รพีพฒัน์, ม.จ., 2563, น. 11) 
(ชยันิมิตร นวรัตน, ม.ล., 2560, น. 49) 
(ทิพาวดี เมฆสวรรค,์ คุณหญิง, 2549, น. 15) 
 

ช่ือ|นามสกลุ,|ค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/บรรดาศกัด์ิ,|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).| 
        สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 

อากาศด าเกิง รพีพฒัน์, ม.จ. (2563). ผิวเหลืองหรือผิวขาว (พิมพค์ร้ังท่ี 44). กรุงเทพฯ: แสงดาว. 
ชยันิมิตร นวรัตน, ม.ล. (2560). การเมืองไทยในชีวประวติั. กรุงเทพฯ: จรัลสนิทวงศก์ารพิมพ.์ 
ทิพาวดี เมฆสวรรค,์ คุณหญิง. (2549). สู่ความส าเร็จ. กรุงเทพฯ: ศิลป์การพิมพ ์(1977). 
 

กรณีผู้แต่งทีเ่ป็นพระสังฆราชทีม่ฐีานันดรศักดิ์   
ช่ือพระนามจริง,|ค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์| 
       ส านกัพิมพ.์ 
 

ปรมานุชิตชิโนรส, สมเด็จพระสมณเจา้ กรมสมเด็จพระ. (2533). กฤษณาสอนน้องค าฉันท์. กรุงเทพฯ:  
        วดัพระเชตุพนวมิลมงัคลาราม. 
 

กรณีทีผู้่แต่งทีเ่ป็นพระสังฆราชทีม่าจากสามญัชน พระราชาคณะช้ันต่าง ๆ พระครู พระมหา  
ช่ือสมณศกัด์ิ|(นามเดิม).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 

สมเด็จพระสงัฆราชญาณสงัวรมหาเถรเจา้ (สุก ไก่เถ่ือน). (2550). คู่มือสมถะ-วิปัสสนากรรมฐาน 
       มชัฌิมาแบบล าดับ. กรุงเทพฯ: วดัราชสิทธารามราชวรวหิาร. 
 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 



 

 

 1.10   หนังสือทัว่ไปผู้แต่งมีฐานันดรศักด์/บรรดาศักดิ์/สมณศักดิ์ (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
*ไม่ต้องระบุค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/
บรรดาศกัด์ิ 
 
Field (2017, pp. 26-27) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้)  
*ไม่ต้องระบุค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/
บรรดาศกัด์ิ  
 
(Field, 2017, pp. 26-27) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|ค าน าหนา้ท่ีแสดงฐานนัดรศกัด์ิ/บรรดาศกัด์ิ,| 
      (ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 
 
Field, A. J., Jr. (2017). International economics (9th rev. ed.). New York, NY: McGraw-Hill. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 1.11  หนังสือทัว่ไปผู้แต่งใช้นามแฝงหรือช่ือย่อ (ผู้แต่งชาวไทย) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือนามแฝง|(ปีท่ีพมิพ,์|น.|เลขหนา้) 
**ไม่ตอ้งวงเลบ็ต่อทา้ยช่ือนามแฝงดว้ยค าวา่ 
นามแฝง 
 

รอมแพง (2561, น. 55) 
ม. อ้ึงอรุณ (2561, น. 112) 
ส. พลายนอ้ย (2559, น. 4 )  
 

(ช่ือนามแฝง,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
**ไม่ตอ้งวงเลบ็ต่อทา้ยดว้ยค าวา่ นามแฝง 
 

 
(รอมแพง, 2561, น. 55) 
(ม. อ้ึงอรุณ, 2561, น. 112) 
(ส. พลายนอ้ย, 2559, น. 4 ) 
 

ช่ือนามแฝง.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพมิพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
**ไม่ตอ้งวงเลบ็ต่อทา้ยช่ือนามแฝงดว้ยค าวา่ นามแฝง 
 

 
รอมแพง. (2561). บุพเพสันนิวาส (พิมพค์ร้ังท่ี 63). กรุงเทพฯ: แฮปป้ีบานานา. 
ม. อ้ึงอรุณ. (2561). นวด-บริหารฝ่ามือ เพ่ิมพลงัสมองใส ห่างไกลโรค. กรุงเทพฯ: ฟีล กู๊ด. 
ส. พลายนอ้ย. (2559). ขนุนางสยาม ประวติัศาสตร์ “ข้าราชการ” ทหารและพลเรือน (พิมพค์ร้ังท่ี 3).  
       กรุงเทพฯ: มติชน. 

 1.12   หนังสือทัว่ไปผู้แต่งใช้นามแฝงหรือช่ือย่อ (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุท่ีเป็นนามแฝง,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.| 
อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้)  
 

Galbraith, R. (2013, p. 17) 
Rowling, J. K. (2007, p. 9) 

นามสกลุท่ีเป็นนามแฝง,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|
อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 

(Galbraith, R., 2013, p. 17) 
(Rowling, J. K., 2007, p. 9) 

นามสกลุท่ีเป็นนามแฝง,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี- 
       ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์  
 

Galbraith, R. (2013). The cuckoo's calling. London: Sphere. 
Rowling, J. K. (2007). Harry Potter and the deathly hallows. New York, NY: Arthur A. Levine   
       Books. 
 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 



 

 

1.13  หนังสือทัว่ไปมีช่ือผู้แต่งและช่ือบรรณาธิการ (ผู้แต่งชาวไทย) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
** ใหล้งช่ือผู้แต่งตามท่ีปรากฏในงาน
ช้ินนั้น โดยไม่ตอ้งลงช่ือบรรณาธิการ 
 

จตรุงค ์บุญรัตนสุนทร และ มนสั โกมลฑา 
(2552, น. 14) 
 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
** ใหล้งช่ือผู้แต่งตามท่ีปรากฏในงาน 
ช้ินนั้น โดยไม่ตอ้งลงช่ือบรรณาธิการ 
 

(จตุรงค ์บุญรัตนสุนทร และ มนสั   
โกมลฑา, 2552, น. 14) 
 

ช่ือ|นามสกลุ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|ช่ือ|นามสกลุบรรณาธิการ,|(บ.ก.).|สถานท่ีพิมพ:์| 
       ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้งทั้งช่ือผู้แต่งตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น และลงช่ือบรรณาธิการต่อทา้ยช่ือเร่ือง โดยวงเลบ็ต่อทา้ยช่ือ
บรรณาธิการดว้ยค าวา่ บ.ก.  
 

จตุรงค ์บุญรัตนสุนทร และ มนสั โกมลฑา. (2552). วิเคราะห์นโยบายรัฐในระดับต่าง ๆ รวมท้ังภาคธุรกิจ 
       เอกชนและภาคประชาสังคมจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. 2540-2549) เล่มท่ี 1. อภิชยั พนัธเสน,  
       (บ.ก.). กรุงเทพฯ: ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั. 

1.14  หนังสือทัว่ไปมีช่ือผู้แต่งและช่ือบรรณาธิการ (ผู้แต่งชาวต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
** ใหล้งช่ือผู้แต่งตามท่ีปรากฏในงาน
ช้ินนั้น โดยไม่ตอ้งลงช่ือบรรณาธิการ 
 

Jung (2009, p. 32) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
** ใหล้งช่ือผู้แต่งตามท่ีปรากฏในงาน 
ช้ินนั้น โดยไม่ตอ้งลงช่ือบรรณาธิการ 
 

(Jung, 2009, p. 32) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|อกัษรยอ่ช่ือตน้. 
       อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี). นามสกลุของบรรณาธิการ,|(Ed.).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้งทั้งช่ือผู้แต่งตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น และลงช่ือบรรณาธิการต่อทา้ยช่ือเร่ือง โดยวงเลบ็ต่อทา้ยช่ือ
บรรณาธิการดว้ยค าวา่ Ed. หรือ Eds. (กรณีมีหลายคน) มาจากค าวา่ editor(s)    
             
Jung, C. G. (2009). Analytical psychology. C. G. Long (Ed.). Charles, SC: BiblioLife. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 



 

 

  

 

 1.15   หนังสือทัว่ไปไม่มีช่ือผู้แต่ง แต่มีช่ือบรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียงชาวไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ใหล้งช่ือบรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียง 
ตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น 
 

ประเสริฐ แรงกลา้ (2561, น. 9)                       

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ใหล้งช่ือบรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียง 
ตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น 
 

(ประเสริฐ แรงกลา้, 2561, น. 9) 
 

ช่ือ|นามสกลุบรรณาธิการ,|(บ.ก.).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์| 
       ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้ง ช่ือ นามสกลุ ของบรรณาธิการนั้น และวงเลบ็ค าวา่ บ.ก. ต่อทา้ยช่ือ         
 

ประเสริฐ แรงกลา้, (บ.ก.). (2561). ชีวิตทางสังคมในการเคล่ือนย้าย. ปทุมธานี: คณะสงัคมวทิยา 
       และมานุษยวทิยา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

1.16  หนังสือทัว่ไปไม่มีช่ือผู้แต่ง แต่มีช่ือบรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียงชาวต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
** ใหล้งช่ือบรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียง 
ตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น 
 

Elliott (2014, p. 14)                                         
Elliot, Fairchild and Franklin (2015, pp. 47-49) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
** ใหล้งช่ือบรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียง 
ตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น 
 

(Elliott, 2014, p. 47)                      
(Elliot, Fairchild and Franklin, 2015, pp. 47-49) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้. อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) ของบรรณาธิการ.,|(Ed.).|(ปีท่ีพิมพ)์.| 
       ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 

** ใหว้งเลบ็ค าวา่ Ed. หรือ Eds.  (กรณีมีหลายคน) มาจากค าวา่ editor(s) ต่อทา้ยช่ือ     
 
 

Elliott, A. (Ed.). (2014). Routledge handbook of identity studies. Abingdon, Oxon: Routledge.                                                                                                        
Elliot, A. J., Fairchild, M. D., and Franklin, A. (Eds). (2015). Handbook of color psychology.  
       Cambridge: Cambridge University Press. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 



 

 

 1.17    หนังสือทัว่ไปไม่มีช่ือผู้แต่ง/บรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียงชาวไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหนังสือ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
** ใหล้งรายการดว้ยช่ือหนังสือ โดยพิมพด์ว้ย
อกัษรตัวเอน 
 

หลากความคิด ชีวิตคนท างาน (2551, น. 10)  
 

(ช่ือหนังสือ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ใหล้งรายการดว้ยช่ือหนังสือ โดยพิมพด์ว้ยอกัษร
ตัวเอน 
 

(หลากความคิด ชีวิตคนท างาน, 2551, น. 10) 

ช่ือหนังสือ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้งรายการดว้ยช่ือหนังสือ โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
 
 

หลากความคิด ชีวิตคนท างาน. (2551). กรุงเทพฯ: แผนงานสุขภาวะองคก์รภาคเอกชน  
       ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ.  

         1.18   หนังสือทัว่ไปไม่มีช่ือผู้แต่ง/บรรณาธิการ/ผู้รวบรวม/ผู้เรียบเรียงชาวต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือหนังสือ|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
** ใหล้งรายการดว้ยช่ือหนังสือ โดยพิมพด์ว้ย
อกัษรตัวเอน 
  
Art of display: Culture shows (2010, p. 102)        

(ช่ือหนังสือ,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
** ใหล้งรายการดว้ยช่ือหนังสือ โดยพิมพด์ว้ยอกัษร
ตัวเอน 
 

(Art of display: Culture shows, 2010, p. 102) 
 

ช่ือหนังสือ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้งรายการดว้ยช่ือหนังสือ โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
 
 

Art of display: Culture shows. (2010). Hong Kong: Links. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 

 

 



 

 

  

 

1.19   หนังสือทัว่ไปทีผู้่แต่งเป็นสถาบัน/หน่วยงานราชการ/องค์การ/สมาคม/บริษัท/ห้างร้าน (เอกสารภาษาไทย)    
            (ถา้เป็นสถาบนัหรือหน่วยงานรัฐบาล หน่วยงานท่ีลงเป็นรายการแรกนั้น อยา่งนอ้ยตอ้งเร่ิมตน้ท่ีหน่วยงาน ระดบักรม) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหน่วยงานยอ่ย|ช่ือหน่วยงานใหญ่|(ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย (2553, น. 18) 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (2559, น. 59) 
 

(ช่ือหน่วยงานใหญ่.|ช่ือหน่วยงานยอ่ย,|
ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 

(มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย, 2553, 
น. 18) 
(กระทรวงศึกษาธิการ. ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น. 59) 

ช่ือหน่วยงานใหญ่.|ช่ือหน่วยงานยอ่ย.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(คร้ังท่ีพิมพ-์ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 
 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. (2553). พันธ์ุสัตว์ในพืน้ท่ีลุ่มน า้กกและลุ่มน า้โขง: ส่วนท่ี 1 จังหวดัเชียงราย.  
       เชียงราย: มหาวทิยาลยัฯ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2559). สถิติการศึกษาของประเทศไทย  
       ปีการศึกษา 2557-2558. กรุงเทพฯ: ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงฯ. 

         1.20   หนังสือทัว่ไปทีผู้่แต่งเป็นสถาบัน/หน่วยงานราชการ/องค์การ/สมาคม/บริษัท/ห้างร้าน (เอกสารภาษาต่างประเทศ)  
               (ถา้เป็นสถาบนัหรือหน่วยงานรัฐบาลไทย หน่วยงานท่ีลงเป็นรายการแรกนั้น อยา่งนอ้ยตอ้งเร่ิมตน้ท่ีหน่วยงาน ระดบักรม) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหน่วยงานยอ่ย|ช่ือหน่วยงานใหญ่|(ปีท่ีพิมพ,์| 
p.|เลขหนา้) 
 

Bank of Thailand (2006, p. 35) 
American Psychological Association (2018, 
pp. 40-43) 

(ช่ือหน่วยงานใหญ่.|ช่ือหน่วยงานยอ่ย,|
ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 

(Bank of Thailand, 2006, p. 35) 
(American Psychological Association, 
2018, pp. 40-43) 

ช่ือหน่วยงานใหญ่.|ช่ือหน่วยงานยอ่ย.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(คร้ังท่ีพิมพ-์ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 
 

Bank of Thailand. (2006). Thailand financial sector master plan handbook. Bangkok: Bank of Thailand.  
American Psychological Association. (2018). Publication manual of the American Psychological  
       Association (6th ed.). Washington, DC.: APA. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 



 

 

 

 1.21   หนังสือทัว่ไปทีผู้่แต่งเป็นสถาบันทีม่ีช่ือยาว แต่มีการเรียกช่ือย่อ จนเป็นที่ยอมรับกนัอย่างแพร่หลาย   
                  (ถา้เป็นสถาบนัหรือหน่วยงานรัฐบาลไทย หน่วยงานท่ีลงเป็นรายการแรกนั้น อยา่งนอ้ยตอ้งเร่ิมตน้ท่ีหน่วยงาน ระดบักรม)  

 การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

การอ้างองิคร้ังแรก 
ช่ือเตม็ของหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
 

ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
ยาเสพติดแห่งชาติ (2560, น. 10)  
 

 
United Nations Programme on HIV/AIDS 
(1998, pp. 2-7)  
 
 

การอ้างองิคร้ังต่อไป 
ช่ือยอ่หน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

ปปส. (2560, น. 15)       
UNAIDS (1998, pp. 2-7) 

การอ้างองิคร้ังแรก 
(ช่ือเตม็ของหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
 

(ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
ยาเสพติดแห่งชาติ, 2560, น. 10) 
   
 

(United Nations Programme on HIV/AIDS, 
1998, pp. 2-7) 
 
 

การอ้างองิคร้ังต่อไป 
(ช่ือยอ่หน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 

(ปปส., 2560, น. 15)   
UNAIDS, 1998, pp. 2-7) 

ช่ือเตม็ของหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(คร้ังท่ีพิมพ-์ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** หน่วยงานหรือสถาบนัท่ีมีช่ือยาว แต่มีการเรียกช่ือยอ่จนเป็นท่ียอมรับกนัอยา่งแพร่หลาย 
ใหใ้ช ้ช่ือย่อหน่วยงาน เป็นช่ือส านกัพิมพ ์
         
ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ. (2560). ยทุธศาสตร์ชาติ 
        ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560-2564). นนทบุรี:  
        ปปส. 
 

United Nations Programme on HIV/AIDS. (1998). Relationships of HIV and STD declines in  
       Thailand to behavioral change: A synthesis of existing studies. Bangkok: UNAIDS. 
        

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 



 

 

  

 

 
1.22   หนังสือทัว่ไปภาษาต่างประเทศทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 

 การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุผูแ้ต่งถอดเป็นภาษาไทย|(ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
 

เคน (2562, น. 85) 
 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผู้แต่งเจ้าของเร่ือง ใหล้ง
รายการแรกดว้ยช่ือหนังสือ โดยพมิพด์ว้ย
อกัษรตัวเอน 

วิกฤติ ทางรอด และอนาคต (2552, น. 113) 

(นามสกลุผูแ้ต่งถอดเป็นภาษาไทย,|ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
 

(เคน, 2562, น. 85) 
 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผู้แต่งเจ้าของเร่ือง ใหล้ง
รายการแรกดว้ยช่ือหนังสือ โดยพมิพด์ว้ย
อกัษรตัวเอน 
 

(วิกฤติ ทางรอด และอนาคต, 2552, น. 113) 

นามสกลุ,|ช่ือผูแ้ต่งถอดเป็นภาษาไทย.|(ปีท่ีพิมพข์องหนงัสือแปล).|ช่ือหนังสือ.|(ระบุช่ือผูแ้ปล,|ผูแ้ปล).| 
       สถานท่ีพิมพห์นงัสือแปล:|ส านกัพิมพท่ี์จดัพิมพห์นงัสือแปล.|(ตน้ฉบบัพิมพปี์ ค.ศ.) 
 

เคน, ฮอนดะ. (2562). เงินดี ชีวิตมคีวามสุข = Happy money. (องศา พีรญสมับูรณ์, ผูแ้ปล). กรุงเทพฯ:  
       ภาพพิมพ.์ (ตน้ฉบบัพิมพปี์ ค.ศ. 2019) 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผู้แต่งเจ้าของเร่ือง ใหล้งรายการแรกดว้ยช่ือหนงัสือ โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน และ
ระบุช่ือผูแ้ปลต่อทา้ยปีท่ีพิมพ ์
 
 

วกิฤติ ทางรอด และอนาคตพลงังาน. (2552). (ศรรวริศา เมฆไพบูลย์,  ผู้แปล). กรุงเทพฯ:  

          เนชัน่แนล จีโอกราฟฟิก. (ตน้ฉบบัพิมพปี์ ค.ศ. 2009) 
 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 

 
 



 

 

 
 

1.23 หนังสือทัว่ไปที่แปลเป็นภาษาต่างประเทศ  

 การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุผูแ้ต่ง|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 
 

Chung (2006, p. 9) 
 
 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผู้แต่งเจ้าของเร่ือง ใหล้ง 
รายการแรกดว้ยช่ือหนังสือ โดยพมิพด์ว้ยอกัษร 
ตัวเอน 
 

The tale of Khun Chang Khun Phaen: Siam's 
great folk epic of love and war (2010, pp. 20-21) 

(นามสกลุผูแ้ต่ง,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 
 

(Chung, 2006, p. 9) 
 
 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผู้แต่งเจ้าของเร่ือง  ใหล้ง 
รายการแรกดว้ยช่ือหนังสือ โดยพมิพด์ว้ยอกัษร 
ตัวเอน 
 

(The tale of Khun Chang Khun Phaen: Siam's 
great folk epic of love and war, 2010, pp. 20-21) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้ผูแ้ต่ง.|อกัษรยอ่ช่ือกลางผูแ้ต่ง (ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพข์องหนงัสือแปล).| 
       ช่ือหนังสือ.|(ช่ือผูแ้ปล,|Trans.).|สถานท่ีพิมพห์นงัสือแปล:|ส านกัพิมพท่ี์จดัพิมพ ์
       หนงัสือแปล.|(Original work published) 
 

Chung, S. (2006). Markets: Traditional Korean society. (Cho Yoon-jung and Min Eun- 
        young, Trans.). Seoul: Ewha Womans University Press. (Original work published  
       2006) 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผู้แต่งเจ้าของเร่ือง ใหล้งรายการแรกดว้ยช่ือหนงัสือ โดยพิมพด์ว้ยอกัษร 
ตัวเอน และระบุช่ือผูแ้ปลต่อทา้ยปีท่ีพิมพ ์ 
 

The tale of Khun Chang Khun Phaen: Siam's great folk epic of love and war. (2012).  
        (Chris Baker, Tran.). Chiang Mai, Thailand: Silkworm Books. (Original work  
        published 2010) 
 

 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 

 

 



 

 

  

 

 

 

 1.24  หนังสือทัว่ไปทีจั่ดพมิพ์เป็นชุด (ภาษาไทย) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกลุ หรือ ช่ือหน่วยงานท่ีจดัท า| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน  
 

ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม (2550, น. 120) 
 

(ช่ือ|นามสกลุ หรือ ช่ือหน่วยงานท่ีจดัท า,| 
ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
  
(ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม, 2550, น. 120) 
 

ช่ือ|นามสกุล หรือ ช่ือหน่วยงานท่ีจดัท า.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(เล่ม|ระบุเลขของเล่มแรก-เล่มสุดทา้ย)|  
       (พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์|(ช่ือชุด) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑผ์ูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน  
 
 

ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม. (2550). สารานุกรมไทยส าหรับเยาวชนโดย 
        พระราชประสงค์ในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว (เล่ม 1-32). กรุงเทพฯ: ส านกังานฯ.  
        (ชุดโครงการตูห้นงัสือเฉลิมพระเกียรติ) 

         

1.25  หนังสือทัว่ไปทีจั่ดพมิพ์เป็นชุด (ภาษาต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ หรือ ช่ือหน่วยงานท่ีจดัท า|(ปีท่ี
พิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 

Ullrey, Baer and Pond (2010, p. 330) 
 

(นามสกลุ หรือ ช่ือหน่วยงานท่ีจดัท า,|ปีท่ี
พิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 

Ullrey, Baer and Pond, 2010, p. 330) 
 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี). หรือ ช่ือหน่วยงานท่ีจดัท า.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ| 
       (Volume|ระบุเลขของเล่มแรก-เล่มสุดทา้ย)|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์|(ช่ือชุด)  
 

Ullrey, D. E., Baer, C. K., and Pond, W. G. (2010). Encyclopedia of animal science (Volume 1-2).  
        Boca Raton, FL: CRC Press. (Dekker Agropedia Collection) 



 

 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 
 1.26   หนังสือทัว่ไปทีจั่ดพมิพ์เป็นรายปี (ภาษาไทย) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 
มูลนิธิโครงการหลวง (2560, น. 68) 
 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 
(มูลนิธิโครงการหลวง, 2560, น. 68) 
 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ.|สถานท่ีพมิพ:์|ส านกัพิมพ.์  
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑผ์ูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 
มูลนิธิโครงการหลวง. (2560). รายงานผลการพัฒนามลูนิธิโครงการหลวงปีงบประมาณ พ.ศ.  
       2559. กรุงเทพฯ: มูลนิธิฯ. 

        1.27  หนังสือทัว่ไปทีจั่ดพมิพ์เป็นรายปี (ภาษาต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 

Food and Agriculture Organization of the 
United Nations (2013, p. 294) 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 

(Food and Agriculture Organization of the 
United Nations, 2013, p. 294) 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ.|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์  
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑผ์ูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 
 
 

Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2013). FAO statistical yearbook:  
       World food and agriculture. Rome: FAO. 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 



 

 

  

 

 

 1.28  หนังสือทัว่ไปทีจั่ดพมิพ์ในโอกาสพเิศษ (ภาษาไทย) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกุล หรือ ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 

บุญเสริม สาตราภยั และ กมลธร  
ปาละนันทน์ (2557, น. 89) 
 

(ช่ือ|นามสกุล หรือ ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑ์
ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 

(บุญเสริม สาตราภยั และ กมลธร  
ปาละนันทน์ (2557, น. 89) 
 

ช่ือผูแ้ต่ง หรือ ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์| 
       (ระบุรายละเอียดวา่พิมพใ์นโอกาสใด) 
** ช่ือหน่วยงานทีจ่ดัท า ใหใ้ชห้ลกัเกณฑผ์ูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 
 

บุญเสริม สาตราภยั, และ กมลธร ปาละนนัทน์. (2557). สีโหม้ คนเชียงใหม่คนแรกท่ีไปอเมริกา (พิมพค์ร้ังท่ี 2).  
       นนทบุรี: มีดี กราฟฟิค. (อนุสรณ์ในงานพระราชทานเพลิงศพ นางพิสณฑ ์ภมรกุล ณ ฌาปนสถาน 
       กองทพับก วดัอาวธุวิกสิตาราม เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร วนัเสาร์ท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2557) 

1.29  หนังสือทัว่ไปทีจั่ดพมิพ์ในโอกาสพเิศษ (ภาษาต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ หรือ ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|
เลขหนา้) 
 

Seong (1999, p. 175) 
 

(นามสกลุ หรือ ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|
เลขหนา้) 
 

(Seong, 1999, p. 175) 
 

ช่ือผูแ้ต่ง หรือ ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์| 
       (ระบุรายละเอียดวา่พิมพใ์นโอกาสใด) 
 

Seong, W. L. (1999). Advances in handwriting recognition. River Edge, NJ: World Scientific. (Special  
       book edition was rigorously selected from the 6th International Workshop on Frontiers in  
       Handwriting Recognition Held in Taejon, Korea, in August 12-13, 1998) 



 

 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไปผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 

 

 1.30  บทหน่ึง ๆ ในหนังสือทั่วไปทีม่ีบรรณาธิการ (ภาษาไทย) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่ง|(ปีท่ีพิมพ,์|น.| 
เลขหนา้) 
 
**ใหล้งช่ือผูแ้ตง่ตามท่ีปรากฏในงาน
ช้ินนั้น โดยไม่ตอ้งลงช่ือบรรณาธิการ 
 

ณฐัพล ปัญญโสภณ (2554, น. 23) 
 

(ช่ือ|นามสกลุผูแ้ต่ง,|ปีท่ีพิมพ,์|น.| 
เลขหนา้) 
 
**ใหล้งช่ือผูแ้ตง่ตามท่ีปรากฏในงาน
ช้ินนั้น โดยไม่ตอ้งลงช่ือบรรณาธิการ 
 

(ณฐัพล ปัญญโสภณ, 2554, น. 23) 
 

ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่ง.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบท.|ใน|ช่ือ|นามสกุลบรรณาธิการ|(บ.ก.),|ช่ือหนังสือ|(น.|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย 
        ของบท)|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้งช่ือผูแ้ต่งตามท่ีปรากฏในงานช้ินนั้น และลงช่ือบรรณาธิการต่อทา้ยช่ือบท และวงเลบ็ค าวา่ บ.ก. ต่อทา้ยช่ือ
บรรณาธิการ 
 

ณฐัพล ปัญญโสภณ . (2554). มุมมองของนกัศึกษานิเทศศาสตร์ต่อกระบวนการผลิตละครเพ่ือการส่ือสาร. ใน  
       ชนญัชี ภงัคานนท ์(บ.ก.), มหาวิทยาลยัไทยบนความท้าทายของเอเชียแปซิฟิก (น. 23-24). กรุงเทพฯ:  
        มหาวทิยาลยักรุงเทพ. 

         1.31   บทหน่ึง ๆ ในหนังสือทั่วไปทีม่ีบรรณาธิการ (ภาษาต่างประเทศ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุผูแ้ต่ง|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 

Sinnnaeve (2010, p. 257) 
 

(นามสกลุผูแ้ต่ง,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลข
หนา้) 
 
 
 

(Sinnnaeve, 2010, p. 257) 
 

นามสกลุช่ือผูแ้ต่ง,|อกัษรยอ่ช่ือตน้ช่ือผูแ้ต่ง.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบท.|In|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).|นามสกลุ 
       ของบรรณาธิการ|(Ed.),|ช่ือหนังสือ|(pp.|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบท).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ใหล้งช่ือบรรณาธิการต่อทา้ยช่ือบท และวงเลบ็ค าวา่ Ed. หรือ Eds. (กรณีมีหลายคน) ต่อทา้ยช่ือบรรณาธิการ 
 

Sinnnaeve, G. (2010). Use of near infared spectroscopy for the determination of internal quality of entire apples. In      
       S. Saranwong and P. Williams (Eds.), Near infrared spectroscopy: Proceedings of the 14th international  
       conference (pp. 255-259). West Sussex, United Kingdom: IMP. 



 

 

  

 

หมายเหตุ รายละเอียดการพิมพอ่ื์น ๆ ในกรณีต่าง ๆ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัหนงัสือทัว่ไป-ผูแ้ต่งคนเดียว ขอ้ 1.1 และ 1.2 
 

2.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิบทความ/บทวจิารณ์   
1.1 บทความ/บทวจิารณ์วารสารภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้ 
ท่ีอา้งอิง) 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
** กรณีท่ีไม่มช่ืีอผูเ้ขียนบทความ 
ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
 
 
 
 
 
วศิปัตย ์ชยัช่วย (2563, น. 33-34) 
 
การพฒันาแบบแผนการจดัหมวด 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้ 
ท่ีอา้งอิง) 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
** กรณีท่ีไม่มช่ืีอผูเ้ขียนบทความ ให้
ลงช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
 
 
 
 
 
(วศิปัตย ์ชยัช่วย, 2563, น. 33-34) 
 

 (การพฒันาแบบแผนการจดัหมวด 

ช่ือ|นามสกุล.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบทความ.|ช่ือวารสาร,|เลขของปีท่ีหรือเล่มท่ี(เลขของฉบบัท่ี),|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย 
       ของบทความ. 
** ใหล้งช่ือบทความ โดยไม่ตอ้งใชอ้กัษรตัวเอน กรณีท่ีมีช่ือคอลมัน์อยูด่ว้ยใหล้งรายการช่ือคอลมันต์ามดว้ย
เคร่ืองหมายทวภิาค (:) แลว้จึงเป็นช่ือบทความ 
** ช่ือวารสาร ปีทีห่รือเล่มที ่(Volume) พิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน  
** เลขของฉบบัที(่Number) โดยลงเฉพาะตวัเลขในวงเลบ็ ถา้วารสารช่ือใดไม่ระบุฉบบัท่ีใหล้งช่ือเดือน หรือฤดู (เช่น 
Fall Winter ฉบบัพิเศษ เป็นตน้) แทนตวัเลขฉบบัท่ี 
** ในกรณีท่ีบทความนั้นไม่ไดพิ้มพต์่อกนัจนจบ แต่มีต่อในหนา้อ่ืนของวารสารฉบบัเดียวกนันั้นอีก ใหล้งเลขหน้าของ
บทความทั้งหมดโดยใชเ้คร่ืองหมายจุลภาค (,) คัน่ หลงัเลขหนา้สุดทา้ยใหใ้ส่เคร่ืองหมายมหัพภาค (.) 
**ในกรณีท่ีบทความไม่จบในฉบบั ยงัมีต่อในฉบบัต่อ ๆ ไป ใหใ้ชเ้คร่ืองหมายอฒัภาค (;) แลว้ลงปีท่ี ฉบบัท่ี ของ
วารสารฉบบัต่อ ๆ ไป พร้อมกบัเลขหนา้ คัน่ดว้ยเคร่ืองหมายอฒัภาค (;) ท าเช่นน้ีจนกวา่บทความนั้นจะจบสมบูรณ์ 
ตามดว้ยเคร่ืองหมายมหพัภาค (.) 
** กรณีท่ีไม่มช่ืีอผูเ้ขียนบทความ ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
วศิปัตย ์ชยัช่วย. (2563). การพฒันาแบบแผนการจดัหมวดหมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นวทางออนโทโลย.ี  
       วารสารสารสนเทศศาสตร์, 38(2), 33-52. 
การพฒันาแบบแผนการจดัหมวดหมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นวทางออนโทโลย.ี (2563). วารสารสารสนเทศศาสตร์,  



 

 

หมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นว 
ทางออนโทโลย ี(2563, น. 17) 

หมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นว 
ทางออนโทโลย,ี 2563, น. 17) 

       38(2), 15-20. 

2.2   บทความ/บทวจิารณ์ วารสารภาษาต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-
เลขหนา้) 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ  
โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบั 
การลงรายการช่ือผูแ้ต่งของ
หนงัสือทัว่ไป 
** กรณีท่ีไม่มช่ืีอผูเ้ขียนบทความ 
ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
 
 
 

Ivanova and Ivanov (2020, pp. 
201-202) 
Tourism information technology 
(2020, p. 121) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-
เลขหนา้) 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
** กรณีท่ีไม่มช่ืีอผูเ้ขียนบทความ 
ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
 
 
 

(Ivanova and Ivanov, 2020, pp. 
201-202) 
(Tourism information technology, 
2020, p. 121) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบทความ.|ช่ือวารสาร,|ระบุเลขของปีท่ีหรือเล่มท่ี(ระบุเลขของฉบบัท่ี),|ระบุ 
       เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทความ. 
 
** ใหล้งช่ือบทความ โดยไม่ตอ้งใชอ้กัษรตัวเอน กรณีท่ีมีช่ือคอลมัน์อยูด่ว้ยใหล้งรายการช่ือคอลมันต์ามดว้ยเคร่ืองหมาย
ทวภิาค (:) แลว้จึงเป็นช่ือบทความ 
** ช่ือวารสาร ปีทีห่รือเล่มที ่(Volume) พิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน  
** เลขของฉบบัที ่(Number) โดยลงเฉพาะตวัเลขในวงเลบ็ ถา้วารสารช่ือใดไม่ระบุฉบบัท่ีใหล้งช่ือเดือน หรือฤดู (เช่น Fall 
Winter ฉบบัพิเศษ เป็นตน้) แทนตวัเลขฉบบัท่ี 
** ในกรณีท่ีบทความนั้นไม่ไดพิ้มพต์่อกนัจนจบ แต่มีต่อในหนา้อ่ืนของวารสารฉบบัเดียวกนันั้นอีก ใหล้งเลขหน้าของ
บทความทั้งหมดโดยใชเ้คร่ืองหมายจุลภาค (,) คัน่ หลงัเลขหนา้สุดทา้ยใหใ้ส่เคร่ืองหมายมหัพภาค (.) 
**ในกรณีท่ีบทความไม่จบในฉบบั ยงัมีต่อในฉบบัต่อ ๆ ไป ใหใ้ชเ้คร่ืองหมายอฒัภาค (;) แลว้ลงปีท่ี ฉบบัท่ี ของวารสาร
ฉบบัต่อ ๆ ไป พร้อมกบัเลขหนา้ คัน่ดว้ยเคร่ืองหมายอฒัภาค (;) ท าเช่นน้ีจนกวา่บทความนั้นจะจบสมบูรณ์ ตามดว้ย
เคร่ืองหมายมหพัภาค (.) 
 

Ivanova, M., and Ivanov, S. (2020). Tourism information technology. Journal of Tourism Futures, 6(2), 201-202. 
 

Tourism information technology. (2020). Journal of Tourism Futures, 6(2), 119-222. 
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https://www.emerald.com/insight/search?q=Stanislav%20Ivanov
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maya%20Ivanova
https://www.emerald.com/insight/search?q=Stanislav%20Ivanov
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maya%20Ivanova
https://www.emerald.com/insight/search?q=Stanislav%20Ivanov


 

 

  

 

 
 
2.3   บทความ/บทวจิารณ์ วารสารออนไลน์ภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่,|น.|เลขหนา้) 
 
 

** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือ       
ผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
 

นิติธร วทูิรนพรุจ (2562, น. 169-170) 
 
 

 
 
 

นภาพทัธ์ งามบุษบงโสภิน (2563, น. 49) 
 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่,|น.|เลขหนา้) 
 
 

** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ 
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
 

(นิติธร วทูิรนพรุจ, 2562, น. 169-170) 
 
 

 
 
 

(นภาพทัธ์ งามบุษบงโสภิน, 2563, น. 49) 
 

ช่ือ|นามสกลุ.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือบทความ.|ช่ือวารสาร,|ระบุเลขของปีท่ี(ระบุเลขของฉบบัท่ี),|ระบุ 
       เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทความ.|doi: 
 

** การระบุช่ือผูแ้ต่ง ปีท่ีเผยแพร่ ช่ือบทความ ช่ือวารสาร เลขของปีท่ี เลขของฉบบัท่ี เลขหนา้แรก และ
เลขหนา้สุดทา้ย ใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัการลงรายการอา้งอิงบทความวารสารจากเล่ม  และให้ระบุ 
doi no. (digital object identifier หมายถึง เลขประจ าบทความท่ีมีรูปแบบเป็นดิจิทลั)  ต่อท้ายรายการ
อา้งอิง 
 

นิติธร วทูิรนพรุจ. (2562). การจดทะเบียนแบบผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมเพียงบางส่วน. วารสาร 
        นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร, 12(1), 169-194. doi: 10.14456/nulj.2019.8 
 

** กรณีไม่ม ีdoi no. ใหใ้ชค้  าวา่ สืบค้นจาก ต่อดว้ย URL ของวารสารออนไลน์ (ถา้ยาวเกินไปใหล้ง
เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 

นภาพทัธ์ งามบุษบงโสภิน. (2563). พทุธวธีิเพื่อการดูแลตนเองในสถานการณ์โควดิ 19. วารสาร 
        บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, 16(2), 42-58. สืบคน้จาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/ 
        JGSR/article/view/243321 
 



 

 

 
 
2.4 บทความ/บทวจิารณ์ วารสารออนไลน์ (ภาษาต่างประเทศ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่,|p.|เลขหนา้) 
 
 

** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป  
 
Deng and Pierskalla (2018, pp. 16-17) 
 
 
 
 
 
Tankul (2020, pp. 127-128) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่,|p.|เลขหนา้) 
 
 

** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือ       
ผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
(Deng and Pierskalla, 2018, pp. 16-17) 
 
 
 
 
 
(Tankul, 2020, pp. 127-128) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือบทความ.|ช่ือวารสาร,|ระบุเลขของปีท่ี 
       (ระบุเลขของฉบบัท่ี),|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทความ.|doi: 
 

** การระบุช่ือผูแ้ต่ง ปีท่ีเผยแพร่ ช่ือบทความ ช่ือวารสาร เลขของปีท่ี เลขของฉบบัท่ี เลขหนา้แรก และเลขหนา้
สุดทา้ย ใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัการลงรายการอา้งอิงบทความวารสารจากเล่ม  และให้ระบุ doi no. (digital 
object identifier หมายถึง เลขประจ าบทความท่ีมีรูปแบบเป็นดิจิทลั) ต่อท้ายรายการอา้งอิง 
 
Deng, J. and Pierskalla, C.D. (2018). Linking importance-performance analysis, satisfaction, and loyalty:  
        A study of Savannah, GA. Sustainability, 10(704), 1-17. doi: 10.3390/su10030704 
 
** (กรณีไม่ม ีdoi  no. ใหใ้ชค้  าวา่ Retrieved from  ต่อดว้ย URL ของวารสารออนไลน์ (ถา้ยาวเกินไปใหล้งเฉพาะ 
URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ต้องขดีเส้นใต้ URL 
 
Tankul, R. (2020). The impact of COVID-19 on Siriraj anesthesiology residency training and the use of  
       e-learning during a pandemic. Thai Journal of Anesthesiology, 46(3), 126-131. Retrieved from  
       https://he02.tci-thaijo.org/index.php/anesthai/article/view/243846 
 



 

 

  

 

 
 

 2.5   บทความ/บทวจิารณ์ ในหนังสือพมิพ์ภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
กษมา ประชาชาติ (2563, น. 16) 

(ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ,|ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
 
(กษมา ประชาชาติ, 2563, น. 16) 

ช่ือผูเ้ขียนบทความ.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีตีพิมพ)์.|ช่ือบทความ/คอลมัน-์ถา้มี/หวัขอ้ข่าว-ถา้มี.|ช่ือหนังสือพิมพ์,|น.|ระบุ 
       เลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทความ. 
 
กษมา ประชาชาติ. (2563, สิงหาคม 31). ชั้น 5 ประชาชาติ ค  าถามสงัคม...ถึงเรือด าน ้ า. ประชาชาติธุรกิจ, น. 16. 
 

         2.6  บทความ/บทวจิารณ์ในหนังสือพมิพ์ภาษาต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุผูเ้ขียนบทความ| 
(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
(Banchongduang, 2020, p. 2) 

(นามสกลุผูเ้ขียนบทความ,|ปีท่ีพมิพ,์|p.|
เลขหนา้) 
 
(Banchongduang, 2020, p. 2) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).|(ปี,|เดือน|วนัท่ีตีพิมพ)์.|ช่ือบทความ/คอลมัน์-ถา้มี/หวัขอ้ข่าว-ถา้มี.| 
       ช่ือหนังสือพิมพ์,|น.|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทความ.  
 
Banchongduang, S. (2020, September 1). Bank of Thailand warns of tourism meltdown. Bangkok Post, p. 2. 
 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 2.7   บทความ/บทวจิารณ์ ในหนังสือพมิพ์ออนไลน์ภาษาไทย 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ| 
(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
ไพรัตน์ พงษพ์านิชย ์(2563) 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลง
รายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
** กรณีไม่มช่ืีอผู้เขียนบทความ   
ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
ช่ือบทความ|(ปีท่ีเผยแพร่)   
 
ด่วนท่ีสุด กองทพัเรือ ถอยซ้ือเรือด า
น ้ าแลว้ (2563) 
 
 

(ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ,| 
ปีท่ีเผยแพร่) 
 
(ไพรัตน์ พงษพ์านิชย,์ 2563) 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ 
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
** กรณีไม่มช่ืีอผู้เขียนบทความ ใหล้ง
ช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
(ช่ือบทความ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
(ด่วนท่ีสุด กองทพัเรือ ถอยซ้ือเรือด าน ้ า
แลว้, 2563) 
 
 

ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีเผยแพร่).|ช่ือบทความ/คอลมัน์-ถา้มี/หวัขอ้ข่าว-ถา้มี.|ช่ือหนังสือพิมพ์,| 
       สืบคน้จาก|http://www.xxxx  
 
ไพรัตน์ พงษพ์านิชย.์ (2563, ตุลาคม 26). สะพานแห่งกาลเวลา : อวยัวะ (คน้พบ) ใหม่. มติชน, สืบคน้จาก  
       http://www.matichon.co.th/news_2410782 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
** กรณีไม่มช่ืีอผู้เขียนบทความ ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
ช่ือบทความ/คอลมัน-์ถา้มี/หวัขอ้ข่าว-ถา้มี.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีเผยแพร่).|ช่ือหนังสือพิมพ์,|สืบคน้จาก|http://www.xxxx 
 
ด่วนท่ีสุด กองทพัเรือ ถอยซ้ือเรือด าน ้ าแลว้. (2563, สิงหาคม 31). ประชาชาติธุรกิจ, สืบคน้จาก 
       https://www.prachachat.net/politics/news-514037 
 
 



 

 

  

 

 

 2.8  บทความ/บทวจิารณ์ ในหนังสือพมิพ์ออนไลน์ภาษาต่างประเทศ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุผูเ้ขียนบทความ| 
(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
Baker and Haberman (2020) 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลง
รายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
** กรณีไม่มช่ืีอผู้เขียนบทความ    
ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
ช่ือบทความ|(ปีท่ีเผยแพร่)   
 
The Best and worst of the golden 
globes (2021) 
 

(นามสกลุผูเ้ขียนบทความ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
(Baker and Haberman, 2020) 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือ
ผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
** กรณีไม่มช่ืีอผู้เขียนบทความ    
ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
(ช่ือบทความ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
(The Best and worst of the golden 
globes, 2021) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) ของผูเ้ขียนบทความ.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีเผยแพร่).|ช่ือบทความ.| 
       ช่ือหนังสือพิมพ์,|Retrieved from|http://www.xxxxxx 
 
Baker, P., and Haberman, M. (2020, August 31). Trump fans strife as unrest roils the U.S. The New York Times,  
       Retrieved from https://www.nytimes.com/2020/08/31 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทความ โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
** กรณีไม่มช่ืีอผู้เขียนบทความ ใหล้งช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
ช่ือบทความ/คอลมัน์-ถา้มี/หวัขอ้ข่าว-ถา้มี.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีเผยแพร่).|ช่ือหนังสือพิมพ์,|Retrieved from|http://www.xxxx 
 
The Best and worst of the golden globes. (2021, March 1). The New York Times, Retrieved from 
       https://www.nytimes.com/2021/03/01 

 



 

 

 
 
 

 2.9  บทความในสารานุกรมไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
กนก ภาวสุทธิไพศิฐ, ยนิดี กิติยานนัท ์
และ ชนินทร์ ล่ิมวงศ ์(2561, น. 203-
204) 
 

(ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ,|ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้)  
 
(กนก ภาวสุทธิไพศิฐ, ยนิดี กิติยานนัท ์
และ ชนินทร์ ล่ิมวงศ,์ 2561, น. 203-
204) 
 

ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทความ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบทความ.|ช่ือสารานุกรม,|ระบุเลขเล่มท่ี:|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย 
        ของบทความ. 
 
กนก ภาวสุทธิไพศิฐ, ยนิดี กิติยานนัท,์ และ ชนินทร์ ล่ิมวงศ.์ (2561). เทคโนโลยชีีวภาพทางการแพทย.์ สารานุกรมไทย 
       ส าหรับเยาวชน โดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว, 41: 203-230. 
 

         2.10  บทความในสารานุกรมภาษาต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุผูเ้ขียนบทความ| 
(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้) 
 
Hanson (2012, pp. 69-70) 

(นามสกลุผูเ้ขียนบทความ,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|
เลขหนา้) 
 
(Hanson, 2012, pp. 69-70) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) ของผูเ้ขียนบทความ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบทความ.|ช่ือสารานุกรม,| 
       ระบุเลขเล่มท่ี:|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทความ.  
 
Hanson, A. L. (2012). Acid-base indicator. Encyclopedia of science & technology, 1: 69-70. 
 

 
 
 



 

 

  

 
 
 

2.11   บทวจิารณ์หนังสือทีต่ีพมิพ์ในวารสารภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทวจิารณ์| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทวจิารณ์  
โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลง
รายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
ดุษฎี วรธรรมดุษฎี (2560, น. 267-
268) 

(ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทวจิารณ์,| 
ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทวจิารณ์ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ 
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
(ดุษฎี วรธรรมดุษฎี, 2560, น. 267-268) 
 

ช่ือ|นามสกลุผูเ้ขียนบทวจิารณ์.|(ปีท่ีพิมพ)์.|วจิารณ์หนงัสือ|ช่ือหนงัสือ,|โดย|ช่ือผูแ้ต่งหนงัสือ.|ช่ือวารสาร,| 
       ระบุเลขของปีท่ี(ระบุเลขของฉบบัท่ี),|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทวจิารณ์. 
 
** ใหล้งช่ือผู้เขียนบทวจิารณ์ โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
 
 
ดุษฎี วรธรรมดุษฎี. (2560). วจิารณ์หนงัสือ เม่ือโลกพลิกผนั: การปฏิวติัอุตสาหกรรมจุดก าเนิดการเมืองและเศรษฐกิจ 
       ยคุปัจจุบนั, โดย คาร์ล โปลานย.ี วารสารสมาคมนักวิจัย, 22(1), 267-271. 

         2.12   บทวจิารณ์หนังสือทีต่ีพมิพ์วารสารภาษาต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุผูเ้ขียนบทวจิารณ์| 
(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้) 
 
 
Withe (2018, pp. 184-185) 

(นามสกลุผูเ้ขียนบทวจิารณ์,|ปีท่ีพิมพ,์| 
pp.|เลขหนา้) 
 
 
(Withe, 2018, pp. 184-185) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) ของผูเ้ขียนบทวจิารณ์.|(ปีท่ีพิมพ)์.|Review of the book| 
       ช่ือหนงัสือ,|by|ช่ือผูแ้ต่งหนงัสือ.|ช่ือวารสาร,|ระบุเลขของปีท่ี(ระบุเลขของฉบบัท่ี),|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย 
       ของบทวจิารณ์. 
 
Withe, C. (2018). Review of the book Justice: What’s the right thing to do?, by M. J. Sandel. Local Administration 



 

 

        Journal, 11(1), 181-188. 

3.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิวทิยานิพนธ์  
 3.1  วทิยานิพนธ์ภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
ประนมพร อุทธวงั (2556, น. 250-251) 
 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
(ประนมพร อุทธวงั, 2556, น. 250-251) 
 

ช่ือ|นามสกลุ.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวทิยานิพนธ์).|ช่ือสถาบนัการศึกษา.|สถานท่ีพิมพ.์ 
 
ประนมพร อุทธวงั. (2556). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะชีวิตด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 
       ช้ันมธัยมศึกษาตอนปลายจังหวดัพะเยา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36. (วทิยานิพนธ์ 
       ครุศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. เชียงราย. 

         3.2.  วทิยานิพนธ์ภาษาต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 
Gardner (2020, p. 152) 
 

(นามสกลุ,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 
(Gardner, 2020, p. 152) 
 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวทิยานิพนธ์).| 
       ช่ือสถาบนัการศึกษา.|สถานท่ีพิมพ.์ 
 
Gardner, M. (2020). Robotic batting and motion estimation of objects in free flight. (Doctor of Philosophy).  
       Iowa State University. Ames, IA. 
 

 

  



 

 

  

 

 

 3.3   วทิยานิพนธ์ภาษาไทยออนไลน์ทีสื่บค้นจากฐานข้อมูล  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
อุทยัทิพย ์จนัตะ๊วงษ ์(2562) 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
(อุทยัทิพย ์จนัตะ๊วงษ,์ 2562) 

ช่ือ|นามสกลุ.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวทิยานิพนธ์).|ช่ือสถาบนัการศึกษา.|สืบคน้จาก| 
       ช่ือฐานขอ้มูล.|(ระบุเลขท่ีอา้งอิงในฐานขอ้มูล-ถา้มี) 
 
อุทยัทิพย ์จนัตะ๊วงษ.์ (2562). กลยทุธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนในพืน้ท่ีสูงสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
       ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. (วทิยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต). มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. สืบคน้จาก  
       Digital Library e-Thesis. 
 

         3.4.  วทิยานิพนธ์ภาษาต่างประเทศออนไลน์ทีสื่บค้นจากฐานข้อมูล  
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
Mcquillan (2020) 

(นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
(Mcquillan, 2020) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวทิยานิพนธ์).| 
       ช่ือสถาบนัการศึกษา.|Retrieved from|ช่ือฐานขอ้มูล.|(ระบุเลขท่ีอา้งอิงในฐานขอ้มูล-ถา้มี) 
 
Mcquillan, M. (2020). Modelling fluid resonance in conduit-crack coupled systems: An application  to englacial  
       geometries. (Master of Science). Oregon University. Retrieved from ProQuest. (28000661) 
 



 

 

 
 

3.5  วทิยานิพนธ์ภาษาไทยออนไลน์ทีสื่บค้นจากเวบ็ไซต์ 

 การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
 
ลดารัตน์ ศศิธร (2558) 

(ช่ือ|นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่)  
 
 
 
(ลดารัตน์ ศศิธร, 2558) 

ช่ือ|นามสกลุ.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวทิยานิพนธ์).|ช่ือสถาบนัการศึกษา.|สืบคน้จาก| 
       http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
ลดารัตน์ ศศิธร. (2558). การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็โดยการจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี. (วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัหาดใหญ่. สืบคน้จาก  
       http://graduate.hu.ac.th/thesis/2558/med/Ladarat.pdf 

         3.6  วทิยานิพนธ์ภาษาต่างประเทศออนไลน์ทีสื่บค้นจากเวบ็ไซต์ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
 
Gardner (2020) 
 

(นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
 
(Gardner, 2020) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี).|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวทิยานิพนธ์).| 
       ช่ือสถาบนัการศึกษา.|Retrieved from|http://www.xxxxxxx  
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
Gardner, M. (2020). Robotic batting and motion estimation of objects in free flight. (Doctor of Philosophy). 
       Iowa State University. Retrieved from https://lib.dr.iastate.edu/etd/17826/ 



 

 

  

 

 

 
4.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิเอกสารทีไ่ม่ได้ตีพมิพ์หรือเอกสารอดัส าเนา 

4.1  เอกสารทีไ่ม่ได้ตีพมิพ์หรือเอกสารอดัส าเนาภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุหรือช่ือหน่วยงานผูจ้ดัท า
เอกสาร|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
ประวทิย ์ตนัตลานุกลู (2553, น. 21-22) 
 
ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย (2562, น. 40) 

(ช่ือ|นามสกลุหรือช่ือหน่วยงานผูจ้ดัท า
เอกสาร,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 
(ประวทิย ์ตนัตลานุกลู, 2553, น. 21-22) 
 
ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย (2562, น. 40)  
 

ช่ือ|นามสกลุหรือหน่วยงานผูจ้ดัท าเอกสาร.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือเอกสาร.|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์|(อดัส าเนา) 
 
 
ประวทิย ์ตนัตลานุกลู. (2553). ต านานวดัพระธาตผุาเงา อ าเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงราย. เชียงใหม่:  
        โรงพิมพแ์สงศิลป์. (อดัส าเนา) 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ. (2562). เอกสารประกอบ 
        การประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ คร้ังท่ี 1/2562.  
        เชียงราย: ส านกัวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัฯ. (อดัส าเนา) 

4.2  เอกสารทีไ่ม่ได้ตีพมิพ์หรือเอกสารอดัส าเนาภาษาต่างประเทศ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุหรือช่ือหน่วยงานผูจ้ดัท าเอกสาร|
(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 

(นามสกลุหรือช่ือหน่วยงานผูจ้ดัท าเอกสาร,|
ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) หรือช่ือหน่วยงานผูจ้ดัท าเอกสาร.|(ปีท่ีพิมพ)์.| 
       ช่ือเอกสาร.|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์|(Photocopy) 
 



 

 

Bade (2015, p. 15) 
 

(Bade, 2015, p. 15) Bade, D. L. (2015). Export/import procedures and documentation (5th ed.). New York: Amacom.  
        (Photocopy) 

5.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิรายงานการประชุมทางวชิาการ/สัมมนา  
5.1  เอกสารรายงานการประชุมทางวชิาการ/สัมมนา 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูจ้ดัประชุม|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
เครือข่ายบริหารการวจิยัภาคเหนือ
ตอนบน มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (2555, 
น. 44-45) 
 
สภานิติบญัญติัแห่งชาติ (2550, น.12) 
 
 
Chiang Rai Rajabhat University 
(2014, p. 55) 
 
 

(ช่ือผูจ้ดัประชุม,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
(มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. เครือข่าย
บริหารการวจิยัภาคเหนือตอนบน, 
2555, น. 44-45) 
 
(สภานิติบญัญติัแห่งชาติ, 2550, น.12) 
 
 
(Chiang Rai Rajabhat University, 
2014, p. 55) 

ช่ือผูจ้ดัประชุม.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือรายงาน.|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. เครือข่ายบริหารการวจิยัภาคเหนือตอนบน. (2555). รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ  
        (Proceedings) เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี 2555: ชุมชนเข้มแขง็ สังคมน่าอยู่  เศรษฐกิจยัง่ยืน  
       ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. เชียงใหม่: เครือขา่ยบริหารการวจิยัภาคเหนือตอนบน มหาวทิยาลยัฯ. 
 
สภานิติบญัญติัแห่งชาติ. (2550). รายงานการสัมมนา เร่ือง ภาวะโลกร้อน: สถานการณ์ ปัญหา และทางออก.  
        กรุงเทพฯ: สภานิติบญัญติัแห่งชาติ.  
 
Chiang Rai Rajabhat University. (2014). ASEAN Community knowledge networks for the economy, 
        society, culture and environmental stability. Chiangrai: Chiang Rai Rajabhat University. 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

        

5.2 รายงานการประชุมทางวชิาการ/สัมมนาสืบค้นจากอนิเทอร์เน็ต (ภาษาไทย) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูจ้ดัประชุม|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
ส านกัวจิยั มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 
(2558) 

(ช่ือผูจ้ดัประชุม,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
(มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต. ส านกัวจิยั, 2558) 
 

ช่ือผูจ้ดัประชุม.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือรายงาน.|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต. ส านกัวจิยั. (2558). โครงการสัมมนาวิชาการ เร่ือง เทคนิคการเขียน 
        โครงการวิจัยอย่างไรให้ได้ทุน. สืบคน้จาก https://research.kbu.ac.th/home/useful/seminar_2557/ 
        technique.pdf 

5.3  รายงานการประชุมทางวิชาการ/สัมมนาสืบค้นจากอนิเทอร์เน็ต (ภาษาต่างประเทศ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูจ้ดัประชุม|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
University of Pennsylvania (2014) 

(ช่ือผูจ้ดัประชุม,|ปีท่ีเผยแพร่)  
 
 
(University of Pennsylvania, 2014) 
 

ช่ือผูจ้ดัประชุม.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือรายงาน.|Retrieved from|http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
University of Pennsylvania. (2014). MOOCS4D potential at the bottom of the pyramid.  
       Retrieved from https://www.gse.upenn.edu/pdf/moocs4d/conference_report.pdf 
 



 

 

 
 

6.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิ เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการ  

6.1  เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
 
ส านกันโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
(2556, น. 27) 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 
 
(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. 
ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม, 2556, น. 27) 
 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือเอกสาร|(ระบุเลขท่ีเอกสาร-ถา้มี) (พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์| 
        ส านกัพิมพ.์ 
 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 
        ส่ิงแวดลอ้ม. (2556). มติคณะรัฐมนตรีและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
        และส่ิงแวดล้อมชายฝ่ังและทะเล (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: กระทรวงฯ. 
 

6.2  เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการต่างประเทศ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
 
 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือเอกสาร|(ระบุเลขท่ีเอกสาร-ถา้มี) (พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์| 
       ส านกัพิมพ.์ 
 



 

 

  

 

U.S. Department of Energy (2012, p. 19) 
 

(U.S. Department of Energy, 2012, p. 19) 
 

U.S. Department of Energy. (2012). Wind and solar solutions (Report No. 90-234-5). Santa Monica,  
       CA: U.S. Department of Energy. 

6.3   เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการทีสื่บค้นจากอนิเทอร์เน็ตภาษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

ส านกันโยบายและแผนรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (2560) 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. 
ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม, 2560) 

 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือเอกสาร|(ระบุเลขท่ีเอกสาร-ถา้มี).|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxxx  
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 
        ส่ิงแวดลอ้ม. (2560). เกณฑ์การรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแหล่งธรรมชาติอันควรอนุรักษ์ 
       ประเภทถ า้ (ทส 1007.2/123). สืบคน้จาก http://www.ssklocaladmin.go.th/system_files/254/ 
         26e6846e15390997bee27c9165243982.pdf 

6.4   เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการทีสื่บค้นจากอนิเทอร์เน็ต 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

Australian Bureau of Statistics (2017) 
  
Department of Health and Ageing (2012) 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

(Australian Bureau of Statistics, 2017) 
 
(Department of Health and Ageing, 2012) 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือเอกสาร|(ระบุเลขท่ีเอกสาร-ถา้มี).|Retreived from|http://www.xxxxxxx  
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 

Australian Bureau of Statistics. (2017). Childhood education and care Australia (No. 4402.0).  
        Retrieved from http://www.abs.gov.au  
Department of Health and Ageing. (2012). Aboriginal and Torres Strait Islander health performance  



 

 

        framework 2012 report. Retrieved from http://www.health.gov.au/internet/publications/  
       publishing.nsf/Content/oatsih-hpf-2012-toc 

 
7.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิประกาศหรือค าส่ัง 

7.1  ประกาศหรือค าส่ัง  
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือหน่วยงานผูอ้อกประกาศหรือค าสัง่| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย (2560, น. 2) 

(ช่ือหน่วยงานผูอ้อกประกาศหรือค าสัง่,| 
ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 
(มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย, 2560, น. 2) 

ช่ือหน่วยงานผูอ้อกประกาศหรือค าสัง่.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือประกาศหรือค าส่ัง.|วนั|เดือน|ปีท่ีประกาศหรือ 
       ออกค าสัง่. 
 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. (2560). ประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย เร่ือง การก าหนดความรู้  
        ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา. 

21 มีนาคม 2560. 

7.2  ประกาศหรือค าส่ัง ทีสื่บค้นจากอนิเทอร์เน็ต 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือหน่วยงานผูอ้อกประกาศหรือค าสัง่| 
(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

กรมควบคุมโรค (2561) 

(ช่ือหน่วยงานผูอ้อกประกาศหรือค าสัง่,| 
ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

(กรมควบคุมโรค, 2561) 

ช่ือหน่วยงานผูอ้อกประกาศหรือค าสัง่.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือประกาศหรือค าส่ัง.|วนั|เดือน|ปีท่ีประกาศหรือ 
       ออกค าสัง่.|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 

กรมควบคุมโรค. (2561). ค าส่ังท่ี 1791/2561 เร่ือง แต่งตัง้คณะกรรมการสัมมนาวิชาการป้องกันควบคุม 
       โรคและภัยสุขภาพ เครือข่ายส านักงานป้องกันควบคุมโรคท่ี 7, 8, 9 และ 10 ปีงบประมาณ 2562.  



 

 

  

 

       30 พฤศจิกายน 2561. สืบคน้จาก http://odpc9.ddc.moph.go.th/ DPC5/62-board1791.pdf 

 
 
8.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิกฎหมาย 

8.1  กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั| 
(ปีท่ีประกาศใช,้|น.|เลขหนา้) 
 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั พ.ศ. 
2562 (2562, น. 12) 

(ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั,|ปีท่ีประกาศใช,้|
น.|เลขหนา้)  
 
(กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลงั พ.ศ. 2562, 2562, น. 12) 

ช่ือกฎหมาย.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีประกาศใช)้.|ราชกิจจานุเบกษา.|เล่ม|ระบุเลขเล่ม|ตอนท่ี|ระบุเลขตอน.|หนา้| 
       ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของกฎหมายท่ีอา้งอิง. 
 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั พ.ศ. 2562. (2562, เมษายน 3).  
       ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136 ตอนท่ี 41. น. 6-19. 

8.2  กฏหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับทีสื่บค้นจากอนิเทอร์เน็ต ทีสื่บค้นจากอนิเทอร์เน็ต 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั| 
(ปีท่ีประกาศใช)้ 
**ไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 

(ช่ือกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั,| 
ปีท่ีประกาศใช)้ 
**ไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 

ช่ือกฎหมาย.|(ปี,|เดือน|วนัท่ีประกาศใช)้.|ราชกิจจานุเบกษา.|เล่ม|ระบุเลขเล่ม|ตอนท่ี|ระบุเลขตอน.|หนา้| 
       ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของกฎหมายท่ีอา้งอิง.|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 



 

 

ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการ
ขบัเคล่ือนการปฏิรูปกฎหมายในระยะ
เร่งด่วน พ.ศ. 2563 (2563) 

(ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการ
ขบัเคล่ือนการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน 
พ.ศ. 2563, 2563) 

ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการขบัเคล่ือนการปฏิรูปกฎหมายในระยะเร่งด่วน พ.ศ. 2563.  
       (2563, กนัยายน 8). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 137 ตอนพเิศษ 204 ง. น. 1-4. สืบคน้จาก  
       http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2563/E/204/T_0001.PDF 

9.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิแผนที่ 
9.1  แผนทีภ่าษาไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูจ้ดัท า|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
**กรณีแผนที ่ท่ีมีลกัษณะเป็นแผน่ไม่ตอ้งระบุ
เลขหนา้ 
 

สมาคมทางหลวงแห่งประเทศไทย (2553) 
 
 

(ช่ือผูจ้ดัท า,|ปีท่ีพมิพ,์|น.|เลขหนา้) 
**กรณีแผนที ่ท่ีมีลกัษณะเป็นแผน่ไม่ตอ้งระบุ
เลขหนา้ 
 

(สมาคมทางหลวงแห่งประเทศไทย, 2553) 
 
 

ช่ือผูจ้ดัท า.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือแผนท่ี.|(มาตราส่วน|x:xxxx) 
 
 
 

สมาคมทางหลวงแห่งประเทศไทย. (2553). แผนท่ีทางหลวงประเทศไทย = Thailand highway  
        map. (มาตราส่วน 1:500,000) 
 

9.2  แผนทีภ่าษาต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือผูจ้ดัท า|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
**กรณีแผนที ่ท่ีมีลกัษณะเป็นแผน่ 
ไม่ตอ้งระบุเลขหนา้ 
 

(ช่ือผูจ้ดัท า,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
**กรณีแผนที ่ท่ีมีลกัษณะเป็นแผน่ 
ไม่ตอ้งระบุเลขหนา้  
 

ช่ือผูจ้ดัท า.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือแผนท่ี.|(x:xxxx|scale) 
 
 
 



 

 

  

 

Australian Government (2003) (Australian Government, 2003) Australian Government. (2003). Australia map. (1:100,000 scale) 
 

 

 

9.3  แผนทีภ่าษาไทยออนไลน์ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูจ้ดัท า|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
กรมทางหลวง (2561) 

(ช่ือผูจ้ดัท า,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
(กรมทางหลวง, 2561) 

ช่ือผูจ้ดัท า.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือแผนท่ี.|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
กรมทางหลวง. (2561). แผนท่ีประเทศไทย. สืบคน้จาก http://www.doh.go.th/content/page/page/8075 
 

9.4 แผนทีภ่าษาต่างประเทศออนไลน์ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูจ้ดัท า|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
USGS (2019) 

(ช่ือผูจ้ดัท า,|ปีท่ีเผยแพร่)  
 
 
(USGS, 2019) 
 

ช่ือผูจ้ดัท า.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือแผนท่ี.|Retrieved from|http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 
USGS. (2019). The national map. Retrieved from https://viewer.nationalmap.gov/advanced-viewer/ 

 



 

 

 

 

 

 

 

10.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิการสัมภาษณ์ 
10.1   ผู้ให้สัมภาษณ์ชาวไทย 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกลุผูใ้หส้มัภาษณ์|(ปีท่ีสมัภาษณ์) 
 
ศรชยั มุ่งไธสง (2563) 

(ช่ือ|นามสกลุผูใ้หส้มัภาษณ์,|ปีท่ีสมัภาษณ์) 
 
 (ศรชยั มุ่งไธสง, 2563) 

ช่ือ|นามสกลุผูใ้หส้มัภาษณ์.|ต าแหน่งของผูใ้หส้มัภาษณ์ (ถา้มี).|สัมภาษณ์.|วนั|เดือน|ปีท่ีสมัภาษณ์. 
 
ศรชยั มุ่งไธสง. อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย. สัมภาษณ์. 31 สิงหาคม 2563. 
 

10.2 ผู้ให้สัมภาษณ์ชาวต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุผูใ้หส้มัภาษณ์|(ปีท่ีสมัภาษณ์) 
 
 
Trump (2019) 

(นามสกลุผูใ้หส้มัภาษณ์,|ปีท่ีสมัภาษณ์) 
 
 
(Trump, 2019) 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้. อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) ของผูใ้หส้มัภาษณ์.|ต าแหน่งของผูใ้หส้มัภาษณ์ (ถา้มี).|  
       Interview.|วนั|เดือน|ปีท่ีสมัภาษณ์. 
 
Trump, D. President of the United States. Interview. 20 June 2019. 
 

 
 



 

 

  

 

 
 
 
11.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิโสตทัศนวสัดุ 

11.1  เจ้าของผลงานชาวไทย 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกลุ หรือ ช่ือสถาบนัเจา้ของ
ผลงาน|(ประเภทวสัดุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
** ช่ือสถาบันเจ้าของผลงานโดยใช้
หลกัเกณฑ ์ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือ
หน่วยงาน 
 

มูลนิธิราชสุดา (ซีดี, 2558) 

(ช่ือ|นามสกลุ หรือ ช่ือสถาบนัเจา้ของ
ผลงาน,|ประเภทวสัดุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
** ช่ือสถาบันเจ้าของผลงานโดยใช้
หลกัเกณฑ ์ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือ
หน่วยงาน 
 

(มูลนิธิราชสุดา, ซีดี, 2558) 

ช่ือ|นามสกลุ หรือ ช่ือสถาบนัเจา้ของผลงาน.|(ต าแหน่งของผูท้  า-ถา้มี).|(ปี,|เดือน|วนัท่ีเผยแพร่).|ช่ือของงาน 
       โสตทัศนวสัด|ุ[ประเภทโสตทศันวสัดุ].|สถานท่ีจดัท า:|หน่วยงานท่ีจดัท า. 
** ช่ือสถาบันเจ้าของผลงานโดยใชห้ลกัเกณฑ ์ผูแ้ต่งท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน 
 
 
 

มูลนิธิราชสุดา. (2558, เมษายน 2). หนังสือเสียงระบบเดซ่ี พระราชนิพนธ์ในสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ  

       สยามบรมราชกมุารี [ซีดี]. กรุงเทพฯ: มูลนิธิฯ. 

11.2 เจ้าของผลงานชาวต่างประเทศ 
การอา้งอิงในเน้ือหา 

รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

นามสกลุ หรือ ช่ือสถาบนัเจา้ของผลงาน|
(ประเภทวสัดุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 

(นามสกลุ หรือ ช่ือสถาบนัเจา้ของผลงาน,|
ประเภทวสัดุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้ หรือ ช่ือสถาบนัเจา้ของผลงาน.|(ต าแหน่งของผูท้  า-ถา้มี).|(ปี,|เดือน|วนัท่ีเผยแพร่).| 
       ช่ือของงานโสตทัศนวสัด|ุ[ประเภทโสตทศันวสัดุ].|สถานท่ีจดัท า:|หน่วยงานท่ีจดัท า. 
 

http://opac.crru.ac.th/vufind/Author/Home?author=%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%B2


 

 

Rivera and Docter (Motion picture, 2002) 
 
Koenig & Huycke (Motion picture, 1985) 

(Rivera and Docter, Motion picture, 2002) 
 
(Koenig & Huycke, Motion picture, 1985) 
 

Rivera, J. (Producer), and Docter, P. (Director). (2002, May 7). Monsters Inc. [Motion picture].  
        California, CA: Buena Vista Home.  
Koenig, W. (Producer), and Huycke, S. (Director). (1985, October 23). If you want a girl like me  
       [Motion picture]. Montreal, Canada: National Film Board of Canada. 

12.  รูปแบบการเขียนรายการอ้างองิเวบ็ไซต์ 
12.1    เวบ็ไซต์ไทย   

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือผูแ้ต่ง|(ปีท่ีเผยแพร่)  
 
 

ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ (2562) 
 

** กรณีท่ีไม่ระบุช่ือเจ้าของ
เวบ็ไซต์ 
 

กญัญาวร์ี ขนัแขง็|(2560) 
 

** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ใหล้งช่ือ
หน่วยงานทีเ่ผยแพร่ 
 

กรมควบคุมโรค (2563) 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผูแ้ตง่และ 
ช่ือเจา้ของเวบ็ไซตไ์ด ้ใหร้ะบุ 

(ช่ือผูแ้ต่ง,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 

(ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2562) 
 

** กรณีท่ีไม่ระบุช่ือเจ้าของ
เวบ็ไซต์ 
 

(กญัญาวร์ี ขนัแขง็, 2560) 
 

** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ใหล้ง
ช่ือหน่วยงานทีเ่ผยแพร่ 
 

(กรมควบคุมโรค, 2563) 
 

** กรณีไม่ระบุช่ือผูแ้ตง่และ 
ช่ือเจา้ของเวบ็ไซตไ์ด ้ใหร้ะบุ 

ช่ือผูแ้ต่ง หรือ ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือเร่ือง.|สืบคน้จาก|ช่ือเจา้ของเวบ็ไซต:์|http://www.xxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
 

ศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ. (2562). ความหมายของภาวะผู้น า. สืบคน้จาก ครูอินเตอร์.คอม: http://www.kruinter.com 
 

** กรณีท่ีไม่ระบุช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ 
 
 

กญัญาวร์ี ขนัแขง็. (2560). หลกัการตลาด. สืบคน้จาก https://sites.google.com/site/kanyawikhankhaeng1/wicha-hlak-kar-tlad 
 

** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ใหล้งช่ือหน่วยงานทีเ่ผยแพร่ 
 
 

กรมควบคุมโรค. (2563). รายงานสถานการณ์โควิด-19. สืบคน้จาก กรมควบคุมโรค: https://covid19.ddc.moph.go.th 
 

** กรณีไม่สามารถระบุช่ือผูแ้ต่งและช่ือเจา้ของเวบ็ไซตไ์ด ้ใหร้ะบุช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
 



 

 

  

 

ช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
 

รวมท่ีเท่ียวยอดนิยมเชียงราย ไปแอ่ว
ให้ม่วนใจ (2560) 

ช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
 

(รวมท่ีเท่ียวยอดนิยมเชียงราย  
ไปแอ่วให้ม่วนใจ, 2560) 

 
 

รวมท่ีเท่ียวยอดนิยมเชียงราย ไปแอ่วให้ม่วนใจ. (2560). สืบคน้จาก https://www.paiduaykan.com/travel 
 

12.2  เวบ็ไซต์ต่างประเทศ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
นามสกลุ|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
 

Zimmermann (2017) 
 

** กรณีท่ีไม่สามารถระบุ 
ช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ได้ 
 

Marquand and Valeris (2020) 
 
 

** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ใหล้ง 
ช่ือหน่วยงานทีเ่ผยแพร่ 
 

(นามสกลุ,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
 

(Zimmermann, 2017) 
 

** กรณีท่ีไม่สามารถระบุ 
ช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ได้ 
 

(Marquand and Valeris, 2020) 
 
 

** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ใหล้ง 
ช่ือหน่วยงานทีเ่ผยแพร่ 
 

นามสกลุ,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง (ถา้มี) หรือ ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือเร่ือง.|Retrieved from|ช่ือเจา้ของ 
       เวบ็ไซต:์|http://www.xxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปใหใ้ส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 

 

Zimmermann, K. A. (2017). What is culture?. Retrieved form LIVESCIENCE: http://www.livescience.com 
 

** กรณีท่ีไม่สามารถระบุช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ได้ 
 
 

Marquand, M., and Valeris, M. (2020). 5 helpful tips for growing health succulents. Retrieved form         
       https://www.goodhousekeeping.com/home/gardening/a20706498/how-to-grow-succulents/ 
 

** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ใหล้งช่ือหน่วยงานทีเ่ผยแพร่ 
 
 



 

 

The Siam Commercial Bank 
Public Company Limited (2020) 
 
 
 

(The Siam Commercial Bank 
Public Company Limited, 2020) 
 
 
 

The Siam Commercial Bank Public Company Limited. (2020). Thailand after Covid-19 prepare to get through  
       the economist's perspective part 1: The impact of the economy and the Thai labor market. Retrieved from SCB:  
        https://www.scb.co.th/en/personal-banking/stories/business-maker/thailand-after-covid-ep1.html 
 
 

 

12.2 เวบ็ไซต์ต่างประเทศ (ต่อ) 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
** กรณีไม่สามารถระบุช่ือผู้แต่ง
และช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ได้ ใหร้ะบุ
ช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
 
The famous Lanna murals at Wat 
Chiang Man depicting the 
founding of Chiang Mai in 1296 
(2019) 
 

** กรณีไม่สามารถระบุช่ือผู้แต่ง
และช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ได้ ใหร้ะบุ
ช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก 
  
(The famous Lanna murals at Wat 
Chiang Man depicting the 
founding of Chiang Mai in 1296, 
2019) 
 

** กรณีไม่สามารถระบุช่ือผู้แต่งและช่ือเจ้าของเวบ็ไซต์ได้ ใหร้ะบุช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
 
 
 
The famous Lanna murals at Wat Chiang Man depicting the founding of Chiang Mai in 1296. (2019). Retrieved form  
       https://doorswindowsblog.wordpress.com/lanna-murals-in-the-75 
 

 
 
 
 
 



 

 

  

 

 
 
 
 
 
 

รูปแบบการลงรายการอ้างอิงอ่ืน ๆ เพิม่เติม 

1. การอ้างองิจากแหล่งรอง  (กรณีท่ีไม่สามารถหาเอกสารตน้ฉบบัได)้ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

กรณีไม่ใช่เอกสารต้นฉบบั ใหร้ะบุช่ือผู้แต่งของ
เอกสารต้นฉบับ และปีพมิพ์ และค าวา่ อ้างองิใน 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย หรือ as cited in 
ส าหรับเอกสารภาษาองักฤษ ตามดว้ยช่ือผู้แต่ง
เอกสารทุตยิภูม ิ ปีพมิพ์ และ เลขหน้า 
 
น ้าทิพย ์วภิาวนิ (2548 อา้งอิงใน นฤมล เกรียง
เกษม, 2556, น. 13) 
 
Patte (1924 as cited in Highman, 2014, p. 73) 
 

 
** กรณีทีเ่อกสารต้นฉบับและไม่ใช่เอกสาร

กรณีไม่ใช่เอกสารต้นฉบบั ใหร้ะบุช่ือผู้แต่งของ
เอกสารต้นฉบับ และปีพมิพ์ และค าวา่ อ้างองิใน 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย หรือ as cited in 
ส าหรับเอกสารภาษาองักฤษ ตามดว้ยช่ือผู้แต่ง
เอกสารทุตยิภูม ิ ปีพมิพ์ และ เลขหน้า 
 
(น ้ าทิพย ์วภิาวนิ, 2548 อา้งอิงใน นฤมล เกรียง
เกษม, 2556, น. 13) 
 
(Patte, 1924 as cited in Highman, 2014, p. 73) 
 
 

** กรณีทีเ่อกสารต้นฉบับและไม่ใช่เอกสาร

กรณีไม่ใช่เอกสารต้นฉบบั ใหล้งรายการอา้งอิงหรือบรรณานุกรมของเอกสารทุตยิภูมเิท่านั้น 
 
 
 
 
 
นฤมล เกรียงเกษม. (2556). การใช้สารสนเทศของคณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ  
       มหาวิทยาลยัราชภัฏในเขตภาคเหนือ. (วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต).  
       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. นนทบุรี. 
 

Highman, C. (2014). Early mainland Southeast Asia: From first humans to Angkor.  
       Bangkok: River Books. 



 

 

ต้นฉบบั ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ ม.ป.ป. 
หรือ มปป. (มาจากค าวา่ ไม่ปรากฏปีทีพ่มิพ์) 
ส าหรับภาษาองักฤษใหใ้ชค้  าวา่ n.d. หรือ nd. (มา
จากค าวา่ no date) เลือกใชค้  าใดค าหน่ึง และใช้
เหมือนกนัตลอดทั้งเล่ม 

ต้นฉบบั ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพใ์หใ้ชค้  าวา่ ม.ป.ป. 
หรือ มปป. (มาจากค าวา่ ไม่ปรากฏปีทีพ่มิพ์) 
ส าหรับภาษาองักฤษใหใ้ชค้  าวา่ n.d. หรือ nd. 
(มาจากค าวา่ no date) เลือกใชค้  าใดค าหน่ึง และ
ใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม 

 
2.  การอ้างองิในเน้ือหาพร้อมกันหลายรายการ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
** ใหล้งช่ือผูแ้ต่ง โดยเรียงตามล าดบัปีพิมพ ์
และใชค้  าวา่ และ หรือ and คัน่ระหวา่ง
เอกสารรายการแรกกบัเอกสารรายการทีส่อง  
**กรณกีารอ้างมากว่า 2 รายการ ให้ใช้ค าว่า 
และ หรือ and คัน่หน้าคนสุดท้าย  
 
สมยศ นาวกีาร (2551, น. 18) และ วโิรจน์ 
สารรัตนะ (2556, น. 36) 
 
สมยศ นาวกีาร (2551, น. 18) พล ปัญญโสภณ 
(2554, น. 23-24) และ วโิรจน์ สารรัตนะ 
(2556, น. 36) 
 
 

** ใหล้งช่ือผูแ้ต่ง โดยเรียงตามล าดบัปีพิมพ ์
และใหใ้ช ้เคร่ืองหมายอฒัภาค (;) คัน่ระหวา่ง
เอกสารแต่ละเล่ม 
 
 
 
(สมยศ นาวกีาร, 2551, น. 18; วโิรจน์ สารรัตนะ, 
2556, น. 36) 
 
(สมยศ นาวกีาร, 2551, น. 18; พล ปัญญโสภณ, 
2554, น. 23-24; วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, น. 36) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
พล ปัญญโสภณ. (2554). มุมมองของนกัศึกษานิเทศกศ์าสตร์ต่อกระบวนการผลิตละครเพื่อการ 
       ส่ือสาร. ใน ชนญัชี ภงัคานนท ์(บ.ก.), มหาวิทยาลยัไทยบนความท้าทายของเอเชียแปซิฟิก 
       (น. 23-24). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยักรุงเทพ. 
วโิรจน์ สารรัตนะ. (2556). การวิจัยทางการบริหารการศึกษา: แนวคิด และกรณีศึกษา (พิมพ ์
       คร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: ทิพยวสุิทธ์ิ. 
สมยศ นาวกีาร. (2551). การบริหารเชิงกลยทุธ์ = Strategic management (พิมพค์ร้ังท่ี 3 ฉบบั 
       ปรับปรุง). กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 
 



 

 

  

 

Galbraith (2013, p. 105) Harrell (2019, pp. 
53-55) and Mckinley, O’Loughlin and Bidle 
(2019, p. 39) 

(Galbraith, 2013, p. 105; Harrell, 2019, pp. 53-
55; Mckinley, O’Loughlin and Bidle, 2019, p. 
39) 

Galbraith, R. (2013). The cuckoo's calling. London: Sphere. 
Harrell, K. M., and Dudek, R. W. (2019). Anatomy. Philadelphia: Wolters Kluwer. 
Mckinley, M. P., O’Loughlin, V. D., and Bidle, T. S. (2019). Anatomy  & physiology: An  
       integrative approach. New York: McGraw-Hill Education. 
 

 

2. การอ้างองิในเน้ือหาพร้อมกนัหลายรายการ (ต่อ) 
การอา้งอิงในเน้ือหา รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หลงัขอ้ความ ระหวา่งขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
** กรณี ผู้แต่งคนเดยีวกนั และปีทีพ่มิพ์
ต่างกนั ใหเ้รียงตามปีท่ีพิมพจ์ากนอ้ยไปมาก
คัน่ด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,)       
 

น ้าทิพย ์วภิาวนิ (2550, น. 11-17, 2561, น. 59) 
Phillips (2012, p. 39, 2014, p. 25) 
 

** กรณี ผู้แต่งคนเดยีวกนั และปีทีพ่มิพ์ต่างกนั 
ใหเ้รียงตามปีท่ีพิมพจ์ากนอ้ยไปมาก คัน่ด้วย
เคร่ืองหมายจุลภาค (,)       
 

(น ้ าทิพย ์วภิาวนิ, 2550, น. 11-17, 2561, น. 59) 
(Phillips, 2012, p. 39, 2014, p. 25) 

** กรณี ผู้แต่งคนเดยีวกนั แต่เอกสารหลายเร่ือง และมีปีทีพ่มิพ์ต่างกนั   
 
น ้าทิพย ์วภิาวนิ. (2550). ห้องสมดุในฝัน. กรุงเทพฯ: เอส.อาร์.พร้ินติ้ง แมสโปรดกัส์. 
น ้าทิพย ์วภิาวนิ. (2561). การส่ือสารทางวิชาการและการเข้าถึงข้อมลูแบบเสรี. กรุงเทพฯ: 
       ศูนยห์นงัสือจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
Phillips, D. (2012). Detail in contemporary concrete architecture. London: Laurence King. 
Phillips, D. (2014). Detail in contemporary residential architecture 2. London: Laurence King. 



 

 

   

 

 



หลกัของการเรียงล าดับรายการอ้างองิ 
 
 1.   การเรียงล าดับรายการอ้างอิง ในกรณีท่ีมีส่ิงอา้งอิงทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ     ให้แยก
จดัเรียงภาษาไทยไวก่้อนภาษาองักฤษ (ยกเวน้กรณีท่ีเขียนเน้ือหาเป็นภาษาองักฤษใหจ้ดัเรียงส่ิงอา้งอิงท่ีเป็น
ภาษาองักฤษก่อนแลว้จึงตามดว้ยส่ิงอา้งอิงท่ีเป็นภาษาไทยและ/หรือภาษาอ่ืน ๆ) 
 2. การเรียงล าดับรายการอ้างองิภาษาไทย  ใหย้ดึหลกัการเรียงตามแบบพจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน ดงัน้ี 
  2.1  เรียงตามล าดบัตวัอกัษร ก-ฮ ตวั ฤ ฤา เรียงไวห้ลงัอกัษร ร และตวั ฦ ฦา เรียงไว  ้
หลงัอกัษร ล  เช่น 
   รัติกาล 
   ฤดี 
   ฤาษี 
   ลิขสิทธ์ิ 
   ฦชา   
  2.2  เรียงตามล าดบัรูปพยญัชนะ-สระท่ีปรากฏ โดยไม่ค านึงถึงเสียงอ่าน เช่น 
   ทราย  ใหเ้รียงไวท่ี้กลุ่มพยญัชนะ ท 
   หยา่  ใหเ้รียงไวท่ี้กลุ่มพยญัชนะ ห 
   อยา่  ใหเ้รียงไวท่ี้กลุ่มพยญัชนะ อ 
  2.3  ค าท่ีข้ึนตน้ดว้ยพยญัชนะเดียวกนั ใหเ้รียงตามล าดบัของตวัอกัษรตวัถดัไป โดยเรียงค า
ท่ีประกอบดว้ยตวัพยญัชนะลว้นไวก่้อนค าท่ีมีรูปสระ เช่น 
   ชดชอ้ย 
   ชมยัพร 
   ชลธิชา 
   ชวน 
   ชาติชาย 
   เชย 
  2.4  ค าท่ีข้ึนตน้ดว้ยตวัพยญัชนะเดียวกนั และมีรูปสระก ากบั ใหเ้รียงตามรูปสระ  
   -ะ  กะรัต 
   ก ั กงัสดาล 
   กะั  กัว๊ะ 
   -า  กานดา 
   ก า  ก าป้ัน 



   กิ  กินรี 
   กี  กีรติ 
   กึ  ก๋ึน 
   กื  กือเจริญ 
   กุ  กุลสตรี 
   กู  กูลเก้ือ 
   เ-  เก็จแกว้ 
   เ-ะ  เกะกะ 
   เ-า  เกาเหลา 
   เ-าะ  เกาะแกะ 
   เ- ?  เกินร้อย 
   เ- ??  เกรียงไกร 
   เ- ?ะ  เก๊ียะ 
   เ - ?อ  เก้ือ 
   เ -?อะ  เสือะ 
   แ-  แกนกลาง 
   แ-ะ  แกะรอย 
   โ-  โกมล 
   โ-ะ  โก๊ะต๋ี 
   ใ-  ใกลบ้า้น 
   ไ-  ไกรสร 
  2.5 ค าท่ีมีวรรณยกุตก์ ากบั เรียงโดยไม่ตอ้งค านึงถึงล าดบัวรรณยกุต ์เช่น 
   ป้องกนั 
   ปองพอง 
   ป่าชายเลน 
   ป้านน ้าชา 
   ป่าละเมาะ 
  2.6 ตวัเลข สัญลกัษณ์ และค ายอ่ ใหเ้รียงตามเสียงอ่าน 
   ดอกช่อนกล่ิน 
   ดร. อาทิตย ์
   ยีภู่่ 
   20 นาที 



  2.7 อกัษรยอ่เรียงไวก่้อนค าท่ีข้ึนตน้ดว้ยตวัอกัษรเดียวกนั เช่น 
   ก. ศยามานนท.์ 
   ก. สุรางคนางค.์ 
   กฤษณา อโศกสิน. 
   กาญจนา เพชรมณี. 
   ส. ศิวรักษ.์ 
   สกรรจ ์จนัทรัตน์. 
   สด กูรมะโรหิต. 
 3.  การเรียงรายการอ้างองิภาษาองักฤษ ใหย้ดึหลกัเกณฑด์งัน้ี 
  3.1  เรียงตามล าดบัตวัอกัษรตั้งแต่ A-Z โดยให้เรียงตามล าดบัอกัษรแบบค าต่อค า (word by 
word) คือ ดูค าแต่ละค า ในแต่ละค า ให้ดูตามล าดบัอกัษรตวัแรก ถา้อกัษรตวัแรกเหมือนกนั ก็เรียงตามตวัท่ี
สอง ถา้ตวัท่ีสองเหมือนกนั ก็เรียงตามตวัท่ีสาม ไปเร่ือย ๆ และถา้ค าแรกเหมือนกนั ก็เรียงตามค าท่ีสอง ค าท่ี
สองเหมือนกนัก็ดูค  าท่ีสาม ไปเร่ือย ๆ  เช่น 
   Tea New England 
   Ten New York 
   Tennis Newman 
   Tense Newspaper 
  3.2  ค าท่ีปรากฏเคร่ืองหมาย & ใหเ้รียงเหมือนค าวา่ “and”  เช่น 
   England & Canada 
   England and her colonies  
  3.3  ค าท่ีมีการตดัทอนใหส้ั้นลง โดยใชเ้คร่ืองหมาย Apostrophe (‘) เช่น Who’s หรือ  Isn’t 
ฯลฯ ใหน้บัเป็นค าเดียวกนั โดยไม่ตอ้งค านึงถึงเคร่ืองหมาย  เช่น 
   Boy’s book of body 
   Boys will be boys 
  3.4  ค าท่ีข้ึนตน้ดว้ย article ให้เรียงตามล าดบัตวัอกัษรของค าถดัไป (เช่นในกรณี ไม่มีช่ือผู ้
แต่ง/บรรณาธิการ ซ่ึงรายการแรกจะเป็นช่ือเร่ืองและช่ือเร่ืองนั้นมกัจะมีค าน าหนา้นาม   (article: a, an, the) 
ใหจ้ดัเรียงโดยไม่ค านึงถึง article กล่าวคือให้เรียงตามล าดบัอกัษรตน้ของค าส าคญัท่ีอยูถ่ดัไป  และกรณีท่ี 
article ท่ีไม่ใช่ค าแรกของช่ือเร่ือง ให้เรียงตามล าดบัอกัษรเหมือนค าทัว่ไป  เช่น 

Animus and animal. 
The international book of Christmas carols. 

   An introduction to anthropology. 



A jungian model of adult. 
A laboratory manual for general botany. 

   The Malays. 
  3.5  ค าน าหน้าช่ือ เช่น M’ Mc หรือ Mac ให้เรียงตามช่ือท่ีปรากฏ โดยไม่ต้องค านึงถึง
เคร่ืองหมาย  เช่น 

   MacArthur 
Mcallister 
M’ Carthy 

 
1 การเรียงรายการอ้างองิกรณผู้ีแต่งคนแรกมีช่ือหรือนามสกุลเหมือนกนั ใหย้ดึหลกัเกณฑด์งัน้ี 

  4.1  ผูแ้ต่งชาวไทย ช่ือเหมือนกนั ให้เรียงตามนามสกุล ชาวต่างประเทศนามสกุลเหมือนกนั
เรียกตามอกัษรของช่ือตน้ และช่ือกลาง  เช่น 

สมศกัด์ิ เมธีปกรณ์ 
สมศกัด์ิ ศรีมาโนชน์ 
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William, T. M. 

  4.2  ชาวต่างประเทศนามสกุลเหมือนกนั และตวัอกัษรยอ่ของช่ือตน้เหมือนกนั ใหพ้ิมพช่ื์อ
ตน้เตม็ในวงเล็บเหล่ียม เช่น 
   Janet, P. [Paul] 
   Janet, P. [Pierre] 
  4.2  เรียงรายการอา้งอิงท่ีมีช่ือผูแ้ต่งคนเดียวไวก่้อนรายการท่ีมีผูแ้ต่งหลายคน  เช่น  

สุชา จนัทร์เอม 
สุชา จนัทร์เอม และ สุรางค ์จนัทร์เอม 
Bass, B. M. 
Bass, B.M. & Avolio, B. J. 

  4.3  รายการอา้งอิงท่ีมีช่ือผูแ้ต่งเหมือนกนัทุกคน ให้จดัเรียงตามปีท่ีพิมพก่์อนสุดไปปีท่ีพิมพ์
หลงัสุด  เช่น 

อนุชยั รามวรังกูร. (2557). 
อนุชยั รามวรังกูร. (2558). 
Galbraith, R. (2013). 
Galbraith, R. (2016). 

  4.4  รายการอา้งอิงท่ีมีช่ือผูแ้ต่งคนแรกซ ้ ากนั ใหเ้รียงตามช่ือผูแ้ต่งคนล าดบัต่อมา  



เกษมสุข เฉลียวศกัด์ิ และ วรรณี ลิมอกัษร 
เกษมสุข เฉลียวศกัด์ิ และ ศุภาวดี บุญวงศ ์

  4.5 รายการอา้งอิงท่ีมีช่ือผูแ้ต่งเหมือนกนั แต่ปีท่ีพิมพไ์ม่ซ ้ ากนั ให้ลงช่ือและนามสกุลผูแ้ต่ง
ทุกรายการ โดยเรียงตามปีท่ีพิมพ ์(โดยเรียงจากปีท่ีพิมพก่์อนสุดไปปีท่ีพิมพห์ลงัสุด) เช่น 
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