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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน และ 3) ประเมินประสิทธิผล
ของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย     
ขั้นที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค์ของการนิ เทศภายใน กลุ่มตัวอย่ าง           
จำนวน 313 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ขั้นที่ 2 พัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายใน ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ โดยผู้เชี่ยวชาญ     
จำนวน 5 ท่าน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น ขั้นที่ 3 ประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ   
กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาทดลองใช้  3 แห่ ง โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้               
คือ แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินทักษะการนิเทศ และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ขั้นการวางแผน สร้างค่านิยม
ร่วมกัน  2 ) รูปแบบ C-PORIR Model ประกอบด้ วย  4 องค์ประกอบ  ได้ แก่  (1) หลักการ                 
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(2) วัตถุประสงค์ (3) กลไกการดำเนินงาน และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบมีความสมเหตุสมผล   
เชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้  อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบความรู้         
หลังพัฒนามากกว่าก่อนพัฒนา ทักษะการนิเทศตามรูปแบบหลังพัฒนามากกว่าก่อนพัฒนา         
และความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ การนิเทศภายใน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

Abstract  
 

 The objectives of this research and development are 1) to study the current 
situations and desirable situation of the supervision 2 )  to develop of supervision 
model and 3 )  to evaluation results of the implementation professional learning 
community internal supervision model for primary schools under Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 1. There were 3 steps, step 1 : was the study of the 
current situations and desirable situation of the supervision. The sample group was 
3 1 3  people by stratified random sampling. The research instruments use were 
questionnaire.  Step 2  :  was the development of supervision model and to check 
theoretical reasonable with all 5  experts by questionnaire theoretical reasonable. 
Step : 3  was the evaluation results of model. The sample group was 3  schools.      
The research instruments use were quiz, performance assessment form, and 
satisfaction assessment form were used for data collection. Data were analyzed by 
mean, standard deviation, and PNImodified   
  The research findings were as follows: 1) The current situation was generally 
at a moderate level and desirable situation was at a highest level. The priority needs 
was plan. 2 )  C-PORIR Model were (1) principle (2) objectives (3) process and (4) 
success condition. The model on the whole was theoretical reasonable and possible 
was at a highest level. 3) The evaluation results of gained higher knowledge score on 
the whole, skill assessment score  on the whole, were higher than before, as well as 
the overall satisfaction score was at a highest  level. 
Keywords: Model development, Internal Supervision, Professional Learning Community  
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บทนำ  
 
 ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี         
หรือแม้กระทั่งด้านการศึกษา โดยการจัดระบบการศึกษาที่มีคุณภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
เพ่ิมขึ้น ซึ่งบุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ก็คือ ครู 
เพราะครูเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดให้ห้องเรียน อีกทั้งยังเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา    
เพราะฉะนั้นคุณภาพของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษา  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545        
ในหมวด 4 มาตราที่ 22 บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความสำคัญที่สุด ดังนั้น การที่จะสร้างผู้ เรียน            
ให้มีคุณภาพ สิ่งสำคัญประการแรก คือ การพัฒนาครู 
 การนิ เทศภายในสถานศึกษาเป็นวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาครู  เพราะการนิ เทศ              
เป็นกระบวนการปรับปรุง พัฒนาตนเองของครู  โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้  มุ่งให้ครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ซึ่งพฤติกรรมของครูย่อมส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้ เรียน         
ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มีการนิเทศภายในเพราะสภาพปัญหาและความต้องการ    
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน (ดาวรรณ เอมนิล, 2555, น. 5) จึงมีความจำเป็นที่จะต้อง
พัฒนากระบวนการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานภายในสถานศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้ เรียน หากโรงเรียนมีระบบการนิ เทศภายในที่ เข้มแข็ง มีการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม             
มีความต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ก็จะส่งผลให้คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผู้ เรียน
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวัชรา เล่าเรียนดี  (2556, น. 27) ที่ว่า 
การนิเทศภายในเป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมือกัน 
เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นการพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนาวิชาชีพที่เกิดจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ทำให้ครูได้ทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง และทบทวนสมรรถนะด้านต่าง  ๆ 
(วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 25) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญที่ต้องอาศัย         
การร่วมมือกันของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู (ประวิต เอราวรรณ์ , 2562, น. 87)        
การนำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาดำเนินการในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง      
ซึ่งสามารถนำมาเป็นตัวขับเคลื่อนกระบวนนิเทศภายในให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนได้ 
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 จากรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอน ยังขาดความรู้        
ความเข้าใจ เจตคติที่ดี ในการให้ความสำคัญต่อการนิเทศภายใน ขาดทักษะกระบวนการนิเทศ       
อีกทั้งครูไม่ได้นำผลการนิเทศมาพัฒนานวัตกรรมหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้  รวมถึงขาด         
การติดตามความก้าวหน้าของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าระบบการนิเทศภายใน    
มีการบริหารจัดการที่ยังไม่เข้มแข็ง ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งละเลยการนิเทศ ขาดการแนะนำ 
ช่วยเหลือ ให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล       
การจัดการศึกษา, 2564, น. 2) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา        
โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เพ่ือจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือ สนับสนุน         
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  หารูปแบบที่เหมาะสมในการนิเทศภายในโดยใช้     
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 เพ่ือให้สถานศึกษานำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง       
ด้านการนิ เทศอันจะทำให้สถานศึกษามีรูปแบบและกระบวนการนิ เทศภายในที่มีโครงสร้าง        
แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่มีความต่อเนื่องชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา   
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ส่งผลให้
สถานศึกษามีการขับเคลื่อนนโยบายด้านการจัดการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 3.  เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1. ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์
ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาในสังกัด โดยการเกิดองค์ความรู้ใหม่นั้นสามารถนำมาใช้            
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ในการวางแผน การปรับปรุง การพัฒนา และการบริหารจัดการการนิเทศภายในได้ เพ่ือที่จะช่วย
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนาครูผู้สอนที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียนได้อย่าง             
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2. ระดับสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีรูปแบบการนิเทศภายใน และคู่มือ   
การใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการเฉพาะ เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียน    
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้สถานศึกษา    
มีการขับเคลื่อนนโยบายด้านการจัดการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 1 จำนวน 117 โรงเรียน 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำนวน 117 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 98 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 117 คน และครูผู้สอน จำนวน 
1,210 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 1,425 คน         
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   ขั้นตอนที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน  
25 คน ครูผู้สอน จำนวน 267 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 313 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธี
คำนวณจากสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, p. 725) ที่ความคลาดเคลื่อน .05  
ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
   ขั้นตอนที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลหลักในการพัฒนารูปแบบ คือ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านการบริหารสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้กับสถานศึกษาเป้าหมาย 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาล      
วัดเขาสุวรรณประดิษฐ์ โรงเรียนบ้านน้ำฉา และโรงเรียนวัดดอนยาง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย    



การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 

6 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 18 คน 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ กระบวนการนิเทศภายใน และลักษณะสำคัญของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 – เดือนตุลาคม 2566 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   
 
 การวิจัยครั้ งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา Research & Development (R&D) ผู้ วิจัย        
ได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  ดำเนินการ ดังนี้
 1.   ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในและชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วนำองค์ประกอบที่ได้มาสังเคราะห์เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.   สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ นำแบบสอบถาม    
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 
จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว มีสภาพบริบท
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย พบว่า มีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.97 และค่าดัชนี     
ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.93 ทำการปรับปรุงแบบสอบถาม      
แล้วเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
 3.   นำข้อมูลที่ได้มาจัดลำดับความต้องการจำเป็นหรือ Modified Priority Needs Index 
(PNlmodified) เพ่ือนำไปสู่การดำเนินการยกร่างรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยการนำ
ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ซึ่งมีชื่อเรียกเฉพาะว่า C-PORIR Model ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กลไกการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นร่วมมือ รวมพลัง 
(C: Collaboration) 2) ขั้นการวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน (P: Plan) 3) ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ   
(O: Operation) 4) ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน (R: Reflection) 5) ขั้นเปิดรับ ปรับปรุง (I: Improvement)   
6) ขั้นสรุปและรายงานผล (R: Report) และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ นำร่างรูปแบบและ
คู่มื อการใช้ รูปแบบ เสนอต่อผู้ เชี่ ยวชาญ  5 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือพิจารณ า              
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ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้ ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม โดยใช้แบบสอบถาม       
ความคิดเห็น ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบตามคำแนะนำผู้เชี่ยวชาญให้มีความสมบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่  3 ประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ทดลองใช้รูปแบบกับสถานศึกษา 3 แห่ ง  โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย       
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 12 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 18 คน มีขั้นตอนดังนี้ 1) เรียนรู้โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจก่อนนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานศึกษา 2) ปฏิบัติในสถานศึกษา 3) ประเมิน
ประสิทธิผลการใช้รูปแบบโดยใช้แบบทดสอบ แบบประเมินทักษะการนิ เทศตามรูปแบบ            
และแบบประเมินความพึงพอใจการใช้รูปแบบ 
 
สรุปผลการวิจัย  
 
 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผู้วิจัยสามารถ
สรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน  พบว่า     
สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า         
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นสรุปและรายงานผล รองลงมา คือ ขั้นร่วมมือ รวมพลัง และมีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด คือ ขั้นสร้างค่านิยมร่วมกัน สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ รองลงมา คือ  
ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นสรุปและรายงานผล ผลการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น PNImodified ลำดับแรก คือ ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน  
 2.  ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
             สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 (C-PORIR Model) 
 

คู่มือการใช้รูปแบบ 
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 จากภาพที่ 1 C-PORIR Model ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ คือ
กระบวนการนิเทศ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (2) วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นกระบวนการในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา     
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 (3) กลไกการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) ขั้นร่วมมือ รวมพลัง (Collaboration) มีการทำงานแบบร่วมแรงร่วมใจ เพ่ือเป้าหมายหลัก
ของการนิเทศ 2) ขั้นการวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน (Plan) มีการประชุม วางแผน ระดมความคิด 
สร้างความเข้าใจและตั้งเป้าหมายร่วมกัน 3) ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ (Operation) มีการดำเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ 4) ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflection) มีการประชุมร่วมกัน กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
และมุ่งการสะท้อนผล 5) ขั้นเปิดรับ ปรับปรุง (Improvement) ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนา และ 6) ขั้นสรุปและรายงานผล (Report) เพ่ือร่วมกันวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
(4) เงื่อนไขความสำเร็จ  ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  
2) ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติตามหลักการ แนวคิดและกระบวนการตามรูปแบบได ้3) มีการพัฒนา 
วิชาชีพ เช่นการ ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน Coaching and Mentoring และ 4) สภาพแวดล้อม 
เน้นการทำงานเป็นทีม Team Work ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า C-PORIR Model มีความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎีและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า วัตถุประสงค์ 
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา คือ หลักการ และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เงื่อนไขความสำเร็จ  
 3.   ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน สรุปผลได้ดังนี้ 
  3.1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนาเกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐาน
ของการนิเทศภายใน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  การเปรียบเทียบคะแนนความรู้ก่อนและหลังการพัฒนา 
 

คะแนนความรู้ N X  S.D. Mean diff. t 

ก่อนการพัฒนา 18 10.44 3.15 8.39 13.16** 
หลังการพัฒนา 18 18.83 0.99   

หมายเหตุ * p<.05 และ ** p<.01 
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 จากตารางที่ 1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีคะแนนความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนามากกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญ    
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
  3.2 ผลการประเมินทักษะการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชน        
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา            
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ปรากฏผลดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทักษะการนิเทศตามรูปแบบ    
 

ขั้นตอนการนิเทศ 
ทักษะก่อนรับการพัฒนา ทักษะหลังรับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล  X  S.D. แปลผล 

1.  ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration: C) 4.00 0.33 มาก 4.78 0.19 มากที่สุด 
2.  วางแผนสร้างค่านิยมร่วมกัน (Plan: P)  3.83 0.58 มาก 4.59 0.42 มากที่สุด 

3.  มุ่งสู่การปฏิบัติ (Operation: O)  3.56 0.20 มาก 4.67 0.34 มากที่สุด 

4.  สนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflection: R) 3.00 0.00 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 
5.  เปิดรับ ปรับปรุง (Improvement: I) 3.33 0.47 ปานกลาง 4.59 0.42 มากที่สุด 

6.  สรุปและรายงานผล (Report: R) 3.22 0.69 ปานกลาง 4.44 0.51 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 6 ขั้น 3.49 0.38 ปานกลาง 4.62 0.12 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การประเมินทักษะการนิเทศตามรูปแบบ ผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศ
ตามรูปแบบหลังเข้ารับการพัฒนามากกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนา โดยภาพรวมหลังการพัฒนา        
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นร่วมมือรวมพลัง 
รองลงมา ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นสรุปและรายงานผล  
  3.3  ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ปรากฏผลดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
 

ขั้นตอนการนิเทศ 
N = 18 

X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 

1.  ร่วมมือรวมพลัง (Collaboration: C) 4.63 0.26 มากที่สุด 

2.  วางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน (Plan: P) 4.58 0.13 มากที่สุด 
3.  มุ่งสู่การปฏิบัติ (Operation: O) 4.70 0.11 มากที่สุด 

4.  สนับสนุนให้ยั่งยืน (Reflection: R) 4.45 0.23 มาก 
5.  เปิดรับ ปรับปรุง (Improvement: I) 4.56 0.30 มากที่สุด 

6.  สรุปและรายงานผล (Report: R) 4.56 0.10 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 6 ขั้นตอน 4.58 0.08 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 3 ความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ พบว่า มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ 
รองลงมา คือ ขั้นร่วมมือรวมพลัง และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน  
 
การอภิปรายผล 
 
  1.   การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    
งานวิจัยมีผลเป็นเช่นนี้เนื่องมาจากกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่เป็นระบบ กระบวนการ
บริหารจัดการ เช่น การวางแผนเตรียมการ การปฏิบัติตามแผนนิเทศ การกำกับ ติดตามและ        
การรายงานผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังขาดความรู้  ความเข้าใจ เจตคติที่ดีในการ            
ให้ความสำคัญต่อการนิเทศภายในสอดคล้องกับแนวคิดของ Fong & Malone (1994, pp. 356-362) 
กล่าวว่า ปัญหาของการนิ เทศ คือ ผู้บริหารมีการออกเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือสังเกตการสอนน้อย         
ขาดการเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ พุทธชาด แสนอุบล (2561, น. 179)      
ไดศ้ึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูไม่ให้ความสำคัญ           
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กับการนิ เทศ ไม่มีคู่มือนิ เทศ การปฏิบัติการนิ เทศไม่ เป็นไปตามปฏิทิน ครูขาดความพร้อม           
เพ่ือรับการนิเทศ ไม่นำผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนางาน 
  1.2 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น PNImodified โดยภาพรวม พบว่า ลำดับแรก คือ 
ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกัน ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่หลัก
ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนจึงจำเป็นจะต้องมีการวางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง          
ซึ่งสอดคล้องกับ กาญจนา วิเศษรินทอง (2564, น. 56) ทีไ่ด้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน      
เป็นสำคัญของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ความต้องการนิเทศ ลำดับแรก คือ             
ด้านการวางแผน  
  2.  ผลการพัฒนารูปแบบ มีผลการประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความเป็นไป
ได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยการศึกษา 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง นำมาเป็นข้อมูลในการร่างรูปแบบ รวมทั้ง            
ได้มีการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบจากผู้ เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้จริง 
สอดคล้องกับ ไพโรจน์ บริบูรณ์ , ฉลาด จันทรสมบัติ, วีรวิชญ์ เลิศรัตน์ธำรงกุล และ รัชนิวรณ์รณ  
อนุตระกูลชัย (2563, น. 53-68) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับอาจารย์นิเทศหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Keeves (1988, pp. 561-565) กล่าวว่า 
รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ ดังนั้น
จากการพัฒนารูปแบบของผู้วิจัยครั้งนี้ พบว่า รูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลไกการดำเนินงาน 6 ขั้น คือ ขั้นร่วมมือ รวมพลัง 
ขั้นวางแผน สร้างค่านิยมร่วมกันขั้นมุ่งสู่การปฏิบัติ ขั้นสนับสนุนให้ยั่งยืน ขั้นเปิดรับ ปรับปรุง ขั้นสรุป
และรายงานผล และ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562,  
น. 200) ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงาน การนำ
รูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขความสำเร็จ  
 3.   ผลการประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้  
  3.1  ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานของการนิ เทศภายในและชุมชน       
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เนื่องจาก
ผู้เข้าร่วมการพัฒนามีโอกาสได้ศึกษาเรียนรู้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ พร้อมทั้งการฝึกปฏิบัติ
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ตามรูปแบบ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการประชุมทำให้ได้รับความรู้  ความเข้าใจมากขึ้น 
สอดคล้องกับ วันทนา สมภักดี (2563, น. 191) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โรงเรียนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้ร่วมพัฒนามีคะแนน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาหลังการพัฒนาเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ กาญจนา  
วิเศษรินทอง (2564, น. 139) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในเพ่ิมขึ้นหลังการใช้
รูปแบบ  
   3.2 ผลการประเมินทักษะการดำเนินงานตามรูปแบบ พบว่า ผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศ
ตามรูปแบบหลังเข้ารับการพัฒนามากกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนา โดยภาพรวมหลังการพัฒนา        
อยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้มีการชี้แนะแนวทางในการนำรูปแบบ
ไปใช้ และมีคู่มือการใช้รูปแบบที่สามารถนำไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้    
ดังนั้นการที่มีคู่มือเป็นกรอบแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ในแต่ละขั้นจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล      
ให้ผู้นิเทศ มีทักษะการนิเทศตามรูปแบบเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562, 
น. 190) ผลการวิจัย พบว่า เมื่อมีการนำรูปแบบไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง หลังการพัฒนา        
มีคะแนนการดำเนินงานตามรูปแบบโดยรวมเพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกับงานวิจัยของ วันทนา สมภักดี (2563,  
น. 201) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสามารถปฏิบัติตามรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  3.3  ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ พบว่า มีความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการนำรูปแบบไปใช้           
เป็นแนวทางหนึ่งในการเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดใจกว้างในการทำงานร่วมกัน 
แก้ปัญหาได้ตรงจุด ส่งผลให้ครูมีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ผู้ ใช้รูปแบบมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวม      
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2563 , น. 312) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศ    
ที่มีประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ ที่ 21 พบว่า ผู้เกี่ยวข้องในการนำรูปแบบไปใช้
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ มณีรัตน์ เย็นสวัสดิ์ (2564, น. 171-193) 
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริม           
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น พบว่า มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ  
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ควรส่งเสริม เผยแพร่
รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปใช้ในระดับสถานศึกษาต่อไป 
 2.   สถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ไปประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชนหรือสังคม เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปในแนวทาง             
ที่พึงประสงค์มากน้อยเพียงใด ภายหลังได้รับการนิเทศตามรูปแบบใหม่ 
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนิเทศ   
การสอนว่า ประกอบด้วยปัจจัยใดบ้าง เพ่ือจะได้สนับสนุนส่งเสริมให้มากท่ีสุด 
 3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการนิเทศกับพฤติกรรม      
การสอนของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน               
และสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู 2) พัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจ ัดการเร ียนร ู ้ของคร ู และ 3) ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                  
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ การดำเนินการวิจัย 3 ระยะ  ดังนี้ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง    
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน จำนวน 329 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที ่ใช้          
คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู        
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครู ตรวจสอบความเหมาะสมด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน โดยใช้แบบตรวจสอบ
ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ระยะที่ 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ        
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้                
คือ แบบตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู                  
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มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวม 
อยู ่ในระดับปานกลาง สภาพที ่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู โดยรวม                 
อยู ่ในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู ประกอบด้วย                
6 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) ปัจจัยนำเข้า (4) วิธีการดำเนินการ (5) ผลผลิต 
และ (6) เงื ่อนไขความสำเร็จ 3) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า 
ประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิภาพของคู่มือการใช้รูปแบบ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน 
 

Abstract 
 
 The objectives of this research and development are to 1) study the current 
condition, condition expected of competence in learning management, 2) develop the 
competence in learning management model, and 3) examine the effectiveness of the 
competence in learning management model of teachers to enhance reading literacy 
under the Trang, Krabi Secondary Educational Service Area Office, there were 3 phases 
of this research: Phase 1, studying the condition, condition expected of competence 
in learning management of teachers. The sample group were 329 participants consisted 
of school administrator and teachers in school. The tool used is questionnaire to study 
current conditions and the expected state of competence in learning management             
of teachers with the confidence value was 0.97. Phase 2, develop the competence              
in learning management model check suitability by in-depth interviews with 7 experts 
using a content validity check form. Phase 3, check the effectiveness of the 
competence in learning management model of teachers. The sample group was 40 
people by simple random sampling. The tool used is learning management 
competencies performance checklist. The confidence value was 0.96. Data were 
analyzed using basic statistics, including descriptive statistics, frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. 
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 The research findings were as follows: 1) the current state of the competence 
in learning management overall was moderate. The expected state of the competence 
in learning management overall was at a high level. 2) The competence in learning 
management model consists of 6 components as follows: (1) Principles (2) Objectives 
(3) Inputs (4) Methods Implementation (5) Output and (6) Success Condition of                   
the model. 3) Results of validating the competence in learning management model, 
namely appropriateness, feasibility and usefulness found that the efficiency of the 
model overall was at a high level and the efficiency of the model manual overall was 
at the highest level. 
Keywords: Learning Management Competence, Reading Literacy 
 
บทนำ 
 
 การเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้เกิดความไม่แน่นอนสำหรับการดำรงชีวิต
ของมนุษย์ โดยเฉพาะด้านการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้างคน สร้างสังคม 
และสร้างชาติ และเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
ในสังคมท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมีคุณภาพ การพัฒนาการศึกษาจึงมีความสำคัญ
ต่อการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ทั้งอิทธิพลของสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้คนรุ่นใหม่จะต้องเรียนรู้ความฉลาดรู้ลักษณะใหม่ ๆ 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2563, น. 3) ดังนั้น การศึกษาจึงต้องมุ่งสร้างทักษะพื้นฐาน ฝึกฝนความชำนาญใหม่ 
และพัฒนาสมรรถนะให้สามารถรู้เท่าทันโลกใหม่ได้ ซึ่งเป็นความฉลาดรู้ที่สถาบันการศึกษาจะต้อง 
จัดให้กับผู้เรียน ครูต้องเรียนรู้และนำไปสอน อุดมคติของการศึกษาจึงต้องเป็นไปเพื่อการศึกษาและ
พัฒนาความฉลาดรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอนที่เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ใช้การศึกษาเป็นเครื ่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความฉลาดรู ้ใหม่ ๆ เพื ่อเตรียม 
ความพร้อมผู้เรียนให้สามารถดำรงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง 
กับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, น. 107) ดังว่า การส่งเสริมความฉลาดรู้เป็นการทำให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญตามเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้    
ในศตวรรษท่ี 21 
 อย่างไรก็ตามสภาพการศึกษาในปัจจุบันยังไม่สามารถพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความฉลาดรู้         
ไม่เพียงพอต่อการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง สะท้อนสภาพปัญหาจากรายงานผลสัมฤทธิ ์และ             
ผลการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
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ซึ่งรวบรวมข้อมูลด้านกระบวนการการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครู  
ไม่บรรลุตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดในกรอบโครงสร้างการทดสอบระดับชาติ (Test Blueprint) 
รวมทั้งการวัดและประเมินผล ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนดในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2560 จึงส่งผลให้คุณภาพของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ไม่บรรลุตามจุดเน้นที่กำหนดไว้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2564, น. 72-73) 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2557, น. 14) ได้แก่ ครูส่วนใหญ่เน้นการบรรยายและยังใช้สื่อนวัตกรรมการสอนน้อย  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ฝึกฝนให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
ครูขาดความรู ้และทักษะในการผลิต และพัฒนาสื ่อการเรียนการสอน สื ่อการสอนที่ได้รับจาก
ส่วนกลางไม่ตรงกับเนื้อหาและความต้องการของครู สื่อ และเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน 
ไม่เหมาะสมกับผู ้เรียน ครูขาดทักษะในการสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือวัดและประเมินผล   
ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าว จึงมีความจำเป็นต้องให้ผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนา 
เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
ที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะและเจตคติที่ดี 
ต่อการพัฒนาความฉลาดรู้ของผู้เรียน และสามารถประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับการยกระดับคุณภาพ การศึกษาไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้             
ของครูที ่ส่งเสริมความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู ้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูที ่ส่งเสริม          
ความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่

3.  เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริม           
ความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 

 1.   ครูได้ทราบสภาพข้อมูลเกี ่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริม                
ความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
สำหรับนำไปเป็นข้อมูลในการใช้พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 2.   ผู ้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู             
ที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 3.  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้รูปแบบในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูที ่ส ่งเสริมความฉลาดรู้ ด ้านการอ่านของผู ้ เร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา                 
ไปใช้เป็นแนวทางสำหรับสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาพัฒนาโรงเรียนภายในสังกัด และครู              
ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ครู ผู ้บริหาร โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการพัฒนา
การศึกษา ทำให้การดำเนินการบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

  1.1  ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผ ู ้สอน ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ จำนวน 44 โรงเรียน จำนวน 2,263 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 108 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,155 คน 
  1.2   กลุ่มตัวอย่าง  

  ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูฯ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ในสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ จำนวน 329 คน ประกอบด้วยผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 16 คน ครูผู ้สอน จำนวน 313 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง 
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วน 
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  ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัด             
การเรียนรู ้ของครูฯ โดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกรายบุคคล ( In-Depth Interview) และบันทึก 
ผลการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 7 คน  

  ระยะที่ 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูฯ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน   
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ จำนวนกลุ ่มตัวอย่าง 40 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูป 
ของ Krejcie and Morgan และดำเนินการสุ ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  
โดยการจับสลาก 
 2.   ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 

 2.1 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 3.   ขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ 

 3.1  การจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และ 4) ความเป็นครูมืออาชีพ 
  3.2  ความฉลาดรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเข้าถึงและ             
ค้นคืนสาระ 2) การบูรณาการและการตีความ 3) การสะท้อนและการประเมิน 4) การนำผลการอ่าน
ไปใช้ และ 5) ความรักและความผูกพันกับการอ่าน 
  3.3 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยนำเข้า 4) วิธีการดำเนินการ 5) ผลผลิต และ 6) เงื่อนไข
ความสำเร็จ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 
 การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูที ่ส ่งเสริม          
ความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่งขั้นตอนดำเนินการวิจัย
เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน           
และสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน         
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ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่าง 0.70-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง 
ของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะ ด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่าง
เพื ่อตอบแบบสอบถาม และนำข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  
1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใช้ค่าความถี่และค่าเฉลี่ย  2) วิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 3) วิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 โดยใช้ค่าความถี่ การเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย และอธิบาย 
ในรูปแบบความเรียง 

 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริม
ความฉลาดรู้ด ้านการอ่านของผู ้เร ียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยนำผลการวิเคราะห์ระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการพัฒนาครู 
และนำร่างรูปแบบดังกล่าวเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 7 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการ และครูผู้สอน พิจารณาความเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและ
จัดทำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 ระยะที ่ 3 ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัด          
การเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ด้านการอ่านของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจ ัดการเร ียนรู ้ของครูที ่ส ่งเสร ิมความฉลาดร ู ้ของผู ้ เร ียน ในสถานศึกษา                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ และ 2) แบบตรวจสอบประสิทธิภาพของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูที ่ส ่งเสริมความฉลาดรู ้ของผู ้เรียน               
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.96 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที ่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู ้ตอบแบบตรวจสอบ                
ตอนที่ 2 แบบตรวจสอบเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ และตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับ
เรื ่องสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู ้ของผู้เรียน สังกัดสำนักงาน              
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร
สถานศึกษาตอบแบบสอบถามความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ   
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ ทางอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 40 คน              
การวิเคราะห์ข้อมูล 1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่
และค่าเฉลี่ย 2) วิเคราะห์ข้อมูลการแสดงความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูที ่ส ่งเสริมความฉลาดรู ้ของผู ้เรียน              
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยใช้ค่าเฉลี ่ยและ         
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อและสรุปรวม กำหนดให้รูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได้                
และเป็นประโยชน์มีเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1.   ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ สรุปผลการวิจัยได้ว่า ภาพรวมสภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู       
ที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียนฯ โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 2.97 และ S.D. = 0.01)            
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 2 การใช้สื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี (X  = 2.99, S.D. = 0.01) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 4 ความเป็นครู        
มืออาชีพ (X  = 2.95, S.D. = 0.03) ส่วนสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
ที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียนฯ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.50, S.D. = 0.03) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 4 ความเป็นครูมืออาชีพ ( X  = 4.53, S.D. = 
0.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 2 การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X= 4.47, S.D. 
= 0.01) และผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ในภาพรวม
ค่าเฉลี่ยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม ช่วยเหลือ และสนับสนุนให้ครูสามารถปฏิบัติงานจนสำเร็จ      
ได้ด้วยตนเองอย่างเป็นระบบ และเสริมสร้างสมรรถนะของครูผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติ 
การนิเทศติดตาม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ      
ต่อการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผู้เรียน นอกจากนี้ครูควรหาแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนเป็นสำคัญ สร้างความรู ้ใหม่ โดยใช้กระบวนการทางปัญญาและสังคม          
ท ี ่สอดคล ้องก ับความสนใจและความสามารถ และบ ูรณาการความร ู ้ ได้ อย ่างหลากหลาย                
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ครูควรมีการประเมินผลที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา 
โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้หรือพัฒนาการของตนเองที่ตัดสินผลการเรียนรู้ 
ความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียนซึ่งสะท้อนระดับคุณภาพของผู้เรียน 
 2.   ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริม         
ความฉลาดรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่    
สรุปผลการวิจัยได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้
ของผู้เรียนฯ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการ ประกอบด้วย 1.1) การจัดการเรียนรู้ 
และ 1.2) สมรรถนะครู 2) วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 2.1) เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
2.2) เพื่อเสริมสร้างให้เกิดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 2.3) เพื่อพัฒนาความฉลาดรู้ของผู้เรียนให้เพิ่มสูงขึ้น จากการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 3) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 3.1) องค์ความรู้ของการจัดการเรียนรู้ 
ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้สื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และความเป็นครูมืออาชีพ 4) วิธีการดำเนินการ (ภายใต้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
PDCA) ประกอบด้วย 4.1) แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร โดยวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
กำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนร ู ้ตามร ูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                  
ในเชิงนโยบาย สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และเป็นที่ปรึกษาการดำเนินงาน
พัฒนาสมรรถนะ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีระบบการติดตามและประเมินผล            
4.2) แนวทางพัฒนาครู โดยวิเคราะห์ตนเอง สภาพปัจจุบัน และปัญหาการดำเนินการจัดการเรียนรู้ 
เข้ารับการพัฒนาตนเอง และรับการสะท้อนจากผู้บริหาร เพื่อนครู และผู้ทรงคุณวุฒิ และนำไป
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.3) แนวทางพัฒนาผู้พัฒนาสมรรถนะ โดยคัดเลือกครู ที่มีสมรรถนะ  
ไม่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด สร้างความตระหนักให้แก่ครูในการพัฒนาสมรรถนะ เสนอแนะและดำเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ และอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู  ซึ ่งแนวทาง
ดังกล่าวดำเนินการภายใต้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 5) ผลผลิต ประกอบด้วย ครูได้รับการพัฒนา
สมรรถนะฯ ผู้บริหารมีแนวทางพัฒนาสมรรถนะฯ และผู้เรียนมีพัฒนาการความฉลาดรู้ที ่สูงขึ้น               
และ 6) เงื ่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนเห็นความสำคัญ ผู้พัฒนาสมรรถนะ           
มีความเป็นผู้นำในการพัฒนา นักวิชาการมีความรู้และประสบการณ์ และครูปฏิบัติตามรูปแบบ 
 3.   ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ สรุปผลการวิจัยได้ว่า 1) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (X= 4.37, S.D. = 0.14)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์  มีคะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.51, S.D. = 0.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.22, S.D. = 0.21) และ 2) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของ
คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X= 4.52, S.D. = 0.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความเป็นประโยชน์ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ มากที่สุด (X  = 4.55, S.D. = 0.06) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.49, S.D. = 0.09) 
 การอภิปรายผล 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้      
ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้    
ของผู้เรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะด้านการจัด  
การเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นครูมืออาชีพ อาจเนื่องมาจากการขาดระบบพัฒนาครู 
ที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาที่ไม่ตรงกับความจำเป็น ส่งผลให้การพัฒนาครูไม่ประสบผลสำเร็จ  
และผู้สอนขาดความเข้าใจและความมั่นใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับผู้เรียน    
เน้นเนื้อหาความจำมากกว่าการให้ผู ้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง ใช้สื่อและนวัตกรรมไม่หลากหลาย     
ขาดทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ขาดความพร้อมความเชี่ยวชาญ     
ในเนื้อหาวิชาที ่สอน จึงเป็นสาเหตุให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ             
และไม่บรรลุสมรรถนะสำคัญตามเป้าหมายของการพัฒนาผู ้เร ียนที ่กำหนดไว้ สอดคล้องกับ              
ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 230) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้            
เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ เกษมศักดิ์  
ปราบณรงค์ (2560, น. 108) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครู  ด้านการพัฒนา
ตนเอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูด้านการพัฒนาตนเอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูที ่ส ่งเสริม        
ความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
พบว่า การพัฒนารูปแบบมีองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 ปัจจัยนำเข้า องค์ประกอบที่ 4 วิธีการดำเนินการ 
องค์ประกอบที่ 5 ผลผลิต องค์ประกอบที่ 6 เงื ่อนไขความสำเร็จ อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยผู้มีประสบการณ์ ในการ
บริหารและปฏิบัติงานในสถานศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีมุมมองอย่างหลากลายต่อการบริหารและ
ปฏิบัติงานดังกล่าว ส่งผลให้มีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริม
ความฉลาดรู้ของผู้เรียนมีองค์ประกอบที่ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุรินทร์ จาดเปรม (2563, น. 50) ที่มอีงค์ประกอบของรูปแบบใกล้เคียงกัน ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการ 5) ผลผลิต  
6) ผลลัพธ์ และ 7) เงื่อนไขส่งเสริมความสำเร็จ 
 3. การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของ
ผู้เรียนฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นประโยชน์ อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบ
ดังกล่าวจากผู้มีประสบการณ์ตรงและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับบริบททางการบริหารการศึกษา
และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาในพื้นที่ ทำให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ละเอียดและครอบคลุมต่อ  
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียน 
และเห็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ปฏิบัติงานอยู่อีกด้วย ทำให้
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้ เรียนฯ มีความ
เป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุชาติ  
ผู้มีทรัพย์ (2557, น. 12) เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูผู ้สอนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สำหรับ
สถานศึกษานอกเขตชุมชนเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1 
และ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.   ครูควรใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับคู่มือการใช้
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับประยุกต์ให้เหมาะสม 
กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา และเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครู และนิเทศ
ติดตามผล รวมถึงสนับสนุนงบประมาณในการจัดสรรสื ่อ วัสดุอุปกรณ์ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ให้มีความพร้อมในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนเกิดความฉลาดรู้ 
 3.  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แก่ครูผู้ช่วย เพื่อเป็นการสร้างความตระหนักในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความฉลาดรู้ของผู้เรียนได้ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.   ควรนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้
ของผู้เรียนไปพัฒนาเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูที่มีมาตรฐาน                
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเครือข่ายระดับโรงเรียนต่อไป 
 2.   ควรนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมความฉลาดรู้
ของผู้เรียนไปทดลองใช้ หรือพัฒนารูปแบบใหม่ เพ่ือศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการทดลองนำไปปฏิบัติจริง 
จะเป็นการยืนยันผลที่มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 

 
รายการอ้างอิง 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม
ในด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อม กิจกรรมด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อม การรายงานผลทาง      
การบัญชีสิ่งแวดล้อม และการวัดและประเมินผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความส าเร็จ            
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร คือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ านวน 817 ราย แบบสอบถามตอบกลับจ านวน 166 ราย ผู ้ตอบแบบสอบถาม                    
คือ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมในด้านกลยุทธ์ทางการบัญชี
สิ่งแวดล้อม กิจกรรมด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม และการวัดและประเมินผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม
ส่งผลเช ิงบวกต่อความส าเร ็จในการด าเนินงานของบร ิษ ัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในขณะที่ด้านการรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อมล้อม
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ผลลัพธ์ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และต่อยอด              
การบัญชีสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ และสร้างความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ค าส าคัญ: การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม ความส าเร็จในการด าเนินงาน บริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ 
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Abstract  
 

 This research aims to study the effect of green accounting implementation 
on environmental accounting strategies, environmental activities, environmental 
information reporting, and accounting measurement and evaluation of impacts affecting 
operational success of the listed companies in the Stock Exchange of Thailand. The 
study uses a questionnaire to collect data from a population of 817 listed companies, 
with 166 responses received from accounting directors and managers. 
 The findings indicate that green accounting implementation on environmental 
accounting strategies, environmental activities and accounting measurement and 
evaluation of impacts positively influence the operational success of listed companies in 
Thailand, with significant statistical implications. However, environmental information 
reporting does not show a significant statistical impact. The results can be used as 
guidelines for improving, developing, and enhancing the effectiveness of environmental 
accounting practices to achieve operational success. 
Keywords: Green Accounting Implementation, Operational Success, Listed Companies 
 
บทน า   
 
 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตัวของเมืองที ่เพิ ่มมากขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง                   
มีการคาดการณ์ว่า ในปี พ.ศ. 2569 ประเทศไทยจะมีประชากรที่อยู่อาศัยในเขตเมืองเพิ่มมากขึ้น               
ร้อยละ 60 จึงมีแนวโน้มที่จะเกิดปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมเพิ่มสูงขึ้น
ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม , 2566) ส าหรับ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย ส่วนใหญ่มักเป็นผลมาจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่
จ ากัดโดยขาดความรับผิดชอบจนส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดของสิ่งมีชีวิตและการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ ภาคธุรกิจจึงควรให้ความส าคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนทั้งที่อยู่ใกล้กับสถาน
ประกอบการและชุมชนที่อยู่ห่างไกลออกไป โดยบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและควบคุม
ไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบที่รบกวนหรือสร้างความเดือดร้อนแก่ชุมชนและสังคม ควบคู่กับการพัฒนา
ชุมชนให้เติบโตไปพร้อมกับการเติบโตของธุรกิจ (ศูนย์พัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน, 2566) 
 การด าเนินงานของภาคธุรกิจต้องค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อาทิ ลูกค้า คู่ค้า 
พนักงาน ชุมชน และสิ ่งแวดล้อมของธุรกิจด้วย เพื ่อสร้างรากฐานที่แข็งแรงให้แก่องค์กรและ                
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การเติบโตได้ในระยะยาว  ถ้าทุกภาคส่วนน ากลยุทธ์ที ่ด ีและโดดเด่นมาปรับรูปแบบองค์กร                    
สร้างวัฒนธรรม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ไปกับ          
การด าเนินธุรกิจขององค์กรจะสร้างความส าเร็จในการด าเนินงานแก่องค์กร (ภาวินีย์ ธนาอนวัช , 
2563, น. 118) จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่ภาคธุรกิจต้องใส่ใจและพัฒนาธุรกิจของ
ตนเอง เพื่อสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจกับชุมชนและสังคมสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างเกื้อกูลและเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจึงได้
ออกแบบชุดเส้นทางของการเป็นธุรกิจยั่งยืน หรือ Sustainable Business ที่เรียกว่า “Sustainable 
Business Development Roadmap” ส าหร ับธ ุรก ิจข ึ ้นมา ซ ึ ่งประกอบด้วย 4 ข ั ้นตอน คือ               
1) การวางรากฐานความยั่งยืน 2) การขับเคลื่อนธุรกิจยั่งยืน 3) การพัฒนาต่อยอด 4) การมุ่งสู่ธุรกิจ
ยั่งยืน เพื่อสะท้อนถึงทิศทางการจัดการพลังงานและทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า อีกทั้งค านึงถึง
การลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจด้วย (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566)  
 การขยายตัวของภาคธุรกิจ ประกอบกับกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมมักส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงเป็นที่มาของการบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting) ซึ่งถือ
เป็นวิวัฒนาการทางการบัญชีแขนงหนึ่งที่นักบัญชีสมัยใหม่ได้พัฒนาขึ้นมาเพื่อให้ทุกคนได้ตระหนักถึง
ปัญหาสิ ่งแวดล้อมที ่ส ่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมทั ้งการน าเสนอรายงานต่อสาธารณชนหรือ
บุคคลภายนอกในเรื่องการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมของกิจการ (อัญชลีพร  ใสสุทธิ์ , ณัฐนันท์              
ฐิติยาปราโมทย์ และ สุขเกษม ลางคุลเสน, 2563, น. 30) การบัญชีสิ่งแวดล้อม จึงเป็นอีกแนวทาง 
ที่จะช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม โดยแสดงให้เห็นถึงบทบาทความรับผิดชอบของธุรกิจที่ควรจะมีต่อ
สิ่งแวดล้อมในการเปิดเผยข้อมูลและช่วยกระตุ้นให้องค์กรธุรกิจค านึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมถึง
ผู้บริหารต้องค านึงถึงความส าคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อม และผลกระทบจากการด าเนินงานของกิจการ
ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม (นริศรา อยู่จรรยา และ สุชาดา เจียมสกุล, 2561, น. 85-86) แต่เนื่องจากปัจจุบัน
ยังไม่มีมาตรฐานการบัญชีเกี ่ยวกับการบัญชีสิ ่งแวดล้อมเป็นการเฉพาะส าหรับการวัดมูลค่าและ             
การแสดงรายการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในงบการเงิน  แนวทางปฏิบัติที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจึงอ้างอิงกับ
ความต้องการข้อมูลของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อเกิดรายการและเหตุการณ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม       
นักบัญชีจะต้องพิจารณาถึงกรอบแนวคิดและมาตรฐานทางการบัญชีที่เกี ่ยวข้อง เพื่อน ามาปฏิบัติ       
กับรายการและเหตุการณ์ทางบัญชีในการรับรู้การวัดมูลค่าการแสดงรายการ และการเปิดเผยข้อมูล              
การบัญชีสิ่งแวดล้อม (จริยา รอดจันทร์, ไพโรจน์ พรหมจีน และ รุ่งอรุณ ดวงจันทร์, 2564, น. 163) 
 การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม จึงช่วยให้กิจการสามารถตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ  
ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กร 
ควบคู่กับการดูแลสิ ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม (เบญจฐา วัฒนกุล , สุทธาพัฒน์                
อมรเรืองตระกูล, ณัฐธยาน์ โชคกนกนภา, จรูญ ช านาญไพร, สุภาสินีย์ ปริญญานิพนธ์ และ ชนิดาภา 
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ดีส ุขอนันต์ , 2564, น. 65)  ซึ ่งสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่ก าหนดให้บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานด้าน CSR  
ในเอกสารที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ ได้แก่ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
ในเว็บไซต์ของบริษัท และแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (แบบ 69-1)   
 จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงได้
ท าการศึกษาผลกระทบของการปฏิบัต ิงานด้านการบัญชีส ิ ่งแวดล้อมที่ ส ่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื่องจากสภาวะแวดล้อม
ที่มีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลานั้นการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จผู้ประกอบการต้องมี               
การปรับตัว และพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ทั้งด้านภาพลักษณ์ขององค์กร ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และผลการด าเนินงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 
 1.  เพื ่อศึกษาผลกระทบของกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อมที ่ส่งผลต่อความส าเร็จ                    
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 2. เพื่อศึกษาผลกระทบของกิจกรรมด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความส าเร็จ          
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 3. เพื ่อศึกษาผลกระทบของการรายงานผลทางการบัญชีส ิ ่งแวดล้อมที ่ส ่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 4. เพื่อศึกษาผลกระทบของการวัดและประเมินผลทางการบัญชีที่ส่งผลต่อความส าเร็จ                     
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1. ท าให้ทราบถึงการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อมที ่ส ่งผลต่อความส าเร็จ                    
ในการด าเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 2. ผลลัพธ์ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดการบัญชี
สิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ และสร้างความส าเร็จในการด าเนินงาน  
 3. ประโยชน์ต่อองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ที่สนใจที่ต้องการศึกษาในเรื่อง                   
การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
 



ผลกระทบของการปฏิบัติงานด้านการบญัชีสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

34 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

สมมติฐานของการวิจัย  
 
 สมมติฐานที่ 1 กลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ                  
ในการด าเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 สมมติฐานที่ 2 กิจกรรมด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ                
ในการด าเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 สมมติฐานที่ 3 การรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อมส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ               
ในการด าเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 สมมติฐานที่ 4 การวัดและประเมินผลทางการบัญชีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ             
ในการด าเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
ขอบเขตของการวิจัย   
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา คือ การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม
ในงานวิจัยนี้ ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ กลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม กิจกรรมด้านการบัญชี
สิ่งแวดล้อม การรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม และการวัดและประเมินผลทางการบัญชี ที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ภาพลักษณ์ขององค์กร ความเชื่อมั่นของ
ผู้มีส่วนได้เสีย และผลการด าเนินงาน 
 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 817 
บริษัท ข้อมูล ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2566 
 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 แนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม   
 การบัญชีสิ ่งแวดล้อม (Environmental Accounting) เกิดขึ้นในปี 1970 เป็นผลมาจาก      
การเพิ่มความตระหนักด้านสิ ่งแวดล้อมและความห่วงใยต่อสวัสดิการทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(University of Canterbury, New Zealand, 2012) การบัญชีสิ่งแวดล้อมถือเป็นการบัญชีแนวคิด
ใหม่ โดยการน าเอาแนวคิดในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมาประยุกต์เข้ากับหลักการทางบัญชี ซึ่งได้รับ  
ความสนใจอย่างมากจากนักบัญชีทั่วโลก ทั้งนี้ยังมีความพยายามที่จะน าไปใช้ปฏิบัติเช่นเดียวกับหลัก
บัญชีอื่น ๆ ที่ใช้ในปัจจุบัน การบัญชีสิ่งแวดล้อมจึงเป็นอีกแนวทางที่จะช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อม  
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ในสังคมได้ โดยแสดงให้เห็นถึงบทบาทและความรับผิดชอบของธุรกิจที ่ควรมีต่อสิ ่งแวดล้อม  
ในการเปิดเผยข้อมูลการน าเสนอรายงาน และมาตรฐานในการบันทึกข้อมูลให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรธุรกิจได้รับรู้ (ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, 2552, น. 21-24)  
 การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมมี 4 ด้าน ได้แก่ 
 1. กลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Accounting Strategy) เป็นแนวทาง 
ที่ใช้ในการด าเนินงาน การก าหนดต าแหน่ง คุณลักษณะที่น่าจะเป็นของกิจการทางด้านบัญชี
สิ่งแวดล้อม (พัทรียา เห็นกลาง, 2566, น. 30-43) โดยผู้บริหารจะต้องเลือกใช้แนวทางที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพื่อสร้างโอกาส ทิศทางในการด าเนินงาน  
ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานให้แข็งแกร่ง เกิดประโยชน์ในการแข่งขัน ลดต้นทุน
และจุดบกพร่องให้แก่องค์กร 

 2.   กิจกรรมด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อม (Environmental Activity) เป็นแนวคิดในการ
ด าเนินกิจกรรม เพื่อตอบแทนสังคมของภาคธุรกิจ โดยค านึงถึงผลกระทบและความรับผิดชอบ  
ที่เกิดขึ้นต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมด้วยทรัพยากรที่อยู่ทั้งในและนอกกิจการ (ปพฤกษ์บารมี 
อุตสาหะวาณิชกิจ, 2560, น. 27-56) ซึ่งถือเป็นการคืนก าไรให้กับสังคมและส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทั้งพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งขัน ประชาชน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ เกิดความเชื่อมั่นต่อองค์กร 
ตลอดจนเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ธุรกิจด้วย          
 3.   การรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Information Reporting) 
เป็นการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินเกี่ยวการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ( จริยา  
รอดจันทร์ , ไพโรจน์ พรหมจีน และ รุ ่งอรุณ ดวงจันทร์ , 2564, น. 155-170) การรายงานถึง 
ความรับผิดชอบที่องค์กรควรมีและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินกิจกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม สังคมและจรรยาบรรณขององค์กร 
 4.   การวัดและประเมินผลทางการบัญชี (Accounting Measurement and Evaluation) 
เป็นกระบวนการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของกิจการ (จริยา รอดจันทร์ , ไพโรจน์  
พรหมจีน และ รุ่งอรุณ ดวงจันทร์, 2564, น. 155-170) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
คุณภาพสิ่งแวดล้อมหรือส่วนได้เสียอ่ืนใดของประชาชนหรือชุมชนในด้านการเงิน ลูกค้า กระบวนการ
ภายใน และการเรียนรู ้และการพัฒนาทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื ่อสะท้อนถึงความรับผิดชอบ  
ในการด าเนินงานโดยจะบันทึกและรับรู้รายการเป็นองค์ประกอบของงบการเงิน   

 ทฤษฎีที่ใช้สนับสนุนกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ทฤษฎีความชอบธรรม (Legitimacy Theory) ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้เพื่ออธิบายว่า 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดจากการที ่บริษัทนั ้นได้รับสิทธิและอ านาจจากสังคมในการน า
ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรบุคคลไปใช้ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด โดยบริษัทจะต้องด าเนินธุรกิจ
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ให้ตรงตามความคาดหวังของสังคม ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการท าลายสิ่งแวดล้อม (ธกานต์ ชาติวงค์ , 2560, น. 206-207) สอดคล้อง
กับแนวคิดของ อัญชลีพร ใสสุทธิ์, ณัฐนันท์ ฐิติยาปราโมทย์ และ สุขเกษม ลางคุลเสน (2563) พบว่า
การที ่กิจการด าเนินธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จหรืออยู ่รอดในระยะยาวนั ้น องค์กรควรค านึงถึง  
ความต้องการของสังคมเป็นหลัก จะท าให้ตอบสนองความคาดหวังของสังคม และผู้มีส่วนได้เสีย  
ที่เกี่ยวข้องได้ ดังนั้น องค์กรจึงต้องใช้กลยุทธ์เพื่อสร้างและรักษาความชอบธรรมขององค์กรให้ด ารง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุความชอบธรรมในระดับการเป็นองค์กรที่มีคุณค่าจนเป็นที่ยอมรับจาก
สังคม 

 ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีนี้ เพ่ืออธิบาย
ถึงผู้บริหารว่าควรสนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย ไม่ควรใส่ใจเพียงผู้มีส่วนได้เสียภายใน
องค์กรเพียงอย่างเดียว Barnard (1938) การจัดให้มีกิจกรรมด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อม จะท าให้
กิจการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง  

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการบัญชี
สิ่งแวดล้อม สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) ในเก็บข้อมูลจากประชากรเป้าหมาย ได้แก่ 
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วจึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาข้อสรุปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จ านวน 817 บริษัท (ข้อมูล ณ 19 กุมภาพันธ์ 2566) จากนั ้นค านวณหาขนาดกลุ ่มตัวอย่าง                
ด้วยวิธีการแทนค่าในสูตรของ Taro Yamane (1967, p. 125) จากขนาดของกลุ่มประชากรทั้งหมด 
ได้กลุ ่มตัวอย่าง จ านวน 269 บริษัท ที ่ระดับความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 โดยผู ้ตอบแบบสอบถาม                         
(Key Informants) คือ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี และผู้จัดการฝ่ายบัญชี ของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ เพียงพอ ผู้จัดท าได้ด าเนินการจัดส่ง
แบบสอบถามไปยังประชากรทั ้งหมด จ านวน 817 บริษัท เมื ่อครบก าหนดระยะเวลา 2 เดือน                 
มีการตอบกลับ จ านวน 113 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 13.83 แต่เนื่องจากอัตราการตอบกลับไม่ถึงร้อยละ 
20 ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการส่ง E-mail ไปยังบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (เพิ่มเติม) ได้รับ 

H1- H4 

การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Green Accounting Implementation) 
- กลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Accounting Strategy) 
- กิจกรรมด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Activity) 
- การรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Information Reporting) 
- การวัดและประเมินผลทางการบัญชี 
(Accounting Measurement and Evaluation) 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
(Operational Success) 

- ภาพลักษณ์ขององค์กร 
  (Corporate Image) 
- ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย 
  (Stakeholder Confidence) 
- ผลการด าเนินงาน 
  (Firm Performance) 
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การตอบกลับเพิ่มจ านวน 53 ฉบับ รวมแล้วได้รับการตอบกลับจ านวน 166 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
20.32 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งได้สร้างตามความมุ่งหมาย 
และกรอบแนวคิด โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจ
รายการ (Checklist) โดยเป็นค าถามให้เลือกตอบแบบค าตอบเดียว  
  ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี ่ยวกับธุรกิจ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ  
โดยเป็นค าถามให้เลือกตอบแบบค าตอบเดียว  
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการปฏิบัติงานด้านการบัญชี
สิ ่งแวดล้อม โดยครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อม ด้านกิจกรรม          
ด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อม ด้านการรายงานผลทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อม และด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการบัญชี จ านวน 19 ข้อ  
  ตอนที่ 4 ความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถามต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 
จ านวน  13 ข้อ โดยลักษณะแบบสอบถามในขั้นตอนที่ 3) และ 4) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Likert Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ระดับมากท่ีสุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และ
ระดับน้อยที่สุด โดยก าหนดคะแนนการตอบของแต่ละตัวเลือก คือ 5, 4, 3, 2, และ 1 ตามล าดับ             
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 67)  
 3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
  3.1 ผู ้ว ิจ ัยได้ด าเนินการทดสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity)  
ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน จากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index 
of Item-Objective Congruence) ซึ่งค่าที่ได้อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 แสดงว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์และเนื้อหาสามารถน ามาใช้ได้ (สุวิมล ติรกานันท์ , 2548, น. 201) ถือว่าผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนดโดยไม่ได้ตัดข้อค าถามใด ๆ ออกจากมาตรวัดตัวแปร นอกจากนี้ได้มีการค านวณค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loadings) ต้องมคี่ามากกว่า 
0.40 (Nunnally & Bernstein, 1994, pp. 248-292 ) ซ ึ ่งงานว ิจ ัยนี ้มี  ค่า Factor Loadings ระหว ่าง 
0.648-0.903 
  3.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.862-0.961 ซึ่งมากกว่า 0.70 
(Koschate & Gartner, 2015, pp. 171-195) แสดงว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมเพียงพอ 
ที่จะน ามาใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายในงานวิจัยนี้ 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดท าแบบสอบถามและจัดส่งแบบสอบถาม จ านวน 817 ฉบับ 
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามตอบกลับมา จ านวน 166 ฉบับ อัตราการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 20.32  
มีจ านวนมากพอที่จะอ้างอิงต่อประชากรทั้งหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์และความครบถ้วนในเนื้อหา 
พบว่า แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ทั้งหมดและสามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์และแปลผลในล าดับต่อไป  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน ารหัสของข้อมูลที่ได้มาประมวลผลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติวิจัย โดยทดสอบสมมติฐานทางสถิติตามที่ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ประกอบด้วย                
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ( Inferential Statistic)                       
เพ่ือวิเคราะห์สมมติฐานที่ 1 ถึง 4 ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ (Multiple Correlation 
Analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยสร้าง
สมการพยากรณ ์ได้ดังนี ้ 

OS =  + β1EAS + β2EAC + β3EIR + β4AME +  
 

  OS  แทน  ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  EAS แทน  กลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
  EAC แทน  กิจกรรมการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
  EIR แทน  การรายงานผลการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
  AME แทน  การวัดและประเมินผลทางการบัญชี 
 
สรุปผลการวิจัย   
 
  ผลการวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(จ านวน 105 ราย คิดเป็นร้อยละ 63.25) มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี (จ านวน 65 ราย คิดเป็นร้อยละ 
39.16) สถานภาพสมรส (จ านวน 93 ราย คิดเป็นร้อยละ 56.02) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
(จ านวน 92 ราย คิดเป็นร้อยละ 55.42) ต าแหน่งงานส่วนใหญ่เป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชี (จ านวน 72 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 43.37) มีประสบการณ์การท างาน 11 - 20 ปี  (จ านวน 56 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.73) 
และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 50,000 บาท (จ านวน 128 ราย คิดเป็นร้อยละ 77.11)  
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 2.   ข้อมูลทั ่วไปของบริษัทที ่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า 
รูปแบบธุรกิจเป็นบริษัทมหาชน โดยมีประเภทของธุรกิจเป็นลักษณะสินค้าอุตสาหกรรม  (จ านวน 39 
บริษัท คิดเป็นร้อยละ 23.49) ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจมากกว่า 15 ปี (จ านวน 128 บริษัท คิด
เป็นร้อยละ 77.11) จ านวนทุนจดทะเบียนมากกว่า 100 ล้านบาท (จ านวน 146 บริษัท คิดเป็น ร้อย
ละ 87.95) มีจ านวนพนักงานในปัจจุบันมากกว่า 300 คน (จ านวน 94 บริษัท คิดเป็น ร้อยละ 56.63) 
ส่วนใหญ่ไม่เคยจัดท าบัญชีสิ่งแวดล้อม (จ านวน 75 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 45.18) และส่วนใหญ่ไม่มี
การเปิดเผยข้อมูลบัญชีสิ ่งแวดล้อมไว้ในรายงานประจ าปี (จ านวน 89 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 53.61) 
ตามล าดับ 
 3. ผลการว ิเคราะห์ค ่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปร การว ิเคราะห์  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และค่า VIFs เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และค่า VIFs  
 

   **p<.01 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการปฏิบัติงานด้านการ

บัญชีสิ่งแวดล้อมโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X= 4.239) โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยได้ดังนี้ ด้านการ

วัดและประเมินผลทางการบัญชี  (X= 4.282, S.D. = 0.548) ด้านกิจกรรมด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 

(X= 4.258, S.D. = 0.572) ด้านการรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม (X  = 4.233, S.D. = 0.580) 

และด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม (X  = 4.182,  S.D. = 0.588) ตามล าดับ 
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันมาก  
ซึ่งอาจเกิดเป็นปัญหา Multicollinearity ดังนั้น จึงท าการทดสอบทางสถิต ิพบว่า ค่า VIFs ของตัวแปรอิสระ            

ตัวแปร OS EAS EAC EIR AME VIFS 

x̅ 4.333 4.182 4.258 4.233 4.282  

S.D. 0.499 0.588 0.572 0.580 0.548  
OS 1 0.702** 0.710** 0.539** 0.743**  
EAS  1 0.724** 0.605** 0.679** 2.582 
EAC   1 0.647** 0.656** 2.636 
EIR    1 0.546** 1.872 
AME     1 2.108 
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การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อม มีค่าตั้งแต่  1.872–2.636 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 แสดงว่า 
ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน (Black, 2006, p. 585) เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมในแต่ละด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กับ
ตัวแปรตามความส าเร็จในการด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.539 – 0.743 
 4. ผลการทดสอบผลกระทบของสัมประสิทธิ ์การถดถอยเชิงพหุด้วยวิธ ี Stepwise  
ของตัวแปรอิสระรายด้าน พบว่า ตัวแปรการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน มีจ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อม ด้านกิจกรรม            
ด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมและด้านการวัดและประเมินผลทางการบัญชี มีความสัมพันธ์และผลกระทบ
เชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน ส่วนด้านการรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม ไม่มี
ความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม   
    ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
    ประเทศไทย 
 

การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Green Accounting 
Implementation) 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

t 
p-

value 
สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

ความคลาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
ค่าคงที่ (a) -6.261 0.046 0.000  
กลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Accounting Strategy : 
EAS) 0.219 0.074 2.958 0.004* 
กิจกรรมด้านบัญชีสิ่งแวดล้อม  
(Environmental Activity : EAC)  0.284 0.075 3.792 0.000** 
การรายงานผลการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Information 
Reporting : EIR) 0.000 0.063 0.002 0.998 

 
 



ผลกระทบของการปฏิบัติงานด้านการบญัชีสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

42 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม 
(Green Accounting 
Implementation) 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

t 
p-

value 
สัมประสิทธิ์
การถดถอย 

ความคลาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 

การวัดและประเมินผลทางการบัญชี 
(Accounting Measurement and 
Evaluation : AME) 0.408 0.067 6.105 0.000** 
F = 77.599 R = 0.811 AdjR2 = 0.650 

  *p<.05, **p<.01 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรการปฏิบัติงาน
ด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อมที ่ส ่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ด้านกลยุทธ์ทางการบัญชี
สิ่งแวดล้อม มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (β = 0.219, p < 0.05) จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 ด้านกิจกรรมด้านการบัญชี
สิ่งแวดล้อมและด้านการวัดและประเมินผลทางการบัญชี มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับ

ความส าเร็จในการด าเนินงาน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (β = 0.284, p < 0.01 β = 0.408, 
p < 0.01) จึงยอมรับสมมติฐานที่ 2 และ 4 ตามล าดับ โดยมีค่าพยากรณ์ร้อยละ 65.00 ส าหรับ 
การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมด้านการรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม ไม่มีความสัมพันธ์  
และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม ด้านกิจกรรม
ด้านบัญชีสิ่งแวดล้อม และด้านการวัดและประเมินผลทางการบัญชี มาท าการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
การถดถอยอีกครั้งหนึ่ง สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้  
 

OS = -6.257 + 0.219(EAS) + 0.284(EAC) + 0.408(AME) +  
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การอภิปรายผล 
 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาผลกระทบของการปฏิบัติงานด้านการบัญชี
สิ ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1.   การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อม ด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อม                  
ด้านกิจกรรมด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม และด้านการวัดและประเมินผลทางการบัญชี มีความสัมพันธ์
และผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสามารถอภิปรายได้ดังนี้  
  1.1 การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม ด้านกลยุทธ์ทางการบัญชีสิ ่งแวดล้อม               
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน แสดงให้เห็นว่าการที่องค์กร   
มีกลยุทธ์ทางการบัญชีที่ชัดเจนมักจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจขององค์กรมีจุดมุ่งหมายในการไปสู่
เป้าหมายที่ชัดเจน ช่วยให้บุคลากรพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
เกิดความชัดเจนในภารกิจ และบทบาทความเกี่ยวข้องของบุคคลฝ่ายต่าง  ๆ ส่งผลให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานทั้งในระยะสั ้นและระยะยาว ท าให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวินีย์  ธนาอนวัช (2563, น. 132) ซึ่งพบว่า การมีกลยุทธ์ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ 
ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ จะท าให้เกิดความคุ้มค่าในด้านการลงทุน เพ่ิมความสามารถในการสร้าง
ผลก าไร สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และท าให้เกิดมูลค่าทางการเงินแก่องค์กร  
  1.2 การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม ด้านกิจกรรมทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม              
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน แสดงให้เห็นว่า ปัจจุบันองค์กร
ธุรกิจมีแนวโน้มให้ความส าคัญกับแนวความคิดที่ว่า “ผลส าเร็จทางธุรกิจ ไม่สามารถวัดได้แค่เพียงผล
ประกอบการ แต่องค์กรธุรกิจที่จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนต้องสามารถตอบสนอง ความคาดหวัง  
ของสังคมที่มีต่อองค์กรนั ้น ๆ ด้วย” ด้วยเหตุนี ้ ความรับผิดชอบต่อสังคมจึงเป็นเรื ่องที ่ส าคัญ   
ที่ภาคธุรกิจให้ความใส่ใจ และพัฒนาธุรกิจของตนเอง เพ่ือสร้างความไว้วางใจและเชื่อใจซึ่งกันและกัน
ให้เกิดขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจกับชุมชนและสังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างเกื้อกูลและเติบโต  
ไปด้วยกันอย่างยั่งยืน ส่งผลดีต่อสภาพสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม จะเห็นว่าการที่องค์กรธุรกิจจดัให้
มีกิจกรรมด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม (Environmental Activity) ถือเป็นการช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
แก่องค์กร ท าให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นในกิจการ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปพฤกษ์บารมี อุตสาหะวาณิชกิจ (2560, น. 27) ซึ่งพบว่า การลงทุนด้าน
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กิจกรรมทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม มีผลกระทบเชิงบวกต่อผลลัพธ์ของธุรกิจ ส่งผลต่อความส าเร็จของ
องค์กร เกิดความม่ันคง และยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ 
  1.3 การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม ด้านการวัดและประเมินผลทางการบัญชี                  
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน แสดงให้เห็นว่าการวัดและ
ประเมินผลทางการบัญชีเป็นการประเมินความส าเร็จในการจัดท าบัญชีขององค์กร เพื่อสะท้อนถึง
ความรับผิดชอบต่อข้อมูลและการปฏิบัติงานด้านการบัญชีให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาวินีย์  ธนาอนวัช  (2563, น. 132)               
ซึ ่งพบว่า การปฏิบัติและการเปิดเผยข้อมูลบัญชีสิ ่งแวดล้อมของโรงแรมกรุงศรีริเ วอร์ มีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจ โดยท าให้ภาพลักษณ์ขององค์กรดีขึ ้น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสัตยา ตันจันทร์พงศ์ และ พัทธ์ยศ เดชศิริ (2561, น. 131) พบว่า การเปิดเผยข้อมูล
รายงานการพัฒนาความยั่งยืนมีผลกระทบในเชิงบวกต่อมูลค่ากิจการ  
 2. การปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อม ด้านการรายงานผลทางการบัญชีสิ่งแวดล้อม       
ไม่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน  เนื ่องจากการบัญชีสิ ่งแวดล้อมเป็น          
การน าเสนอข้อมูลเชิงเศรษฐกิจที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งในอดีตมาตรฐานการบัญชีไม่ได้บังคับให้
องค์กรธุรกิจต้องจัดท ารายงานทางการเงิน เพ่ือน าเสนอต่อผู้ใช้งบการเงิน ประกอบกับการจัดท าบัญชี
สิ่งแวดล้อมยังเป็นเรื่องใหม่และไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การเก็บข้อมูลและการรายงาน ด้านสิ่งแวดล้อม 
อาจท าให้ธุรกิจต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงขึ้นและมีข้อจ ากัดหลาย ๆ อย่าง การรายงาน  ผลการบัญชี
สิ่งแวดล้อมจึงอาจไม่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัลยสุดา แหวนทองค า, ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล, รัชนียา บังเมฆ และ อรุณี  ยศบุตร (2563, น. 21-22) 
พบว่า การเปิดเผยรายงานขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอมไม่มีความสัมพันธ 
กับความส าเร็จในการด าเนินงานของกิจการ 
 
ข้อเสนอแนะ   
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้  
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมนั้น 
ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ซึ่งถือว่าภาพรวมภายในองค์กรธุรกิจ
นั ้นมีการส่งเสริมและพัฒนาให้เห็นถึงความส าคัญของการจัดท าบัญชีสิ ่งแวดล้อมแต่อาจยังไม่   
ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง แต่หากธุรกิจใดมีกลยุทธ์ด้านการบัญชีสิ ่งแวดล้อมที ่ดี มีการวัดและ
ประเมินผลทางการบัญชีเสมอ ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจย่อมท าให้เกิดความคุ้มค่าในการลงทุน 
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ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ทั้งด้านภาพลักษณ์ ด้านความเชื่อมั่น และส่งผลให้งบการเงิน
ของธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ดังนั้น เมื่อบริษัทเห็นว่าการปฏิบัติงานด้านการบัญชี
สิ่งแวดล้อมส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานย่อมท าให้เกิดการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม          
ที่เก่ียวข้องกับการบัญชีสิ่งแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ต่อไป 
  
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยควรมีการทดสอบเพิ่มเติมเพื่อให้มีตัวแปรที่หลากหลายและครอบคลุมในอนาคต 
ควรเพิ่มมิติการปฏิบัติงานด้านการบัญชีสิ่งแวดล้อมในด้านอื่น ๆ เพิ่มมากขึ้น รวมถึงเป็นการสร้าง
ความหลากหลายในการศึกษา เพ่ือเป็นการทดสอบผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับการเปิดเผยข้อมูลบัญชี
สิ ่งแวดล้อมต่อไป นอกจากนั้นอาจจะต้องมีการทดสอบกับธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจขนาดกลางและ                
ขนาดเล็ก เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจในประเทศไทยให้ความส าคัญกับการบัญชีสิ่งแวดล้อมเพ่ิม               
มากขึ้น และตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจแบบใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทัศนคติที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร               
ต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง และศึกษาการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์  
ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง ศึกษากลุ่ม
ตัวอย่าง 400 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติวิเคราะห์
ถดถอยเชิงพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า ทัศนคติของผู้บริโภคที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร               
ต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง ได้แก่ ด้านการตอบสนอง ด้านความเชื่อส่วนบุคคล  
ด้านแนวโน้มพฤติกรรม ด้านประสบการณ์ ส่วนด้านการรับรู้ ไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
ผลการศึกษาการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง ได้แก่ คอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูง คอนเทนต์ประเภท
เพ่ือความบันเทิง  คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ ส่วนคอนเทนต์ประเภทเพ่ือให้ความรู้ไม่มีผล    
ต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงควรให้ความส าคัญกับทัศนคติด้านการตอบสนองและการสื่อสารการตลาด
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เชิงเนื้อหาบนออนไลน์ รูปแบบคอนเทนต์ประเภทเพ่ือความบันเทิง เพราะมีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากท่ีสุด  
ค าส าคัญ: ทัศนคติ การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ผู้บริโภค 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were to study the attitudes that affect 
purchasing decisions regarding environmentally-friendly products in consumers in 
Lampang Province and online content marketing communications that affect 
purchasing decisions regarding environmentally-friendly products in consumers in 
Lampang Province. Research a sample of 400 former, with a specific random sample, 
used a questionnaire as a tool, and subjected to data analysis with the basic statistical 
methods, Percentage, Mean and Standard deviation. The hypothesis was tested  with 
multiple regression analysis statistics.   
  The research results found the attitudes that affect purchasing decisions 
regarding environmentally-friendly products in consumers in Lampang Province is 
Responding, Personal Beliefs, Trends on Behavior and Experience but Receiving does 
not affect purchasing decisions regarding environmentally-friendly products  in 
consumers in Lampang, having a statistical significance of 0.05. Results of a study of 
online content marketing communications that affect purchasing decisions regarding 
environmentally-friendly products in consumers in Lampang is Convince Content, 
Entertain Content and Inspire Content but Educate Content does not affect purchasing 
decisions regarding environmentally-friendly products in consumers in Lampang 
Province, having a statistical significance of 0.05. Therefore it should be given 
importance Responding of the attitudes and Entertain Content of online content 
marketing communications because this is the most affect purchasing decisions 
regarding environmentally-friendly products in consumers in Lampang Province. 
Keywords: Attitude, Online Content Marketing Communications, Environmentally-
Friendly Products, Consumer 
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บทน า   
 
 การตระหนักถึงปัญหาสภาวะโลกร้อนที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและวิถีชีวิตของคน
อย่างมาก ท าให้เกิดกระแสนิยมการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รัฐบาลเองก็มี
นโยบายส่งเสริมให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลือกบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โดยได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งประเด็นที่ให้ความส าคัญกับภาวะโลกร้อน คือ สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
บนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ า 
ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือ
และปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสีย และเสียหายจากภัยธรรมชาติ และผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , 2561) หน่วยงานต่าง ๆ จึงมีมาตรการ 
ค าสั่ง โครงการ ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภาคอุตสาหกรรมต่างหันมาให้ความส าคัญ  
กับกระบวนการผลิตบนแนวคิดที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม พัฒนาประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิธี  
การผลิตให้รองรับแนวทางการตลาดในอนาคต เกิดเป็นสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมหรือ  Eco-Products  
ที่มุ่ ง เน้นความเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม โดยใช้พลังงานอย่างประหยัดในการผลิต รวมถึง 
ลดของเสียและมลพิษในช่วงระหว่างการใช้ มีการออกแบบที่สามารถน าวัตถุดิบ  และส่วนประกอบ 
ของผลิตภัณฑ์ทีท่ าการคืนสภาพได้ (Recovered) (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2562) 
 ผู้บริโภคมีทัศนคติต่อสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมว่า แม้สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
จะมีราคาสูงกว่าสินค้าปกติ แต่ผู้บริโภคกว่าร้อยละ 55 ก็เต็มใจที่จะจ่ายเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 20  
จากราคาสินค้าปกติ และกว่าร้อยละ 20 ที่เต็มใจจ่ายเพ่ิมขึ้นสูงสุดถึงร้อยละ 40 จากราคาสินค้าปกติ 
เพราะมองว่าธุรกิจมีต้นทุนในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งในอนาคตน่าจะปรับตัวลดลงตามแนวโน้มตลาดที่ทุกธุรกิจต้องปรับตัวไปสู่ Bio-Circular-Green 
(BCG) Economy ที่จะสามารถบริหารต้นทุนการจัดการได้ในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ผลิต
สินค้าอุปโภคบริโภคควรตระหนักต่อความส าคัญกับปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้นและควรปรับกลยุทธ์
ธุรกิจให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้นเพ่ือตอบรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันมาสนใจซื้อสินค้าในกลุ่มนี้ 
มากถึงร้อยละ 82 เพราะซ้ือใช้ประจ าและบ่อยครั้ง จึงน่าจะปรับตัวได้ง่าย ซึ่งผู้ประกอบการควรหันมา
ท าตลาดเชิงรุกอย่างจริงจังเพ่ือจูงใจ ให้ผู้บริโภคสนใจเลือกซื้อมากขึ้น (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2564)  
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันมีงานวิจัยของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ร่วมกับบริษัท เอบีเอ็ม คอนเนค จ ากัด ที่พบว่า คนรุ่นใหม่มีความคาดหวังต่อการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม ครอบคลุมถึงการเลือกใช้สินค้า เพ่ือสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นสินค้าหรือมีบรรจุภัณฑ์ที่ผ่าน
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กระบวนการแปรสภาพและน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) สามารถน ากลับมาใช้ซ้ าได้ (Reuse) สามารถ
น าไปเติมได้ (Refill) เป็นบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายง่ายตามธรรมชาติและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ลักษณะสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่คนรุ่นใหม่สนใจเป็นสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคล (Personal 
Care) และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในครัวเรือน (Household Product) งานวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่าคนรุ่นใหม่สนใจ 
ที่จะซื้อสินค้าเพ่ือสิ่งแวดล้อมและยอมรับราคาหากอยู่ในช่วงราคาที่จับต้องได้ และมีราคาใกล้เคียงกับ
สินค้าโดยทั่วไปที่ไม่ใช่ผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม หาซื้อง่ายผ่านช่องทางออนไลน์ หรือร้านสะดวกซื้อ 
(ไทยโพสต์, 2566)                  
 จังหวัดล าปางถือเป็นอีกหนึ่งจังหวัดที่ให้ความส าคัญกับปัญหาภาวะโลกร้อนโดยจัดให้มี
แผนปฏิบัติการจังหวัด “ล าปาง เมืองสะอาด” สร้างจิตส านึกแก่ประชาชนคนในพ้ืนที่ให้ช่วยกันลด
ปริมาณขยะลดภัยสิ่งแวดล้อม “ลดรับ ลดให้ ลดใช้ถุงพลาสติกหูหิ้วและโฟม” โดยได้รับความร่วมมือ
จากร้านกาแฟ ร้านอาหาร ร้านค้า ตลาดชุมชน และอุทยานแห่งชาติในเขตพ้ืนที่จังหวัดล าปางกว่า  
30 แห่ง เข้าร่วมโครงการลดใช้ถุงพลาสติกหูหิ้วหรือบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ครั้งเดียวทิ้งด้วย (วสันต์พรรษ 
จ าเริญนุสิต, 2562) เนื่องจากจังหวัดในภาคเหนือประสบปัญหาไฟป่า หมอกควันและฝุ่นละออง  
ขนาดเล็ก (PM 2.5) ที่เกิดจากการเผา ส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์ภาวะโลกร้อน 
เพราะอุณหภูมิที่สูงขึ้นท าให้เกิดความแห้งแล้งเกิดไฟป่าได้ง่าย โดยจังหวัดล าปางเป็นจังหวัดหนึ่งที่มี
ปัญหาหมอกควันอยู่ในระดับวิกฤต จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศโดยสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศ
อัตโนมัติของกรมควบคุมมลพิษในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง พบว่า มีสถานการณ์จ านวนวันที่ฝุ่น PM 2.5 
เกินมาตรฐาน (50 ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร) และค่าฝุ่น PM 2.5 เฉลี่ย 24 ชั่วโมงสูงสุด  
80 ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร (กรมควบคุมมลพิษ , 2565) ซึ่งปัจจุบันการตลาดเชิงเนื้อหา 
(Content) บนออนไลน์เป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะท าให้ผู้บริโภคเข้าถึงข้อมูลของผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม 
ได้ง่ายและสะดวก เทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในการด าเนินชีวิตอย่างมากนั้น ท าให้พฤติกรรมของ
ผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวไปสู่ช่องทางออนไลน์มากขึ้น ธุรกิจ  
จึงค้นหาวิธีท าการตลาดออนไลน์ให้ประสบความส าเร็จด้วยการสร้างคอนเทนต์ที่มีคุณค่าเพ่ือดึงดูด
ความสนใจต่อกลุ่มเป้าหมายให้เข้ามาอยู่ในฐานรายชื่อของผู้มุ่งหวังและเป็นลูกค้าที่สร้างความสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่องผ่านนักโปรโมทและกลุ่มเพ่ือนบอกต่อที่ช่วยดึงดูดกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ ได้มากขึ้น (สเต็ป 
อคาเดมี, 2560) ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง ทัศนคติและการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์
ของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง เพ่ือเป็นแนวทางรณรงค์ ส่งเสริม และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลือก
ซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้มากขึ้น อีกทั้งเป็นแนวทางให้ผู้ประกอบการน ามาก าหนด  
กลยุทธ์ทางการตลาดผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดปัญหาภาวะโลกร้อนได้ในอนาคต  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 
 1.  เพ่ือศึกษาทัศนคติที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของ
ผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 
 2.  เพ่ือศึกษาการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1.  ได้ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติของผู้บริโภคและการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 
 2.  ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบการน าไปเป็นแนวทางก าหนดกลยุทธ ์
ทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่สามารถช่วยลดปัญหาภาวะโลกร้อนได้ในอนาคต 
 3.  ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการน าไปใช้รณรงค์และส่งเสริม
ให้เลือกซื้อสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปางและผู้บริโภคท่ัวไปเพ่ิมมากขึ้น  
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 
 1.  ทัศนคติของผู้บริโภคมีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของ
ผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 
 2.  การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร                 
ต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย   
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาตัวแปรต้นที่เป็นทัศนคติของผู้บริโภค 5 ด้าน ได้แก่  
การรับรู้  การตอบสนอง ความเชื่อส่วนบุคคล ประสบการณ์ และแนวโน้มพฤติกรรม และการสื่อสาร
การตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีคอนเทนต์ 4 ประเภท ได้แก่ ประเภทเพ่ือความบันเทิง ประเภท
เพ่ือให้ความรู้ ประเภทให้แรงบันดาลใจ และประเภทเพ่ือชักจูง ตัวแปรตามคือ การตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 5 ขั้นตอน  ได้แก่ การรับรู้ 
ความต้องการ การค้นหาข้อมูลการประเมินผลทางเลือก การตัดสินใจซื้อ และการประเมินผลหลังการซื้อ 
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โดยประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีของ Henry (1995, p. 267), Schemerhorn and Hunt (2000, 
p. 75), Odden (2012) Nosrati, Karimi Mohammadi & Malekian (2013, p. 59) และส านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (2560), Kotler & Keller (2012, p. 188) และชูชัย สมิทธิไกร 
(2562, น. 115) 
 ขอบเขตด้านประชากร คือ ผู้บริโภคในจังหวัดล าปางที่ตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ.2566 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ.2566 ซึ่งไม่ทราบจ านวน 
ที่แน่นอน  
 ขอบเขตด้านเวลา ตั้งแต่ มีนาคม พ.ศ.2566 ถึง  ธันวาคม พ.ศ.2566  
 ขอบเขตด้านพื้นที่ คือ จังหวัดล าปาง 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
               ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ประชากร                   
ในจังหวัดล าปางที่ตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีขนาดใหญ่และไม่ทราบจ านวน
ที่แน่นอน จึงค านวณกลุ่มตัวอย่างตามสูตรประชากรขนาดใหญ่และไม่ทราบจ านวนที่แน่นอนของ 

การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ 
(Content on Marketing Communication) 
1. คอนเทนต์ประเภทความบันเทิง (Entertain) 
2. คอนเทนต์ประเภทเพื่อให้ความรู้ (Educate) 
3. คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ (Inspire) 
4. คอนเทนต์ประเภทเพื่อชักจูง (Convince) 
 

ทัศนคติของผู้บริโภค 
1. การรับรู้ (Perception)  
2. การตอบสนอง (Responding)  
3. ความเชื่อส่วนบุคคล (Personal Beliefs)  
4. ประสบการณ์ (Experience)  
5. แนวโน้มพฤติกรรม (Trends of Behaviors)  

การตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวดัล าปาง 
1. การรับรู้ความต้องการ  
    (Need Recognition) 
2. การค้นหาข้อมูล 
    (Information Search) 
3. การประเมินผลทางเลือก 
    (Evaluation Alternative) 
4. การตัดสินใจซื้อ 
    (Purchase Decision) 
5. การประเมินผลหลังการซื้อ 
    (Post Purchase) 
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Cochran (1977, p. 76) โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5  
ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้บริโภค ที่จ านวน 400 คน จึงสุ่มเลือกผู้ตอบแบบสอบถามโดยเจาะจง
เฉพาะผู้บริโภคท่ีเคยซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเท่านั้น  
 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 
Questionnaires) ที่มี 5 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ            
รายได้ต่อเดือน 2) ทัศนคติของผู้บริโภค ได้แก่ การรับรู้ การตอบสนอง ความเชื่อส่วนบุคคล 
ประสบการณ์ และแนวโน้มพฤติกรรม 3) การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ ที่มีคอนเทนต์  
5 ประเภท ได้แก่ ประเภทความบันเทิง ประเภทเพื่อให้ความรู้ ประเภทให้แรงบันดาลใจ และประเภท
เพ่ือชักจูง 4) การตัดสินใจซื้อ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรับรู้ความต้องการ การค้นหาข้อมูล  
การประเมินผลทางเลือก การตัดสินใจซื้อ และการประเมินผลหลังการซื้อ และ 5) ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยค าถาม ส่วนที่ 1 เป็นแบบวัดค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ค าถามส่วนที่ 2, 3 และ 4  เป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ของ Likert (1967, p. 91-95)  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด้วย 2 วิธี คือ 
 1. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Validity) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ความ
สอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ที่ครอบคลุมเนื้อหาและส านวน
ภาษากับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือสอดคล้องกับนิยามศัพท์ปฏิบัติการ ที่ประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ด้วยคะแนน 3 ระดับ ได้แก่ ค่า +1 = สอดคล้อง ค่า 0 = ไม่แน่ใจ  
ค่า -1 = ไม่สอดคล้องซึ่งงานวิจัยนี้ได้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องเท่ากับ 0.98 ซึ่งสูงกว่า 
0.66 และเข้าใกล้ 1 ถือว่า  ข้อค าถามมีความตรง จึงน าไปทดสอบค่าความเชื่อมั่น  

2. ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try out)  
กับผู้บริโภค 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา โดยวิธีสัมประสิทธิ์อัล ฟ่าของ Cronbach  

ซึ่งจะมีค่าระหว่าง 0<<1 ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Cronbach’s Alpha)  เท่ากับ 
0.902 โดยค่าที่ใกล้เคียง 1 มากแสดงว่ามีความเชื่อม่ันสูง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีแจกแบบสอบถามด้วยตนเองและใช้รูปแบบ Google Form 
ส่งผ่าน Link ทางออนไลน์ น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพ่ือหาค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปร 
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สรุปผลการวิจัย   
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาทัศนคติที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง สรุปผลได้ตามตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับทัศนคติของผู้บริโภค 

   (n = 400) 

ล าดับที ่
ทัศนคติของผู้บริโภคต่อการตัดสินใจซื้อ 

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  S.D. ระดับทัศนคติ 

1 การตอบสนอง 4.30 0.71 มากที่สุด 
2 ความเชื่อส่วนบุคคล 4.29 0.75 มากที่สุด 
3 แนวโน้มพฤติกรรม 4.14 0.71 มาก 
4 ประสบการณ ์ 4.13 0.68 มาก 
5 การรับรู้ 3.98 0.66 มาก 

รวม 4.17 0.70 มาก 

 
ตารางที่ 1 พบว่า ระดับทัศนคติของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

รายด้านที่มีค่าในระดับมากที่สุด 2 ด้าน ได้แก่ การตอบสนอง และ ความเชื่อส่วนบุคคล ทัศคติของ
ผู้บริโภคทีม่ีค่าในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ แนวโน้มพฤติกรรม ประสบการณ์  และการรับรู้ ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 2 ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยสมการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

   ของทัศนคติของผู้บริโภคท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   ของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง  

                (n = 400) 

ทัศนคติของผู้บริโภคที่
มีผลต่อการตัดสินใจ

ซื้อ 

การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity Statistics 

b S.E. β Tolerance VIF 

การรับรู้ .051 .037 .057 1.375 .170 .508 1.967 
การตอบสนอง .259 .031 .318 8.423 .000* .617 1.620 

 

X

X
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

ทัศนคติของผู้บริโภคที่
มีผลต่อการตัดสินใจ

ซื้อ 

การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity Statistics 

b S.E. β Tolerance VIF 
ความเชื่อส่วนบุคคล .233 .031 .297 7.445 .000* .552 1.811 
ประสบการณ์ .165 .036 .181 4.597 .000* .567 1.765 
แนวโน้มพฤติกรรม .225 .037 .259 6.074 .000* .484 2.064 
ค่าคงที ่ .839 .135 - 6.232 .000*   
R2 = .653 S.E. = .31084 F = 148.169   

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 2 ผลการตรวจสอบ Multicollinearity ตามเกณฑ์ข้อตกลงเบื้องต้น ที่ใช้ค่า 

Variance Inflation Factor (VIF) ที่เหมาะสมไม่เกิน 10 ซึ่งแสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์
กันเอง และหากค่า Tolerance <0.4 แสดงว่าเกิด Multicollinearity ซึ่งพบว่า ตัวแปรอิสระไม่มี
ความสัมพันธ์กันเอง (ไม่เกิด Multicollinearity) และทัศนคติของผู้บริโภคมีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง โดยมีค่าอิทธิพลรวมที่ระดับร้อยละ 
65.30 โดยด้านที่มีผลมากที่สุดคือ การตอบสนอง  (b = .259, Sig.= 0.000*) รองลงมาคือ ความเชื่อ
ส่วนบุคคล (b = .233,Sig.= 0.000*) แนวโน้มพฤติกรรม (b = .225, Sig.= 0.000*) และประสบการณ์ 
(b = .165, Sig.= 0.002*) ตามล าดับ ส่วนด้านที่ไม่มีผลที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ 
การรับรู้ (b = .051, Sig.= 0.170)  ค่าอิทธิพลที่เหลืออีกร้อยละ 34.70 เป็นผลเนื่องมาจากตัวแปรอื่น 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้          
ทัศนคติของผู้บริโภคที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ = .839 + 0.259 (การตอบสนอง) + 0.233 

(ความเชื่อส่วนบุคคล) + 0.225 (แนวโน้มพฤติกรรม) + 0.165 (ประสบการณ์) 
           สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 
  Zทัศนคติของผูบ้ริโภคที่มีต่อการตัดสนิใจซื้อ = 0.318 (Zด้านการตอบสนอง) + 0.297 (Zด้านความเช่ือส่วนบุคคล) + 
0.259 (Zด้านแนวโน้มพฤติกรรม) + 0.181 (Zด้านประสบการณ์) 
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จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน สรุปได้ว่า ทัศนคติของผู้บริโภคที่มีผลต่อ 
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง ได้แก่ การตอบสนอง 

(β =.318) มีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ ความเชื่อส่วนบุคคล (β =.297) แนวโน้มพฤติกรรม 

(β =.259) และประสบการณ์ (β =.181) ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐาน H1 นั่นคือ การการตอบสนอง 
ความเชื่อส่วนบุคคล แนวโน้มพฤติกรรม และประสบการณ์ ทุกตัวแปรมีค่าสัมประสิทธิ์เป็นบวกแสดง
ถึงความสัมพันธ์ของทัศนคติที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมใน
ทิศทางเดียวกัน สามารถพยากรณท์ัศนคติของผู้บริโภคท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซื้อได ้

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ศึกษาการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผล
ต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง สรุปผลการวิจัย
ได้ตามตารางท่ี 3 และตารางที่ 4 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ย  ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามระดับความคิดเห็นการสื่อสาร

การตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์  
 (n = 400) 

ล าดับ
ที ่

การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหา 
บนออนไลน์  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 คอนเทนต์ประเภทความบันเทิง 4.38 0.76 มากที่สุด 
2 คอนเทนต์ประเภทเพื่อให้ความรู้ 4.31 0.62 มากที่สุด 
3 คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ 4.27 0.68 มากที่สุด 
4 คอนเทนต์ประเภทเพื่อชักจูง 4.20 0.72 มาก 

รวม 4.29 0.70 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับความคิดเห็นการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ 
โดยรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยคอนเทนต์รายด้านที่มีค่าในระดับมากที่สุดตามล าดับ 3 ประเภท 
ได้แก่ ประเภทความบันเทิง ประเภทเพ่ือให้ความรู้ และประเภทให้แรงบันดาลใจ และระดับความ
คิดเห็นการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีค่าในระดับมาก 1 ประเภท ได้แก่ ประเภทเพ่ือ
ชักจูง 
 
 
 

X

X
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ตารางที่  4  ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยสมการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ของการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง  

(n = 400) 

การสื่อสาร
การตลาดเชิง
เนื้อหาบน

ออนไลน์ที่มีผล             
ต่อการตัดสินใจ

ซื้อ 

การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

b S.E. β Tolerance VIF 

คอนเทนต์
ประเภทเพื่อ
ความบันเทิง .208 .036 .246 5.842 .000* .533 1.876 
คอนเทนต์
ประเภทเพื่อให้
ความรู้ .026 .042 .025 .621 .535 .570 1.755 
คอนเทนต์
ประเภทให้แรง
บันดาลใจ .350 .049 .294 7.178 .000* .565 1.770 
คอนเทนต์
ประเภทเพื่อชัก
จูง .428 .031 .475 14.009 .000* .824 1.214 

ค่าคงท่ี .262 .179 - 1.467 .143   

R2 = .626 S.E. = .32240 F = 164.983   
* ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4 ผลการตรวจสอบ Multicollinearity ตามเกณฑ์ข้อตกลงเบื้องต้น ที่ใช้ค่า 
Variance Inflation Factor (VIF) ที่เหมาะสมไม่เกิน 10 ซึ่งแสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์
กันเอง และหากค่า Tolerance <0.4 แสดงว่าเกิด Multicollinearity ซึ่งพบว่า ตัวแปรอิสระไม่มี
ความสัมพันธ์กันเอง (ไม่เกิด Multicollinearity) และการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์มีผล
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ต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง โดยมีค่าอิทธิพล
รวมที่ระดับร้อยละ 62.60 โดยคอนเทนต์ที่มีผลมากที่สุดคือ ประเภทเพ่ือชักจูง (b = .428,  
Sig.= 0.000*) รองลงมาคือ ประเภทให้แรงบันดาลใจ (b = .350, Sig.= 0.000*) และประเภทความ
บันเทิง (b = .208, Sig.= 0.000*) ตามล าดับ ส่วนคอนเทนต์ที่ไม่มีผลที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 คือ ประเภทเพื่อให้ความรู้ (b = .026, Sig.= 0.535) แสดงให้เห็นว่าค่าอิทธิพลที่เหลืออีก
ร้อยละ 37.40 เป็นผลเนื่องมาจากตัวแปรอื่น 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้   
การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ  = 0.262 + 0.428 

(คอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูง) + 0.350 (คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ) + 0.208 (คอนเทนต์
ประเภทความบันเทิง) 
           สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 
  Zการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสนิใจซื้อ = 0.475 (Zคอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูง) + 0.294 
(Zคอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ) + 0.246 (Zคอนเทนต์ประเภทความบันเทิง)  

 
จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน สรุปได้ว่า ทัศนคติการสื่อสารการตลาด 

เชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภค 

ในจังหวัดล าปาง ได้แก่  คอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูง (β =.475) ที่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน

และมีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ (β =.294) และคอนเทนต์

ประเภทความบันเทิง (β =.246) ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐาน H1 นั่นคือ คอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูง 
คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจและคอนเทนต์ประเภทความบันเทิงสามารถพยากรณ์การสื่อสาร
การตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อได ้
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ตารางท่ี 5  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับการตัดสินใจซื้อ 
         (n = 400) 

ล าดับ
ที ่

การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจงัหวัดล าปาง  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1 การรับรู้ความต้องการ 4.52 0.77 มากที่สุด 
2 การค้นหาข้อมูล 4.46 0.78 มากที่สุด 
3 การประเมินผลทางเลือก 4.38 0.69 มากที่สุด 
4 การตัดสินใจซื้อ 4.31 0.67 มากที่สุด 
5 การประเมินผลหลังการซื้อ 4.13 0.69 มาก 

รวม 4.36 0.72 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า ระดับความคิดเห็นการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง โดยรวมมีค่าระดับมากที่สุด ขั้นตอนที่มีค่าสูงสุดได้แก่ การรับรู้ถึงความ
ต้องการ รองลงมาคือ การประเมินผลหลังการซื้อ การตัดสินใจซื้อ การประเมินผลทางเลือก และการ
ค้นหาข้อมูล ตามล าดับ 

การอภิปรายผล 
1. การศึกษาทัศนคติที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของ

ผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง ได้พบว่า ผู้บริโภคในจังหวัดล าปางมีทัศนคติต่อการซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยรวมในระดับมาก โดยให้ความส าคัญมากที่สุดในด้านการตอบสนองต่อความรู้สึก  
ที่ได้มีส่วนรับผิดชอบต่อสังคมและเชื่อว่าสามารถลดปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะปัญหาภาวะโลกร้อน
ได้ดีกว่าผลิตภัณฑ์ทั่วไป จึงมีแนวโน้มพฤติกรรมการซื้อโดยเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์ทั่วไปก่อน
ตัดสินใจซื้อ เพราะอาจจะตอบสนองความต้องการตัดสินใจซื้อได้ดีกว่าผลิตภัณฑ์ทั่วไป ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ นิยม กริ่มใจ (2564) เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ฉลาก  
ลดคาร์บอนของผู้บริโภคในเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ที่พบว่า ผู้มีบริโภคมีทัศนคติต่อการซื้อเพราะ
เชื่อว่าช่วยลดปัญหาคาร์บอนได้ ซึ่งความสอดคล้องสะท้อนให้เห็นว่า ปัจจุบันผู้บริโภคส่วนใหญ่รับรู้
และเข้าสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและสภาพแวดล้อมในสังคมโดยรวม ซึ่งทุกคนควรตระหนักถึง
ผลกระทบที่จะตามมาในอนาคตที่ต้องเผชิญร่วมกัน  

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ทัศนคติของผู้บริโภคในจังหวัดล าปางมีผลต่อการตัดสินใจ
ซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง 4 ด้าน ตามล าดับ ดังนี้ ด้านการ
ตอบสนอง ด้านความเชื่อส่วนบุคคล ด้านแนวโน้มพฤติกรรม และด้านประสบการณ์ กล่าวคือ 

X

X
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ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความรู้สึกร่วมที่จะต้องแสดงความรับผิดชอบร่วมกันต่อสังคมในการช่วยลดปัญหา
ภาวะโลกร้อน โดยเชื่อว่าผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจะช่วยลดปัญหาดังกล่าวได้ ดังนั้นการ
ตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจึงเป็นการสร้างความภาคภูมิใจที่ตนเองมีส่วนร่วม 
ท าความดีต่อสังคม ด้วยการเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมกับผลิตภัณฑ์ทั่วไป ทั้งใน
ด้านราคาและคุณภาพ โดยพิจารณาจากฉลากหรือสัญลักษณ์ท่ีแสดงความเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือจะได้ช่วยให้สามารถตัดสินใจซื้อง่ายขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดา ปินตา 
และ มานิตย์ มัลลวงค์ (2565) เรื่อง อิทธิพลของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดและทัศนคติที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจซื้อผักปลอดสารพิษของผู้บริโภคในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียง ใหม่  
ที่ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อทัศนคติ และปัจจัยทัศนคติมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการตัดสินใจซื้อ ที่ระดับนัยส าคัญที่ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุนีรัตน์ ปิ่นตุรงค์ (2563) เรื่อง ทัศนคติและพฤติกรรมต่อการตลาดเพ่ือสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคใน
ประเทศไทย ที่พบว่า ความรู้ความเข้าใจในปัญหาสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับความรู้สึกต่อปัญหา
สิ่งแวดล้อมและส่งผลต่อความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
0.01 ซึ่งผลจากความสอดคล้องสะท้อนถึง การรับรู้และเข้าใจผลกระทบจากปัญหาสิ่งแวดล้อม แม้จะ
ไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แต่ก็เป็นจุดเริ่มต้นในการสร้างจิตส านึก
ร่วมและกระตุ้นความต้องการในการแสดงพลังขับเคลื่อนเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกันให้
สังคมน่าอยู่มากยิ่งขึ้นในอนาคต  

2. การศึกษาการสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง ได้พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อ
การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์โดยรวมมีอยู่ในระดับมากที่สุด โดยให้ความสนใ จต่อ
เนื้อหาการสื่อสารประเภทที่ให้ความบันเทิงมากที่สุด เพราะสามารถสื่อสารได้หลากหลายรูปแบบและ
สร้างความสนุกสนานในการรับรู้ ส่วนประเภทเนื้อหาที่ให้ความสนใจในล าดับรองลงมาคือ ประเภทให้
ความรู้ ประเภทให้แรงบันดาลใจ และประเภทชักจูง ตามล าดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (2560) ที่ได้อธิบายเกี่ยวกับการใช้ Content ว่าเป็นเครื่องมือ
วางแผนการตลาดเชิงเนื้อหาที่ช่วยให้นักการตลาดสามารถสร้างไอเดียโดยเลือกใช้รูปแบบเนื้อหาให้
โดนใจลูกค้าที่สุด โดยเฉพาะคอนเทนต์เพ่ือความบันเทิง ที่มักมีเนื้อหาเกี่ยวกับอารมณ์ ความรู้สึก
มากกว่าเรื่องของเหตุผล และเหมาะกับการสร้างการรับรู้มาก 

ผลการทดสอบสมมติฐาน ได้พบว่า การสื่อสารการตลาดเชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง คือ คอนเทนต์  
3 ประเภท ได้แก่ คอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูง คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจ และคอนเทนต์
ประเภทเพื่อความบันเทิง โดยที่คอนเทนต์ประเภทเพ่ือชักจูงมีผลต่อการตัดสินใจซื้อมากที่สุด เพราะมี
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เนื้อหาในการเชิญชวนผู้บริโภคให้เห็นคล้อยตามในความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ทั่วไป รวมถึงมองเห็นประโยชน์ที่แตกต่างกันด้วย ส่วนคอนเทนต์ที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อในล าดับรองลงมา คือ คอนเทนต์ประเภทให้แรงบันดาลใจที่มีการใช้บุคคลที่มีชื่อเสียง
ช่วยโน้มน้าวให้ผู้บริโภคเห็นถึงปัญหาของภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น และวิธีการช่วยลดปัญหาเหล่านั้น 
และคอนเทนต์ประเภทเพ่ือความบันเทิงที่มักน าเสนอเนื้อหาให้มีความสนุกสนานในรูปแบบต่าง  ๆ 
เช่น การ์ตูน หรือเรื่องขบขัน ที่จะช่วยให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้
ง่ายขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัทรชนม์ หาวิชา และ กรัณย์พัฒน์ อิ่มประเสริฐ (2564) เรื่อง 
รูปแบบการตลาดด้านเนื้อหาที่ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจซื้ออาหารผ่านร้านค้าออนไลน์ในจังหวัด
นนทบุรี ที่พบว่า รูปแบบการตลาดด้านเนื้อหาประเภทสร้างสรรค์ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจซื้อ
อาหารผ่านร้านค้าออนไลน์มากท่ีสุด เพราะมีเนื้อหาที่ชักจูงใจผู้บริโภคให้เกิดการคล้อยตาม รองลงมา
คือเนื้อหาสื่อสารประเภทที่มีการแนะน าและช่วยแก้ปัญหา  ประเภทให้ความรู้และประโยชน์แก่
ผู้บริโภค รวมถึงประเภทภาพถ่ายกราฟฟิกและวิดีโอกราฟฟิก ตามล าดับ ส่วนการสื่อสารการตลาด
เชิงเนื้อหาบนออนไลน์ที่สร้างคอนเทนต์ประเภทเพ่ือให้ความรู้นั้น ไม่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคในจังหวัดล าปาง เนื่องจาก เนื้อหามีรายละเอียดเชิงวิชาการมาก
เกินไป ท าให้ผู้บริโภคเข้าใจยาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชณก ผูกไมตรี (2564) เรื่อง อิทธิพล
ของคุณค่าตราสินค้าและการตลาดเชิงเนื้อหาที่มีต่อความพึงพอใจและความจงรักภักดีในบริการวิดีโอ
สตรีมมิ่ง Netflix ของคน Generation Y ในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่า การตลาดเชิงเนื้อหาที่มี
คอนเทนต์ในการสร้างแรงบันดาลใจ คอนเทนต์ที่ให้ไอเดีย คอนเทนต์ที่บอกแนวทางการแก้ปัญหา 
และคอนเทนต์ที่สร้างอารมณ์ร่วม มีผลต่อความพึงพอใจและความจงรักภักดีในบริการวิดีโอสตรีมมิ่ง 
Netflix ของคน Generation Y ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
ข้อเสนอแนะ   
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1. ผู้ประกอบการผลิตควรตระหนักและให้ความส าคัญต่อการสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่
สะท้อนถึงการเป็นธุรกิจที่จริงใจต่อการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างอารมณ์
ความรู้สึกภาคภูมิใจร่วมกับผู้บริโภคในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมในการช่วยกันรักษา
สิ่งแวดล้อม การช่วยกันลดปัญหาภาวะโลกร้อนได้ รวมถึงส่งเสริมให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผ่านวิธีการส่งเสริมการตลาดและการขายในหลาหลายรูปแบบ 
 2. ผู้ประกอบการควรน ากลยุทธ์การสร้างความแตกต่างระหว่างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมกับผลิตภัณฑ์ทั่วไป เพ่ือให้สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยให้ความส าคัญ
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ต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมที่ช่วยลดการ
ท าลายสภาพสิ่งแวดล้อมและช่วยลดผลกระทบจากปัญหาสภาพแวดล้อมที่มีต่อสังคมโดยรวม 
 3. หน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาคส่วนและภาคธุรกิจที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกนโยบายรณรงค์
ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาใส่ใจต่อปัญหาสภาพสิ่งแวดล้อม โดยการตัดสินใจเลือกบริโภคผลิตภัณฑ์ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควรให้ความส าคัญต่อการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
รูปแบบการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสร้างทางเลือก
การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ในหลากหลายช่องทาง และควรเน้นการสร้างเนื้อหาในรูปแบบที่
เข้าใจง่าย เช่น การแสดงข้อมูลผลิตภัณฑ์ด้วยภาพยนตร์โฆษณา Infographics หรือ รูปภาพการ์ตูน 
เป็นต้น ที่สามารถดึงดูดความสนใจ และกระตุ้นให้ผู้บริโภคให้คล้อยตามการมองเห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ในการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม
ร่วมกัน 
 4. การสื่อสารทางการตลาดออนไลน์เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการส่งเสริมการตลาดและการ
ขายในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริการหลังการขายเป็นกิจกรรมทางการตลาดที่ส่งให้ผู้บริโภคมี
การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้ง่ายมากขึ้น ผู้ประกอบการจึงควรให้ความส าคัญ
กิจกรรมดังกล่าวอย่างต่อเนื่องในหลากหลายวิธีการและหลากหลายรูปแบบ 
 5. การตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภค นอกเหนือจากการ
พิจารณาถึงความส าคัญและประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ การเข้าถึงวิธีการสื่อสารทางการตลาดเชิงเนื้อหา
ในรูปแบบที่น่าสนใจตามกระแสนิยมแล้ว กลยุทธ์ด้านราคายังเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยให้
ผู้ประกอบการสามารถแข่งขันได้ในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาดของธุรกิจผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. การศึกษาครั้งต่อไปควรเป็นการศึกษากลยุทธ์ในการแข่งขันที่จะสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการเกี่ยวกบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2.  การศึกษาครั้งต่อไปภาครัฐควรศึกษาแนวทางการน าเสนอการสื่อสารบนออนไลน์ที่เป็น
สาระความรู้เพ่ือให้ผู้บริโภคมีการรับรู้ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือรณรงค์ให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้หันมาใส่ใจสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร  
2) ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
วิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหาร 2) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 
5) การวางแผนการท างาน ระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
และอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีจินตนาการ และการมีวิจารณญาณ ส่วนการรู้จักตนเอง 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 77.10 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการมีจินตนาการ ด้าน
การมีวิจารณญาณ และด้านการรู้จักตนเอง 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงรุก ผู้บริหารโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to study 1) the components of proactive 
leadership of school administrator, 2) the proactive leadership level of school 
administrators and the level of school effectiveness, 3) the relationship between 
proactive leadership of school administrator and school effectiveness, 4) the 
predictive power of administrators' proactive leadership that affected school 
effectiveness and 5) guidelines to develop proactive leadership of school 
administrators that affected the effectiveness of the school under the Secondary 
Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The research was divided into 3 
phases: 1) to study the components of proactive leadership of school administrator, 
2) to study the relationship between the proactive leadership of administrators the 
effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 
Nakhon, and 3) to study ways to develop proactive leadership of administrators 
affecting the effectiveness of schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Sakon Nakhon. 
 The study of the components of proactive leadership of school 
administrator, it was found that there are five components: 1) independent will, 2) 
self-awareness, 3) imagination, 4) critical thinking, and 5) work planning. Proactive 
leadership level of school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office Sakon Nakhon was at a high level. As for school effectiveness under the 
Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon was at the highest level. 
Proactive leadership of school administrators under the Secondary Educational 
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Service Area Office Sakon Nakhon and school effectiveness had a high level of 
positive correlation. Proactive leadership of school administrators which could 
statistically predict school effectiveness at the .01 level of significance were 
imagination and critical thinking while self-awareness could statistically predict school 
effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon at 
the .05 level of significance with a predictive power of 77.10%. 
 The guidelines for developing proactive leadership of school administrators 
that affected school effectiveness under the Secondary Educational Service Area 
Office Sakon Nakhon, were 3 aspects: imagination; critical thinking and self-awareness. 
Keywords: Proactive Leadership, School Administrators, School Effectiveness 
 
บทน า   
 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศให้มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน
ที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเอง มีความรู้และ
ทักษะที่แข็งแกร่งเหมาะสม เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเรียนระดับสูงขึ้นไปและการด ารงชีวิตในอนาคต 
(อมรรัตน์  เตชะนอก, 2563, น. 3) 
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษาจึงก าหนดให้มีหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ขึ้น เพื่อพัฒนานักเรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติ
ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลเมืองโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน มีเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551, น. 3) โดยมีโรงเรียนเป็นสถาบันที่
จะต้องด าเนินการด้านการศึกษาให้กับนักเรียน มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บริหารจัดการ ก ากับ ติดตาม 
และดูแลการด าเนินการร่วมกับคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้วน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิผล หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ความพยายามที่จะด า เนินการทุกอย่างที่เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาให้เกิดผลผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพในที่สุด 



ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

69 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

 ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนคือผู้น าในการขับเคลื่อนโรงเรียนและน านโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ โดย
มีบทบาทหน้าที่ในการอ านวยการ ช่วยเหลือ และสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
มีความราบรื่น โดยทั่วไปคุณลักษณะผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบ 
มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุ คคลทั่วไป 
มีความอดทนและความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง  
ให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนและมีความยุติธรรม ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21  
ซึ่งเป็นยุคแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทางการศึกษา ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นั่นคือการมีภาวะผู้น าเชิงรุก (Proactive Leadership) กล่าวคือ ผู้น า
ที่มีการท างานที่มุ่งเน้นผลงาน โดยมี “เป้าหมาย” ที่ชัดเจน อาศัยข้อมูลข่าวสารหรือประสบการณ์ 
ในอดีตและที่ก าลังประสบอยู่ในปัจจุบัน การท างานเชิงรุกจะเน้น “เป้าหมาย” ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
เน้น “วิธีการ” ที่สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว คุ้มค่าและมีคุณภาพ (วิฑูรย์  สิมะโชคด,ี 2563) 
 การที่โรงเรียนมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออ านวย
ต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มี 
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
จากการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านการอุทิศเวลา
ให้กับงานในหน้าที่ของบุคลากร และด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ส่วนด้าน
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ด้านการก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านความ
คาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน และด้านความเอาใจใส่ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงยังต้องพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น  
(วุฒิชัย โภคะชัย, 2564, น. 12) เห็นได้ว่า ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
เป็นส าคัญ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ท าให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่
จะต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (ภรณี  มหานนท์, 2554, น. 27)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งที่สังคม ชุมชน นักเรียน และผู้ปกครองคาดหวั ง ส่งผลให้
ผู้บริหารโรงเรียนต้องเร่งพัฒนาตนเองและองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หากผู้บริหารโรงเรียนยังใช้
หลักในการบริหารการศึกษาแบบเดิมก็จะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ 
(ดารารัตน์  จันทร์กาย, 2559, น. 3) พรวิทย์  พัชรินทร์ตนะกุล (2562) ได้กล่าวว่า ผู้ที่มีความส าคัญ 
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ในการปรับเปลี่ยนสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการผลักดัน กระตุ้น และสร้างสภาพแวดล้อม 
ต่าง ๆ ได้ คือผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะที่ดีและหลากหลายด้าน ความท้าทาย 
ในปัจจุบันเป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องตื่นตัวในเชิงรุก เพราะผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของ
ผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (กีรติ  ภู่ทอง, 2558, น. 86-87) และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชีรา จันทพรม (2553,  
น. 94) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพภายใต้
กรอบของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรียน จึงควรใช้ภาวะผู้น าเชิงรุกในการน าพาโรงเรียนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม 
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ เพื่อผลักดันให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านให้มีคุณภาพสะท้อนให้ เห็นประสิทธิผลของโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนมีอ านาจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับงานด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป ให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะสามารถ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ทุกคนในสถานศึกษานั้นมิใช่เรื่องง่าย เพราะไม่เพียงแต่จะต้องเผชิญกับความ
ยุ่งยากจากบุคคลภายใน แต่ยังต้องเผชิญกับบุคคลภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย ผู้บริหารจึงต้อง
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อรูปแบบการบริหารงานในด้านต่าง  ๆ โดยปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การบริหารงานเป็นการท างานเชิงรุกเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถวางแผนก้าวรุกไป
ข้างหน้าก่อนการเปลี่ยนแปลงจะมาถึง ไม่ปล่อยให้เงื่อนไขภายนอกมาเป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ตนเองและองค์กร (Covey, 1989 อ้างอิงใน สงกรานต์ จิตสุทธิภากร, 2541, น. 95) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครเป็นหน่วยงานที่มีเป้าหมายส าคัญในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2565) ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น านโยบายของรัฐไปสู่การปฏิบัติ
จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงรุกที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยจะท า
ให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูสามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของตนเองให้เพ่ิมข้ึน และประยุกต์ใช้
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ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร  
 2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 4. เพ่ือศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 5. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุก
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
 2. ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร และจังหวัดอ่ืน ๆ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 
 2. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 



ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

72 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

 3. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ภาวะผู้น าเชิงรุก ประกอบด้วย 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง  
3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการท างาน 
  ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน 
2) การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน 5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 6) ความพึงพอใจในการท างาน 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้วิจัยขออธิบายตามระยะการวิจัย ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  
  ระยะที่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
  2.1 ประชากร 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 ทั้ง 45 แห่ง จ านวน 2 ,205 คน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร, 2565) 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 350 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างอิงใน วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, น. 191) และสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น 
  ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 
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 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การ
รู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ 5) การวางแผนการท างาน 
  3.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน  
2) การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน 5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 6) ความพึงพอใจในการท างาน 
 4. ขอบเขตด้านพ้ืนที ่
  ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 45 โรงเรียน 
 5. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 – สิงหาคม 2566 ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม  – ธันวาคม 2565 
  ระยะที่ 2 ตั้งแต่เดือนมกราคม – เมษายน 2566 
  ระยะที่ 3 ตั้งแตเ่ดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2566 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   การด าเนินงานในระยะนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นค าถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิการศึกษาสูงสุด 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 
ลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 
4) การมีวิจารณญาณ 5) การวางแผนการท างาน 
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   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ลักษณะ
เครื่องมือเป็นมาตราส่วนแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน  
2) การจัดการเรียนการสอนของครู 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 4) บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียน 5) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 6) ความพึงพอใจในการท างาน 
  1.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
   1.2.1 น าข้อมูลที่ได้จากกรอบแนวคิดการวิจัยมาร่างแบบสอบถามเพ่ือใช้สอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนและระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร แล้วน าเสนอที่อาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมขององค์ประกอบ ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้ภาษา 
   1.2.2 น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาด้านความ
เหมาะสมและความสอดคล้องของเครื่องมือ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป  
ซึ่งแสดงว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและเนื้อหาที่มุ่งวัด โดยได้ก าหนดระดับความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
    ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
    ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
   เมื่อพิจารณาเลือกผู้เชี่ยวชาญแล้ว ผู้วิจัยจึงส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ และแนบข้อมูลเกี่ ยวกับ
งานวิจัยไปด้วย และขอรับแบบสอบถามคืน เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1.2.3 น าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องและให้อาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงข้อค าถามก่อนน าไปเก็บข้อมูล
เชิงประจักษ์ในขั้นตอนต่อไป โดยผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00  
   1.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try - Out) กับผู้บริหารโรงเรียน
และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร จ านวน 10 คน และครู จ านวน 30 คน 
แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 
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รายข้อของแบบสอบถาม  (r) โดยใช้ค่ า  Item Total Correlation และหาค่ าความ เชื่ อมั่ น 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient) ด้วยวิธี
ของครอนบาค (Cronbach)  
   1.2.5 น าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก คัดข้อค าถามที่มีค่า อ านาจ
จ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.24 ขึ้นไป และค่าความเชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, น. 258) 
จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ผลการหาค่าคุณภาพของ
แบบสอบถามพบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกด้านภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ระหว่าง 0.71-0.95 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.987 ค่าอ านาจจ าแนก ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ระหว่าง 0.37-0.89 และ
ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.956  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียน และครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้ในการตอบ
แบบสอบถาม 
  2.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือราชการขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเอง ทางออนไลน์ และทางไปรษณีย์  พร้อมทั้งระบุเวลาให้ผู้ตอบส่งแบบสอบถามคืนภายใน  
2 สัปดาห์ โดยให้ส่งแบบสอบถามมายังผู้วิจัยตามที่อยู่ซึ่งได้พิมพ์ติดไว้ที่แบบสอบถาม 
  2.3 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน าแบบสอบถามที่ได้รับไปท า
การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป หากพบว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่ส่งแบบสอบคืนตามก าหนดผู้วิจัยจะ
ส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ด่วน  (EMS) จนได้รับจ านวน
แบบสอบถามตามจ านวนที่ต้องการ 
  2.4 น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพ่ือวิเคราะห์ 
ทางสถิติต่อไป 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยการหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  3.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้ น าเชิงรุกของ

ผู้บริหาร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.3 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   3.4 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มา
วิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความ
มุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผน
การท างาน 
 2. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (rxy = .868) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 5. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีจินตนาการ (X3) และการมีวิจารณญาณ (X4) ส่วนการรู้จักตนเอง 
(X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้เท่ากับ .771 หรือร้อยละ 77.10 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์ (Standard Error) 0.190 
  สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้ 
   Y/ = 1.663+0.321 (X3) +0.230 (X4) +0.092 (X2) 
  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
   Z/

y = 0.432 (Z3) +0.354 (Z4) +0.129 (Z2) 
 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีดังนี้ 
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  6.1 แนวทางที่ เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิ งรุกของผู้บริหาร ด้ านการมี
จินตนาการ ประกอบด้วย 
   6.1.1 ผู้บริหารควรมีการบริหารความคิดของตนเอง ฝึกให้มีความคิดนอกกรอบ
เดิม ๆ เป็นประจ า 
   6.1.2 ผู้บริหารหมั่นพัฒนาตนเองโดยการอ่านหนังสือ ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับ
การคิดสร้างสรรค์  
   6.1.3 ผู้บริหารต้องฝึกฝนให้ตนเองเป็นคนมีอารมณ์ขัน สนุกกับการท างาน และ
ความคิดใหม่ ๆ 
   6.1.4 ผู้บริหารเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
   6.1.5 ผู้บริหารฝึกการคิดภาพในอนาคต รวมถึงการท านาย หรือพยากรณ์ภาพ
หรือเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
   6.1.6 ต้นสังกัดควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารได้มีโอกาสเข้าอบรม สัมมนา ในการ
พัฒนาตนเองในด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ หรือการคิดนอกกรอบอยู่เสมอ 
   6.1.7 ผู้บริหารควรฝึกจินตนาการภาพความส าเร็จของงานต่าง ๆ ให้บ่อย ๆ  
จนเกิดความเคยชินและเกิดภาพจ าความส าเร็จในสมองของตนเอง เมื่อลงมือปฏิบัติจริงจะรู้สึกคุ้นเคย
กับงานนั้น ๆ ซึ่งน าไปสู่ความสามารถในการท างานจนบรรลุความส าเร็จได้จริง 
   6.1.8 ผู้บริหารพัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรู้จากการอ่านหนังสือ และ
เทคโนโลยีเพ่ิมพูนความคิดสร้างสรรค์อย่างสม่ าเสมอ 
   6.1.9 ผู้บริหารทุกคนควรเน้นการพัฒนาในเรื่องการเปิดใจรับความคิดใหม่ ๆ  
อยู่เสมอ เพ่ือท าให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
  6.2 แนวทางที่ เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ด้านการมี
วิจารณญาณ ประกอบด้วย 
   6.2.1 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและฝึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
   6.2.2 ผู้บริหารควรฝึกจิตใจตนเองให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
   6.2.3 ผู้บริหารควรฝึกสมาธิ ฝึกการเจริญสติ เพื่อควบคุมอารมณ์และความนึกคิด
ของตนเองอยู่เสมอ 
   6.2.4 ผู้บริหารควรฝึกตนเองให้สามารถควบคุมพฤติกรรมตนเองได้ ไม่ใช้อารมณ์
ตัดสิน หรือกระท าการต่าง ๆ ที่มีอคติ 
   6.2.5 ผู้บริหารควรฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการคิดอย่างมี
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ 
   6.2.6 ผู้บริหารมีการเปิดใจรับฟังข้อมูลทุกด้านก่อนการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ 
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   6.2.7 การฝึกใช้ความคิดทบทวน ไตร่ตรองถึงสิ่งที่จะท าให้ละเอียดถี่ถ้วน โดย
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินผลในเรื่องต่าง ๆ ถึงผลดี ผลเสีย  อย่างครอบคลุม เพ่ือน าไปสู่ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมกับเรื่องนั้น ๆ 
   6.2.8 ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
ทุก ๆ ด้าน ซึ่งจะท าให้เกิดประสิทธิผลให้ได้มากที่สุด 
  6.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ด้านการรู้จัก
ตนเอง ประกอบด้วย 
   6.3.1 ผู้บริหารควรมีการไตร่ตรองเก่ียวกับจุดเด่น จุดด้อย ของตนเองอยู่เสมอ 
   6.3.2 ผู้บริหารควรมีการพัฒนาจุดเด่น และปรับปรุงจุดด้อยของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
   6.3.3 ผู้บริหารควรฝึกบริหารจิตใจเพ่ือให้มีสติในการเข้าใจความคิดและการกระท า
ของตนเองอยู่เสมอ 
   6.3.4 ผู้บริหารสามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาใช้อย่างเต็มที่ 
   6.3.5 ผู้บริหารควรเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล
ในการรับรู้เกี่ยวกับตนเองตามความเป็นจริง 
   6.3.6 การฝึกตนเองให้รู้จักเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกความต้องการของตนเอง และ
ฝึกควบคุมอารมณ์ความรู้สึก ความต้องการให้อยู่ในระดับความพอดีและเหมาะสมกับสถานการณ์  
ต่าง ๆ โดยไม่ส่งผลเสียตามมาจากพฤติกรรมที่ไม่ดีควบคุมไม่ได้ของตนเอง 
   6.3.7 ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้รู้ถึงวิธีการสร้างเป้าหมายแห่งตนในการ
ปฏิบัติงาน 
   6.3.8 ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมการท างานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนอยู่สม่ าเสมอ 
 อภิปรายผล 
 ผลการอภิปรายเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จักตนเอง 3) การมีจินตนาการ  
4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการท างาน ทั้งนี้เพราะองค์ประกอบดังกล่าวเป็นการสร้าง
แรงจูงใจในตนเองของผู้บริหารที่จะท างานแบบเชิงรุกเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลต้องรู้ จักใช้
สมรรถนะของตนในการบริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ มีการรู้จัก
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ตนเองว่ามีจุดเด่นจุดด้อยอะไร มีวิจารณญาณ สามารถคิดอย่างรอบคอบได้ มีจินตนาการ สามารถ
วาดภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ ตลอดจนมีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดความ
ผิดพลาดในการท างานให้น้อยที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุชีรา  จันทพรม (2553, น. 94) ที่ได้ท าการศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงรุกของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมี
วิจารณญาณ ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การรู้จักตนเอง และการมีจินตนาการ ตามล าดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กีรติ  ภู่ทอง (2558, น. 86-87) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีจินตนาการ ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การรู้จักตนเอง 
และการมีวิจารณญาณ ตามล าดับ  
 2. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ การรู้จักตนเอง รองลงมา คือ การวางแผน
การท างาน การมีวิจารณญาณ การมีจินตนาการ และการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ ตามล าดับ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการก าหนดบทบาทการท างานและความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องรู้จักตนเองเป็นอย่างดีเพ่ือให้ทราบถึงจุดเด่นจุดด้อย ต้องมีความ
มุ่งมั่นในการท างาน มีวิจารณญาณในการคิดไตร่ตรองต่องานต่าง ๆ ที่ท า มีการวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบเพ่ือป้องกันปัญหาและช่วยท าให้งานส าเร็จ ตลอดจนมีจินตนาการ มีการคิดนอกกรอบเดิม ๆ ที่
เคยท าจนชินเพ่ือให้สามารถคิดหาแนวทางการบริหารที่ดีที่สุดในแต่ละสถานการณ์มาปรับใช้ ดังนั้นจึง
ท าให้ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กีรติ  ภู่ทอง 
(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปน้อย คือ ความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน 
ความพึงพอใจในการท างาน การจัดการเรียนการสอนของครู ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ และบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษามีวัตถุประสงค์หลักในการจัดการศึกษา ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น คือ นักเรียน จึงท าให้เกิดความ
คาดหวังมาก การจัดการเรียนการสอนของครูก็เป็นกระบวนการส าคัญที่ส่งผลให้นักเรียนเป็นไปตามที่
คาดหวัง ภาวะผู้น าของผู้บริหารก็เป็นสิ่งส าคัญในการมุ่งสู่ความส าเร็จ รวมไปถึงการจัดบรรยากาศที่
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เอ้ืออ านวยให้ครู และบุคลากรท างานอย่างมีความสุข นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี องค์ประกอบต่าง ๆ 
เหล่านี้ส่งผลท าให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้นจึงท าให้ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ไม่สอดคล้องกับ  
วุฒิชัย  โภคะชัย (2564, น. 12) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการอุทิศ
เวลาให้กับงานในหน้าที่ของบุคลากรและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การอุทิศ
เวลาให้กับงานในหน้าที่ของบุคลากร ด้านความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านความ
เอาใจใส่ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ด้านความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อนักเรียน ด้านการ
ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  
 4. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .868 (rxy = .868) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าเชิงรุก
ของผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ การมี
วิจารณญาณ และการวางแผนการท างาน ทุกองค์ประกอบล้วนมีส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเริ่มจากการมีความมุ่งมั่นแน่วแน่ที่จะท างานให้ส าเร็จโดยเป็น
ความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระไม่ได้ท าเพราะเป็นหน้าที่หรือเพียงเพราะค าสั่งเท่านั้น จากนั้นก็เป็นการท า
ความรู้จักตนเอง ให้รู้จุดเด่น จุดด้อย เพ่ือน ามาใช้ประกอบการวางแผนการท างานให้เป็นระบบ รู้จัก
ใช้ข้อมูลและเหตุผลมาตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ อย่างมีวิจารณญาณ รวมไปถึงการมีจินตนาการใช้ความคิด
นอกกรอบจากสิ่งเดิม ๆ ที่เคยปฏิบัติ หรือใช้มองภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ท าให้ เป็นคนมีวิสัยทัศน์ 
ที่ดี องค์ประกอบเหล่านี้ท าให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงรุก ท างานแบบก้าวหน้า โดยไม่รอเพียงค าสั่ง
จากผู้บังคับบัญชาหรือท าเพราะเป็นหน้าที่เท่านั้น จึงส่งผลท าให้การบริหารงานมีประสิทธิผล ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา  ไมยวงค์ (2564, น. 81) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ในจังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .775) ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค์การมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
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ความสัมพันธ์อยู่ ในระดับปานกลาง (rxy = .493) ด้านภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครพนม โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
(rxy = .627)  
 5. ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 2 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมี
จินตนาการ (X3) และการมีวิจารณญาณ (X4) ส่วนการรู้จักตนเอง (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้เท่ากับ .771 หรือร้อยละ 
77.10 สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  5.1 ด้านการมีจินตนาการ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าในด้าน
การมีจินตนาการ โดยแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีความคิดกว้างไกล คิดนอกกรอบ เป็นนักคิดที่อยู่บน
พ้ืนฐานที่เป็นไปได้ไม่ใช่การคิดเพ้อฝันเพียงอย่างเดียว ย่อมจะส่งผลให้สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถหาทางป้องกันไว้ก่อนที่จะเกิดปัญหาหรือความเสียหาย ตลอดจนส่งผล
ต่อการสรรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้พัฒนางานของตน ดังนั้นจึงเป็นสาเหตุให้การบริหารงาน
เกิดประสิทธิผล ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชีรา   
จันทพรม (2553, น. 93-94) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร พบว่า ตัวแปรที่เป็น
ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดมี 2 ตัวแปร คือ ด้านการมีจินตนาการ และด้านการมีวิจารณญาณ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 2 ตัวแปร เท่ากับ .440 และสามารถ
พยากรณ์คุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายโสธร ได้ร้อยละ 19.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  5.2 ด้านการมีวิจารณญาณ ที่เป็นเช่นนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 
เชิงรุกต้องเป็นผู้ที่มีความคิดไตร่ตรองพิจารณาข้อมูลอย่างถี่ถ้ วน เป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนตัดสินใจเพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาด และยิ่งมีข้อผิดพลาด
น้อยก็จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และคุณภาพนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กีรติ  
ภู่ทอง (2558, น. 86-87) ที่ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารในภาพรวมสามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
ที่ส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยพบว่า มี 2 ตัวแปรที่ดีที่สุด คือด้านการมีวิจารณญาณ 
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และด้านความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ โดยเฉพาะในด้านการมีวิจาณญาณมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
สะสมของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ .751 และสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 56.40 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  5.3 ด้านการรู้จักตนเอง ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าหากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีการรู้จักตนเอง
เป็นอย่างดีว่าเป็นคนอย่างไร มีจุดแข็ง หรือจุดอ่อนอะไร ก็จะสามารถน าจุดแข็งมาใช้ในการพัฒนาตนเอง 
ส่วนที่เป็นจุดอ่อนก็จะมีการแก้ไข หรือปรับปรุง หรือระมัดระวังเป็นพิเศษ การที่ผู้บริหารจะมี
ความสามารถรู้จักตนเองต้องเป็นคนที่ตรงไปตรงมาซื่อสัตย์ต่อตนเอง ไม่มีอคติคิดเข้าข้างตนเอง 
ผู้บริหารที่รู้จักตนเองได้ดีก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนตามไปด้วย ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาสัณทยา  ธีรธารี (2556, บทคัดย่อ) ที่ท าการศึกษาภาวะผู้น าตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาองค์การของนายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลหนองสอ อ าเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าตามหลักสั ปปุริส
ธรรม 7 ในการพัฒนาองค์การของนายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลหนองสอ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้ ด้านความเป็นผู้รู้จักตน ด้านความเป็นผู้รู้จักบริษัท ด้านความเป็น
ผู้รู้จักกาล ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ และด้านความเป็นผู้รู้จักผล 
 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการมีจินตนาการ 
ด้านการมีวิจารณญาณ และด้านการรู้จักตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง ดังนั้น 
ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร ควรน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารไปก าหนดเป็นหัวข้อ  
ในการอบรมเพ่ือให้ความรู้และสร้างความตระหนักให้กับผู้ที่จะได้รับการแต่ งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
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  2.1 ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่กล้าสร้างจินตนาการ กล้าคิดนอก
กรอบ หรือวิธีปฏิบัติเดิม ๆ เพ่ือให้สามารถแก้ไข หรือป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในงานของตนได้  
  2.2 ด้านการมีวิจารณญาณ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่สนใจใฝ่รู้ ศึกษาข้อมูลความรู้ในเรื่อง
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบและมีสติเพ่ือให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ เลือกวิธีการ หรือทาง
แก้ปัญหาที่ถูกต้อง มีความยุติธรรมไม่เอนเอียง สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
  2.3 ด้านการรู้จักตนเอง ผู้บริหารต้องใช้หลักจิตวิทยาในการฝึกการรู้จักตนเอง 
วิเคราะห์จุดแข็ง หรือจุดอ่อนของตนเอง หรือการท า SWOT Analysis ตนเอง เพ่ือน าจุดแข็งมาใช้
ปฏิบัติงาน และน าจุดอ่อนไปหาแนวทางในการพัฒนาตนเองต่อไป 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรน าภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้แก่ 1) การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ 2) การรู้จัก
ตนเอง 3) การมีจินตนาการ 4) การมีวิจารณญาณ และ 5) การวางแผนการท างาน ไปท าการวิจัยใน
รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน และน ามาซึ่งคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 
 2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบถึงภาวะ
ผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในโรงเรียนในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ได้
สารสนเทศที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการ
พัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและบุคลากรครู ในโรงเรียนเขตอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จ านวน  
12 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบสัดส่วน จ านวน 242 คน เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ 
ข้อมูลค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก  
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครู พบว่า บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทุกรายด้าน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากรครู 
 

Abstract 
 

 This research article has the following objectives: 1) to study the democratic 
leadership of administrators and the development of teacher personnel in Mueang 
Phetchabun district under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1;  
2) to study the relationship between the democratic leadership of administrators and 
the development of school teacher personnel in Mueang Phetchabun district under the 
jurisdiction of the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1; and  
The sample group consisted of administrators and teaching personnel in 12 schools in 
Mueang Phetchabun district, using a proportional sampling method, totaling 242 people. 
Data were collected using a questionnaire. Analysis of percentage data, standard 
deviation, and Pearson's correlation coefficient was conducted.  

 The study results found that Democratic leadership of Phetchabun district 
administrators under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1 is at a 
high level. Results of the study of the relationship between democratic leadership of 
administrators and the development of school teacher personnel in Mueang Phetchabun 
district under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1, it was found 
that there was a relationship in a positive direction at a statistical significance level of .05. 
The results of the study of executives' democratic leadership and personnel 
development. Teachers found that school teaching personnel in Mueang Phetchabun 
district under the Phetchabun Primary Educational Service Area Office 1 are at a high 
level in every aspect in all 4 areas: curriculum development and teaching. Development 
of the learning process, measurement and evaluation, and research and development of 
educational quality are considered. Among these aspects, the one with the highest 
average is measurement and evaluation. 
Keywords: Democratic Leadership, Administrators Teacher, Personnel Development 
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บทน า 
 

 การศึกษานั้นนับเป็นสิ่งส าคัญเพราะเป็นเครื่องมือในการสร้างคน สร้างทรัพยากรมนุษย์  
เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้ มีความ
เจริญรุ่งเรืองและเป็นสุข ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา  
ต้องกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้   
(Learning Skills) ที่มุ่งเน้นความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลง 
ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้    

 การศึกษาของชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (และแก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553) คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารภายใน
สถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าและท างานร่วมกับบุคลากร โดยให้บุคลากร 
มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการท างาน การบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพนั้นมักขึ้นกับลักษณะความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นส าคัญ  

 นอกจากนั้นแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษา (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2559, น. 4-6) ดังนั้นการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจของ 
แต่ละสถานศึกษาแต่ละแห่ง ต้องค านึงถึงการให้โอกาสในการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรและ
ผู้บริหารย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเช่นกัน ผู้บริหารเป็นผู้น านโยบายสู่การปฏิบัติ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
การส่งเสริมการจัดการด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ 
ทางวิชาการของสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นผู้  
มีคุณธรรมจริยธรรมอันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ดีเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ 
จัดการศึกษาได้ตามอุดมการณ์  
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 การพัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษาต้องพัฒนาไปในหลายด้าน ประกอบด้วยการพัฒนา
หลักสูตรและการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการเรียน งานวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีนวัตกรรม งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ งานส่งเสริม 
และประสานความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนรู้  
สอดคล้องตามแนวคิดทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization: LO) ที่เชื่อว่า 
การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ผ่านการพูดคุย (Dialogue) และการอภิปราย (Discussion)  
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันของบุคคลในองค์การจะพัฒนาบุคคลเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และน าไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป (Senge, 1990, p. 12) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้น าหลัก 
ในองค์กรที่จะน าไปสู่การประสบผลส าเร็จในการช่วยพัฒนาบุคลากรครู ให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน เป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตย และประชาธิปไตยนั้น 
ยังก่อให้เกิดความสงบสุข เนื่องจากเป็นการยอมรับฟังเสียงข้างมากแต่เคารพในเสียงข้างน้อย ซึ่งท าให้เกิด
ความเสมอภาค และการเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพเท่าเทียมกัน และมีส่วนร่วม  
ในท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ อันจะส่งผลให้องค์การประสบความส าเร็จ จึงท าให้ประเทศไทย
จ าเป็นต้องปฏิรูประบบการศึกษาให้เป็นประชาธิปไตยเพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาไทยเป็นไป 
อย่างมีคุณภาพ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยจึงเป็นสิ่งส าคัญในการน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กร ดังนั้นผู้บริหารที่มีหน้าที่ด าเนินการบริหารการจัดการศึกษาควรเป็น
ผู้น าแบบประชาธิปไตย  

 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย 
ของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เนื่องจากอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์เป็นพ้ืนที่ที่มีบุคลากรครู  
มากที่สุด เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาพัฒนาระดับภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษาและพัฒนาบุคลากรครูให้มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมือง
เพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 2.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 
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ประโยชน์ของการวิจัย 
 

 1.  ผลจากการศึกษาท าให้ได้ทราบข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1  

 2.  ผลจากการศึกษาท าให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
สมมติฐานของการวิจัย  
 
         1.  ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์มีภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก 
         2.  ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
บุคลากรครูในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ ์
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้มุ่ งศึกษาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1   

 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหามุ่งศึกษาในกรอบแนวคิด ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร  
3 ด้าน คือ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน ด้านการรับฟังความคิดเห็น ด้านความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา
บุคลากรครู 4 ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 3.  ขอบเขตด้านระยะเวลา พฤษภาคม 2566 ถึง ตุลาคม 2566 เป็นระยะเวลา 6 เดือน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดหลักของทฤษฎีภาวะผู้น า โดย Kurt Lewin คือ ให้มอง
ในสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ซึ่งผู้น าแบบประชาธิปไตย 
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(Democratic Leadership) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความ
คิดเห็นส่วนรวม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน   

 
ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร  การพัฒนาบุคลากรครู 4 ด้าน 
1. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
2. ด้านการรับฟังความคิดเห็น   2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์  3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
      4. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 
 ประชากร ที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างาน  
4 ฝ่าย และบุคลากรครูในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 683 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้  หัวหน้างาน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคคล  
ฝ่ายบริหารทั่วไป และบุคลากรครู ในเขตอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่าง Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-
610) โดยกลุ่มตัวอย่างแยกเป็นผู้บริหาร 81 คน บุคลากรครู 161 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการก าหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จาก 8 กลุ่มโรงเรียน สุ่มมา  

3 กลุ่มโรงเรียน และสุ่มมา จ านวน 12 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่าง 242 คน 
 เครื่องมือที่ ใช้ เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 
Questionnaires) ที่มี 3 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน 
ต าแหน่งหน้าที่ 2) ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน

ด้านการรับฟังความคิดเห็น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การพัฒนาบุคลากรครู ในสถานศึกษา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยลักษณะค าถามส่วนที่ 1 เป็นแบบ
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วัดค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค าถามส่วนที่ 2, 3 เป็นแบบวัดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert (1967, p. 91-95) 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด้วย 2 วิธี คือ 

 1.  ทดสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Validity) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ในส่วนที่ครอบคลุมเนื้อหาและส านวนภาษากับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือสอดคล้องกับนิยามศัพท์ปฏิบัติการ จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ที่มี
การประเมินด้วยคะแนน 3 ระดับ ได้แก่ ค่า +1 = สอดคล้อง ค่า 0 = ไม่แน่ใจ ค่า -1 = ไม่สอดคล้อง  
ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องเท่ากับ 0.886 ซึ่งสูงกว่า 0.66 และเข้าใกล้ 1 จึงแสดงว่า 
ข้อค าถามตรงเชิงเนื้อหา จึงน าแบบสอบถามไปทดสอบค่าความเชื่อมั่น 

 2.  ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try Out)  
กับผู้บริโภค 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่า

ของ Cronbach ซึ่งจะมีค่าระหว่าง 0<<1 โดยค่าที่ใกล้เคียง 1 มากแสดงว่ามีความเชื่อมั่นสูง ซึ่ง
งานวิจัยนี้ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.950  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีแจกแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพ่ือหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติวิเคราะห์ ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากรครู ในโรงเรียน
อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)  
 
สรุปผลการวิจัย   
 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับ
การพัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 สรุปผลได้ตามตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที ่1  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าแบบประชาธิปไตย โดยรวมรายด้าน 

 
(n=242) 

ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย 
 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D อันดับที่ ระดับ 

1. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
2. ด้านการรับฟังความคิดเห็น 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

4.65 
4.48 
4.32 

0.43 
0.54 
0.51 

1 
2 
3 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

รวม 4.49 0.43  มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารในโรงเรียนอ าเภอเมือง

เพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการรับฟัง 
ความคิดเห็น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ  

 
ตารางที ่2  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาบุคลากรครู โดยรวมรายด้าน 
 

(n=242) 

การพัฒนาบุคลากรครู 
 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D อันดับที่ ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.46 
4.43 
4.47 
4.02 

0.45 
0.43 
0.51 
0.56 

2 
3 
1 
4 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.35 0.43  มาก 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมาก ได้แก่  

X

X
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ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามล าดับ  
 ผลการศึกษาวัตถุประสงค์ข้อที่  2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 
 H0: ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู
โรงเรียน  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 H1: ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู
โรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน  
 ผลการทดสอบสมมติฐานวิจัย แสดงดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย (X) กับการพัฒนา

บุคลากรครู (y) 
 

การพัฒนาบุคลากรครู 

ตัวแปร Y 

(y1) (y2) (y3) (y4) 

ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและ

การสอน 

ด้านพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู้ 

ด้านการวัดผล
และประเมินผล

การเรียน 

ด้านการวิจัย
และพัฒนาฯ 

X ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย             
(X1) ด้านการตัดสินใจ
ร่วมกัน .393** .270** .522** .283** 
(X2) ด้านการรับฟังความ
คิดเห็น .436** .383** .561** .234** 
(X3) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ .330** .335** .435** .357** 
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 จากตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยกับการพัฒนา
บุคลากรครูในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ประกอบไปด้วย ด้านการตัดสินใจร่วมกัน 
(x1) ด้านการแสดงความคิดเห็น (x2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x3) มีความสัมพันธ์ไปใน 
ทิศทางบวกกับการพัฒนาบุคลากรครู ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
(y1)  ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (y2) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3) ด้านการวิจัยและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (y4) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยกับการพัฒนาบุคลากรครู พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ภาวะผู้น าที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ด้านการแสดงความ
คิดเห็น (x2) กับการพัฒนาบุคลากรครูด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3) มีค่าสหสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูง (rxy=.561**) รองลงมา คือ ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย ด้านการตัดสินใจร่วมกัน (x1)  
กับการพัฒนาบุคลากรครูด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3)  (rxy=.522**) และภาวะผู้น า
แบบประชาธิปไตย ด้านการแสดงความคิดเห็น (x2) กับการพัฒนาบุคลากรครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการสอน (y1) (rxy=.436**) ตามล าดับ จึงสรุปได้ว่าผลการทดสอบยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ที่ว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียน  
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

 การอภิปรายผล 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู อ าเภอเมือง 

เพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการตัดสินใจ
ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการรับฟังความคิดเห็น และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 
ซึ่งมีความสอดคล้องสมมติฐาน ข้อที่ 1 คือ ผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการตัดสินใจร่วมกัน เนื่องจาก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยนั้นต้องให้บุคลากรครูได้แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือเสนอข้อคิดเห็น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน สอดคล้องกับทฤษฎี
พฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theories) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ของ Lewin & 
Gold (1999, p. 169) ที่ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความ
คิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
สอดคล้องกับวิจัยของ ศิริพร ดวงศรี (2562, น. 192-200) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุดรธานี เขต 3 คือ พบว่า การเคารพในสิทธิและเสรีภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ การกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 2.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู 
มีความสัมพันธ์ ด้านการแสดงความคิดเห็น (x2) กับด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (y3) มีค่า
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy=.561**) สอดคล้องสมมติฐาน ข้อที่ 2 คือ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
บุคลากรครูที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 สามารถอภิปรายได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อการ
พัฒนาบุคลากรครูในสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะผู้น าของผู้บริหารและปัจจัยในด้านต่าง ๆ ร่วมด้วย 
สอดคล้องกับทฤษฎีพฤติกรรมของผู้น าของ Kurt Lewin ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic 
Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็น
ส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน  
ช่วยให้เกิดการพัฒนาบุคลากรครูในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนัฏติยา ซาระวงศ์ 
(2561, น. 153-163) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้
ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
สัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

 3.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู พบว่า  
การพัฒนาบุคลากรครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรครูใน
ด้านต่าง ๆ ได้ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าของ Kurt  Lewin 
ผู้น าแบบประชาธิปไตยประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้ผู้ตาม 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท าให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์พร ฟาก
ฟ้ืน (2561, น. 27-40) ได้ศึกษาวิจัย เรื่ อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่ งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน งานแนะแนวการศึกษา งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา งานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา งานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา และงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.  จากผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก คือด้านการตัดสินใจ
ร่วมกัน ส่วนด้านที่มีระดับน้อย คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรต้องจัดระบบ
วิธีการก าหนดงานได้ชัดเจน และมีเป้าหมายร่วมกัน มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรครูสร้างสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยจัดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านนี้โดยตรง เพ่ือให้ ความ
ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ตอบข้อสงสัยแก่บุคลากรครูได้อย่างชัดเจน  

 2.  จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการ
พัฒนาการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหาร
กับการพัฒนาบุคลากรครูมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก การพัฒนาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยก็จะท าให้เกิดการพัฒนา
บุคลากรครูได้  

 3.  ผลการศึกษาภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครู สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาจัดการศึกษาโดยเฉพาะงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน า
ผลการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่ละแห่ง เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการ 
ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาภาวะผู้น าที่มีผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ให้ครอบคลุมบริเวณพ้ืนที ่
 2.  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยกับภาวะผู้น าด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันที่จะส่งผลถึงการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
รายการอ้างอิง 

 
ชูศรี วงศ์รัตนะ. (2553). เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการพิมพ์. 



ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตยของผู้บริหารกับการพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนอ าเภอเมืองเพชรบูรณ ์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

 

97 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 เดือน มกราคม – มิถุนายน 2567 

ศิริพร ดวงศรี. (2562). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้. วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล, 5(2), 192-200. 

สุรีย์พร ฟากฟ้ืน. (2561). ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1. วารสาร 
สหวิทยาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 1(3), 27-40. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานปฏิรูปการศึกษา  
(องค์การมหาชน). 

ส านักนายกรัฐมนตรี. (2559). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564).
กรุงเทพมหานคร: ส านักฯ. 

อนัฏติยา ซาระวงศ์. (2561). ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
ผู้บริหารโรงเรียน. วารสารบัณฑิตศึกษา, 15(71), 153-163. 

Krejcie, R. V, & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

Lewin K. & Gold M. E. (1999). The dynamics of group action. Educational Leadership 
Review, 6(1), 169-180. 

Likert. Rensis. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale, in Attitude 
Theory and Measurement. New York: Wiley & Son. 

Senge, P. M. (1990). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization. 
New York: Doubleday. 

 



ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรและปัจจยัทีม่ีผลต่อการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหวัช้าง จังหวดัลำพูน 

98 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรและปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
เมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 

Basic Information and Factors Affecting the Increasing Production Efficiency of 
Hybrid Corn Seeds for Farmers in Tung-Hua-Chang District, Lamphun Province 

(Received: November 16, 2023; Revised: January 12, 2024; Accepted: February 14, 2024) 

 
สายชล ทาจี้1  ฑัตษภร ศรีสุข2 

Saichon Tajee1  Thatsaporn Srisook2 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกรที่มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน และศึกษาปัจจัยที่มีผล
ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัด
ลำพูน ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลกับเกษตรกรที่เป็นประชากรทั้งหมด 349 คน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติวิเคราะห์
ถดถอยเชิงพหุคูณ 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 41-50 ปี การศึกษาต่ำกว่า
ปริญญาตรี จำนวนสมาชิกในครัวเรือน 3-5 คน อาชีพหลักเกษตรกร ประสบการณ์อาชีพเกษตรกร 10 ปี
ขึ้นไป ถือครองพื้นที่เพาะปลูก 6-10 ไร่ ระยะเวลาถือครอง 11 ปีขึ้นไป และความต้องการพัฒนาข้อมูล
พื้นฐานของเกษตรกรมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมมีค่าอิทธิพล 
รวมร้อยละ 12.10 (R2 = .121) ข้อมูลที่มีผลมากที่สุด คือ ระดับการศึกษา รองลงมา คือ ระยะเวลา
ถือครองพื้นที่เพาะปลูก ส่วนข้อมูลที่ไม่มีผล คือ เพศ อายุ จำนวนสมาชิกในครัวเรือน อาชีพหลัก/
อาชีพเสริม ประสบการณ์อาชีพเกษตรกร การถือครองพื้นที่เพาะปลูก และความต้องการพัฒนา  
ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกร 
ในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน พบว่า มีค่าอิทธิพลรวมร้อยละ 54.40 (R2 = .544) ปัจจัยด้านที่มีผล
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มากที่สุด คือ ทักษะของเกษตรกร รองลงมา คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรู้
ของเกษตรกร ตามลำดับ ดังนั้นจึงควรมุ่งพัฒนาทักษะเกษตรกรโดยเฉพาะการวางแผนเพาะปลูก  
การผลิตตามหลักและกระบวนการเกษตร การเลือกใช้และบำรุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ และความ
ผิดพลาดของการผลิต ตามลำดับ 
คำสำคัญ: เกษตรกร ประสิทธิภาพการผลิต ข้าวโพดลูกผสม 

 
Abstract 

  
 The objective of this research aimed to study the agriculturist’s basic 
information that could increase the production efficiency of the hybrid corn seeds 
from Thung Hua Chang, Lamphun and to study the factors that could impact the 
efficiency of the hybrid corn seeds from the agriculturist in Thung Hua Chang, Lamphun 
by gathering survey information from 349 farmers. Using descriptive statistics, namely, 
frequency, percentage, mean, standard deviation as well as testing hypothesis with 
Multiple Regression Analysis.  
 The results from the survey respondents, most of them were males, aged 41-
50 years old and their education was undergraduate. The amount of family members 
averaged 3-5 people per household. Farmers were the main occupation, and have 
farming experience over 10 years. They owned farming area in the average of 6-10 
farms (9,600 – 16,000 square meters) and owned the land for over 11 years. The need 
of improvement of hybrid corn seeds. The basic information from the research, 
affected to increase the production efficiency of the hybrid corn seeds. The result of 
the influence value was of 12.10 % (R2 = . 1 2 1 ). The most affect result is the level of 
the education. Secondly, the length of farming is area. Lastly, the ineffective results 
were the age of farmers, the number of family members in each household, the main 
and additional occupations for each household, and the experiences of each farmer. 
By the factors result that affected to increase production efficiency of the hybrid corn 
seeds in Tung Hua Chang, Lamphun of influence value are 54.40 % (R2 = . 5 4 4 ). The 
most affective result was the farmer skills, followed by the use of information 
technology, and the knowledge of agriculture management, respectively. Therefore, 



ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรและปัจจยัทีม่ีผลต่อการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหวัช้าง จังหวดัลำพูน 

100 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

these famers need to focus on the managerial skill, the main production, cultivation 
system, maintain the farming equipment, and learn from their mistake. 
Keywords: Farmer, The Efficiency Production, Hybrid Corn 
 
บทนำ 
 
 ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของไทยที่มีการใช้บริโภคภายในประเทศและ     
การส่งออกมาอย่างยาวนาน แต่พื้นที่เพาะปลูกและผลผลิตภายในประเทศได้ลดลงไปมากจากหลาย
สาเหตุ ในขณะที่ความต้องการผลผลิตเพื ่อใช้เป็นวัตถุดิบสำหรับอุตสาหกรรมการแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และใช้สำหรับการบริโภคภายในครัวเรือนและเพื่อการส่งออกมีเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด 
(สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, 2559) ด้วยภาวะต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรที่สูงขึ้นจากราคา
น้ำมันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารกำจัดศัตรูพืช และวัตถุดิบอาหารสัตว์ และความกังวลเกี่ยวกับการระบาด
ของโรคสัตว์ ทำให้เกษตรกรบางส่วนปรับเปลี่ยนการเพาะปลูก และชะลอหรือลดปริมาณการผลิตลง    
แต่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มีผลผลิตลดลง เนื่องจากเกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนการผลิตไปปลูกพืชชนิดอ่ืน  
ที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า เช่น อ้อยโรงงาน และมันสำปะหลัง ทำให้ราคาของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากความต้องการใช้ในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ในประเทศยังคงเพิ่มขึ ้น  ประกอบกับราคา
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) และแนวโน้ม
การผลิตที่ลดลงและข้อจำกัดในการส่งออกของผู้ผลิตรายใหญ่อย่างประเทศยูเครน ที่ประสบปัญหา
สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ราคาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และวัตถุดิบอาหาร
สัตว์อ่ืน ๆ มีราคาสูงขึ้นตามไปด้วย (กรุงเทพธุรกิจ, 2565) 
 พันธุ์ข้าวโพดส่วนมากที่ใช้ปลูกอยู่ในประเทศไทยมีอายุเก็บเกี่ยวประมาณ 110 – 120 วัน 
สามารถปลูกได้ 1 – 2 ครั้งต่อปี คือ ข้าวโพดรุ่นที่ 1 เริ่มปลูกในช่วงฤดูฝนตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือน
มิถุนายน และข้าวโพดรุ่นที่ 2 เริ่มปลูกในช่วงฤดูแล้ง ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกุมภาพันธ์ แตใ่น
ปี พ.ศ. 2566 ปริมาณน้ำที่ไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูก ประสบภาวะฝนทิ้งช่วง ทำให้เนื้อที่เพาะปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในภาคเหนือรุ่นที่ 1 และ รุ่น 2 ลดลง และต้นทุนการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ยังคงมี
ราคาสูงจากราคาปุ๋ย เมล็ดพันธุ์ และยากำจัดศัตรูพืช เกษตรกรบางรายจึงเปลี่ยนมาปลูกมันสำปะหลัง
โรงงานเพราะใช้ปุ๋ยและการดูแลที่น้อยกว่า ประกอบกับยังไม่มีโครงการส่งเสริมให้เกษตรกรเพาะปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์หลังฤดูทำนา จึงปล่อยเป็นพื้นที่ว่าง ทำให้คาดได้ว่าผลผลิตภาพรวมต่อไร่จะมี
แนวโน้มลดลง (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) บริษัท แปซิฟิคเมล็ดพันธุ์ จำกัด ผู้ว่าจ้าง
เกษตรกรให้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์พันธุ์ธรรมดา ได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีการวิจัยเมล็ดพันธุ์
ข้าวโพดลูกผสม หรือที่เรียกว่า พันธุ์ไฮบริด (Hybrid) โดยมีพันธุ์ใดพันธุ์หนึ่งเป็นต้นแม่และอีกพันธุ์หนึ่ง
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เป็นต้นพ่อ มีคุณสมบัติดีกว่าข้าวโพดพันธุ์ธรรมดา ผลผลิตต่อไร่สูงกว่าพันธุ์ธรรมดา 2-3 เท่าตัว แต่มี
ข้อเสียคือ ไม่สามารถจะนำเมล็ดพันธุ์ที่ปลูกและเก็บเกี่ยวได้มาใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ปลูกในรุ่นต่อ ๆ ไปได้อีก 
เกษตรกรจะต้องซื้อเมล็ดพันธุ์ปลูกทุก ๆ ฤดู อีกทั้งมีราคาแพงกว่าเมล็ดพันธุ์ธรรมดาประมาณ 2–3 
เท่าตัว เนื่องจากมีข้ันตอนและกรรมวิธีการผลิตที่ยุ่งยากและมีความสลับซับซ้อนมาก 
 อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ครอบคลุมเขตปกครอง 3 ตำบล 35 หมู่บ้าน มีพ้ืนที่ทั้งหมด 
303,831 ไร่ โดยมีที่นา 14,719 ไร่ พื้นที่พืชไร่ 51,861 ไร่ พื้นที่ไม้ผลไม้ยืนต้น  27,471 ไร่ พื้นที่
การเกษตรอื ่น ๆ 8 ไร่ รวมที่ทำการเกษตร 94,059 ไร่ (สำนักงานเกษตรจังหวัดลำพูน , 2566)  
มีสภาวะอากาศร้อนจัดบางพื้นที่ ปริมาณน้ำฝนมีน้อย ในช่วงเดือนเมษายนอุณหภูมิสูงสุด 35 – 41 
องศาเซลเซียส (กรมอุตุนิยมวิทยา, 2566) ปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรในพื้นที่ นอกจากจะมี
ปัญหาต้นทุนการผลิตแล้ว ยังมีปัญหาที่เกิดจากหลายปัจจัย เช่น สภาพอากาศ สภาพดิน ปริมาณน้ำ 
ที่ไม่เพียงพอ การระบาดของศัตรูพืช หรือการเลือกเมล็ดพันธุ์ที ่ไม่ได้มาตรฐาน คุณภาพที่ด้อยลง  
ทำให้ผลผลิตลดลง โดยในปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ในพ้ืนที่อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน จึงได้
มีการทำสัญญาว่าจ้างการผลิตเมล็ดพันธุ์ให้กับบริษัท แปซิฟิคเมล็ดพันธุ์ จำกัด เพราะเป็นบริษัทขนาด
ใหญ่ที่มีการดำเนินธุรกิจในประเทศไทยมากกว่า 43 ปี มีการวิจัยและปรับปรุงพันธุ์ให้เหมาะสมกับ
การปลูกในประเทศไทย โดยมีเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที่จำหน่ายเชิงการค้าและได้รับความนิยม
หลากหลายพันธุ์ในปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทยังส่งออกเมล็ดพันธุ์ไปจำหน่าย 18 ประเทศท่ัวโลก เช่น 
อินเดีย บังกลาเทศ ปากีสถาน ศรีลังกา เวียดนาม ลาว พม่า อินโดนีเซีย กัมพูชา เปรู ปารากวัย 
เอกวาดอร์ โบลิเวีย เป็นต้น (เทคโนโลยีชาวบ้าน, 2567) จึงเป็นที่ยอมรับในหมูเ่กษตรกรในพ้ืนที่  
 อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยเชื่อมั่นว่า ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรในพ้ืนที่มีโอกาสที่จะได้รับ
การแก้ไข หากเกษตรกรมีความรู้ ทักษะ และสามารถเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการผลิตให้ต่ำลง ได้ผลผลิตใน
ปริมาณมากและมาตรฐานคุณภาพสูงขึ้น ช่วยเพ่ิมมูลค่าผลผลิตที่ส่งผลต่อราคา รายได้ และกำไรมาก
ขึ้น สามารถทำการเกษตรได้อย่างยั่งยืน จึงเป็นเหตุผลให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเรื่อง ข้อมูลพื้นฐานของ
เกษตรกรและปัจจัยที่มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรใน
อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเกษตรกรและเป็น 
แนวทางการส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือเป็นประโยชน์  
ต่อบุคคลที่สนใจในธุรกิจการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมได้อย่างชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 
 1.  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของ
เกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 
 1. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
เมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน  
 2. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพด
ลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
 3. บริษัท แปซิฟิคเมล็ดพันธุ์ จำกัด และองค์กรในสายธุรกิจเดียวกัน รวมถึงหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลเกษตรกร หรือบุคคลที่สนใจในธุรกิจการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพด
ลูกผสม ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนฐานของเกษตรกร 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 
 1. ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพด
ลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
 2. ปัจจัยด้านทักษะของเกษตรกร ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร และปัจจัย
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของ
เกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาตัวแปรต้นที่เป็นข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร ได้แก่  
เพศ อายุ การศึกษา อาชีพหลัก/อาชีพเสริม รายได้ครัวเรือน จำนวนสมาชิกในครัวเรือน ประสบการณ์
ในอาชีพเกษตรกร การถือครองที ่ด ินเพาะปลูก และความต้องการพัฒนา  และปัจจัยการเพ่ิม
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ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม ได้แก่ ด้านทักษะของเกษตรกร ด้านการจัดการ
ความรู ้ของเกษตรกร และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎี  
ที่เกี่ยวข้องของปัจจัยทางประชากรศาสตร์ข้อมูลพื้นฐานของ Armstrong & Kotler (2007 อ้างอิงใน 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, 2562, น. 59) แนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องของปัจจัยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม ผลงานวิจัยของ วัลย์จรรยา  วิระกุล (2565, น. 160) 
และผลงานวิจัยของ สวรรค์  มณีโชติ และดุสิต  อธนุวัฒน์ (2562, น. 599) ศึกษาตัวแปรตาม คือ  
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัด
ลำพูน ได้แก่ การเพิ่มปริมาณผลผลิต การเพิ่มคุณภาพผลผลิต การเพิ่มมูลค่าผลผลิต การลดต้นทุน
การผลิต และการผลิตที่ยั ่งยืน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตสินค้าเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตร และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2560) 
 ขอบเขตด้านประชากร คือ กลุ่มเกษตรกรในพื้นที่อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ที่ทำ
สัญญาการผลิตเมล็ดพันธุ์กับ บริษัท แปซิฟิคเมล็ดพันธุ์ จำกัด มีจำนวนทั้งสิ้น 349 คน 
 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาดำเนินการศึกษา 1 ปี ตั ้งแต่เดือน เมษายน พ.ศ. 2566  
ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ คือ พ้ืนที่อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
                   ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   
 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา เป็นเกษตรกรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
ที่ทำสัญญาการผลิตเมล็ดพันธุ์กับบริษัท แปซิฟิคเมล็ดพันธุ์ จำกัด มีจำนวนทั้งหมด 349 คน (บริษัท 
แปซิฟิคเมล็ดพันธุ์ จำกัด, 2566) เพื่อดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่างเดือน กันยายน พ.ศ. 2566 ถึง 
เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 เครื ่องมือที ่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 
questionnaires) ที่แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร 2) ปัจจัยที่มีผลต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 3) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพด
ลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน และ 4) ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยลักษณะ
คำถามส่วนที่ 1 เป็นการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนที่ 2 และ 3 
เป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ที่ของ Likert (1967, pp. 90-95)  

ปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
1. ด้านทักษะของเกษตรกร 
2. ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. การศึกษา  
4. อาชีพหลัก/อาชีพเสริม  
5. รายไดค้รัวเรือน  
6. จำนวนสมาชิกในครัวเรือน   
7. ประสบการณ์ในอาชีพเกษตรกร  
8. การถือครองพ้ืนท่ีเพาะปลูก 
9. ความต้องการพัฒนา 

 

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรใน
อำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 
 

1. การเพิ่มปรมิาณผลผลติ 

2. การเพิ่มคุณภาพผลผลิต 

3. การเพิ่มมลูค่าผลผลิต 

4. การลดต้นทุนการผลิต 

5. การผลติอย่างยั่งยืน 
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โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 
Congruence Index: IOC)  เท่ากับ 0.922 และตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
กับเกษตรกรที่ไม่ใช่ประชากรในการศึกษา จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าอัลฟ่าคอนบาค (Cronbach’s 
Alpha) โดยใช ้ส ูตรหาค่าส ัมประสิทธ ิ ์อ ัลฟ่าของคอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

โดยค่าอัลฟ่าที่ได้ระหว่าง 0<<1 ค่าที่ใกล้เคียง 1 มาก แสดงถึงระดับความคงที่ว่าแบบสอบถาม 
มีความเชื่อมั่นสูง (ชูจิตร  รุจพืช, 2563, น. 45) ซึ่งแบบสอบถามงานวิจัยนี้ทั้งฉบับ มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.901 จึงสรุปได้ว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่น (Reliability) ในระดับสูง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับพื้นฐาน ผู้วิจัยจึง
ลงพื้นที่เพื่อดำเนินการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง นำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
เพื่อหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) เพ่ือหาค่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่มีผลต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ดังตาราง
ที่ 1 และตารางท่ี 2 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1  แสดงจำนวนและร้อยละของเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จำนวน 
N=349 

ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
247 
102 

 
70.80 
29.20 

รวม 349 100.00 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จำนวน 
N=349 

ร้อยละ 

อายุ 
     อายุไม่เกิน 30 ปี 
     31 - 40 ปี   
     41 - 50 ป ี
     51 - 60 ปี    
     เกินกว่า 60 ปีขึ้นไป 

 
33 
56 
112 
104 
44 

 
9.50 
16.00 
32.10 
29.80 
12.60 

รวม 349 100.00 

ระดับการศึกษา 
     ต่ำกว่าปริญญาตรี 
     สูงกว่าปริญญาตรี 

 
345 
4 

 
98.00 
1.10 

รวม 349 100.00 

จำนวนสมาชิกในครัวเรือน 
     1 - 2 คน 
     3 - 5 คน 
     6 - 8 คน 
     8  คนขึ้นไป 

 
76 
182 
79 
12 

 
21.80 
82.10 
22.60 
3.40 

รวม 349 100.00 

อาชีพ 
     อาชีพหลัก คือ เกษตรกร 
     อาชีพเสริม คือ รับจ้าง 

 
347 
2 

 
99.40 
0.60 

รวม 349 100.00 
ประสบการณ์ในอาชีพเกษตรกร 
     1-3 ปี      
     3-5 ปี      
     6-9 ปี 
     10 ปีขึ้นไป 

 
17 
22 
41 
269 

 
4.90 
6.30 
11.70 
77.10 

รวม 349 100.00 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จำนวน 
N=349 

ร้อยละ 

ขนาดพื้นที่เพาะปลูกที่ถือครอง 
     จำนวนไม่ถึง 1 ไร่ 
     จำนวน 1-3 ไร ่
     จำนวน 4-5 ไร ่
     จำนวน 6-10 ไร ่
     จำนวน 11 ไร่ขึ้นไป 

 
63 
92 
37 
96 
61 

 
18.00 
26.40 
10.60 
27.50 
17.50 

รวม 349 100.00 

ระยะเวลาในการถือครองพ้ืนที่เพาะปลูก 
     ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี 
     ระยะเวลา 4-5 ปี 
     ระยะเวลา 6-10 ปี 
     ระยะเวลา 11 ปีขึ้นไป 

 
116 
8 
83 
142 

 
33.22 
2.28 
23.80 
40.70 

รวม 349 100.00 
ความต้องการพัฒนาความรู้ด้านการเกษตรสมัยใหม่ 
     ต้องการ 
     ไม่ต้องการ 

 
260 
89 

 
74.50 
25.50 

รวม 349 100.00 

 
 จากตาราง 1 จำนวนและร้อยละของเกษตรกรผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามข้อมูล
พื้นฐานของเกษตรกร 349 ราย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 70.80 มีอายุ 41-50 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 32.10 ระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 98.00 มีจำนวนสมาชิก 
ในครัวเรือน  3-5 คน คิดเป็นร้อยละ 82.10 มีอาชีพหลัก คือ เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 99.40  
มีประสบการณ์ในอาชีพเกษตรกร 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 77.10 มีขนาดพื้นที่เพาะปลูกถือครอง 
จำนวน 6-10 ไร ่ คิดเป็นร้อยละ 27.50 โดยมีระยะเวลาการถือครอง 11 ปีข ึ ้นไป คิดเป็น 
ร้อยละ 40.70 มีความต้องการพัฒนาความรู้ด้านการเกษตรสมัยใหม่ คิดเป็นร้อยละ 74.50 
 



ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรและปัจจยัทีม่ีผลต่อการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหวัช้าง จังหวดัลำพูน 

108 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

ตารางท่ี 2  ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยสมการถดถอยเชิงพหุคูณของข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกร      
   ที่มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมในอำเภอทุ่งหัวช้าง  
   จังหวัดลำพูน 
 

(N=349) 

ข้อมูลพื้นฐาน 
ของเกษตรกร 

ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 

Unstandard
ized 

Coefficients 

Standard
ized 

Coefficie
nts 

t Sig. 
Collinearity 
Statistics 

b S.E. β Tolerance VIF 

เพศ  -.126 .066 -.102 -1.890 .060 .896 1.116 
อายุ  -.064 -.033 -.130 -1.952 .052 .587 1.704 
ระดับการศึกษา  .147 .655 .248 4.470 .000* .841 1.190 
จำนวนสมาชิกใน
ครัวเรือน 

.045 -.031 -.042 -.699 .485 .710 1.409 

อาชีพหลัก/อาชีพเสริม  .382 .105 .014 .274 .784 .983 1.017 
ประสบการณ์ในอาชีพ
เกษตรกร 

.038 -.034 -.049 -.876 .381 .844 1.185 

ถือครองพ้ืนที่
เพาะปลูก 

-.010 -.020 -.031 -.488 .626 .649 1.540 

ระยะเวลาถือครอง  .060 .016 .230 3.840 .000* .725 1.379 
ความต้องการพัฒนา .114 0.69 .089 1.650 .100 .897 1.114 

ค่าคงที่ 
2.78

0 
0.47

2 
 5.891 .000*   

R2 = .121 S.E. = .53420 F = 5.177   

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกรมีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน โดยมีค่าอิทธิพลรวมที่ระดับร้อยละ 
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12.10 โดยข้อมูลพื ้นฐานของเกษตรกรที ่มีผลมากที่ส ุด คือ ระดับการศึกษา (b = .147, Sig. = 
0.000*) รองลงมา คือ ระยะเวลาถือครอง (b = .060, Sig.= 0.000*) ตามลำดับ ส่วนข้อมูลพื้นฐาน
ของเกษตรกรที ่ส ่งผลอย่างไม่มีน ัยสำคัญทางสถิติ  คือ เพศ อายุ จำนวนสมาชิกในครัวเร ือน  
อาชีพหลัก/อาชีพเสริม ประสบการณ์ในอาชีพเกษตรกร การถือครองพื้นที่เพาะปลูก และความ
ต้องการพัฒนา ค่าอิทธิพลที่เหลืออีกร้อยละ 87.90 เป็นผลมาจากตัวแปรอ่ืน 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้ 
ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร = 2.780 + 0.147 (ระดับการศึกษา) + 0.060 (ระยะเวลา 

ถือครอง) 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 
Zข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกร = 0.248 (Zระดับการศึกษา) + 0.230 (Zระยะเวลาการถือครอง)  
 
จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน สรุปได้ว่า ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรมีผลต่อ

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 

ได้แก่ ระดับการศึกษา (β =.248) ที่มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ 

ระยะการถือครอง (β =.230) ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐาน H1 นั่นคือ ระดับการศึกษา รองลงมาคือ 
ระยะการถือครอง สามารถพยากรณ์ข้อมูลพื้นฐานได ้

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 2 ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
เมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ดังตารางที่ 3 และตารางที่ 4 
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ของปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพ       
   การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน 

(N = 349) 

ลำดับ
ที ่

ปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต   
ระดับความ

คิดเห็น 
1 ด้านทักษะของเกษตรกร  3.63 0.58 มาก 
2 ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร 3.35 0.74 ปานกลาง 
3 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2.22 0.86 น้อย 

รวม 3.07 0.54 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับความคิดเห็นของปัจจัยที่มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
เมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน โดยรวมมีค่าระดับปานกลาง 
ซึ่งตัววัดปัจจัยที่มีค่าสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านทักษะของเกษตรกร มีระดับความคิดเห็นระดับมาก 
รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกรมีค่าระดับความคิดเห็นเฉลี่ยปานกลาง และ
ปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นน้อย ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4  ผลการทดสอบสมมติฐานโดยแสดงผลรวมการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุของปัจจัยที่มี 
   ผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอ      
   ทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน                      
 
                 (N = 349) 

ปัจจัยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม 
Unstandardi

zed 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

b S.E. β 
Tolera
nce 

VIF 

ด้านทักษะของเกษตรกร  .347 .040 .360 8.642 .000* .762 1.312 
ด้านการจัดการความรู้
ของเกษตรกร  .264 .033 .340 7.918 .000* .717 1.395 
ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ .232 .028 .315 8.365 .000* .929 1.077 
ค่าคงที่ .595 .140  4.251 .000*   

R2 = .544 S.E. = .38115 F = 137.469   

* ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพด
ลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน โดยมีค่าอิทธิพลรวมที่ระดับร้อยละ 54.40 ปัจจัย
ที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมากที่สุด คือ ด้านทักษะของเกษตรกร  (b = .347, Sig. = 
0.000*) รองลงมา คือ ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร (b = .264, Sig. = 0.000*) ด้านการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศ (b = .232, Sig. = 0.000*) ตามลำดับ ค่าอิทธิพลที่เหลืออีกร้อยละ 45.60  
เป็นผลเนื่องมาจากตัวแปรอื่น 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังต่อไปนี้  
ปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต = 0.959 + 0.347 (ด้านทักษะของเกษตร) + 0.264 

(ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร) + 0.232 (ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

 
 Zปัจจัยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต = 0.360 (Zด้านทักษะของเกษตร) + 0.340 (Zด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร) 

+ 0.315 (Zด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 
 จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน สรุปได้ว่า ปัจจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
มีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัด

ลำพูน ได้แก่ ด้านทักษะของเกษตร (β =.360) มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมีค่ามากที่สุด 

รองลงมาคือ ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร (β =.340 ) และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(β =.315) ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐาน H1 นั่นคือ ด้านทักษะของเกษตร รองลงมาคือ ด้านการจัดการ
ความรู ้ของเกษตรกร  และด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถพยากรณ์ปัจจัยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตได ้
 

ตารางท่ี 5  แสดงค่าเฉลี่ย () และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ของระดับความคิดเห็น 
   ต่อประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง 
   จังหวัดลำพูน 
                           (N = 349) 

ลำดับ
ที ่

ประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน   

ระดับความ
คิดเห็น 

1 การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต  4.02 0.64 มาก 
2 การผลิตอย่างยั่งยืน 3.20 0.74 ปานกลาง 
3 การลดต้นทุนการผลิต  3.18 0.77 ปานกลาง 
4 การเพ่ิมปริมาณผลผลิต  3.06 0.71 ปานกลาง 
5 การเพ่ิมมูลค่าผลผลิต  2.88 0.87 น้อย 

รวม 3.27 0.56 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 5 พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยระดบัปานกลาง ซึ่งตัววัดประสิทธิภาพ
ที่มีค่าสูงสุด ได้แก่ การเพิ่มคุณภาพผลผลิต รองลงมาระดับความคิดเห็นปานกลาง คือ การผลิตอย่าง
ยั่งยืน การลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มปริมาณผลผลิต และระดับความคิดเห็นน้อยคือ การเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต ตามลำดับ 
 
การอภิปรายผล 

 
1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ด

พันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ที่พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกร
ผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุ 41-50 ปี 
การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวนสมาชิกในครัวเรือ 3-5 คน อาชีพหลักเกษตรกร ประสบการณ์ใน
อาชีพเกษตรกร 10 ปีขึ้นไป มีระยะเวลาการถือครอง 11 ปีขึ้นไป มีขนาดการถือครองพ้ืนที่ 6 -10 ไร่
ขึ้นไป และมีความต้องการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์  พรมที นารีรัตน์  สีระสาร 
และบำเพ็ญ  เขียวหวาน (2565, น. 336) เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของ
เกษตรกร ในอำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ที่พบว่า สภาพพื้นฐานทางสังคมของเกษตรกร 
ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5 คน 
ประสบการณ์ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เฉลี่ย 15 ปี ประกอบอาชีพหลักทำนาและทำไร่ มีพื้นที่ปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เฉลี่ย 18 ไร่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประหยัด  ถนิมแนบ (2562) การศึกษา
ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกข้าวโพดของเกษตรกรในพื้นที่ บ้านอุมุง ตำบลบุฮม อำเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย ผลการศึกษาพบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อยู่ในช่วงอายุระหว่าง 31 -40 ปี 
มีประสบการณ์ปลูกข้าวโพดไม่เกิน 10 ปี มีพื้นที่ใช้เพาะปลูก 11-20 ไร่ ซึ่งสะท้อนถึงประเด็นปัญหา
พื้นฐานของเกษตรกรในด้านระดับการศึกษาและอายุที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้และการเข้าถึง
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน มากที่สุด คือ ระดับ
การศึกษาและระยะเวลาถือครองที่ดิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชนม์รัศมิ์  เพียรพรเจริญ 
กุลภา  กุลดิลก และอภิชาต  ดะลุณเพธย์ (2565, น. 41-56) เรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
ตัดสินใจเลือกซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกรในอำเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี ที่พบว่า 
ระดับการศึกษาของเกษตรกร ประสบการณ์การปลูกข้าวโพดเลี ้ยงสัตว์ และลักษณะของพื้นที่
เพาะปลูกมีความสัมพันธ์การตัดสินใจเลือกซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของบริษัทจำหน่ายเมล็ดพันธุ์ 
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4 บริษัท และสอดคล้องกับบทวิเคราะห์ของสำนักงานสถิติแห่งชาติ (2554) ที่กล่าวถึงผลกระทบของ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่อภาคการเกษตร ซึ ่งปัจจุบันการติดต่อสื ่อสารข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย
โทรคมนาคมสามารถทำได้ง่ายและสะดวก ซึ่งส่งผลให้การส่งเสริมเกษตรกรง่ายมากขึ้น แต่เนื่องจาก
เกษตรกรส่วนมากยังคงมีข้อจำกัด ด้านการศึกษา จึงเป็นอุปสรรคในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การเกษตรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตผลผลิตทางการเกษตร 

2. ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสม
ของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ซ่ึงพบว่า ระดับความคิดของปัจจัยด้านต่าง ๆ โดยรวมมี
ค่าระดับมากที่สุด ได้แก่ ปัจจัยด้านทักษะของเกษตรกร รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการจัดการความรู้
ของเกษตรกรมีค่าเฉลี่ยปานกลาง และปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 

ด้านทักษะของเกษตรกร พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นภาพรวมระดับมาก เนื่องจาก
เกษตรกรทั้งหมดดำเนินการเพาะปลูกภายใต้เงื่อนไขการรับจ้างผลิตให้บริษัทฯ จึงต้องมีการวางแผน
ในการเพาะปลูกและการผลิตตามหลักและกระบวนการทางการเกษตร มีการเลือกใช้เครื ่องมือ
อุปกรณแ์ละบำรุงรักษาอย่างเหมาะสม และดำเนินการผลิตได้โดยไม่ผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อน 

ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นภาพรวมระดับปานกลาง 
เพราะต้องพยายามเรียนรู้และเพิ่มเติมประสบการณ์เพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหา และพัฒนาตนเอง
เพื่อให้สามารถเพิ่มผลผลิตที่ดีตามเงื่อนไขของผู้จ้างผลิตฯ เกษตรกรจึงให้ความสำคัญกับการใส่ใจ 
ใฝ่หา และรวบรวมความรู้สม่ำเสมอ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นภาพรวมระดับน้อย 
เนื่องจากเกษตรกร 98% มีการศึกษาในระดับพื้นฐาน ทำให้เข้าถึงการใช้ข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
ไดย้ากและไม่สะดวก จึงไม่สามารถนำข้อมูลในระบบสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน หรือเลือกวิธีการ
ผลิตให้ตรงความต้องการ และการสืบค้นหาความรู้ด้านการเกษตรไม่ได้รับข้อมูลเท่าที่ควร ด้านความ
ต้องการผลผลิตทางการเกษตรในตลาดทางสื่อสังคมออนไลน์ จึงมีระดับน้อยที่สุด 

จากภาพรวมความคิดเห็นของเกษตรกร สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์  พรมที และ 
คนอื่น ๆ (2565, น. 339) เรื ่อง แนวทางการส่งเสริมการผลิตข้าวโพดเลี ้ยงสัตว์ของเกษตรกร 
ในอำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ที่พบว่า เกษตรกรเห็นด้วยระดับมากกับวิธีการส่งเสริม
การเกษตร โดยควรจัดให้มีข่าวสาร ความรู้ทางวิชาการ เทคโนโลยี  ด้านการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
ทางสื่อออนไลน์ และมีความสอดคล้องกับข้อมูลของสำนักสถิติแห่งชาติ (2554) เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเกษตรที่มีความสำคัญต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศ
มีผลกระทบต่อภาคการเกษตร ทั้งในงานและบุคลากรในงานส่งเสริมการเกษตร วิธีการส่งเสริมเกษตร 
และที่สำคัญ คือมีผลกระทบต่อเกษตรกรซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับประโยชน์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน แต่ข้อจำกัดด้านการศึกษาของเกษตรกรทำให้เป็นอุปสรรค
ในการเข้าถึงเทคโนโลยีสนเทศเพ่ือการพัฒนา 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน มีค่าอิทธิพลรวมที่ระดับร้อยละ 54.40 
โดยปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมากที่สุดคือ ด้านทักษะของเกษตรกร รองลงมาคือ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการจัดการความรู้ของเกษตรกร ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ วัลย์จรรยา  วิระกุล (2565, น. 160) เรื่องความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกร
แปลงใหญ่กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ ที่สรุปได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้การตัดสินใจของเกษตรกร  
ดีขึ้น ช่วยให้เกษตรกรรับรู้ข่าวสารและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่าง ๆ ได้ ช่วยทำให้เกษตรกรมีการวางแผน
ที่ดีขึ้น ทำให้ผลผลิตและผลตอบแทนมีมากขึ้น การใช้เทคโนโลยีสนเทศสำหรับเกษตรกรได้อย่าง
เหมาะสม จะทำให้การเกษตรมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและสามารถลดค่าใช้จ่ายครัวเรือนลงได้  และ
สอดคล้องกับการงานวิจัยของ สุทธิดา  ฉายศรี (2562, น. 59-62) เกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ
กระบวนการผลิตและคุณภาพ ซ่ึงพบว่า เทคโนโลยีและสารสนเทศช่วยในการจัดการกระบวนการผลิต
และคุณภาพในปัจจุบัน และได้ทราบถึงกลยุทธ์การลดต้นทุนการผลิตจากการใช้เวลาในการผลิต
น้อยลง และสร้างข้อได้เปรียบด้านประสิทธิภาพในการผลิตเหนือคู่แข่งได้อย่างมั่นคง 

3. ผลวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของ
เกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน พบว่า โดยรวมมีค่าระดับมากที่สุด ตัวชี้วัดประสิทธิภาพที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเพ่ิมคุณภาพผลผลิต ซึ่งเกิดการเก็บเกี่ยวผลผลิตในช่วงเวลาที่เหมาะสมและ
การจัดการหลังเก็บเกี่ยวและเก็บรักษาในสภาพผลผลิตที่เหมาะสมเพื่อรอจำหน่าย รองลงมา คือด้าน
การผลิตอย่างยั่งยืน ด้านการลดต้นทุนการผลิต ด้านการเพิ่มปริมาณผลผลิต และด้านการเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สาธิต  จันทร์เอี่ยม (2563) เรื่องศึกษาศักยภาพ
การเพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กรณีศึกษาเกษตรกรอำเภอแม่พริก จังหวัดลำปาง ที่ได้สรุปว่า  
การเก็บเกี่ยวข้าวโพดที่มีความชื้นเหมาะสมจะช่วยรักษาคุณภาพของข้าวโพดขณะเก็บรักษาในยุ้งของ
เกษตรกรจากการทำลายเชื ้อราและการปนเปื้อนของสารอะฟลาทอกซิน จึงจะช่วยรักษาสภาพ
ผลผลิตข้าวโพดที่เหมาะสมเพื่อรอจัดจำหน่าย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิดา  ฉายศรี (2562, 
น. 59-62) เรื่องกลยุทธ์การจัดการกระบวนการผลิตและคุณภาพด้วยเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม
อาหารสำเร็จรูปพร้อมทานในยุค 4.0 ที่พบว่า การลดต้นทุนการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
กระบวนการผลิตและคุณภาพทำให้ใช้เวลาในการผลิตน้อยลง และส่งผลให้สินค้ามีคุณภาพมากขึ้น 
เป็นการสร้างข้อได้เปรียบด้านประสิทธิภาพในการผลิตให้เหนือคู่แข่งได้อย่างมั่นคง มั่ งคั่งและยั่งยืน
ตามยุค 4.0  
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ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ระดับการศึกษาที่อยู่ในขั้นพื้นฐานของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน ที่มี
มากถึงร้อยละ 98 ถือเป็นอุปสรรคสำคัญและเป็นปัญหาใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเกษตรกร
และระบบการผลิตทางการเกษตรในภาพรวม หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมการเกษตร  
ควรให้บริการหรือระบบความช่วยเหลือเกษตรกรโดยวิธีการให้การศึกษาเพื่อปรับปรุงวิธีการและ
เทคนิคทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและรายได้ รวมทั้งปรับปรุงระดับความเป็นอยู่
และระดับมาตรฐานทางการศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในสังคมชนบท 
 2. ผลการศึกษาของปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทีม่ีผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในระดับท่ีต่ำสุด สะท้อนให้เห็นว่า ระดับการศึกษาท่ีต่ำกว่ามาตรฐานของเกษตรกรในอำเภอทุ่งหัวช้าง 
จังหวัดลำพูน ทำให้ยากต่อการเข้าถึงการนำข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเกษตรมาใช้
ในการพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรส่งเสริมการให้ความรู้และความเข้าใจ
เชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาทักษะและความสามารถของเกษตรกรในการนำข้อมูลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผน หรือเลือกวิธีการผลิตได้ตรงความต้องการ และสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของเกษตรกรในพ้ืนที่ 

3. เกษตรกรในอำเภอทุ ่งห ัวช ้าง จ ังหว ัดลำพูน  มีความค ิดเห ็นในภาพรวมต่อ 
การประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมในลำดับต่ำสุดคือ ระดับน้อย ซึ่งสะท้อนถึง
ผลกระทบที่สืบเนื่องและเชื่อมโยงอย่างต่อเนื่อง จากระดับการศึกษาที่ต่ำกว่ามาตรฐานของเกษตรกร
และการเข้าไม่ถึงข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ไม่สามารถดำเนินการเพ่ิมระดับมาตรฐาน
ของผลผลิต รวมถึงการสร้างคุณค่าอ่ืน ๆ และการผลิตนอกฤดูให้ได้ราคาทีสู่งขึ้น 

ดังนั ้น หน่วยงานภาครัฐและผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องจึงควรกำหนดนโยบายในการพัฒนา 
โดยบูรณาการอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดลูกผสมของเกษตรกร 
ตั้งแต่การสร้างระบบกลไกในงานส่งเสริมการเกษตร การพัฒนาบุคลากรในงานส่งเสริมการเกษตร 
กำหนดวิธีการส่งเสริมการเกษตรที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ และพัฒนาตัวเกษตรกรให้
เหมาะสมกับบริบทเป็นเป้าหมายหลักสำคัญ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาครั้งต่อไป ควรเป็นการศึกษาการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานการส่งเสริม
เทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่ของบริษัทต่าง ๆ ที่เป็นผู้ว่าจ้างเกษตรกรให้ดำเนินการผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวโพดลูกผสม 
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 2. การศึกษาครั้งต่อไป ควรเป็นการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มเกษตรกร 
ในอำเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดลำพูน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเกษตรกร เพ่ือการเข้าถึง เข้าใจ
ปัญหาและอุปสรรคในเชิงลึกสำหรับวางแผนพัฒนาเกษตรกรให้สอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริม
เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อฝกทักษะชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน

สำหรับนั ก เรียน ท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัม การศึกษาวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจั ยเชิ งทดลอง 

(Experimental Research) ซึ่งคณะผูวิจัยไดดำเนินการทดลองแบบแผนการวิจัยแบบ One Group 

Pretest Posttest Design กลุม เป าหมายที่ ใช ในการวิจัยไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) คือ นักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ฝายการศึกษาพิเศษ และศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแกน จำนวน 4 คน อายุ

ระหวาง 4 - 6 ป เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1) หนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเอง 

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน จำนวน 5 เรื่อง 2) แบบสังเกตทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติ

กิจวัตรประจำวันกอนและหลังการใชหนังสือภาพฝกทักษะชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตร

ประจำวัน 3) แผนการฝกกิจวัตรประจำวันโดยการประเมินกอนและหลังการใชหนังสือภาพของ

นักเรียนทั้ง 4 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ยรอยละ และการพรรณนาอยางละเอียด พบวา มีคะแนน
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รวมสูงข้ึนทุกคนในทุกทักษะ ซึ่งหมายความวาหนังสือภาพฝกทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติ

สามารถนำไปพัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในกิจกรรมประจำวันของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึม

สเปกตรัมได 

คำสำคัญ: หนังสือภาพ นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม การปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน  

 

Abstract  

 

 The purpose of this research was to practice self-help skills in daily activities 

for learners with autism spectrum disorder.  This research study is an experimental 

research in which the research team conducted an experimental research plan in the 

form of One Group Pretest Posttest Design. The target groups used in the research 

were obtained by purposive sampling. is student with autism spectrum disorder at 

Demonstration School of Khon Kaen University Department of Special Education and 

the Special Education Center, Educational Area 9, Khon Kaen Province, 4 people 

aged between 4 - 6 years old. The tools used in the research are: 1) 5 picture books 

2) observational form before and after practicing self-help skills in daily activities for 

students with autism spectrum disorder. 3) Practice plans for self-help skills in daily 

routines, Data were analyzed by means of percentage mean.  and synthesis by 

describing individual data 

 The results of the evaluation showed that the self-help skills practice 

picture book in daily routine practice. for students with autism spectrum disorder, 5 

stories. Of all 4 students, it was found that all of them had higher scores in all skills. 

This means that picture books practice self-help skills in the practice of daily routines 

that are developed. Qualitative to develop self-help skills in everyday activities for 

students with autism spectrum disorder. 

Keywords: Picture Books, Students with Autism Spectrum Disorder, Daily Routine 

 

บทนำ 

 

 การจัดการศึกษาศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ไมวาจะเปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ

การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ตองไดรับการจัดการศึกษาตามรูปแบบตาง ๆ รวมถึงการจัดการศึกษา 
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ทั้งในระบบ นอกระบบหรือตามอัธยาศัยก็ตามซึ่งจาก พระราชบัญญัติการจัดการศึกษา พ.ศ. 2542  

นี้ก็ไดครอบคลุมไปถึงสิทธิของนักเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษมาตรา 10 หมวด 2 วาดวยเรื่อง

สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ยังได

กำหนดวาใหสถานศึกษาในทุกสังกัดใหบริการชวยเหลือเด็กพิการโดยมีการจัดแผนการศึกษาเฉพาะ

บุคคลโดยใหสอดคลองกับความตองการจำเปนพิเศษของคนพิการในการจัดการศึกษาสำหรับ 

เด็กพิการ ปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดเปนผูรับผิดชอบหลัก ครูผูสอนจึงตองมีความรูและ 

จัดกระบวนการเรียนการสอนใหผูเรียนกลุมนี้โดยเฉพาะครูการศึกษาพิเศษที่จะตองมีความรูความ

เขาใจ รวมถึงวิธีการใหความชวยเหลือเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษแตละประเภท (เจริญขวัญ  

ศรีพันธชาติและคณะ, 2564, น. 3) โดยครูจะตองมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนควรดำเนินการ

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน คำนึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหาจัดกิจกรรมใหผู เรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 

ฝกปฏิบัติ ใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม

และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอำนวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู

รวมทั้งสามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับ

บิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (สุวิทย  มูลคำ 

และอรทัย มูลคำ, 2545 อางอิงใน เจริญขวัญ  ศรีพันธชาต,ิ 2561, น. 115) การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนในกลุมนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมนั้น จำเปนจะตองมีเทคนิควิธีการหรือแมแตการหาสื่อ 

ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู หนังสือภาพเปนอีกสื่อการเรียนรูที่สามารถสื่อใหนักเรียนที่มีภาวะ

ออทิซึมเกิดความเขาใจมากยิ่งข้ึน เพราะนักเรียนมีภาวะออทิซึมสามารถเรียนรูไดดีจากการมอง ดังท่ี 

สมพร  หวานเสร็จ (2552, น. 12) กลาวไววาการเรียนรูผานการมองเปนการเปลี่ยนพฤติกรรม 

กระบวนการคิด โครงสรางความคิดในสมองของบุคคลอันเนื่องมาจากการรับรูทางสายตาหรือจากการ

มองเห็นการเรียนรูของบุคคล ออทิสติกสวนใหญเกิดจากการจำ เชน ของจริง ภาพถาย ภาพเคลื่อนไหว 

ปายโฆษณา โลโก โดยการมองและสรางภาพในสมอง เชื่อมโยงกับประสบการณที่เคยเรียนรูมา 

ดังเชน การใชหนังสือภาพเพ่ือฝกทักษะการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึม 

ที่สามารถสนับสนุนและทำใหนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน เชน บุคคลทั่วไป

สามารถปฏิบัติไดตามอายุและพัฒนาการ (เจริญขวัญ  ศรีพันธชาติ, 2566, น. 2) 

  อยางไรก็ตามสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิสซึม ซึ่งมีความบกพรองดานพัฒนาการทำให

อายุ และพัฒนาการไมเปนไปธรรมชาติ ซึ่งสงผลหลายดานทั้งในเรื่องของพฤติกรรม อารมณ สังคม 
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และการสื่อสาร รวมถึงการใชชีวิตประจำวันที่คอนขางมีความลำบาก สงผลกระทบทั้งตัวนักเรียนและ

ผูปกครอง ครู หรือผูท่ีมีความเกี่ยวของเกิดความลำบากที่จะดำเนินกิจวัตรประจำวันในแตละวัน 

ที่สอดคลองกับงานวิจัย เจริญขวัญ  ศรีพันธชาติ และคณะ (2564, น. 3) ดังนั้นงานวิจัยจึงมุงศึกษา

วิธีการที่จะพัฒนาใหนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมใหไดพัฒนากิจวัตรประจำวันของตนเองใหดี

ยิ่งข้ึน โดยจะตองมีวิธีการสอนและสื่อการสอนที่เหมาะสมและสามารถนำมาปฏิบัติได 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 เพ่ือฝกทักษะชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันโดยใชหนังสือภาพสำหรับ

นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 

ประโยชนของการวิจัย  

 

 ไดหนังสือภาพเพื่อใชฝกทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันของ

นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมและไดพัฒนานักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมที่สามารถฝกทักษะกิจวัตรประจำวันที่

โรงเรียนและตอยอดใหผูปกครองนำไปฝกที่บาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 

 หนังสือภาพชวยพัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับ

นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมใหมีทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันไดดีข้ึน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

 1. ขอบเขตดานพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยในจังหวัดขอนแกน จำนวน 2 โรงเรียน ที่เรียน

ระดับอนุบาลศกึษาที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมในโรงเรียนเรียนรวม 

 2. กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมในระดับอนุบาล

ศึกษา อายุ 4 - 6 ป ดวยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน 

 3. เปนนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมในระดับอนุบาลศึกษา อายุ 4 - 6 ป ไดรับ 

การวินิจฉัยวาเปนบุคคลออทิซึมสเปกตรัมจะวินิจฉัยโดยจิตแพทยเด็กและวัยรุนหรือกุมารแพทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย คือ นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมในระดับอนุบาล

ศึกษา อายุ 4 - 6 ป ดวยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน เปนนักเรียน 

ที่มีภาวะออ ทิซึมสเปคตรัมในระดับอนุบาลศึกษา อายุ 4 - 6 ป ไดรับการวินิจฉัยวาเปนบุคคลออทิซึม

สเปกตรัมวินิจฉัยโดยจิตแพทยเด็กและวัยรุน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คณะผูวิจัยไดใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก 1) หนังสือภาพการฝก

ปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึม

สเปกตรัม จำนวน 5 เรื่อง ไดแก การรับประทานอาหารโดยใชชอนกลาง การรับประทานอาหารโดย

ใชชอนและสอม การปสสาวะ การอุจจาระ และการลางมือ 2) แบบสังเกตทักษะการชวยเหลือตนเอง

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมกอนและหลังการใชหนังสือ

ภาพฝกทักษะชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 3) แผนการฝกกิจวัตรกิจวัตรประจำวัน 

สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  หนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 

 

 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสังเกตแบบมีโครงสราง เปนแบบมาตราสวนประมาณคา Rating Scale 5 ระดับ 

และแบบบันบันทึกพฤติกรรมปลายเปด 

 2. แบบประเมินความสามารถกอนและหลังเรียน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา Rating 

Scale 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. วางแผนการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2563 ระหวางเดือน สิงหาคม ถึง 

ตุลาคม 2563 สัปดาหละ 3 วัน ทุกวันจันทรถึงพุธ วันละ 50 นาที เปนเวลา 12 สัปดาห 

 2. สังเกตพฤติกรรมและขอมูลข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนกอนการทดลองใชหนังสือภาพ 

การฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 
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 3. คณะผูวิจัยบันทึกขอมูลโดยใชแบบประเมินความสามารถทักษะการชวยเหลือตนเอง 

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม สรุปโดยใชระยะเวลาหนึ่งสัปดาห 

 4. นำแผนกิจกรรมทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับ

นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมมาใชกับนักเรียนมีภาวะออทิซึมสเปกตรัม โดยแผนจะเนนให

นักเรียนไดทราบกิจกรรมที่ตองปฏิบัติในแตละชวงเวลาและวัตถุประสงคตาง ๆ ที่ใชและดำเนิน

กิจกรรมการฝกโดยมีข้ันตอนการฝกคือ ขั้นนำ ขั้นฝก ขั้นสรุป 

 5. บันทึกผลการจัดกิจกรรมตามแผนกิจกรรมทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติ

กิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 6. นำบันทึกผลหลังแผนกิจกรรมการฝกทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตร

ประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมมาสรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแตละ

กิจกรรม 

 7. ประเมินการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับ

นักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมหลังการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเอง 

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 8. สรุปผลการจัดกิจกรรมจากการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเอง

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 รูปแบบการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ซึ่งคณะผูวิจัยได

ดำเนินการทดลองแบบแผนการวิจัยแบบ One Group Pretest Posttest Design (กิติยา  วงษขันธ, 

2561) ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  แบบแผนการทดลอง 

 

Group Pretest Treatment Posttest 

A O 1 X O2 

 

 การใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน

สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม  
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 เมื่อ A แทน กลุมเปาหมาย 

  X แทน กิจกรรมการฝกกิจวัตรประจำวันดวยหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะ 

การชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

  O 1 แทน ผลการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการ

ปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมกอนการใชหนังสือภาพการฝก

ปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึม

สเปกตรัม 

  O2 แทน ผลการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการ

ปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมหลังการใชหนังสือภาพการฝก

ปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัตกิิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

 สถิติและการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูล โดยการพรรณนาขอมูลตามแบบบันทึกหลังการสอนและสรุปผลการ

เรียนรูการพัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะ

ออทิซึมสเปกตรัมในโรงเรียนเรียนรวมแตละเนื้อหาในทุกชั่วโมง 

 2. วิเคราะหความแตกตางของทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน

สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม  กอนและหลังการสอน ดวยหนังสือภาพการฝกปฏิบัติ

ทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

โดยนำเสนอเปนแผนภูมิและการพรรณนาเนื้อหาอยางละเอียดเพ่ือตอบวัตถุประสงคของการวิจัย 

  

 

 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 การดำเนินการวิจัยเรื่อง การใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการ

ปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม มีวัตถุประสงคเพ่ือฝกทักษะ

ชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมโดยมีผล

คะแนนดังนี ้ 

คาเฉลี่ยรอยละ = คะแนนที่ได X 100 
 คะแนนเต็ม  

นำเสนอขอมูลเปนตารางและแผนภูม ิ
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ตารางที่ 2  แสดงคาคะแนนรอยละกอนและหลังการการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะ

การชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะ 

ออทิซึมสเปกตรัมของนักเรียน 4 คน 

 
คาคะแนนรอยละกอนและหลังการใชหนังสือภาพการฝกปฏบิตัทิักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบตักิิจวัตรประจำวัน 

สำหรับนกัเรยีนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัมของนักเรียน 4 คน 

คนท่ี รับประทานอาหาร 

ดวยชอนและสอม 

รับประทานอาหาร

ดวยชอนกลาง 

การปสสาวะ การอุจจาระ การลางมือ 

กอน หลัง เพิ่ม กอน หลัง เพิ่ม กอน หลัง เพิ่ม กอน หลัง เพิ่ม กอน หลัง เพิ่ม 

1 39.29 60.71 21.42 31.25 84.38 53.13 61.36 84.09 22.73 40.38 80.77 40.39 47.92 87.50 39.58 

2 57.14 89.29 32.15 59.38 93.75 37.37 68.18 100 31.82 44.23 92.31 48.08 56.25 95.83 39.59 

3 46.43 71.43 35.41 46.88 87.50 25.00 63.64 97.73 34.09 42.31 86.54 44.23 45.83 91.67 45.84 

4 53.57 85.71 35.42 56.25 96.88 32.14 63.64 95.45 40.63 36.54 76.92 31.81 52.08 93.75 40.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2  แสดงคารอยละกอนและหลังการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเอง 

ในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน สำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมของนักเรียน 4 คน 

 

 จากตารางที่  2 และภาพที่  2 พบวา ผลการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการ

ชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะออทิซึมสเปกตรัม โดยมีการ

ประเมินกอนและหลังการพัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันของ

นักเรียนทั้ง 4 คน พบวา มีคะแนนสูงข้ึน 
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ทุกทักษะดังรายละเอียด ดังนี้ นักเรียนคนที่ 1 มีคะแนนกอนและหลังการพัฒนาทักษะการชวยเหลือ

ตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน เรื่อง รับประทานอาหารดวยชอนและสอม 39.29/60.71  

มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 21.42 การรับประทานอาหารดวยชอนกลาง 31.25/84.38 มีคะแนน

เพ่ิมขึ้น เปนรอยละ 53.13 การปสสาวะ 61.36/84.09 มีคะแนนเพิ่ ม ข้ึนเป นรอยละ 22.73  

การอุจจาระ 40.38/80.77 มีคะแนนเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 40.39 การลางมือ 47.92/87.50 มีคะแนน

เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 39.58 นักเรียนคนที่ 2 มีคะแนนกอนและหลังการพัฒนาทักษะการชวยเหลือ

ตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน เรื่อง รับประทานอาหารดวยชอนและสอม 57.14/89.29  

มีคะแนนเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 32.15 การรับประทานอาหารดวยชอนกลาง 59.38/93.75 มีคะแนน

เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 37.37 การปสสาวะ 68.61/100 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 31.82 การอุจจาระ 

44.23/92.31 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 40.08 การลางมือ 56.25/95.83 มีคะแนนเพ่ิมข้ึนเปน 

รอยละ 39.59 นักเรียนคนที่ 3 มีคะแนนกอนและหลังการพัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติ

กิจวัตรประจำวัน เรื่อง รับประทานอาหารดวยชอนและสอม 46.43/71.43 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปน 

รอยละ 35.41 การรับประทานอาหารดวยชอนกลาง 46.88/87.50 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 25.00 

การปสสาวะ 63.64 /97.73 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 34.09 การอุจจาระ 42.31/86.54 มีคะแนน

เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 44.23 การลางมือ 45.83/91.67 มีคะแนนเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 45.84 นักเรียน 

คนที่ 4 มีคะแนนกอนและหลังการพัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน 

เรื่อง รับประทานอาหารดวยชอนและสอม 53.57/85.71 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 35.42  

การรับประทานอาหารดวยชอนกลาง 56.25/96.88 มีคะแนนเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 32.14 การปสสาวะ 

63.64/95.45 มีคะแนนเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 40.63 การอุจจาระ 36.54/76.92 มีคะแนนเพ่ิมข้ึนเปน

รอยละ 31.81 การลางมือ 52.08/93.75 มีคะแนนเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 40.38 

 การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติ

กิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม ผลของการศึกษาวิจัย พบวา หลังจากใช

หนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มี

ภาวะออทิซึมสเปกตรัม ทั้ง 4 คน มีความสามารถในทักษะการชวยเหลือตนเองดานการปฏิบัติกิจวัตร

ประจำวันเพิ่มข้ึน โดยมีคะแนนหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองแสดงวาหนังสือภาพสามารถ

พัฒนาทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึม

สเปกตรัมได ซึ่งหนังสือภาพที่จัดข้ึนจะเนนหลักการวิเคราะหงาน (Task Analysis) เพ่ือใหนักเรียน 

ที่มีภาวะออทิซึมฝกปฏิบัติไดและไมซับซอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เจริญขวัญ  ศรีพันชาติ 

(2561, น. 113) ซึ่งไดศึกษาการฝกปฏิบัติกิจวัตรประจำวันของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมดวยหลักการ

วิเคราะหงาน โดยวิเคราะหแผนการสอนและกิจกรรมกิจวัตรประจำวัน ไดแก การลางมือ การลางหนา 
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การแปรงฟน และการเขาหองน้ำปสสาวะ นำภาพและวิธีการสอนมายอยเปนข้ันตอนเพื่อพัฒนา

กิจวัตรประจำวันของนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมดวยหลักการวิเคราะหงาน พบวา นักเรียนที่มีภาวะ

ออทิซึมมีคะแนนหลังฝกกิจวัตรประจำวันเพ่ิมข้ึน ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ปารถนา 

รัตนถิรวรรณ, จารุพัชร  ฉลาดแพทยและจันทรา  พีระขจร (2565, น. 59) ซึ่งพบวา สื่อนิทานเปนสื่อ

สงเสริมพัฒนาดานการเรียนรูของที่เหมาะสมสำหรับเด็กกลุมโรคออทิสติกรวมทั้งสื่อหนังสือภาพ

นิทานจัดเปนสื่อเพ่ือสงเสริมทักษะดานตาง ๆ รวมทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศริิพร  กำลังทวี และ

คณะ (2565, น. 247) ท่ีไดศึกษาการใชแอปพลิเคชั่นในการฝกกิจวัตรประจำวันของเด็กที่มีภาวะออทิซึม 

สเปกตรม ซึ่งใชกลุมเปาหมาย จำนวน 5 คน อายุ 3 - 6 ขวบ หลังใชแอปพลิเคชั่นในการฝกกิจวัตร

ประจำวันแลวพบวา ทักษะการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันมีคะแนนเพิ่มขึ้น จากผลการศึกษาท่ีไดศึกษา 

มีความสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึงสรุปไดวาหนังสือภาพสามารถพัฒนา

ทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัม 

ใหมีความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันที่ เพ่ิมขึ้นตลอดจนสามารถนำหนังสือภาพนี้  

ไปประยุกตใชในการฝกทักษะอื่น ๆ และนำไปใชสำหรับนักเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษอื่น ๆ  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3  กิจกรรมการเรียนรูทักษะกิจวัตรประจำวัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. การฝกทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันสำหรับนักเรียนที่มี

ภาวะออทิซึมสเปกตรัมควรมีการฝกทักษะใหมีความตอเนื่องทั้งทางบานและโรงเรียน เพ่ือใหสามารถ

เชื่อมโยงกิจกรรมการชวยเหลือตนเองที่ตอเนื่องและเปนภาระของผูใกลชิดใหนอยท่ีสุด 

  2. การเรียนการสอนสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมควรเริ่มจากการที่นักเรียน

มีความพรอม โดยมีบุคลากรทางการศึกษา นักสหวิชาชีพที่เก่ียวของ เชน ครูผูสอนเปนบุคคลที่เตรียม

ตัวนักเรียน เตรียมสถานที่ เตรียมสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรู 

  3. ครูผูสอนจะตองมีการเตรียมกิจกรรม วางแผน จัดตารางกิจกรรมใหชัดเจน โดยมี 

การสนทนา หรือทำกิจกรรมที่สรางสัมพันธภาพกอนการจัดการเรียนรู  
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  4. สภาพความพรอมของผูเรียน เชน การปรับสภาพอารมณผูเรียนใหพรอมตอการเรียนรู 

ครูผูสอนควรมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ในการจัดการกับผูเรียนลักษณะตาง ๆ ท้ังนี้ นอกจาก

การฝกทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันแลว การสงเสริมดานทักษะทางสังคม

ถือไดวาเปนสวนสำคัญ เพ่ือใหนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมไดเลียนแบบพฤติกรมที่ดีในการ

ดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคม ไดอยางปกติสุข  

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. จากการใชหนังสือภาพการฝกปฏิบัติทักษะการชวยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตร

ประจำวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะออทิซึมสเปกตรัมครั้งตอไป ควรพัฒนาใหทันสมัยข้ึน เชน  

การจัดทำในรูปแบบมัลติมีเดีย คลิปวิดีโอ ภาพเคลื่อนไหวตาง ๆ เพ่ือใหมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน 

  2. นำหลักการใชหนังสือภาพไปพัฒนากับกลุมนักเรียนที่ความตองการจำเปนพิเศษ

ประเภทอ่ืน ๆ เชน นักเรียนที่มีภาวะสมาธิสั้น หรือนักเรียนที่มีความบกพรองทางการเรียนรู 
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บทคัดยอ 

  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู 

โดยใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา (CIPPA Model) สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1 

โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 และ 

2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะภาษาจีนกอนและหลังใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา กลุมตัวอยาง 

ที่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/4 จำนวน 32 คน โดยการสุมอยางงาย เครื่องมือ 

ที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แผนการจัดการเรียนรู โดยใชรูปแบบซิปปา แบบทดสอบวัดทักษะ

ภาษาจีน วิเคราะหขอมูลโดยสถิติ คารอยละ คาเฉลี่ย (𝑥̅) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัย 

พบวา ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา มีประสิทธิภาพ 

(E1 / E2) เทากับ 87.30/92.20 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กำหนด 80/80 และผลการเปรียบเทียบทักษะ

ภาษาจีนของนักเรียนกอนและหลังการจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบซิปปา พบวา คะแนนหลังเรียนสูงกวา 

กอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

คำสำคัญ: ทักษะภาษาจีน การจัดการเรียนรู รูปแบบซิปปา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were: 1) to create learning management plans 

using the CIPPA Model and finding its efficiency for seventh grade students’ learning at 

Mengrai Maharaj Witthayakom School, Mueang district, Chiang Rai province according 

to the specific criterion of 80/80; and 2) to compare Chinese language skills before and 

after using the CIPPA Model learning management method. The simple random 

sampling 32 seventh grade students. The research instruments were learning 

management plans using the CIPPA Model and a pre- and post-learning achievement 

test. Data were analyzed by using descriptive statistics such as percentage, mean, and 

standard deviation. The results showed that: The efficiency value (E1 / E2) of the of the 

learning management plans using the CIPPA Model was at 87.30/92.20, which was 

higher than the specific criteria of 80/80. Comparative results of students' Chinese 

language skills before and after organizing learning using the CIPPA Model, it was found 

that the scores after learning were higher than before learning. Statistically significant 

at the .05 level. 

Keywords: Chinese Language Skills, Learning Management, CIPPA Model 

 

บทนำ 

 

 สาธารณรัฐประชาชนจีนนับเปนประเทศที่มีบทบาทสำคัญเปนอยางมากในระบบเศรษฐกิจโลก 

และการขยายตัวทางการคา การลงทุน รวมไปถึงการติดตอสัมพันธกับตางประเทศ สงผลทำให

สาธารณรัฐประชาชนจีนเขามามีบทบาททั้งในภูมิภาคเอเชียและภูมิภาคอ่ืน ๆ ของโลก จะเห็นไดจาก

การที่องคการสหประชาชาติไดจัดใหภาษาจีนกลางเปน 1 ใน 5 ภาษาหลักที่ใชในการติดตอสื่อสาร

ขององคการสหประชาชาติ ดวยความสำคัญของภาษาจีนกลางในเวทีโลก สงผลใหภาษาจีนกลางเปน

ภาษาตางประเทศในอันดับตน ๆ ของโลก ที่ไดรับความสนใจจากผูเรียนภาษาในหลายประเทศทั่วโลก

ไมนอยไปกวาภาษาสำคัญอื่น ๆ (ธนพร  ปะตังทะสา และพีรพัฒน พวงจิตร, 2564, น. 2) อีกทั้ง

ภาษาจีนกลางมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งในชีวิตประจำวันของไทย ไมวาจะเปนในดานของ

ความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ ความสัมพันธดานวัฒนธรรม รวมไปถึงดานการศึกษา 

และในหลายปที่ผานมาภาษาจีนเปนภาษาท่ีไดรับความนิยมอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวาคนไทยนิยมเรียน 
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ภาษาจีนมากขึ้น อีกทั้งยังถูกนำมาใชอยางแพรหลาย เชน ดานติดตอทำธุรกิจ ดานอุตสาหกรรมการ

ทองเที่ยว เปนตน ดังนั้น ผูที ่มีโอกาสในการศึกษาภาษาจีนถือวามีประโยชนอยางยิ่ง ไมเพียงแตใช

ภาษาจีนกลางเพื่อการสื่อสารทั่วไปแลว ยังสามารถใชภาษาเพื่อสรางความเจริญกาวหนาในดานตาง ๆ 

ทั้งในระดับบุคคลและระดับประเทศ เชน การศึกษาความรูวิทยาการ การประกอบธุรกิจการลงทุน 

และการสรางความสัมพันธอันดีระหวางประเทศ (พิณพร คงแทน, 2562, น. 12)  

 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนกลางในประเทศไทยจึงไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่องในชวงหลายปท่ีผานมา โดยกระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดภาษาจีนไวในกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ ทำใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูไดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) ซึ่งสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอน

ตามความพรอม และบริบททองถ่ิน สามารถจัดหลักสูตรในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือใหผูเรียนที่มีความสนใจ

เรียนภาษาจีน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561, น. 210) ปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

อยูในทุกระดับชั้น ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และในระดับอุดมศึกษา จากขอมูล

ดังกลาวจะเห็นไดวา กระทรวงศึกษาธิการไดเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 

ซึ่งมีการกำหนดจุดมุงหมายในการเรียนภาษาจีน คือ พัฒนาใหผูเรียนมีทักษะทางดานการสื่อสาร

ภาษาจีน ไมวาจะเปนในดานการฟง การพูด การอาน การเขียน และการแสดงออก รวมไปถึงการใช

ภาษาจีนในการแสวงหาความรู การศกึษา และการประกอบอาชีพ   

 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง

แบบซิปปาเปนวิธีการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากขึ้น ผูเรียนจะมี

สวนรวมดวยความกระตือรือรน รูสึกตื่นตัว ตื่นใจ มีความจดจอผูกพันกับสิ่งที่ทำ ซึ่งจะทำใหผูเรียน

สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี การสอนโดยยึดนักเรียนเปน

ศูนยกลาง แนวคิดและแนวทางในการนำไปปฏิบัติจริงอยางเปนรูปธรรม คือการใหความสำคัญกับ 

ผู เรียน การใหผู เร ียนเปนจุดสนใจ (Center of Attention) หรือเปนผู มีบทบาทสำคัญ กลาวคือ 

ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู (ทิศนา แขมมณี, 2556) การนำการจัดการเรียนรูแบบ

ซิปปา จะทำใหนักเรียนสนใจในเนื้อหาวิชาภาษาจีนมากขึ้น และจะทำใหนักเรียนมีความรูที ่คงทน 

ที่จะสงผลใหนักเรียนมีเจตคติที่ดีตอการเรียน และผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาภาษาจีนดียิ่งข้ึน

เนื่องจากลักษณะเดนของรูปแบบซิปปา คือ การใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ที่จัดขึ้นมาก ผู เรียนก็จะเปนผูมีบทบาทในการเรียนรูมาก เกิดความไมนาเบื่อในการทำกิจกรรม  

เปนวิธีสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนมาก ผูเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนานและ 

การเรียนรูมีความหมายสำหรับผูเรียน เพราะขอมูลมาจากผูเรียนโดยตรง ไดฝกปฏิบัติจนชำนาญ  

ซึ่งเหมาะแกการเรียนรู ทางภาษาจีนเปนอยางมาก เพราะผูเรียนสามารถแสดงศักยภาพทางภาษา 
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ไดเปนอยางดี ตามความเหมาะสม กับวัยและระดับความสนใจของผูเรียน เมื่อผูเรียนเรียนรูอยางมี

ความสุข ตลอดจนผูเรียนสามารถนำไปประยุกตใชในสถานการณ ที่เกิดข้ึนจริงในชีวิตประจำวัน และ

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนภาษาจีนมากขึ้น   

 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม เปนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอน 

ตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 ที่ใหความสำคัญกับภาษาจีนเปนอยางมาก โดยไดเปดสอนรายวิชา 

ภาษาจีนเพิ่มเติมใหกับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 ในทุกหองเรียน และยังไดเปดหองเรียน

แผนการเรียนภาษาจีนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเปนจำนวน 1 หองเรียน ทั้งนี้โรงเรียนเม็งราย

มหาราชวิทยาคมยังเปนโรงเรียนเครือขายรวมพัฒนานักศึกษารวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูทองถิ่น การจัดการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

(ภาษาจีน) ในปการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

เมื่อดูจากสถิติของคะแนนในการสอบรายวิชาภาษาจีน พบวา นักเรียนไดคะแนนไมเปนไปตามเกณฑ 

คือ จากจำนวนนักเรียนในหอง 32 คน มีนักเรียนสอบผานเพียง 10-15 คนเทานั้น อาจเนื่องจากนักเรียน 

มีเจตคติที่ไมดีตอการเรียนวิชาภาษาจีน เนื่องจากวิชาภาษาจีนเปนวิชาที่คอนขางยากและปญหาท่ีพบ

อีกอยาง คือ ในการเรียนการสอนและการอธิบายเนื้อหาบางจุด รวมไปถึงการทำกิจกรรมในคาบเรียน 

เมื่อนักเรียนขาดเรียนในชั่วโมงนั้นหรือไมตั้งใจฟง นักเรียนจะตามเนื้อหาไมทัน ทำใหขาดความเขาใจ

ในจุดนั้นไป อีกทั้งพบปญหาในการจัดการเรียนการสอนอีกหลายดาน เชน สื่อการเรียนการสอนมีนอย 

ระยะเวลาการสอนมีจำกัด เมื่อเรียนในสัปดาหตอไปอาจทำใหนักเรียนจำเนื้อหาของสัปดาหที่ผานมา

ไมได และขาดความตอเนื่องในการเรียน ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนมีทักษะภาษาจีน ดานทักษะการฟง 

การพูด การเขียน ทีต่่ำกวาเปาหมายของโรงเรียน  

 ดวยเหตุผลและความสำคัญดังกลาว คณะผูวิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนากิจกรรมการเรียนรูและ

พัฒนาทักษะภาษาจีนของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม ดวยการใช

วิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา เพื่อเปรียบเทียบทักษะภาษาจีน มุงหวังใหนักเรียนมีพื้นฐาน

ทางดานภาษาจีนที่ดี มีเจตคติที่ดีตอรายวิชาภาษาจีน สามารถนำไปตอยอดในการเรียนภาษาจีน 

ในระดับที่สูงขึ้นได และยังเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

ใหเกิดประโยชนแกผูเรียนมากที่สุดตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 

 1. เพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู โดยใชวิธีการจัดการเรียนรู

รูปแบบซิปปา สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม อำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงราย ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80  

 2.   เพ่ือเปรียบเทียบทักษะภาษาจีนดานการฟง พูด อาน และเขียน กอนและหลังใชวิธีการ

จัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 

ประโยชนของการวิจัย 

 

 1.   ไดแผนการจัดการเรียนรู โดยใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา สำหรับนักเรียน 

ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ที่มีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ 80/80 

 2.   นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัด

เชียงรายมีทักษะภาษาจีนดานการฟง พูด อาน เขียนที่สูงข้ึน 

 

ขอบเขตการวิจัย  

 

 ขอบเขตดานเนื้อหา  

 เนื้อหาที่ใชในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ทักษะภาษาจีน ผู วิจัยไดนำเนื้อหามาจาก

หนังสือเรียนรายวิชาภาษาจีน เพื่อนภาษาจีน 中文朋友 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ใชบทเรียนรวมทั้งสิ้น  

5 บทเรียน 5 แผนจัดการเรียนรู แผนละ 2 ชั่วโมง ดังนี้  

 แผนจัดการเรียนรูที่ 1 เรื่อง  我的眼睛。 (ดวงตาของฉัน) 

 แผนจัดการเรียนรูที่ 2 เรื่อง  我很胖。    (ฉันอวนมาก) 

 แผนจัดการเรียนรูที่ 3 เรื่อง  他是我爸爸。 (เขาคือพอของฉัน) 

 แผนจัดการเรียนรูที่ 4 เรื่อง  这是冰箱。     (นี่คือตูเย็น) 

 แผนจัดการเรียนรูที่ 5 เรื่อง  请安静。          (กรุณาเงียบ) 
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 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัด

เชียงราย ป พ.ศ. 2565 จำนวน 188 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/4 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม อำเภอเมือง จังหวัด

เชียงราย ป พ.ศ. 2565 จำนวน 32 คน โดยไดมาจากการสุมอยางงายดวยวิธีการจับฉลากโดยใช  

หมูเรียนเปนหนวยสุม ไดหองเรียน ม.1/4 

 ตัวแปรที่ใชในการศึกษา  

 ตัวแปรอสิระ  

 การจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา  

 ตัวแปรตาม   

 ทักษะการเรียนรูภาษาจีนหลังการจัดการเรียนรู โดยใชรูปแบบซิปปา  

 

วิธดีำเนินงานวิจัย 

 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ คณะผูวิจัยออกแบบไว ดังนี้ 

 1.   แผนการจัดการเรียนรู  โดยใชวิธ ีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา จำนวน 5 แผน 

การจัดการเรียนรู จำนวน 10 ชั่วโมง ดังนี ้

  แผนจัดการเรียนรูที่ 1  เรื่อง 我的眼睛 2 ชั่วโมง 

  แผนจัดการเรียนรูที่ 2  เรื่อง 我很胖  2 ชั่วโมง 

  แผนจัดการเรียนรูที่ 3  เรื่อง 他是我爸爸 2 ชั่วโมง 

  แผนจัดการเรียนรูที่ 4  เรื่อง 这是冰箱 2 ชั่วโมง 

  แผนจัดการเรียนรูที่ 5  เรื่อง 请安静  2 ชั่วโมง 

     รวม   10 ชั่วโมง 

            2.   แบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีนกอนและหลังใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา   

แบบปรนัย จำนวน 30 ขอ 

 3. การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
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  3.1 การสรางแผนการจัดการเรียนรูโดยใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปาและ 

หาคุณภาพเครื่องมือ โดยมีลำดับดังตอไปนี้  

   3.1.1  ศึกษาหลักสูตร เอกสาร ตำรา ขอบขาย สาระภาษาตางประเทศ (วิชาภาษาจีน) 

และกำหนดจุดประสงคการเรียนรู โดยใหสอดคลองกับอธิบายรายวิชาและจุดประสงคการเรียนรู 

ในหลักสูตร  

   3.1.2 ศึกษาทฤษฎี หลักการ และขั้นตอนการจัดการเรียนรู โดยใชวิธีการจัดการ

เรียนรูรูปแบบซิปปา รวมทั้งจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

   3.1.3  คัดเลือกบทเรียนจากหนังสือแบบเรียน เพื่อนภาษาจีน 中文朋友 ที่ใช 

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

   3.1.4  สรางแผนการจัดการเรียนรู โดยใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา 

จำนวน 5 แผนการจัดการเรียนรู โดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 7 ขั้น ตามแนวคิด

ของ ทิศนา แขมมณี (2556, น. 87 – 89) ดังนี้  

    ขั้นที่ 1 การทบทวนความรูเดิม  

 ข้ันที่ 2 การแสวงหาความรูใหม  

    ขั้นที่ 3 การศึกษาทำความเขาใจขอมูล/ความรูใหมและเชื่อมโยงความรู

ใหมกับความรูเดิม  

 ข้ันที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม  

 ข้ันที่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู  

 ข้ันที่ 6 การปฏิบัติหรือการแสดงผลงาน  

 ข้ันที่ 7 การประยุกตใชความรู  

   3.1.5 นำแผนการจัดการเรียนรูที่สรางข้ึนเรียบรอยแลวใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน 

เพ่ือตรวจสอบความสอดคลองขององคประกอบตาง ๆ ในแผนการจัดการเรียนรู ดานเนื้อหา จุดประสงค 

การเรียนรู ความถูกตองเหมาะสมของภาษาที่ใช และขอเสนอแนะ โดยกำหนดเกณฑการพิจารณาดังนี ้

 เห็นวาใชได     ใหคะแนน      +1 

 เห็นวาไมแนใจ       ใหคะแนน          0 

 เห็นวาใชไมได        ใหคะแนน         -1 

   3.1.6  คณะผู วิจัยวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู  

โดยใชดัชนีความสอดคลอง (IOC) คำนวณหาคาดัชนีความสอดคลองแลวเลือกคาดัชนีความสอดคลอง

ตั้งแต 0.50 - 1 ซึ่งหมายความวาแผนจัดการเรียนรูในขอนั้น ๆ สามารถนำไปใชได  
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   3.1.7  คณะผูวิจัยนำแผนการจัดการเรียนรูที่ผานการตรวจสอบและหาคาความ

สอดคลองแลว แกไขปรับปรุงขอบกพรองตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

   3.1.8  นำแผนการจัดการเร ียนรู ท ี ่ปรับปรุงแลวไปใชกับกลุ มตัวอยางและ 

หาคาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู ตามเกณฑ E1/E2 ที่กำหนด 

  3.2 แบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีน มีข้ันตอนการสรางดังนี้  

   3.2.1  ศึกษาทฤษฎีการสรางแบบทดสอบจากเอกสาร ตำรา และการประเมินผลตาง ๆ  

   3.2.2  สรางแบบทดสอบ เปนขอสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 50 ขอ 

กำหนดการใหคะแนน ตอบถูกได 1 คะแนน และตอบผิดได 0 คะแนน 

   3.2.3  นำแบบทดสอบไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห 

ความตรงเช ิงเนื ้อหาแลวนำมาคำนวณหาคาความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค  

โดยกำหนดเกณฑการพิจารณาดังนี้  

                        เห็นวาใชได    ใหคะแนน         +1 

                        เห็นวาไมแนใจ  ใหคะแนน           0 

                       เห็นวาใชไมได   ใหคะแนน          -1 

   3.2.4  คณะผูวิจัยนำแบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีนที ่ผานการตรวจสอบและ 

หาคาความสอดคลองแลว แกไข ปรับปรุงขอบกพรองตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ โดยผูเชี่ยวชาญ 

มีขอเสนอแนะใหเลือกใชรูปภาพที่ใชในการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับเนื้อหาพรอมทั้งเพิ่มที่มาของ

รูปภาพ 

   3.2.5 นำแบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีนที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ

ไปทดลองกับนักเรียนกลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/2 

จำนวน 30 คน จากนั้นนำคะแนนที่ไดมาวิเคราะหหาคาความยากงาย (p) และหาคาอำนาจจำแนก (r)  

   3.2.6  เลือกขอสอบที่มีคาความยากงาย ระหวาง 0.2-0.8 ถือวาเปนขอสอบ 

ที่มีความยากงายพอเหมาะและขอสอบทั้งฉบับควรมีระดับความยากงายเฉลี่ยประมาณ 0.5 และ 

คาอำนาจจำแนกของขอสอบอิงเกณฑ มีคาอยูระหวาง 0.20 ถึง 1.00 จำนวน 30 ขอ  

   3.2.7  นำแบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีนไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

  คณะผูวิจัยไดดำเนินการทดลองดังนี้ 

  4.1 ทดสอบกอนการทดลองโดยใชแบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีนกอนเรียน จำนวน 

30 ขอ กับกลุมตัวอยางและบันทึกผลคะแนน  
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  4.2 ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบการเรียนรูแบบซิปปา  

จนครบ 5 แผนการจัดการเรียนรู รวม 10 ชั่วโมง 

  4.3 ทำการทดสอบหลังเรียนโดยใชแบบทดสอบวัดทักษะภาษาจีนหลังเรียน จำนวน 

30 ขอ กับกลุมตัวอยาง และบันทึกผลคะแนน  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

  ผลการหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการจัดการเรียนรู  โดยใชวิธีการจัดการเรียนรู

รูปแบบซิปปา ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 

 

ตารางที่ 1  ผลการสรางและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบซิปปา 

   ประสิทธิภาพ (E1/E2) ตามเกณฑ 70/80 

 

คะแนน คะแนนเต็ม 𝑥̅ S.D. รอยละของคะแนน 

ประสิทธิภาพดานกระบวนการ (E1) 50 43.65 2.01 87.30 

ประสิทธิภาพดานผลลัพธ (E2) 30 27.66 3.08 92.20 

ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบซิปปา (E1/E2) 87.30/92.20 

 

 จากตารางที่ 1  พบวา ประสิทธิภาพดานกระบวนการ (E1) คิดเปนรอยละ 87.30 และ

ประสิทธิภาพดานผลลัพธ (E2) คิดเปนรอยละ 92.20 ดังนั้น การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

รายวิชาภาษาจีนโดยใชรูปแบบซิปปา จึงมีประสิทธิภาพ (E1/E2) เทากับ 87.30/92.20 ซึ่งสูงกวา

เกณฑที่กำหนด 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบทักษะภาษาจีน (ฟง พูด อาน เขียน) กอนและหลังการจัดการเรียนรู 

   โดยใชรูปแบบซิปปา 

 

คะแนน n 𝒙ഥ S.D. t df sig 

กอนเรียน 32 17.31 1.97 
11.46 31 0.00 

 หลังเรียน 32 27.66 0.73 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตารางที่ 2  พบวา นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1/4 โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม 

อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย มีทักษะภาษาจีนหลังการเรียนโดยใชรูปแบบซิปปา สูงกวากอนเรียน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 การอภิปรายผล 

 1. การสรางและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนการเรียนรู โดยใชวิธีการจัดการ

เรียนรูร ูปแบบซิปปา มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เทากับ 87.30/92.20 ซึ ่งสูงกวาเกณฑที ่กำหนด 

หมายความวา คะแนนเฉลี่ยระหวางเรียนเทากับรอยละ 87.30 ของคะแนนเต็มและคะแนนเฉลี่ยจาก

คะแนนหลังเรียนโดยใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปาของนักเรียน เทากับรอยละ 92.20 ของ

คะแนนเต็ม แสดงวาแผนการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 80/80 ที่ตั้งไว 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะคณะผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร หลักการและทฤษฎีที่เกี ่ยวกับการใชสื่อนวัตกรรมที่มี

ความเหมาะสม ผานกระบวนการสรางและตรวจสอบ กอนที่จะนำไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

จึงทำใหแผนการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา มีองคประกอบที่ชวยกระตุนความสนใจในการเรียนรูของ

ผูเรียน สงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดานทักษะภาษาจีน สามารถพัฒนาตนเองไดตลอดเวลาและ 

ทำใหความรูความเขาใจเกิดความคงทนมากยิ่งขึ้นอีกดวย โดยข้ันตอนการสอนรูปแบบซิปปาทั้ง 7 ขั้นนั้น 

ลวนแลวแตมีความสำคัญและชวยสงเสริมทักษะการเรียนรูภาษาจีน ทั้งดานการฟง พูด อานและเขียนเปน 

อยางดีทั้ง 1) ขั้นทบทวนความรูเดิม 2) ข้ันแสวงหาความรูใหม 3) ขั้นศึกษาทำความเขาใจความรูใหม 

และเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิม 4) ขั้นแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจกับกลุม 5) สรุปและ 

จัดระเบียบความรู 6) ขั้นแสดงผลงาน 7) ขั้นประยุกตใชความรู เพื่อฝกฝนใหผูเรียนนำความรูไปใช 

ในสถานการณตาง ๆ ใหเกิดความเขาใจ และความชำนาญ ซึง่สอดคลองกับ ชัชวาลย บัวริคาน (2559, 

น. 21 – 23) ไดกลาววา การจัดการเรียนรูโดยใชรูปแบบซิปปา เปนการจัดการเรียนรูที่เอื้ออำนวย 

ใหเกิดการสรางความรู การมีปฏิสัมพันธ คือ ใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับบุคคลตาง ๆ เปนการจัดการ

เรียนรูที่ใหผูเรียนไดเคลื่อนไหวรางกายและเรียนรูผานกระบวนการตาง ๆ เชน กระบวนการแสวงหา
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ความรู กระบวนการกลุม กระบวนการศึกษาดวยตนเอง กระบวนการจัดการ กระบวนการแกปญหา

และตัดสินใจ กระบวนการทำงาน กระบวนการอื่น ๆ ทำใหความรูความเขาใจเกิดความคงทนมากยิ่งข้ึน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ เกรียงไกร ราวิชัย (2557, น. 14) ที่ไดทำวิจัยเรื่อง ผลการจัดกิจกรรม

ตามรูปแบบซิปปา โดยใชชุดกิจกรรมพัฒนาทักษะการอานคำศัพทภาษาอังกฤษ เรื่อง Farm World 

สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผลการวิจัยพบวา แผนการจัดการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 

คะแนนแบบฝกระหวางเรียน (E1) เทากับ 77.53 และคะแนนหลังเรียน (E2) เทากับ 77.71 แสดงวา 

แผนการจัดการเรียนรู ร ูปแบบซิปปามีประสิทธิภาพตามเกณฑ 70/70 ผู เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การเรียนหลังเรยีนสูงกวากอนเรียนทุกชุดกิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2. จากผลการวิจัย พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะทางภาษาจีนโดยใชแผนการจัด 

การเรียนรูรูปแบบซิปปา หลังเรียนสูงกวากอนเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะการเรียนรูโดยใชการจัดการ

เรียนรูรูปแบบซิปปา ที่ทำใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู เปนผูสรางความรู ไดพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห การคดิสรางสรรค การทำงานเปนกลุม มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน เปนการพัฒนาทักษะทางสังคม 

ผูเรียนเกิดความไมนาเบื่อในการทำกิจกรรม อีกทั้งยังเปนวิธีการสอนที่ชวยใหผูเรียนมีความเขาใจและ

เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของตน เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนมากข้ึน  

ทำใหผูเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนานโดยผานการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา ตามขั้นตอนการสอน

เปน 7 ขั้น ซึ่งพบวา ผูเรียนมีความตั้งใจ มีความกระตือรือรน และสนใจเรียนมากยิ่งขึ้นสงผลทำให 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และยังเปนการสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษาจีน เมื่อผูเรียนมีความสนใจ 

การจัดการเรียนการสอนก็เกิดประสิทธิผลสูงขึ้นเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับคำกลาวที่ ทิศนา แขมมณี 

(2556, น. 85) และทัศนวรรณ รามณรงค (2556, น. 5 – 7) ไดกลาวถึง ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนตามหลักโมเดลซิปปา มีองคประกอบสำหรับการจัดการเรียนการสอนที่สำคัญ 5 ประการ  

ครูสามารถเลือกรูปแบบ วิธีสอน กิจกรรมใดก็ไดที่สามารถทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามองคประกอบ  

ทั้ง 5 จึงกลาวไดวา การจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา เปนกระบวนการสอนที่เนนใหผูเรียนเกิดความรู 

ความคิด และการตัดสินใจอยางเปนระบบ สามารถสรางความรู คนพบความรูไดดวยตนเอง นักเรียน

มีบทบาทมากในกิจกรรมการเรียนการสอน และผูเรียนสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันไดและ

สอดคลองกับงานวิจัยของ วงเดือน รุมฉิมพลี (2561, บทคัดยอ) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนากิจกรรม

การเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม อำเภอพล 

จังหวัดขอนแกน โดยใชกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบซิปปา ผลการวิจัย พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษเฉลี่ยรอยละ 77.25 และนักเรียนรอยละ 78.26 ของจำนวนนักเรียน

ทั้งหมด และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตั้งแตรอยละ 70 ขึ้นไป ความคิดเห็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปที่ 4 ที่เรียนวิชาภาษาอังกฤษโดยใชกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบซิปปา โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใน
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ระดับมากและมีความคิดเห็นสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก 1) นักเรียนชอบการศึกษาคนควาหาความรู

ดวยตนเองและกลุม 2) นักเรียนชอบการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานกลุม และ 3) นักเรียนชอบการ

ฝกทักษะ เพ่ือใหผูเรียนไดตรวจสอบความเขาใจ 

  

ขอเสนอแนะ 

 

 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 

 1.   สามารถนำวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อกระตุนความสนใจดานการเรียน เกิดการเรียนรูสามารถพัฒนาตนเองไดตลอดเวลา และทำให

ความรูความเขาใจเกิดความคงทนมากยิ่งข้ึน 

 2.   สามารถนำวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อเพ่ิมทักษะทางสังคม การคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค การทำงานเปนกลุม มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน  

 3.   วิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปา เปนวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีสรางบรรยากาศ

ในหองเรียนใหมีความเปนกันเองกับนักเรียน เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมทุกขั้นตอน 

 ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

 1.   ควรใชวิธีการจัดการเรียนรูรูปแบบซิปปาในการพัฒนาทักษะดานอื่น ๆ เชน พัฒนา

ดานการอาน การเขียน และอื่น ๆ ตอไป 

 2.   ควรมีการศึกษากระบวนการเรียนรูแบบ Active learning รูปแบบอื่น ๆ เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูของนักเรียนตอไป 
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รูปแบบการอ้างองิ 
(หมายเหตุ สัญลกัษณ์ | ในเอกสารน้ีหมายถึง 1 เคาะ) 

1. หนังสือท่ัวไป  
1.1 หนังสือท่ัวไปผู้แต่งคนเดียว   

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ผู้แต่งชาวไทย 
ช่ือ|นามสกุล|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
วาชิณี ยศปัญญา (2563, น. 27) 
** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยให้ลง
รายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก  โดยพิมพ์
ดว้ยอกัษรตัวเอน 
สารานุกรมโลกของเรา (2558, น. 56) 

(ช่ือ|นามสกุล,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
(วาชิณี ยศปัญญา, 2563, น. 27) 
 
 
 
(สารานุกรมโลกของเรา, 2558, น. 56) 

ช่ือ|นามสกุล.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
วาชิณี ยศปัญญา. (2563). ค าอธิบายกฎหมายลักษณะเช่าทรัพย์ เช่าซ้ือ จ้างแรงงานจ้างท าของรับขน.  
        นครปฐม: ภูมิการพิมพ.์ 
** กรณีท่ีหนงัสือไม่ปรากฏช่ือผู้แต่ง โดยให้ลงรายการช่ือหนงัสือเป็นรายการแรก และให้ลงรายการ
คร้ังท่ีพิมพ ์ไวใ้นวงเลบ็ตามหลงัปีท่ีพิมพ ์โดยพิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน 
สารานุกรมโลกของเรา. (2558). กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช. 

ผู้แต่งชาวต่างประเทศ 

นามสกุล|(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
นามสกุล|(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
 
 
 
James (2018, p. 32) 
 
The Asian future: Dialogues for change 
volume 2 (2005, p. 70) 

(นามสกุล,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
(นามสกุล,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
 
 
 
 (James, 2018, p. 32) 
 
The Asian future: Dialogues for change 
volume 2 (2005, p. 70 

นามสกุล,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** ให้ลง นามสกลุ, ช่ือต้น หรือ นามสกุล, ช่ือต้น ช่ือกลาง (ถา้มี) โดยช่ือตน้และช่ือกลางใหใ้ชอ้กัษร
ตวัแรกเป็นตัวย่อ 
**ช่ือหนงัสือดว้ยตัวพมิพ์เล็ก ยกเว้น ค าแรกของช่ือหนงัสือใหข้ึ้นตน้ดว้ยตวัพิมพใ์หญ่ และ 
ช่ือเฉพาะ 
James, L. (2018). Management systems and performance frameworks for sustainability: A road  
        map for sustainably managed. London: Routledge. 
The Asian future: Dialogues for change volume 2. (2005). London: Zed Books. 
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1.2 หนังสือท่ัวไปผู้แต่ง 2 คน  

การอา้งอิงในเน้ือหา รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 
หนา้ขอ้ความ หนา้ขอ้ความ 

ผู้แต่งชาวไทย 

ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|และ|ช่ือ|นามสกุล 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
นลินี ย่ิงชาญกุล และ โภคิน ศกัรินร์กุล (2562, 
น. 21) 

(ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|และ|ช่ือ|นามสกุล
ผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
(นลินี ย่ิงชาญกุล และ โภคิน ศกัรินร์กุล, 
2562, น. 21) 

ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก, และ ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 2.|(ปีท่ีพมิพ)์.|ช่ือหนังสือ.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).| 
        สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
นลินี ย่ิงชาญกุล, และ โภคิน ศกัรินร์กุล. (2562). อาชีวเวชศาสตร์ในเวชปฏิบัติครอบครัว =  
        Occupational medicine in family practice. เชียงใหม่: คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 

ผู้แต่งชาวต่างประเทศ  
นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกุล 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2 |(ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกุล 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2 |(ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
Appleyard and Field (2017, pp. 39-41) 

(นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกุล 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ปีท่ีพิมพ,์|p.|เลขหนา้) 
(นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|and หรือ &|นามสกุล 
ผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ปีท่ีพิมพ,์|pp.|เลขหนา้-เลขหนา้) 
(Appleyard and Field, 2017, pp. 39-41) 

นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).,|and หรือ &|นามสกุลผูแ้ต่ง 
        คนท่ี 2,|อกัษรยอ่ช่ือตน้.|อกัษรยอ่ช่ือกลาง(ถา้มี).|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).| 
        สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
** and หรือ & ให้เลือกอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้น และใชเ้หมือนกนัตลอดทั้งเล่ม  
Appleyard, D. R., and Field, A. J., Jr. (2017). International economics. (9th ed.). New York,  
        NY: McGraw-Hill Education. 
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1.3 หนังสือทั่วไปผู้แต่ง 3-6 คน  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

การอ้างอิงคร้ังแรก 
ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่ง
คนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกุลผู ้
แต่งคนท่ี 4,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 5|และ|ช่ือ|
นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 6|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
การอ้างอิงคร้ังต่อไป 
ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|และคนอื่น ๆ |(ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้) 
วิทยา ร ่ารวย, ภาคภูมิ หรรนภา และ สุวฒัน์ 
ทองธนากุล (2560, น. 99) 
วิทยา ร ่ารวย และคนอื่น ๆ (2560, น. 112) 

การอ้างอิงคร้ังแรก 
(ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่ง 
คนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกุล 
ผูแ้ต่งคนท่ี 4,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 5|และ|ช่ือ|
นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 6,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
การอ้างอิงคร้ังต่อไป 
(ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก|และคนอื่น ๆ ,|ปีท่ีพิมพ,์|
น.|เลขหนา้)  
(วิทยา ร ่ารวย, ภาคภูมิ หรรนภา และ สุวฒัน์ 
ทองธนากุล, 2560, น. 99) 
(วิทยา ร ่ารวย และคนอื่น ๆ, 2560, น. 112) 

ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกุล 
       ผูแ้ต่งคนท่ี 4.|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 5,|และ|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 6.|(ปีท่ีพิมพ)์.| 
       ช่ือหนังสือ.|(พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
 
 
 
 
 
วิทยา ร ่ารวย, ภาคภูมิ หรรนภา, และ สุวฒัน์ ทองธนากุล. (2560). ก้าวสู่บรรณาธิการอาชีพ.  
        กรุงเทพฯ: ชมรมบรรณาธิการไทย.    
 

 

 

 

 

 

 



รูปแบบการอ้างองิ 
(หมายเหตุ สัญลกัษณ์ | ในเอกสารน้ีหมายถึง 1 เคาะ) 

1.4  หนังสือทั่วไปผู้แต่ง 6 คนขีน้ไป  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกุล|และคนอื่น ๆ| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
ขนิษฐา นนัทบุตร และคนอื่น ๆ 
(2553, น. 7)  
 

(ช่ือ|นามสกุล|และคนอื่น ๆ,|ปีท่ีพมิพ,์|น.| 
เลขหนา้) 
 
(ขนิษฐา นนัทบุตร และคนอื่น ๆ, 2553, น. 7) 
 

ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนแรก,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 2,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 3,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 4,|ช่ือ|  
        นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 5,|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนท่ี 6,|…|ช่ือ|นามสกุลผูแ้ต่งคนสุดทา้ย.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือหนังสือ.| 
        (พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
ขนิษฐา นนัทบุตร, พีรพงษ ์บุญสวสัด์ิกุลชยั, จงกลณี จนัทรศิริ, นิลภา จิระรัตนวรรณะ, สุคนธ์ วรรธนะอมร,  
       แสงเดือน แท่งทองค า, … พฒันา นาคทอง. (2553). ชุดความรู้การพัฒนากลไกและการพัฒนาระบบสุขภาพ 
       ชุมชนโดยชุมชนเพ่ือชุมชน. นนทบุรี: เดอะ กราฟิโก ซิสเตม็ส์. 
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2.  บทความ/บทวิจารณ์   
2.1 บทความ/บทวจิารณ์ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 
ช่ือ|นามสกุล|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้ 
ท่ีอา้งอิง) 
** ให้ลงช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
** กรณีท่ีไม่มีช่ือผูเ้ขียนบทความ 
ให้ลงช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
 
 
 
 
วิศปัตย ์ชยัช่วย (2563, น. 33-34) 
การพฒันาแบบแผนการจดัหมวด 
หมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นว 
ทางออนโทโลยี (2563, น. 17) 
Ivanova and Ivanov (2020, pp. 201-
202) 

(ช่ือ|นามสกุล,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้ 
ท่ีอา้งอิง) 
** ให้ลงช่ือผู้เขียนบทความ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
** กรณีท่ีไม่มีช่ือผูเ้ขียนบทความ ให้
ลงช่ือบทความเป็นรายการแรก 
 
 
 
 
 
 
(วิศปัตย ์ชยัช่วย, 2563, น. 33-34) 
 (การพฒันาแบบแผนการจดัหมวด 
หมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นว 
ทางออนโทโลยี, 2563, น. 17) 
(Ivanova and Ivanov, 2020, pp. 201-
202) 

ช่ือ|นามสกุล.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือบทความ.|ช่ือวารสาร,|เลขของปีท่ีหรือเล่มท่ี(เลขของฉบบัท่ี),|ระบุเลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ย 
       ของบทความ. 
** ให้ลงช่ือบทความ โดยไม่ตอ้งใชอ้กัษรตัวเอน กรณีท่ีมีช่ือคอลัมน์อยูด่ว้ยให้ลงรายการช่ือคอลมันต์ามดว้ย
เคร่ืองหมายทวิภาค (:) แลว้จึงเป็นช่ือบทความ 
** ช่ือวารสาร ปีที่หรือเล่มที่ (Volume) พิมพด์ว้ยอกัษรตัวเอน  
** เลขของฉบบัที่(Number) โดยลงเฉพาะตวัเลขในวงเลบ็ ถา้วารสารช่ือใดไม่ระบุฉบบัที่ให้ลงช่ือเดือน หรือฤดู (เช่น 
Fall Winter ฉบบัพิเศษ เป็นตน้) แทนตวัเลขฉบบัที่ 
** ในกรณีท่ีบทความนั้นไม่ไดพิ้มพต์่อกนัจนจบ แต่มีต่อในหนา้อ่ืนของวารสารฉบบัเดียวกนันั้นอีก ให้ลงเลขหน้าของ
บทความทั้งหมดโดยใชเ้คร่ืองหมายจุลภาค (,) คัน่ หลงัเลขหนา้สุดทา้ยให้ใส่เคร่ืองหมายมหัพภาค (.) 
**ในกรณีท่ีบทความไม่จบในฉบบั ยงัมีต่อในฉบบัต่อ ๆ ไป ใหใ้ชเ้คร่ืองหมายอฒัภาค (;) แลว้ลงปีท่ี ฉบบัที่ ของ
วารสารฉบบัต่อ ๆ ไป พร้อมกบัเลขหนา้ คัน่ดว้ยเคร่ืองหมายอฒัภาค (;) ท าเช่นน้ีจนกว่าบทความนั้นจะจบสมบรูณ์ 
ตามดว้ยเคร่ืองหมายมหพัภาค (.) 
** กรณีท่ีไม่มีช่ือผูเ้ขียนบทความ ให้ลงช่ือบทความเป็นรายการแรก 
วิศปัตย ์ชยัช่วย. (2563). การพฒันาแบบแผนการจดัหมวดหมูเ่อกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นวทางออนโทโลยี.  
       วารสารสารสนเทศศาสตร์, 38(2), 33-52. 
การพฒันาแบบแผนการจดัหมวดหมู่เอกสารส่วนบุคคล โดยใชแ้นวทางออนโทโลยี. (2563). วารสารสารสนเทศศาสตร์,  
       38(2), 15-20. 
Ivanova, M., and Ivanov, S. (2020). Tourism information technology. Journal of Tourism Futures, 6(2), 201-202. 
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2.2  บทวิจารณ์หนังสือ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

ช่ือ|นามสกุลผูเ้ขียนบทวจิารณ์| 
(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
** ให้ลงช่ือผู้เขียนบทวิจารณ์  
โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลง
รายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
ดุษฎี วรธรรมดุษฎี (2560, น. 267-
268) 
Withe (2018, pp. 184-185) 

(ช่ือ|นามสกุลผูเ้ขียนบทวิจารณ์,| 
ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
** ให้ลงช่ือผู้เขียนบทวิจารณ์ โดยใช้
หลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการ 
ช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
(ดุษฎี วรธรรมดุษฎี, 2560, น. 267-268) 
 
(Withe, 2018, pp. 184-185) 

ช่ือ|นามสกุลผูเ้ขียนบทวจิารณ์.|(ปีท่ีพิมพ)์.|วิจารณ์หนงัสือ|ช่ือหนงัสือ,|โดย|ช่ือผูแ้ต่งหนงัสือ.|ช่ือวารสาร,| 
       ระบุเลขของปีท่ี(ระบุเลขของฉบบัท่ี),|ระบเุลขหนา้แรก-หนา้สุดทา้ยของบทวิจารณ์. 
 
** ให้ลงช่ือผู้เขียนบทวิจารณ์ โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการลงรายการช่ือผูแ้ต่งของหนงัสือทัว่ไป 
 
 
 
ดุษฎี วรธรรมดุษฎี. (2560). วิจารณ์หนงัสือ เม่ือโลกพลิกผนั: การปฏิวติัอุตสาหกรรมจุดก าเนิดการเมืองและเศรษฐกิจ 
       ยคุปัจจุบนั, โดย คาร์ล โปลานยี. วารสารสมาคมนักวิจัย, 22(1), 267-271. 
Withe, C. (2018). Review of the book Justice: What’s the right thing to do?, by M. J. Sandel. Local Administration 
        Journal, 11(1), 181-188. 
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3.  วิทยานิพนธ์  

 การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

เล่มวิทยานิพนธ์ 
ช่ือ|นามสกุล|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
ประนมพร อุทธวงั (2556, น. 250-251) 
 
Gardner (2020, p. 152) 
 

(ช่ือ|นามสกุล,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
(ประนมพร อุทธวงั, 2556, น. 250-251) 
 
(Gardner, 2020, p. 152) 

ช่ือ|นามสกุล.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวิทยานิพนธ์).|ช่ือสถาบนัการศึกษา.|สถานท่ีพิมพ.์ 
ประนมพร อุทธวงั. (2556). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะชีวิตด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน 
       ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดพะเยา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. (วิทยานิพนธ์ 
       ครุศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย. เชียงราย. 
Gardner, M. (2020). Robotic batting and motion estimation of objects in free flight. (Doctor of Philosophy).  
       Iowa State University. Ames, IA. 

วิทยานิพนธ์ออนไลน์ท่ีสืบค้นจากเว็บไซต์ 

 ช่ือ|นามสกุล|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
 
ลดารัตน์ ศศิธร (2558) 
 
 
Gardner (2020) 
 

(ช่ือ|นามสกุล,|ปีท่ีเผยแพร่)  
 
 
(ลดารัตน์ ศศิธร, 2558) 
 
 
(Gardner, 2020) 
 

ช่ือ|นามสกุล.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือวิทยานิพนธ์.|(ระดบัปริญญาของวิทยานิพนธ์).|ช่ือสถาบนัการศึกษา.|สืบคน้จาก| 
       http://www.xxxxxxx 
**  URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปให้ใส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
ลดารัตน์ ศศิธร. (2558). การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็โดยการจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษากระบี.่ (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัหาดใหญ่. สืบคน้จาก  
       http://graduate.hu.ac.th/thesis/2558/med/Ladarat.pdf 
Gardner, M. (2020). Robotic batting and motion estimation of objects in free flight. (Doctor of Philosophy). 
       Iowa State University. Retrieved from https://lib.dr.iastate.edu/etd/17826/ 
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5.  รายงานการประชุมทางวิชาการ/สัมมนา  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

เอกสารรายงานการประชุมทางวิชาการ/สัมมนา 

ช่ือผูจ้ดัประชุม|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
เครือข่ายบริหารการวิจยัภาคเหนือ
ตอนบน มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ (2555, 
น. 44-45) 
สภานิติบญัญติัแห่งชาติ (2550, น.12) 
 
Chiang Rai Rajabhat University 
(2014, p. 55) 

(ช่ือผูจ้ดัประชุม,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
(มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. เครือข่าย
บริหารการวิจยัภาคเหนือตอนบน, 
2555, น. 44-45) 
(สภานิติบญัญติัแห่งชาติ, 2550, น.12) 
 
(Chiang Rai Rajabhat University, 
2014, p. 55) 

ช่ือผูจ้ดัประชุม.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือรายงาน.|สถานท่ีพิมพ:์|ส านกัพิมพ.์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. เครือข่ายบริหารการวิจยัภาคเหนือตอนบน. (2555). รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ  
        (Proceedings) เครือข่ายวิจัยสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี 2555: ชุมชนเข้มแขง็ สังคมน่าอยู่  เศรษฐกิจยั่งยืน  
       ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. เชียงใหม่: เครือขา่ยบริหารการวิจยัภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาลยัฯ. 
สภานิติบญัญติัแห่งชาติ. (2550). รายงานการสัมมนา เร่ือง ภาวะโลกร้อน: สถานการณ์ ปัญหา และทางออก.  
        กรุงเทพฯ: สภานิติบญัญติัแห่งชาติ.  
Chiang Rai Rajabhat University. (2014). ASEAN Community knowledge networks for the economy, 
        society, culture and environmental stability. Chiangrai: Chiang Rai Rajabhat University. 

รายงานการประชุมทางวิชาการ/สัมมนาสืบค้นจากอนิเทอร์เน็ต  
ช่ือผูจ้ดัประชุม|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
ส านกัวิจยั มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
(2558) 
 
University of Pennsylvania (2014) 

(ช่ือผูจ้ดัประชุม,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 
(มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต. ส านกัวิจยั
, 2558) 
 
(University of Pennsylvania, 2014) 
 

ช่ือผูจ้ดัประชุม.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือรายงาน.|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปให้ใส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต. ส านกัวิจยั. (2558). โครงการสัมมนาวิชาการ เร่ือง เทคนิคการเขียน 
        โครงการวิจัยอย่างไรให้ได้ทุน. สืบคน้จาก https://research.kbu.ac.th/home/useful/seminar_2557/ 
        technique.pdf 
University of Pennsylvania. (2014). MOOCS4D potential at the bottom of the pyramid.  
       Retrieved from https://www.gse.upenn.edu/pdf/moocs4d/conference_report.pdf 
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6.  เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการ  

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล  
ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้) 
 
ส านกันโยบายและแผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
(2556, น. 27) 
U.S. Department of Energy (2012, p. 19) 
 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีพิมพ,์|น.|เลขหนา้)  
 
(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. 
ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม, 2556, น. 27) 
 
(U.S. Department of Energy, 2012, p. 19) 
 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีพิมพ)์.|ช่ือเอกสาร.|(ระบุเลขท่ีเอกสาร-ถา้มี) (พิมพค์ร้ังท่ี-ถา้มี).|สถานท่ีพิมพ:์| 
        ส านกัพิมพ.์ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 
        ส่ิงแวดลอ้ม. (2556). มติคณะรัฐมนตรีและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
        และส่ิงแวดล้อมชายฝ่ังและทะเล. (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: กระทรวงฯ. 
 
U.S. Department of Energy. (2012). Wind and solar solutions. (Report No. 90-234-5). Santa Monica,  
       CA: U.S. Department of Energy. 

เอกสาร/ส่ิงพมิพ์รัฐบาล หรือ เอกสารทางราชการท่ีสืบค้นจากอนิเทอร์เน็ต 

ช่ือหน่วยงาน|(ปีท่ีเผยแพร่) 
 
ส านกันโยบายและแผนรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (2560) 
 
Australian Bureau of Statistics (2017) 
 

(ช่ือหน่วยงาน,|ปีท่ีเผยแพร่) 
 

(กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. 
ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม, 2560) 
 
(Australian Bureau of Statistics, 2017) 
 

ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือเอกสาร.|(ระบุเลขท่ีเอกสาร-ถา้มี).|สืบคน้จาก|http://www.xxxxxxx  
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปให้ใส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม. ส านกันโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ 
        ส่ิงแวดลอ้ม. (2560). เกณฑ์การรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแหล่งธรรมชาติอันควรอนุรักษ์ 
       ประเภทถ า้. (ทส 1007.2/123). สืบคน้จาก http://www.ssklocaladmin.go.th/system_files/254/ 
         26e6846e15390997bee27c9165243982.pdf 
Australian Bureau of Statistics. (2017). Childhood education and care Australia. (No. 4402.0).  
        Retrieved from http://www.abs.gov.au  
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7. เว็บไซต์ 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

เว็บไซต์ไทย   
ช่ือผูแ้ต่ง|(ปีท่ีเผยแพร่)  
** กรณีไม่ระบุช่ือผูแ้ตง่และ 
ช่ือเจา้ของเวบ็ไซตไ์ด ้ใหร้ะบ ุ
ช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ (2562) 
รวมท่ีเท่ียวยอดนิยมเชียงราย ไปแอ่ว
ให้ม่วนใจ (2560) 
 
** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ให้ลง 
ช่ือหน่วยงานที่เผยแพร่ 
 
The Siam Commercial Bank 
Public Company Limited (2020) 
 

(ช่ือผูแ้ต่ง,|ปีท่ีเผยแพร่) 
** กรณีไม่ระบุช่ือผูแ้ตง่และ 
ช่ือเจา้ของเวบ็ไซตไ์ด ้ใหร้ะบ ุ
ช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
(ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2562) 
(รวมท่ีเท่ียวยอดนิยมเชียงราย  
ไปแอ่วให้ม่วนใจ, 2560) 
 
** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ให้ลง 
ช่ือหน่วยงานที่เผยแพร่ 
 
(The Siam Commercial Bank 
Public Company Limited, 2020) 
 

ช่ือผูแ้ต่ง หรือ ช่ือหน่วยงาน.|(ปีท่ีเผยแพร่).|ช่ือเร่ือง.|สืบคน้จาก|ช่ือเจา้ของเวบ็ไซต(์ถา้มี):|http://www.xxxxxx 
** URL ของเวบ็ไซต ์(ถา้ยาวเกินไปให้ใส่เฉพาะ URL หลกัเท่านั้น) และ ไม่ขีดเส้นใต้ URL 

** กรณีไม่สามารถระบุช่ือผูแ้ต่งและช่ือเจา้ของเวบ็ไซตไ์ด ้ให้ระบุช่ือเร่ือง (ตวัเอน) เป็นรายการแรก  
 
ศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ. (2562). ความหมายของภาวะผู้น า. สืบคน้จาก ครูอินเตอร์.คอม: http://www.kruinter.com 
รวมท่ีเท่ียวยอดนิยมเชียงราย ไปแอ่วให้ม่วนใจ. (2560). สืบคน้จาก https://www.paiduaykan.com/travel 
 
 
** กรณีท่ีเป็นหน่วยงาน ให้ลงช่ือหน่วยงานที่เผยแพร่ 
 
 
The Siam Commercial Bank Public Company Limited. (2020). Thailand after Covid-19 prepare to get through  
       the economist's perspective part 1: The impact of the economy and the Thai labor market. Retrieved from SCB:  
       https://www.scb.co.th/en/personal-banking/stories/business-maker/thailand-after-covid-ep1.html 
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รูปแบบการลงรายการอ้างอิงอ่ืน ๆ เพิม่เติม 

การอา้งอิงในเน้ือหา 
รายการอา้งอิง (ทา้ยเล่ม) 

หนา้ขอ้ความ ระหว่างขอ้ความ/หลงัขอ้ความ 

การอ้างองิจากแหล่งรอง  (กรณีท่ีไม่สามารถหาเอกสารตน้ฉบบัได)้ 
กรณีไม่ใช่เอกสารต้นฉบบั ให้ระบช่ืุอผู้แต่งของ
เอกสารต้นฉบับ และปีพมิพ์ และค าว่า อ้างอิงใน 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย หรือ as cited in 
ส าหรับเอกสารภาษาองักฤษ ตามดว้ยช่ือผู้แต่ง
เอกสารทุติยภูมิ  ปีพมิพ์ และ เลขหน้า 
น ้าทิพย ์วิภาวิน (2548 อา้งอิงใน นฤมล เกรียง
เกษม, 2556, น. 13) 

กรณีไม่ใช่เอกสารต้นฉบบั ให้ระบุช่ือผู้แต่งของ
เอกสารต้นฉบับ และปีพมิพ์ และค าว่า อ้างอิงใน 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย หรือ as cited in 
ส าหรับเอกสารภาษาองักฤษ ตามดว้ยช่ือผู้แต่ง
เอกสารทุติยภูมิ  ปีพมิพ์ และ เลขหน้า 
(น ้าทิพย ์วิภาวิน, 2548 อา้งอิงใน นฤมล เกรียง
เกษม, 2556, น. 13) 

กรณีไม่ใช่เอกสารต้นฉบบั ให้ลงรายการอา้งอิงหรือบรรณานุกรมของเอกสารทุติยภูมเิท่านั้น 
 
 
 
นฤมล เกรียงเกษม. (2556). การใช้สารสนเทศของคณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคเหนือ. (วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต).  
       มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. นนทบุรี. 

การอ้างองิในเน้ือหาพร้อมกนัหลายรายการ 

** ให้ลงช่ือผูแ้ต่ง โดยเรียงตามล าดบัปีพิมพ ์และ
ใชค้  าว่า และ หรือ and คัน่ระหว่างเอกสาร
รายการแรกกับเอกสารรายการท่ีสอง  
**กรณกีารอ้างมากว่า 2 รายการ ให้ใช้ค าว่า และ 
หรือ and ค่ันหน้าคนสุดท้าย  
** กรณี ผู้แต่งคนเดียวกนั และปีที่พมิพ์ต่างกนั 
ให้เรียงตามปีท่ีพิมพจ์ากนอ้ยไปมากคั่นด้วย
เคร่ืองหมายจุลภาค (,)       
น ้าทิพย ์วิภาวิน (2550, น. 11-17, 2561, น. 59) 

** ให้ลงช่ือผูแ้ต่ง โดยเรียงตามล าดบัปีพิมพ ์และ
ให้ใช ้เคร่ืองหมายอฒัภาค (;) คัน่ระหว่างเอกสาร
แต่ละเล่ม 
 
 
** กรณี ผู้แต่งคนเดียวกนั และปีที่พมิพ์ต่างกนั 
ให้เรียงตามปีท่ีพิมพจ์ากนอ้ยไปมาก คั่นด้วย
เคร่ืองหมายจุลภาค (,)       
(น ้าทิพย ์วิภาวิน, 2550, น. 11-17, 2561, น. 59) 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). การวิจัยทางการบริหารการศึกษา: แนวคิด และกรณีศึกษา.  
       (พิมพค์ร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธ์ิ. 
สมยศ นาวีการ. (2551). การบริหารเชิงกลยทุธ์ = Strategic management. (พิมพค์ร้ังท่ี 3  
       ฉบบัปรับปรุง). กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 
 
** กรณี ผู้แต่งคนเดียวกัน แต่เอกสารหลายเร่ือง และมีปีที่พมิพ์ต่างกัน   
น ้าทิพย ์วิภาวิน. (2550). ห้องสมดุในฝัน. กรุงเทพฯ: เอส.อาร์.พร้ินติ้ง แมสโปรดกัส์. 
น ้าทิพย ์วิภาวิน. (2561). การส่ือสารทางวิชาการและการเข้าถึงข้อมลูแบบเสรี. กรุงเทพฯ: 
       ศูนยห์นงัสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

 




