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“Facing Our Futures: How foresight, futures design and 
strategy creates prosperity and growth” เป็็นงานเขีียนของ Nikolas 
Badminton ที่่ �เพ่ิ่�งเปิิดตััวอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อต้้นปีี 2023 จั ัดพิิมพ์์โดย 
Bloomsbury Business ใจหลัักสำคััญน่่าจะอยู่่�ที่่�การให้้แนวคิิดและข้้อ
แนะนำเกี่่�ยวกัับวิิธีีการเปิิดใจและเปิิดความคิิดใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างความเป็็นไป
ในอนาคต ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ไม่่เฉพาะต่่อตััวบุุคคล หากยัังรวมถึึงองค์์กร
และชุุมชนในการประเมิินสถานการณ์์เศรษฐกิิจ สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
กำลัังเผชิิญอยู่่�กัับปััญหาด้้านต่่างๆ งานอนาคตศาสตร์์ของ Badminton 
เล่่มนี้้�แม้้จะมีีมุุมดีีๆ มากมาย แต่่อีีกมุุมหนึ่่�งก็็ถููกวิิจารณ์์อย่่างหนัักว่่ามีี
ความคิิดที่่�ซัับซ้้อน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อการตีีความของผู้้�อ่านที่่�จะนำแนวทาง
ไปปรัับใช้้กัับตนเอง องค์์กรและ/หรืือชุุมชน อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงท้้ายของ
หนัังสืือ Badminton ได้้เสนอมุุมมองหัักมุุมต่่อการรัับมืือกัับสถานการณ์์
การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ของอนาคต โดยการหัันกลัับมาทบทวนวิิธีีคิิดเกี่่�ยว
กัับภููมิปััญญาของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองซึ่่�งจะมีีส่่วนสำคััญต่่อการวางรากฐานการ
พััฒนาและการมองอนาคตเกิิดความยั่่�งยืืน  

Nikolas Badminton เป็็นนัักอนาคตศาสตร์์ระดัับโลกแห่่ง
เว็็บ Futurist.com และเป็็นที่่�สมาชิิกของ Royal Society for Arts, 
Manufacturings and Commerce (The RSA) รวมถึึงยัังเป็็นนัักอนาคต
ศาสตร์์ผู้้�ทรงอิิทธิิพลทางความคิิดที่่�สำคััญคนหนึ่่�งของโลก Badminton 

“Facing Our Futures: How foresight, futures design and strategy 
creates prosperity and growth” เมื่อนักอนาคตศาสตร์ “หักมุม” ให้หันกลับ
มาทบทวน “ภูมิปัญญาของชนเผ่าพื้นเมือง” (indigenous knowledge)
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เป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับบริิษััทและองค์์กรชั้้�นนำต่่างๆ ข องโลก อาทิิ NASA, 
Google, Microsoft, United Nations, United Way, Bank of Canada, 
Government of Canada, UK Home Office, Government of Cayman 
Islands, American Express, AT&T, Thales International, Rolls-
Royce เป็็นต้้น ยิ่่�งกว่่านั้้�น ผลงานของ Badminton ยัังมีีการนำเสนอผ่่าน
สื่่�อระดัับโลก เช่่น BBC, VICE, The Atlantic, Fast Company, Business 
Insider, Huffington Post, Forbes, Sputnik, CTV และ Global News 
เป็็นต้้น 

เหตุุนี้้� เมื่่�อ Nikolas Badminton มี ีงานเขีียนใหม่่ออกมาอย่่าง 
“Facing Our Futures: How foresight, futures design and strategy 
creates prosperity and growth” จึึงเป็็นที่่�จับัตาเป็น็ธรรมดา โดยเฉพาะ
ในแวดวงธุุรกิิจ เศรษฐศาสตร์์ ผู้้�นำองค์์กรและนัักวางแผน ด้้วยคาดหวัังว่่า 
งานเขียีนของนักัอนาคตศาสตร์ผ์ู้้�นี้้�จะให้แ้นวคิดิใหม่่ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็น็ชุดุทักัษะ
และแนวทางการออกแบบการทำงานในอนาคต เครื่่�องมืือที่่�ใช้จ้ินิตนาการถึงึ
อนาคตใหม่ ่แนวทางการสร้า้งวิสิัยัทัศัน์ข์ององค์ก์รที่่�โดดเด่น่ การคาดการณ์์
ความเสี่่�ยงที่่�คาดไม่่ถึงึของอนาคต และการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อสร้้างฉาก
ทััศน์์แห่่งการทำงานในอนาคต 

หากพิิจารณาดููสาระสำคััญของ “Facing Our Futures: How 
foresight, futures design and strategy creates prosperity and 
growth” อาจมองว่่าไม่่มีีอะไรใหม่่ นัับจากการวางพื้้�นความรู้้�เรื่่�องอนาคต
ศาสตร์์ว่่ามีีนิิยามและความหมายอย่่างไร แต่่จุุดที่่�น่่าสนใจคืือบทถััดมาที่่� 
Nikolas Badminton ได้้ให้้ความสำคััญกัับ “ประวััติิศาสตร์์” เพราะเขา
มองว่่า ไม่่ว่่าจะทำงานในสาขาใด “ประวััติิศาสตร์์” เป็็นส่่วนสำคััญที่่�จะ
ทำให้้เกิิดภาพความเข้้าใจปััจจุุบัันและยัังส่่งผลต่่อการวางแผนการดำเนิิน
ต่่ออนาคต เป็็นมุุมมองที่่�ทำให้้เห็็นว่่า แม้้ Badminton จะคำนึึงถึึงความ
ก้้าวหน้้า เทคโนโลยีี สิ่่ �งแวดล้้อม ตลอดจนธุุรกิิจ แต่่ถึึงที่่�สุุดก็็ต้้องหัันมา 
ทบทวนเรื่่�องอดีีตของตนเอง องค์์กรและ/หรืือชุุมชน ก่ ่อนที่่�จะขัับเคลื่่�อน
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เรื่่�องต่่างๆ 
ส่่วนเนื้้�อหาบทอื่่�นๆ Nikolas Badminton ได้้จััดจัังหวะจะโคนเพื่่�อ

ทำให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุและปััจจััยใดบ้้างที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่ออนาคต ตลอดจนสิ่่�งที่่�
ไม่่อาจคาดเดาได้้ว่่าจะเกิิดอะไรขึ้้�นต่่ออนาคต ดั งกรณีีโรคระบาดโควิิด-19 
รวมถึึงบทเรีียนของแผนการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับอนาคตศาสตร์์ที่่�ผ่่านมาว่่ามีี
ข้อ้เด่น่และด้อ้ยอย่า่งไร ประการสำคัญัยังัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ อนาคตสังัคมโลกของ
เราจะต้้องเผชิิญกัับเร่ื่�องอะไรที่่�ไม่่อาจหลีีกเลี่่�ยงได้้ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง
สภาวะอากาศ โรคระบาด และภาวะขาดแคลนพลัังงาน เป็็นต้้น    

Nikolas Badminton มองว่่า “ธรรมชาติิของเหตุุการณ์์” คืื อสิ่่�งที่่�
เรามัักคาดไม่่ถึึง ทำให้้ผู้้�นำธุุรกิิจและทีีมผู้้�บริิหารหลายคนและ/หรืือหลาย
ภาคส่่วนไม่่อาจรัับมืือได้้ แต่่ด้้วยนวััตกรรม การวางกลยุุทธ์์และแนวทาง
ที่่�เปิิดกว้้างของอนาคตศาสตร์์ พ วกเขาสามารถปรัับโครงสร้้างองค์์กรและ
หาแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อลดผลกระทบจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยออกแบบกลยุทุธ์เ์ชิงิลึึกในการจัดัการปัญัหาดังักล่า่วซึ่่�งถููกถ่า่ยทอดจาก
ประสบการณ์์หลายสิิบปีีของ Badminton นั่่�นเอง จนทำให้้ผู้้�อ่่านได้้รัับชุุด
ทักัษะและมุมุมองต่อ่การเตรียีมความพร้อ้มองค์ก์ร ทีมี และตนเองที่่�จะต้อ้ง
เผชิิญกัับปััญหาและอุุปสรรคที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

นักัอนาคตศาสตร์ผ์ู้้�นี้้�ยังับอกว่า่ สิ่่�งสำคัญัไม่ย่ิ่่�งหย่อ่นไปกว่า่กลยุทุธ์ใ์น
การจััดการปััญหาคืือ ผู้้� บริิหารทั้้�งหลายและ/หรืือผู้้�กำหนดนโยบายจำเป็็น
ต้้องเปิิดใจให้้กว้้างขึ้้�นและเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้ว่่าสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�นั้้�นมีี
ลักัษณะการพััฒนาและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไร โดยให้้พิจิารณาจากระบบ
นิเิวศรายล้อ้ม หาใช่พ่ิจิารณาจากส่ว่นใดส่ว่นหนึ่่�ง เมื่่�อเปิดิใจแล้ว้ กลยุทุธ์ใ์น
การแก้ป้ัญัหาเชิงิลึึกของการมองอนาคตถึงึจะมีส่ี่วนสำคัญัต่อ่การแก้ป้ัญัหา
ได้ ้เพราะกลยุทุธ์ท์ี่่�ว่า่มานี้้�จะทำให้เ้กิดิความยืืดหยุ่่�น (resilience) และปรับั
ตััว (adaptation) ในการทำงานในทุุกๆ สถานการณ์์เสมอ  

จากความสำคััญดังักล่่าว แนวคิิดการมองอนาคตจึึงทำหน้้าที่่�กำหนด
บทบาทในการแก้้ปััญหาและอุุปสรรคว่่า คน องค์์กรและ/หรืือชุุมชนนั้้�นๆ 
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ว่่าจะรัับมืืออย่่างไร ยิ่่ �งกว่่านั้้�น   Nikolas Badminton ยั ังได้้เสนอว่่า ผู้้�ที่่ �
ต้้องการนำแนวคิิดการมองอนาคตไปประยุุกต์์ใช้้จำเป็็นต้้องมีี “พลััง” ใน
การจิินตนาการต่่ออนาคตถึึงเหตุุการณ์์ที่่�กำลัังเผชิิญอยู่่�  และที่่�น่่าสนใจคืือ 
“พลััง” ดัังกล่่าวสามารถสร้้างขึ้้�นได้้ด้้วยกลไกสำคััญดัังนี้้� 

1. ประวััติิศาสตร์์ (history): ประวััติิศาสตร์์ในที่่�นี้้�คืือเรื่่�องราวอดีีต
ของ “ระบบนิิเวศ” ของคน องค์์กรและ/หรืือชุุมชนหนึ่่�งๆ เพราะจะทำให้้
เข้้าใจฐานชีีวิิตของสิ่่�งเหล่่านั้้�นว่่ามีีพััฒนาการ มี ีการเปลี่่�ยนแปลง และมีี
ปััจจััยอะไรที่่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องดัังกล่่าว ประวััติิศาสตร์์จะ
ทำให้้เกิดิความคิิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการต่่อภาพอนาคต รู้้�เหตุุรู้้�ผลและ
รู้้�ที่่�ไปที่่�มา จะส่ง่ผลให้เ้ข้้าใจสภาวการณ์ป์ัจัจุบุันั และเตรียีมพร้อมรับัมืือกับั
ปััญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  

2. องค์์รวม (holistic): เราต้้องเห็็นอนาคตในลัักษณะองค์์รวมถึึง
จะเข้้าไปจััดการปััญหาในอนาคตอย่่างเป็็นระบบ ประการสำคััญต้้องเข้้าใจ
ระบบนิิเวศของเรา องค์์กรและชุุมชน ซึ่่�งมีีทั้้�งระบบนิิเวศเปิิดและปิิด ที่่ �
สำคััญที่่�สุุดต้้องเคารพในความสััมพัันธ์์ต่่างๆ ระหว่่างมนุุษย์์กัับโลกธรรม
ชาติิรอบตััว สิ่่�งเหล่า่นี้้�จะทำให้เ้กิดิการมองโลกแบบ “เอาใจเขามาใส่ใ่จเรา” 
หาใช่่การใช้้ตััวเองเป็็นที่่�ตั้้�ง นั่่ �นหมายความว่่ามนุุษย์์จะเริ่่�มมองอย่่างเป็็น 
“ระบบ” เช่่น มองปััญหาเรื่่�องน้้ำขาดแคลนเชื่่�อมโยงกัับอาหาร พลั ังงาน 
สภาพภููมิอากาศและการเกษตร หรืือมองระบบอาหารทางการเกษตรแล้้ว
เห็น็ห่ว่งโซ่่อุปุทานอาหารท้้องถิ่่�นและระดัับโลก ตลอดจนการมองโภชนาการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน การมีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และการมีีอายุุ
ยืืนยาวล้้วนสััมพัันธ์์ต่่อกัันทั้้�งสิ้้�น หากสิ่่�งหน่ึ่�งได้้รัับผลกระทบก็็จะส่่งผลต่่อ
อีีกสิ่่�งหน่ึ่�งตามมา นั่่ �นหมายความว่่า มุ มมององค์์รวมเช่่นนี้้�จะทำให้้มนุุษย์์
คลายความเป็็น “ศููนย์์กลาง” โดยไม่่นำตนเองเป็็นที่่�ตั้้�ง แล้้วหัันมา “ฟััง
เสีียง” ข องสิ่่�งต่่างๆ รอบข้้าง เพื่่�อกลัับมาทำความเข้้าใจตนเอง เมื่่�อเกิิด
ทััศนคติิเช่่นนี้้�พลัังแห่่งจิินตนาการก็็จะเกิิดขึ้้�นตามมา 

3. ประวััติิเรื่่�องราวชีีวิิต (life history): การใช้้เร่ื่�องราวประวััติิ
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ชีีวิิตช่่วยให้้เราเข้้าใจอนาคตของเรา Nikolas Badminton เล่่าว่่า ตนเอง
เคยเขีียนเร่ื่�องราวชีีวิิตกัับลููกค้้าคนหน่ึ่�งเพ่ื่�อให้้พวกเขาสามารถมองตััวเอง
จากอดีตีและปััจจุบุันัเพ่ื่�อกำหนดอนาคต เร่ื่�องราวเหล่่านี้้�จะทำให้้คนๆ หนึ่่�ง 
(รวมทั้้�งองค์์กรและ/หรืือชุุมชน) ได้ใ้ช้้เวลาครุ่่�นคิิดและทบทวนตััวเอง ซึ่่�งจะ
ทำให้้เห็็นสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก “ภายใน” ของตััวเองว่่าที่่�ผ่่านมามีีการ
เปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องต่่างๆ นั้้ �นมีีต้้นสายปลายเหตุุมาจากอะไร ซึ่่�งเท่่ากัับ
ทำให้้เห็็นปััจจััยของการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งของคนๆ นั้้�น Badminton มองว่่า 
“เรื่่�องเล่่า” เป็็นเสมืือน “งานฝีีมืือ” ที่่�ทำให้้คนๆ หนึ่่�งเกิิดการถัักทอเรื่่�อง
ราวชีีวิิตอย่่างมีีที่่�มาที่่�ไปจน “เปลี่่�ยนผ่่าน” จากสถานการณ์์ของปััญหาที่่�
กำลัังเผชิิญอยู่่�ในช่่วงเวลานั้้�นๆ ไปสู่่�อีีกสถานภาพหน่ึ่�ง นั่่ �นเป็็นเพราะพลัง
แห่่งจิินตนาการที่่�เกิิดจากเรื่่�องเล่่าประวััติิชีีวิิตนั่่�นเอง 

4. ความมั่่�นใจตนเอง (self confidence): Nikolas Badminton 
เสนอว่่าการมองอนาคตหาใช่่ “งานเสริิม” หรืือเรื่่�องที่่�ไม่่สำคััญ หากแต่่
เป็น็งานหลัักที่่�จะทำให้ค้น องค์ก์ร และ/หรืือชุมุชนเติบิโตในระยะยาวอย่่าง
ยั่่�งยืืน หากปราศจากความมั่่�นใจแล้้ว การมองอนาคตจะสั่่�นคลอนหรืืออาจ
ล้้มกลางทาง และวิิธีีการเสริิมความมั่่�นใจก็็คืือ การใช้้ “ความรู้้�” ประมวล 
สังัเคราะห์แ์ละวิเิคราะห์น์ิเิวศของสังัคมที่่�ตนเองดำรงอยู่่� ภาพอนาคตก็จ็ะถููก
จิินตนาการได้้ไม่่ยาก กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง ในมุุมมองของ Badminton “ความ
รู้้�” เป็็นพื้้�นฐานสำคััญที่่�จะทำให้้คน องค์์กร และ/หรืือชุุมชนเกิิดความมั่่�นใจ
ต่่อการมองอนาคตของตนเองอย่่างมีีหลัักการ   

จะเห็็นได้้ว่่า การมองอนาคตจาก “Facing Our Futures: How 
foresight, futures design and strategy creates prosperity and 
growth” ในทััศนะของ Nikolas Badminton เป็็นแนวคิิดที่่�ซัับซ้้อนผสม
ผสานงานจิิตวิิทยาสัังคม ดั งนั้้�น ในบริิบทของนัักคิิด นั กวางแผนและนััก
บริิหารทั้้�งหลายจึึงเกิิดการตั้้�งคำถามว่่า จะวางกรอบการมองอนาคตได้้จริิง
อย่่างไรและจะผลัักดัันแผนการต่่างๆ ไปข้้างหน้้าอย่่างไรเพื่่�อให้้คน องค์์กร 
และ/หรืือชุุมชนขัับเคลื่่�อนอย่่างยั่่�งยืืน 
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ประเด็็นดังักล่า่ว Nikolas Badminton ได้ห้ักัมุมุการนำเสนอแนวคิิด
เสมืือน “สููงสุุดคืืนสู่่�สามัญั” ด้วยการหันักลับัไปทบทวนภููมิปิัญัญาของชนพื้้�น
เมืือง (indigenous knowledge)  

ภููมิปัญัญาของชนพื้้�นเมืืองเป็็นรากฐานของการสร้้างอััตลัักษณ์์ มรดก
ทางวัฒันธรรมและอารยธรรม การดำรงชีวีิติ ที่่�สำคัญัสุดุคืือเป็น็วิธิีกีารอย่า่ง
หนึ่่�งที่่�ชนพื้้�นเมืืองใช้้เผชิิญกัับปััญหาต่่างๆ ในชีีวิิตประจำวัันอย่่างได้้ผลใน
ช่่วงหลายศตวรรษที่่�ผ่่านมา ความสำคััญของความรู้้�เช่่นนี้้�ทำให้้หน่่วยงาน
สำคััญของโลกอย่่างองค์์การสหประชาชาติิได้้เสนอแนวทางการส่่งเสริิม 
การคุ้้�มครองและการอนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญาชนเหล่่านี้้�ในฐานะเป็็นความรู้้�พื้้�น
ฐานสำคัญัที่่�จะนำไปสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน เนื่่�องจากความรู้้�ดังกล่่าวทำให้้
ชนพื้้�นเมืืองเกิิด “ความยืืดหยุ่่�น” ในการดำรงชีีวิิต พร้้อมที่่�รัับมืือและปรัับ
ตััวเมื่่�อเกิิดภััยพิิบััติิ 

อย่่างไรก็็ตาม ภููมิ ิปััญญาดัังกล่่าวหลายครั้้�งได้้ถููกคุุกคามและถููกใช้้
ในทางที่่�ผิิด หรืือแม้้กระทั่่�งการ “ยัักยอก” ความรู้้�บางอย่่าง เช่่น กรณีียา
พื้้�นบ้า้นหลายชนิดิได้ถูู้กนักัล่า่อาณานิคิมนำมาสร้า้งรายได้ม้หาศาลต่อ่กลุ่่�ม
ตนเอง ขณะที่่�กลุ่่�มชนพื้้�นเมืืองแทบไม่่ได้ป้ระโยชน์์ใดๆ จากการใช้้ประโยชน์์
ดังักล่า่ว ดังนั้้�น การส่ง่เสริมิสิทิธิขิองชนเผ่า่พื้้�นเมืืองในการรักัษาและปกป้อ้ง
ภููมิิปััญญาจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�พึึงกระทำ   

ประการต่่อมา ภููมิ ิปััญญาของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองได้้รัับการพััฒนามา
หลายชั่่�วอายุุคน ผ่ ่านการปฏิิบััติิในชีีวิิตประจำวัันจนเกิิดความเข้้าใจสภาพ
แวดล้อ้มในท้อ้งถิ่่�น สามารถปรับัตัวัได้ด้ีตี่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
ความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร และความท้้าทายอื่่�นๆ ที่่ �มนุุษย์์กำลัังพยายาม
หาทางแก้้ไข  ตลอดจนการตั้้�งเป้้าหมายให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ความรู้้�
เช่่นนี้้�ได้้สร้้างคุุณููปการหลากหลายมิิติิ เช่่น การจััดการที่่�ดิิน การอนุุรัักษ์์
ธรรมชาติิ การวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและการแพทย์์ เป็็นต้้น ซึ่่�ง 
Nikolas Badminton มองว่่า คุุณสมบััติิดัังกล่่าวนัับว่่าสอดคล้้องกัับวาระ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ ค.ศ. 2030 ที่่�มีีการอ้้างอิิงถึึง
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ชนเผ่่าพื้้�นเมืืองและการมีีส่่วนร่่วมกัับชนพื้้�นเมืืองในการดำเนิินการตามเป้้า
หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

จะเห็็นได้้ว่่า องค์์ความรู้้�ที่่�ซ่่อนอยู่่�ในภููมิิปััญญาของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองก็็
คืือรากฐานสำคััญที่่� Nikolas Badminton เสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการมอง
อนาคตนั้้�นควรจะต้้องหัันมาทบทวน “ภููมิปััญญาของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง” ที่่ �
สามารถประยุุกต์ว์ิธิีกีารเพ่ื่�อใช้ว้างแผนให้้สอดคล้อ้งกับัหน่ว่ยงานของตนเอง
และนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต   

หากต้้องสรุุปเกี่่�ยวกัับ “Facing Our Futures: How foresight, 
futures design and strategy creates prosperity and growth” ก็็คืือ
หนัังสืือที่่� Nikolas Badminton ใช้้ประสบการณ์์ชีีวิิตหลายสิิบปีีในฐานะ
นัักอนาคตศาสตร์์ถ่่ายทอดเร่ื่�องราวเป็็นตััวอัักษร เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้รัับ “ชุุด
ทักัษะ”และ “มุุมมอง” ในการเตรียีมความพร้อ้มรับัมืือกับัอุปุสรรคต่่างๆ ที่่�
จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต โดยการเปิดิใจรับัความรู้้�ใหม่่ๆ  ให้เ้ท่า่ทันัต่อ่สถานการณ์์ 
โดยเฉพาะการหัันมาทบทวนความรู้้�ของชนเผ่่าพื้้�นเมืืองที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น
สููงจะเป็็นการสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับรากฐานของคน องค์์กรและ/หรืือ
ชุมุชนในการคาดการณ์แ์ละการกำหนดยุทุธศาสตร์ก์ารมองอนาคตเพื่่�อทำให้้
เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ท้้ายสุุด เมื่่�ออ่่านหนัังสืือเล่่มนี้้�จบพบว่่า อนาคตหาใช่่สิ่่�งไกลตััว หาก
แต่่เป็็นภาพสะท้้อนของอดีีตที่่�ทำให้้เห็็นภาพและฉากปััจจุุบััน ที่่ �สามารถ
ทอดตััวเป็็นฉากทััศน์์ต่่างๆ ต่ อไปวัันข้้างหน้้าในอนาคต การมองอนาคต
อย่่างเที่่�ยงตรงจำเป็็นต้้องใช้้ “ความรู้้�” เป็็นฐาน ส่่วนจะจััดการปััญหาของ
อนาคตได้ห้รืือไม่่นั้้�นต้อ้งอาศัยัองค์ป์ระกอบหลายปััจจัยั ขณะที่่�แรงบันัดาล
ใจสำคััญที่่�ได้้จากหนัังสืือเล่่มนี้้�ก็็คืือคงต้้องกลัับไปหางานภููมิิปััญญาของชน
เผ่า่พื้้�นเมืืองมาอ่่านประเทืืองปััญญาเพ่ิ่�มเติิม เผื่่�อจะเกิิดแนวทางสร้้างกลยุุทธ์์
ในการมองอนาคตเหมืือนอย่่างที่่� Nikolas Badminton ว่่าไว้้บ้้าง 
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