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บทคัดย่อ

บทความวิชาการนีมี้จุดประสงค์เพ่ือศึกษาพืน้ท่ีส�ำหรับฉาย

ภาพยนตร์ขนาดเลก็ โดยผู้เขียนนิยามพืน้ท่ีดงักลา่ววา่เป็น “พืน้ท่ีทางเลอืก” 

เน่ืองจากแนวคดิและการจดัการของพืน้ท่ีดงักลา่วมีความแตกตา่งไปจาก

ธรุกิจโรงภาพยนตร์กระแสหลกัหรือเครือโรงภาพยนตร์ขนาดใหญ่ซึง่มุง่เน้น

การแสวงหาก�ำไรเป็นหลกั โดยมุง่พิจารณาความสมัพนัธ์ของพืน้ท่ีทางเลอืก

ดงักลา่วกบัสภาพการณ์ของการประกอบธรุกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศท่ีมี

ลกัษณะกึง่ผกูขาด

การศกึษาพบวา่ ภายใต้สภาวะกึง่ผกูขาดของธรุกิจโรงภาพยนตร์ใน

ประเทศไทยนัน้ การเกิดขึน้ของพืน้ท่ีทางเลอืกสามารถมีบทบาทท่ีสง่ผลตอ่

ระบบภาพยนตร์ใน 2 แงม่มุหลกั ได้แก่ บทบาทตอ่อตุสาหกรรมภาพยนตร์
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และผู้ประกอบวิชาชีพภาพยนตร์ และบทบาทตอ่ผู้ชมภาพยนตร์และสงัคม 

โดยผู้ด�ำเนินงานของพืน้ท่ีทางเลือกเหลา่นีไ้ด้ท�ำหน้าท่ีคดั จดัหา และน�ำ

เสนอภาพยนตร์ท่ีมีความหลากหลายทัง้ในแงเ่นือ้หาและรูปแบบให้แก่ผู้ชม 

ซึง่ถือเป็นกลไกหนึง่ท่ีจะชว่ยเสริมสร้างความสมดลุของระบบภาพยนตร์ใน

ประเทศ อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากเป็นธรุกิจหรือกิจกรรมท่ีไมไ่ด้ขบัเคลือ่นด้วย

แนวคดิการแสวงหาก�ำไรเป็นหลกั พืน้ท่ีทางเลอืกเหลา่นีจ้งึประสบปัญหา

ในด้านการบริหารจดัการตา่ง ๆ โดยเฉพาะการบริหารการเงินเพ่ือความ

ยัง่ยืน บทความนีเ้สนอวา่องค์กรภาครัฐควรเข้ามามีบทบาทสนบัสนนุการ

ด�ำเนินงานของพืน้ท่ีเหลา่นี ้ในฐานะท่ีเป็นพืน้ท่ีทางศลิปวฒันธรรมท่ีจะเป็น

ประโยชน์ในระยะยาวตอ่สงัคม

ค�ำส�ำคัญ: การผูกขาดสื่อ / พืน้ท่ีทางเลือก / การฉายภาพยนตร์ /  

ธรุกิจภาพยนตร์
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Abstract 

	This article examines small-scale spaces for film screening 

which the authors define as “alternative spaces”. Concepts and  

organization of these spaces are different from the mainstream cinema 

business that is profit-driven. This article focuses on the relationship 

between the alternative spaces and the oligopoly of cinema business 

in Thailand.

	It is found that under the circumstances of the oligopoly, the 

establishment of alternative spaces for film screening plays a role in 

film system in terms of benefits for film contributors and film audiences 

and society. The owners of the alternative spaces have managed to 

curate films in various contents and genres for viewers which has in 

turn promoted diversity in film system. However, as non-profit driven 

business, the alternative spaces have faced obstacles affecting the 

sustainability of the business. This article suggests that government 

organizations should play a major part in supporting small-scale or 

alternative spaces for film screening considering that these are cultural 

spaces that will benefit society on a long-term basis.      

Keywords: Oligopoly / Alternative Space / Film Screening /  

Film Business
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บทน�ำ

ธรุกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศไทยในปัจจบุนัอยูใ่นภาวะกึง่ผกูขาด 

(oligopoly) โดยมีผู้ เลน่รายใหญ่เพียงน้อยรายในตลาด หรือกลา่วอยา่ง

เจาะจงคือ มีบริษัทเจ้าของเครือโรงภาพยนตร์มลัตเิพลก็ซ์ขนาดใหญ่ 2 บริษัท

ท่ีครอบง�ำตลาดโรงภาพยนตร์ของไทย อนัสง่ผลกระทบตอ่ความสมดลุใน

ระบบภาพยนตร์ทัง้ในสว่นของอตุสาหกรรมภาพยนตร์และผู้ชม อย่างไร

ก็ดี ในชว่งทศวรรษท่ีผา่นมา พบวา่มีการปรากฏขึน้ของพืน้ท่ีส�ำหรับฉาย

ภาพยนตร์ขนาดเลก็ในรูปแบบท่ีหลากหลายอนัน�ำไปสูก่ารสร้างทางเลอืกให้

แก่ผู้ชมภาพยนตร์ รวมถงึผู้ ท่ีเก่ียวข้องในอตุสาหกรรมและวิชาชีพภาพยนตร์ 

ดงัเชน่กรณีของ 3 พืน้ท่ีท่ีจะกลา่วถงึในบทความนี ้คือ The Reading Room 

(ก่อตัง้ในปี 2552) Bangkok Screening Room (ก่อตัง้ในปี 2559) และ  

Doc Club Theater (ก่อตัง้ในปี 2560) ผู้เขียนนิยามพืน้ท่ีเหลา่นีว้า่เป็น “พืน้ท่ี

ทางเลอืก” เน่ืองจากแนวคดิและรูปแบบการจดัการของพืน้ท่ีดงักลา่วมีความ

แตกตา่งไปจากธรุกิจโรงภาพยนตร์กระแสหลกัหรือเครือโรงภาพยนตร์ขนาด

ใหญ่ซึง่มุง่เน้นการแสวงหาก�ำไรเป็นหลกั โดยการศกึษาครัง้นีมุ้ง่พิจารณา

ความสมัพนัธ์ของพืน้ท่ีทางเลอืกดงักลา่วกบัสภาพการณ์กึง่ผกูขาดของธรุกิจ

โรงภาพยนตร์ในประเทศ 

เนือ้หาของบทความแบง่เป็น 2 สว่นหลกั โดยสว่นแรกจะกลา่วถงึ

สภาวะกึง่ผกูขาดในธรุกิจการฉายภาพยนตร์และผลกระทบในมิตติา่ง ๆ  และ

สว่นท่ีสองน�ำเสนอแนวคดิและรูปแบบการจดัการพืน้ท่ีทางเลอืกส�ำหรับฉาย

ภาพยนตร์ทัง้ 3 แหง่ โดยศกึษาจากข้อมลูท่ีได้จากค้นคว้าเอกสารเก่ียวกบั

อตุสาหกรรมภาพยนตร์และโครงสร้างธรุกิจโรงภาพยนตร์ และการสมัภาษณ์

เชิงลกึ (in-depth interview) ผู้ ก่อตัง้และด�ำเนินงานของพืน้ท่ีทัง้ 3 แหง่ 
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ส�ำหรับแนวคดิท่ีใช้เป็นกรอบในการศกึษา ประกอบด้วย แนวคดิอตุสาหกรรม

สือ่ (media industry) แนวคดิการแขง่ขนัและการผกูขาด (competition and 

monopoly)  แนวคดิสือ่ทางเลอืก (alternative media) และแนวคดิธรุกิจ

ขนาดเลก็ (small business)

2. สภาวะกึ่งผูกขาดของธุรกจิโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย และความ

ไม่สมดุลในระบบภาพยนตร์

ในภาพรวมของธุรกิจภาพยนตร์ในประเทศไทย ดเูหมือนจะมีผู้

ประกอบการอยูใ่นตลาดเป็นจ�ำนวนมาก อาทิ สตดูโิอผลติภาพยนตร์ไทย เชน่ 

GDH TMoment ไฟว์สตาร์ และสหมงคลฟิล์ม หรือสตดูโิอผลติภาพยนตร์ท่ีท�ำ

หน้าท่ีกระจายภาพยนตร์ของบริษัทในไทย เชน่ Warner Bros Entertainment  

และ Disney Entertainment เป็นต้น อย่างไรก็ดี หากพิจารณาอย่าง

ละเอียดโดยมองท่ีโครงสร้างธรุกิจภาพยนตร์ซึง่ประกอบด้วย 4 กลุม่ธรุกิจ

หลกั คือ ธรุกิจผู้ผลติภาพยนตร์ ธรุกิจผู้น�ำเข้าและกระจายภาพยนตร์ ธรุกิจ

ผู้ เผยแพร่ภาพยนตร์ผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ เชน่ แผน่ดีวีดี โทรทศัน์ หรือชอ่ง

ทางออนไลน์ และธรุกิจโรงภาพยนตร์ สิง่ท่ีนา่สงัเกตก็คือ ธรุกิจภาพยนตร์

ในประเทศไทยนัน้มีลกัษณะโครงสร้างแบบ “คอขวด”กลา่วคือ ขณะท่ีมี

ผู้ เลน่หลายรายในสว่นธุรกิจต้นน�ำ้และกลางน�ำ้ ได้แก่ ผู้ผลิตภาพยนตร์ 

และผู้ น�ำเข้าและกระจายภาพยนตร์ แต่เม่ือผลิตภัณฑ์หรือสินค้าคือ

ภาพยนตร์ถกูสง่มายงัธรุกิจปลายน�ำ้คือโรงภาพยนตร์ กลบัมีผู้ เลน่เพียงแค ่

2 รายท่ีครอบง�ำตลาดสว่นใหญ่เอาไว้ (“โครงสร้าง “คอขวด” อตุสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทย,” 2559)
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สภาพการณ์ท่ีเกิดขึน้ท�ำให้ธุรกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย

นัน้มีลกัษณะกึ่งผกูขาด (oligopoly) หรือเป็นธุรกิจท่ีมีการกระจกุตวัสงู  

(concentration) โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ 2 รายในตลาดท่ีครอบครอง

สว่นแบง่การตลาดเอาไว้เกือบทัง้หมด คือ (ส�ำนกัการค้าบริการและการลงทนุ 

กรมเจรจาการค้าระหวา่งประเทศ, 2560)

1. บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ๊ป จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนินงานโดย

ใช้เคร่ืองหมายการค้า "Major Cineplex", "EGV", "Paragon Cineplex" และ 

"Esplanade Cineplex" เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีสดุในตลาดโดยมีสว่น

แบง่การตลาดสงูถงึประมาณ 80% 

2. บริษัท เอสเอฟ คอร์เปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนินงานโดยใช้

เคร่ืองหมายการค้า “SF Cinema City”, “SFX” และ “SF World Cinema” 

มีสว่นแบง่การตลาดประมาณ 15% 

ส�ำหรับบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ๊ป นัน้นบัวา่เป็นผู้ประกอบการ

มีอ�ำนาจในอตุสาหกรรมภาพยนตร์เป็นอยา่งมาก นอกจากในแงส่ดัสว่นของ

สว่นแบง่การตลาดแล้ว บริษัทยงัมีลกัษณะการรวมตวัในแนวตัง้ (vertical 

integration) ในธรุกิจภาพยนตร์ นัน่คือ มีการเข้าไปถือหุ้นในธรุกิจต้นน�ำ้

และกลางน�ำ้อีกหลายบริษัท อาทิ สตดูิโอผลิตภาพยนตร์ ได้แก่ บริษัท  

เอม็ เทอร์ตีไ้นน์ จ�ำกดั (ถือหุ้น 92.46%) บริษัท ทาเลนต์ วนั (ถือหุ้น 83.22%) 

และบริษัทน�ำเข้าและกระจายภาพยนตร์ ได้แก่ บริษัท เอม็ พิคเจอร์ส จ�ำกดั 

(ถือหุ้น 92.46%) เป็นต้น (“ธรุกิจสือ่ภาพยนตร์, ม.ป.ป.) ทัง้นี ้การด�ำเนิน

ธรุกิจแบบรวมตวัถือเป็นกลยทุธ์ในการเพ่ิมความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจและ

คงอ�ำนาจการแขง่ขนัเอาไว้ ซึง่เป็นลกัษณะท่ีมกัพบในอตุสาหกรรมสือ่สาร
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มวลชนในระบบทนุนิยมและมีความสมัพนัธ์กบัการเกิดภาวะผกูขาดในธรุกิจ 

(อบุลรัตน์ ศริิยวุศกัดิ,์ 2550, น.190)

สภาวะกึง่ผกูขาดในธรุกิจโรงภาพยนตร์สมัพนัธ์กบัพฒันาการของ

ธรุกิจโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย ดงัท่ีอนงค์นาฏ รัศมีเวียงชยั (2558, น.

300-302) อธิบายว่าในปัจจบุนัธุรกิจโรงภาพยนตร์ของไทยอยู่ในยคุโรง

ภาพยนตร์มลัตเิพลก็ซ์ (multiplex) ซึง่มีลกัษณะเป็นโรงภาพยนตร์หลาย ๆ  

โรงในสถานท่ีเดียว ทัง้นี ้โรงภาพยนตร์มลัตเิพลก็ซ์มีจดุเดน่หลายประการ 

โดยเฉพาะคณุภาพของระบบภาพและเสียง จ�ำนวนจอและจ�ำนวนท่ีนัง่ 

และความสะดวกสบายทัง้ในแง่การจองตัว๋ การเดินทาง และสถานท่ีตัง้

ท่ีมกัมีศนูย์การค้าและร้านอาหารรองรับผู้ชมท่ีต้องการท�ำกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ด้วย การเตบิโตของโรงภาพยนตร์มลัตเิพลก็ซ์ในชว่ง 2 ทศวรรษท่ีผา่นมา

ท�ำให้โรงภาพยนตร์เด่ียว (standalone) และโรงภาพยนตร์มินิเธียเตอร์ 

(mini-theatre) เสื่อมความนิยมลง และผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ 

รายย่อยท่ีเคยมีอยู่หลายรายต่างต้องทยอยปิดกิจการลง นอกจากนัน้ 

ด้วยเหตท่ีุโรงภาพยนตร์มลัติเพลก็ซ์มกัต้องมีขนาดของเงินลงทนุจ�ำนวน

มาก จงึท�ำให้เป็นการยากท่ีผู้ประกอบการรายใหมจ่ะสามารถเข้ามาลงทนุ

แขง่ขนักบัผู้ เลน่ 2 รายหลกัได้ ในขณะท่ีผู้ เลน่หลกัเองก็มีการขยายขนาด

ธุรกิจของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง ดงัตวัอยา่งของบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ 

กรุ๊ป จ�ำกดั ท่ีมีการเปิดสาขาเพ่ิมจาก 39 สาขาหรือ 316 โรงภาพยนตร์ 

ในปี 2550 มาเป็น 56 สาขาหรือ 413 โรงภาพยนตร์ ในปี 2555 (พรเทพ 

เบญญาอภิกลุ และวรรณวิภางค์ มานะโชตพิงษ์, 2557, น.121) รวมทัง้

ยงัมีการวางเป้าหมายท่ีจะเปิดให้ครบจ�ำนวน 900 โรงในปี 2563 อีกด้วย 

(“เปิดยทุธศาสตร์ “เมเจอร์ฯ” ขยายโรงหนงั,” 2560)
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ผลกระทบท่ีชดัเจนจากสภาวะกึง่ผกูขาดหรือโครงสร้างตลาดท่ีมี

การกระจกุตวัสงูก็คือ เครือโรงภาพยนตร์หลกัทัง้ 2 รายกลายเป็นผู้ก�ำหนด

ทิศทางของอตุสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศ ลกัษณะดงักลา่วท�ำให้เกิด

การสร้างอ�ำนาจตลาดให้กบัผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ซึง่สง่ผลกระทบตอ่

ทัง้อตุสาหกรรมภาพยนตร์และผู้ผลติภาพยนตร์ไทย รวมทัง้ผู้ชมหรือผู้บริโภค

ในมมุผลกระทบท่ีมีตอ่อตุสาหกรรมภาพยนตร์และผู้ผลติภาพยนตร์

ไทย เหตุท่ีธุรกิจนีมี้จ�ำนวนผู้ เล่นน้อยรายในตลาด เจ้าของกิจการโรง

ภาพยนตร์จงึสามารถก�ำหนดกลไกท่ีเอือ้ตอ่ผลก�ำไรของตวัเองได้อยา่งเตม็

ท่ี รวมทัง้มีอ�ำนาจเดด็ขาดในการตดัสนิใจเลอืกและจดัฉายภาพยนตร์ โดย

สิง่ท่ีมกัเกิดขึน้ก็คือ เจ้าของโรงภาพยนตร์มกัจดัฉายภาพยนตร์ขนาดใหญ่ 

(Blockbuster) จากฮอลลวีดูเป็นหลกั โดยฉายในเวลาพร้อม ๆ  กนัหลายโรง 

ท�ำให้เหลอืพืน้ท่ีให้แก่ภาพยนตร์ไทยเพียงจ�ำกดั (“คนท�ำหนงัไทยเรียกร้อง

จดัสดัสว่นโรงฉาย,” 2560) ดงัตวัอยา่งรอบฉายของโรง Paragon Cineplex 

ในเครือบริษัท เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ๊ป จ�ำกดั ในวนัท่ี 19-25 มีนาคม 2561 

ซึง่เป็นชว่งท่ีเขียนบทความชิน้นี ้ จากจ�ำนวนโรงภาพยนตร์ทัง้หมด 15 โรง  

กลบัใช้โรงภาพยนตร์มากกวา่คร่ึงเพ่ือฉายภาพยนตร์ทนุสงูจากฮอลลวีดูเร่ือง 

Pacific Rim 2 เพียงเร่ืองเดียว 

ย่ิงไปกวา่นัน้ ในปัจจบุนั ผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์จะใช้มาตรวดั

จากการท�ำรายได้ในการฉายสปัดาห์แรกเพ่ือพิจารณาก�ำหนดรอบฉายให้กบั

ภาพยนตร์แตล่ะเร่ือง ซึง่นบัเป็นเง่ือนไขท่ีสง่ผลกระทบตอ่ผู้ผลติภาพยนตร์ 

โดยเฉพาะผู้ผลติภาพยนตร์ขนาดเลก็หรือภาพยนตร์นอกกระแสท่ีมีต้นทนุ

การประชาสมัพนัธ์ต�่ำและอาศยัการประชาสมัพนัธ์แบบปากตอ่ปากท่ีมกั

ไมส่ามารถท�ำรายได้ภายในเวลาอนัสัน้เหมือนกบัภาพยนตร์ขนาดใหญ่ท่ีมี
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การประชาสมัพนัธ์อยา่งกว้างขวางได้ กรณีท่ีมกัเกิดขึน้ก็คือ ภาพยนตร์ไทย

หลายเร่ืองได้เข้าฉายเพียงไมก่ี่วนัและถกูถอดรอบออกทัง้หมด ดงัตวัอยา่ง

ภาพยนตร์เร่ืองป๊ัมน�ำ้มนั ซึง่ธัญญ์วาริน สขุะพิสิษฐ์ ผู้ก�ำกบัภาพยนตร์

ด�ำเนินการจดัจ�ำหนา่ยด้วยตนเอง ภาพยนตร์เร่ืองนีเ้ข้าฉายในโรงภาพยนตร์

กระแสหลกัชว่งปลายปี 2559 โดยทางโรงให้รอบฉายเพียง 4 วนัและถกูถอด

รอบในท่ีสดุ ทัง้ ๆ ท่ีภาพยนตร์เร่ืองนีถื้อวา่มีคณุภาพและคณุคา่ทางศลิปะ  

โดยดจูากการได้รับรางวลัสาขาบทภาพยนตร์ยอดเย่ียม ในการประกาศ

รางวลัสพุรรณหงส์ครัง้ท่ี 26 ประจ�ำปี 2559

ส�ำหรับผลกระทบตอ่ผู้บริโภคนัน้ สว่นหนึง่ก็สมัพนัธ์กบัผลกระทบ

ท่ีเพ่ิงกลา่วถงึไป นัน่คือ เม่ือเจ้าของโรงภาพยนตร์ต้องการก�ำไรสงูสดุเป็น

ส�ำคญั จงึมกัเน้นฉายแตภ่าพยนตร์กระแสหลกัท่ีมีแนวโน้มท่ีจะสร้างรายได้ 

ให้แก่บริษัท สง่ผลให้ผู้ชมขาดโอกาสท่ีจะได้เลอืกชมภาพยนตร์ท่ีหลากหลาย 

สภุาพ หริมเทพาธิป หนึง่ในผู้ ท่ีร่วมเคลื่อนไหวกบักลุม่ผู้ประกอบวิชาชีพ

ภาพยนตร์ซึง่ออกมาย่ืนข้อเรียกร้องตอ่สมาพนัธ์สมาคมภาพยนตร์แหง่ชาต ิ

เม่ือเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 อธิบายวา่ ความไมห่ลากหลายของภาพยนตร์

ท่ีผู้ชมมีโอกาสเสพท�ำให้วฒันธรรมการชมภาพยนตร์ในสงัคมไทยไมเ่ข้มแข็ง 

กลา่วคือ เม่ือผู้ชมเปิดรับแตภ่าพยนตร์แนวเดียวหรือรูปแบบเดียวซึง่เจ้าของ

โรงภาพยนตร์ป้อนให้ ผู้ชมก็จะมีมมุมองหรือความเข้าใจท่ีคบัแคบเก่ียวกบั

การชมภาพยนตร์และศลิปะภาพยนตร์ โดยอาจมองเหน็ภาพยนตร์แคเ่พียง

ฐานะการเป็นสือ่บนัเทิงท่ีฉาบฉวยเทา่นัน้ (รุ่งฤทธ์ิ เพช็รรัตน์, 2560) 

ผลกระทบของสภาวะกึ่งผูกขาดของธุรกิจโรงภาพยนตร์ใน

ประเทศไทยข้างต้นสอดคล้องกบัแนวคดิเศรษฐศาสตร์การเมืองด้านสือ่ซึง่

อธิบายไว้วา่ การมีผู้ประกอบการน้อยรายในธรุกิจสือ่อนัเก่ียวข้องกบัการ
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ผลิตและเผยแพร่ข่าวสารและศิลปวฒันธรรมจะส่งผลให้เจ้าของกิจการ

กลายเป็นผู้ มีอิทธิพลทางเศรษฐกิจและการเมือง และยงัท�ำให้ขาดความ

หลากหลายของเนือ้หาและรูปแบบของสือ่ โดยจะสง่ผลกระทบตอ่ผู้ผลติสือ่

และอตุสาหกรรมสือ่ เชน่ เกิดการจ�ำกดัความคดิสร้างสรรค์หรือปิดโอกาส

การสร้างสรรค์และการน�ำเสนอเร่ืองราวหรือมมุมองท่ีแตกตา่ง ซึง่ยอ่มสง่

ผลเสยีตอ่การพฒันาอตุสาหกรรมในระยะยาว นอกจากนัน้การขาดความ

หลากหลายก็ยงัจะสง่ผลกระทบตอ่ผู้ รับสารและสงัคมด้วย นัน่คือ ท�ำให้ผู้ รับ

สารไมมี่ทางเลอืกในการรับสือ่ รวมทัง้อาจท�ำให้เกิดการชีน้�ำหรือครอบง�ำ

ทางความคดิของคนในสงัคมโดยใช้สือ่เป็นเคร่ืองมือได้งา่ย (Croteau and 

Hoynes, 2014)  

อย่างไรก็ดี ท่ามกลางสภาวะผกูขาดของธุรกิจโรงภาพยนตร์ท่ีมี 

ผู้ เลน่รายหลกัเพียง 2 รายครอบง�ำตลาด ปรากฏการณ์หนึง่ท่ีนา่สนใจโดย

เฉพาะในชว่งทศวรรษท่ีผา่นมา ก็คือ การเกิดขึน้ของโรงภาพยนตร์หรือพืน้ท่ี

จดัฉายภาพยนตร์ขนาดเลก็ซึง่เป็นพืน้ท่ีทางเลอืกส�ำหรับเผยแพร่ภาพยนตร์ท่ี

ตา่งไปจากโรงภาพยนตร์กระแสหลกั ทัง้นี ้หากพิจารณาตามแนวคดิของการ

ผกูขาดและการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมสือ่สารมวลชน อบุลรัตน์ ศริิยวุศกัดิ์  

(2550, น. 186) ได้ชีว้า่ ธรุกิจขนาดเลก็และธรุกิจทางเลอืกถือวา่มีความ

ส�ำคญัตอ่ระบบสือ่สารในการสร้างดลุยภาพในทางเศรษฐกิจ โดยมีบทบาท

เป็นตวัถ่วงดลุกบัธรุกิจขนาดใหญ่ และท่ีส�ำคญัคือชว่ยท�ำให้เกิดความหลาก

หลายในระบบการสือ่สารหรือระบบสือ่ในสงัคม ท�ำให้ผู้ชมได้มีทางเลอืกและ

มีโอกาสเข้าถงึสือ่ท่ีมีเนือ้หาและรูปแบบท่ีแตกตา่งจากธรุกิจสือ่ท่ีด�ำเนินการ

โดยผู้ประกอบการขนาดใหญ่ 
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บทบาทของพืน้ที่ทางเลือกเพื่อความหลากหลายในระบบภาพยนตร์

The Reading Room, Bangkok Screening Room และ  

Doc Club Theater เป็นพืน้ท่ีทางเลือกส�ำหรับฉายภาพยนตร์ซึ่งไม่ใช ่

รูปแบบโรงภาพยนตร์กระแสหลกั พืน้ท่ีเหล่านีมี้โปรแกรมการจัดฉาย

ภาพยนตร์ท่ีหลากหลายและตา่งไปจากโรงภาพพยนตร์มลัตเิพลก็ซ์ทัว่ไป 

อาทิ การฉายภาพยนตร์นอกกระแส ภาพยนตร์ศิลปะ ภาพยนตร์เก่าท่ี

มีคณุค่า และภาพยนตร์สารคดี ซึง่น�ำไปสูก่ารสร้างทางเลือกให้แก่ผู้ชม

ภาพยนตร์ รวมถึงผู้ ท่ีเก่ียวข้องในอุตสาหกรรมและวิชาชีพภาพยนตร์  

การสร้างความหลากหลายในระบบภาพยนตร์โดยการด�ำเนินงานของพืน้ท่ี

ทางเลอืกในลกัษณะนีพ้บได้ในหลาย ๆ ประเทศ เชน่ Curzon Cinema ใน

ประเทศองักฤษ และ Cinema Village ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นพืน้ท่ี

ส�ำหรับฉายภาพยนตร์นอกกระแส และมีการจดักิจกรรมตา่ง ๆ  เพ่ือสนบัสนนุ

นกัสร้างภาพยนตร์อิสระ  

อยา่งไรก็ดี ในการด�ำเนินงานของธรุกิจขนาดเลก็หรือกิจกรรมทาง

เลือกก็มกัต้องเผชิญกบัความท้าทายต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการท�ำงานและ 

ความอยูร่อดของธรุกิจหรือกิจกรรมเหลา่นัน้ ดงันัน้ ผู้ประกอบการ จ�ำเป็น

ต้องมีแนวคดิและรูปแบบการด�ำเนินงานเฉพาะตวัซึง่ตา่งไปจากธรุกิจขนาด

ใหญ่หรือองค์กรท่ีมีทนุจ�ำนวนมาก (Atton, 2002: มาโนช ชุม่เมืองปัก, 2560) 

โดยนภนนท์ หอมสดุ (2559, น.36-38) ชีว้า่ แม้ธรุกิจขนาดเลก็มกัเร่ิมมา

จากความชอบหรืออดุมการณ์ท่ีมุง่มัน่ แตก่ารท่ีจะด�ำเนินตอ่ไปได้ก็จ�ำเป็น

ต้องอาศยัองค์ประกอบหลายอยา่ง ทัง้การสร้างสรรค์เพ่ือน�ำเสนอความแตก

ตา่ง การสร้างเครือขา่ยหรือพนัธมิตร และการวิเคราะห์เพ่ือท�ำความเข้าใจ 

ความต้องการของกลุม่เป้าหมายอยา่งเฉพาะเจาะจง 
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พืน้ท่ีทางเลือกส�ำหรับฉายภาพยนตร์แต่ละแห่งท่ีจะกล่าวถึงใน

บทความนีเ้ป็นพืน้ท่ีท่ีมีลกัษณะแตกตา่งกนั โดยจะน�ำเสนอใน 4 ประเดน็

หลกัท่ีเก่ียวข้องกบัแต่ละพืน้ท่ี คือ แนวความคิดและลกัษณะของพืน้ท่ี  

กลุม่เป้าหมายและการสือ่สารถงึกลุม่เป้าหมาย การบริหารจดัการพืน้ท่ี และ

ข้อจ�ำกดัในการด�ำเนินงาน ทัง้นี ้เพ่ือสะท้อนให้เหน็ถงึบทบาทของพืน้ท่ีทาง

เลอืกในฐานะกลไกเลก็ ๆ ท่ีมีสว่นชว่ยถ่วงดลุในระบบภาพยนตร์ รวมถงึ

สภาพการณ์ของการด�ำเนินการธรุกิจหรือกิจกรรมฉายภาพยนตร์ท่ีไมไ่ด้ถกู

ขบัเคลือ่นด้วยระบบทนุนิยมหรือแนวคดิเร่ืองการแสวงหาก�ำไรสงูสดุ 

The Reading Room

แนวความคดิและลักษณะของพืน้ที่

The Reading Room เกิดจากความตัง้ใจของนราวลัลภ์ ปฐมวฒัน  

ท่ีต้องการเปิดห้องสมดุเพ่ือให้บริการแก่ชมุชนโดยไมต้่องเสยีคา่ใช้จา่ย โดยนรา

วลัลภ์เรียนจบด้าน Art Cultural Management ในสาขา Non-profit Management  

จากนครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา เม่ือเดนิกลบัประเทศไทยพร้อมหนงัสอื

จ�ำนวนมากโดยเฉพาะด้านศลิปะแขนงตา่ง ๆ  จงึตัง้ใจอยากให้หนงัสอืเหลา่นัน้

คืนประโยชน์กลบัสูส่งัคม ดงันัน้ ในปี 2552 จงึใช้พืน้ท่ีตกึแถวของคณุยายยา่น

คลองสานเปิดเป็นห้องสมดุสาธารณะ รวมถงึเปิดพืน้ท่ีส�ำหรับการท�ำกิจกรรม

ตา่ง ๆ ของคนในชมุชนหรือกลุม่คนท่ีสนใจโดยไมห่วงัผลก�ำไร และเร่ิมต้นจดั

กิจกรรมฉายภาพยนตร์ของกลุม่ฟิล์มไวรัส (FILMVIRUS)1  แตเ่ม่ือมีจ�ำนวน

1
 ก่อตัง้ในปี 2539 โดยสนธยา ทรัพย์เยน็ และโมลมีาศ ระเดน่อะหมดั มีจดุประสงค์เพ่ือน�ำภาพยนตร์หายากและ

ภาพยนตร์นอกกระแสมาจดัฉายจนเกิดการรวมกลุม่ของผู้ ท่ีสนใจในภาพยนตร์แนวดงักลา่ว เร่ิมต้นการจดัฉาย

ครัง้แรก ณ ร้านหนงัสอืดวงกมล สาขาซีคอน สแควร์ ปัจจบุนัหวัหน้ากลุม่ฟิล์มไวรัสคือ วิวฒัน์ เลศิวิวฒัน์วงศา
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คนมากขึน้ ในปี 2553 จงึย้ายสถานท่ีมาตัง้อยู ่ณ ชัน้ 4 อาคารพาณิชย์ สลีม 

ซอย19 ถนนสลีม จนถงึปัจจบุนัเปิดบริการมาแล้ว 9 ปี 

ด้วยแนวคดิพืน้ท่ีสามารถปรับประยกุต์ได้หลากหลาย The Reading  

Room จึงถกูออกแบบให้มีความยืดหยุ่นโดยการใช้เฟอร์นิเจอร์ลอยตวั

เพ่ือรองรับหลากหลายกิจกรรม เช่น การเสวนา เวิร์คช้อป หรือกิจกรรม

ด้านภาพยนตร์ซึง่จอภาพยนตร์คือผนงัสีขาวด้านข้างของห้อง โดยกลุ่ม

ฟิล์มไวรัสจะเป็นพันธมิตรหลกัซึ่งท�ำหน้าท่ีคดัเลือกภาพยนตร์มาฉาย  

โดยเน้นภาพยนตร์ท่ีไมส่ามารถหาชมได้ท่ีไหน รวมไปถงึภาพยนตร์ทดลอง 

ภาพยนตร์ศลิปะ และวิดีโออาร์ต อนัเป็นแนวคดิของ The Reading Room 

เชน่กนั นัน่คือการเปิดพืน้ท่ีเพ่ือรองรับภาพยนตร์ทกุรูปแบบโดยจะไมมี่การ

เซน็เซอร์ใด ๆ  แม้ภาพยนตร์นัน้จะมีประเดน็ออ่นไหว เชน่ เร่ืองเพศ หรือเร่ือง

การเมือง โดยนราวลัลภ์กลา่ววา่ “มนัก็เป็นความรับผิดชอบของคนท�ำพืน้ท่ี 

ท่ีต้องให้พืน้ท่ีกบัคนท่ีไมมี่พืน้ท่ีของตวัเอง” (สมัภาษณ์, 15 มีนาคม 2561)

 

ภาพท่ี 1 บรรยากาศภายใน The Reading Room
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ภาพท่ี 2 บริเวณจดัฉายภาพยนตร์ ซึง่ฉายภาพจากจอโปรเจ็คเตอร์ลงผนงัห้องสขีาว

กลุ่มเป้าหมายและการส่ือสารถงึกลุ่มเป้าหมาย

ผู้ ท่ีมาใช้บริการพืน้ท่ีแห่งนีมี้ความหลากหลายทัง้ชาวไทยและ

ต่างประเทศ ทัง้กลุ่มประชาชนทั่วไป และกลุ่มนักเรียน นักศึกษา ซึ่ง

ในจุดนีน้ราวัลลภ์พิจารณาในแง่ของการเข้าถึง โดยเฉพาะเม่ือตัดสิน

ใจย้ายมาย่านสีลมด้วยปัจจยั 2 ประการ คือ การเดินทางท่ีเข้าถึงโดย

สะดวก เพราะใกล้กบัรถไฟฟ้า และขนาดของพืน้ท่ีท่ีกว้างพอส�ำหรับการ

รองรับกิจกรรมต่าง ๆ และมีบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย โดยกลุ่มคนท่ีมาใช้

บริการชมภาพยนตร์เป็นหลกัก็คือฐานผู้ชมของกลุ่มฟิล์มไวรัสซึ่งสนใจ

ภาพยนตร์ท่ีหาชมได้ยาก 

การสื่อสารถงึกลุม่เป้าหมายเร่ิมต้นจากการใช้งบประมาณท่ีน้อย 

ดงันัน้สื่อออนไลน์จึงถกูน�ำมาใช้เป็นตวัเลือกหลกัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

เร่ิมต้นจากการใช้เฟซบุ๊กส่วนตวัและการสร้างกลุ่มปิด (closed group) 

เพ่ือโพสต์ถึงกิจกรรมต่างๆ ของ The Reading Room และดงึเพ่ือนเข้า
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ร่วมกลุ่มจนเกิดกระแสบอกต่อ ๆ กันไป ในปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่มปิด 

ถึง 4,332 คน มีเฟซบุ๊กแฟนเพจของ The Reading Room, Bangkok  

ซึง่มีผู้กดติดตามประมาณ 19,000 คน (ข้อมลูวนัท่ี 28 มีนาคม 2561)  

รวมทัง้มีการใช้ทวิตเตอร์เพ่ือเป็นอีกหนึง่ชอ่งทางในการสือ่สารกบัคนรุ่นใหม่

การบริหารจดัการพืน้ที่

โปรแกรมกิจกรรมของ The Reading Room จะมีการวางแผนลว่ง

หน้าเป็นเวลา 1 ปี ประกอบด้วยกิจกรรมขนาดยาวท่ีมีความแตกตา่งจาก

โปรแกรมของสถานท่ีอ่ืน ๆ  ตวัอยา่งกิจกรรมขนาดยาวในปี 2561 คือ ‘ริ-อา่น’ 

เป็นกิจกรรมตัง้แตเ่ดือนมกราคม-มิถนุายน 2561 เป็นการน�ำหนงัสอืประเภท

ตา่ง ๆ เชน่ บทละครเพลงจนถงึหนงัสอืงานศพ มาร่วมถก วิเคราะห์ หรือ

วิพากษ์เพ่ือให้เหน็แงม่มุใหมท่ี่หลากหลาย ทัง้ความงาม สงัคมหรือการเมือง

ผา่นวิทยากรผู้มีความรู้เชิงลกึ นอกจากนัน้ ยงัมีจดุเดน่อยูท่ี่การจดักิจกรรม

ท่ีก้าวข้ามศาสตร์ความรู้ชดุเดมิสูอ่งค์ความรู้ใหม ่ๆ เชน่ การน�ำคนสายหนงั

มาคยุกบัคนสายการเมือง รวมถงึการวางโปรแกรมฉายภาพยนตร์กบักลุม่

ฟิล์มไวรัส โดยใน 1 ปี จะมีการจดักิจกรรมฉายหนงัประมาณ 6 ครัง้ ประกอบ

ด้วยโปรแกรม Wild Type (การฉายภาพยนตร์นกัศกึษาหรือภาพยนตร์นอก

กระแส) Retrospective (การจดัฉายผลงานของผู้ก�ำกบัอิสระท่ีนา่สนใจทัง้

ไทยและตา่งประเทศ เชน่ ในปี 2560 มีโปรแกรมรวมผลงานทัง้ภาพยนตร์

ขนาดสัน้และขนาดยาวของพิมผกา โตวิระ) Film de nuit (โปรแกรม 

หนงัสัน้นานาชาติ) เป็นต้น นอกจากนราวลัลภ์แล้ว มีพนกังานอีกเพียง  

1 คนท�ำหน้าท่ีดแูลสถานท่ี ต้อนรับสมาชิก และดแูลความเรียบร้อยในวนั

จดักิจกรรม 
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ข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินงาน

ในปัจจบุนัพืน้ท่ีเพ่ือการจดัฉายภาพยนตร์หรือกิจกรรมมีจ�ำนวน

มากขึน้ สง่ผลให้กิจกรรมท่ีเข้ามาจดัท่ี The Reading Room มีจ�ำนวนลดลง  

รวมถึง The Reading Room เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร ดงันัน้จึง

จ�ำเป็นต้องขอทนุจากองค์กรตา่ง ๆ มาสนบัสนนุ เชน่ Japan Foundation 

หรือ สมาคมฝร่ังเศส แตเ่ม่ือนโยบายขององค์กรเหลา่นัน้เปลีย่นยอ่มสง่ผล 

กระทบตอ่การจดัการพืน้ท่ีโดยตรง นอกจากนัน้การท่ีในเมืองไทย ภาครัฐยงั

ไมไ่ด้ให้ความส�ำคญักบัพืน้ท่ีเชิงศลิปะเชน่นี ้ท�ำให้การขอทนุสนบัสนนุเป็น

ไปอยา่งจ�ำกดั โดยต้องเน้นองค์กรจากตา่งประเทศท่ีมีแนวคดิการสนบัสนนุ

กิจกรรมเพ่ือสงัคม

Bangkok Screening Room (BKKSCR)

แนวความคดิและลักษณะของพืน้ที่

Bangkok Screening Room ตัง้อยูใ่นชัน้ 3 ของอาคาร Woof Pack 

ในซอยศาลาแดง 1 ถนนพระราม 4 ภายในพืน้ท่ีประกอบด้วยสว่นห้องฉาย

หนงั จ�ำนวน 52 ท่ีนัง่ และสว่นบาร์ซึง่บริการอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยใช้

เทคโนโลยีการฉายซึง่ไมต่า่งจากโรงภาพยนตร์กระแสหลกั ได้แก่ Sony 4K 

Digital Projector และระบบเสยีง Professional Surround Sound เร่ิมเปิด

ให้บริการในวนัท่ี 21 กนัยายน 2559 เกิดจากการรวมตวัของผู้ก่อตัง้ 3 คน 

ได้แก่ ศริญญา มานะมตุ ินิโคลสั ฮดัสนั-เอลสิ (Nicolas Hudson-Ellis) และ

วงศรน สทุธิกลุพาณิช ซึง่มองเหน็ถงึกลุม่เป้าหมายท่ีสนใจในภาพยนตร์ทาง

เลอืกท่ีมีจ�ำนวนมากทัง้ชาวไทยและตา่งประเทศ ประกอบกบัในประเทศไทย

ยงัไมมี่รูปแบบการจดัสรรพืน้ท่ีในลกัษณะนีม้าก่อน ศริญญากลา่วถงึแนวคดิ
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ของ Bangkok Screening Room วา่ “เราคดิกนัวา่จะท�ำพืน้ท่ีถาวรเพ่ือ

การดหูนงั โดยเป็นหนงัท่ีแตกตา่งจากกระแสหลกัหรือเป็นหนงัท่ีเราอยากด ู 

สิง่ท่ีชดัเจนในตวัเราคือ ความชอบ และเราเช่ือวา่คนเราต้องการมีตวัเลอืก

เป็นของเราเอง” (สมัภาษณ์, 24 มกราคม 2561) 

 

ภาพท่ี 3 บริเวณทางเข้าของ BKKSCR
(ท่ีมา: www.facebook.com/bangkokscreeningroom)

กลุ่มเป้าหมายและการส่ือสารถงึกลุ่มเป้าหมาย

ปัจจุบันกลุ่มคนท่ีมาใช้บริการ Bangkok Screening Room  

ราว 60% เป็นผู้ชมชาวไทย และอีก 40% เป็นผู้ชมชาวตา่งชาต ิ ท่ีสนใจ

หนงันอกกระแส หนงัศิลปะหรือหนงัท่ีหาชมยาก รวมถึงกลุ่มเป้าหมาย 

อีกสว่นหนึง่คือคนท�ำหนงัอิสระของไทยท่ีสนใจและเข้ามาแสดงผลงานท่ีน่ี 

หลกัการสือ่สารท่ีส�ำคญัของ Bangkok Screening Room คือการ

สื่อสารท่ีเข้าถึงคนกลุม่ใหญ่ด้วยการใช้งบประมาณท่ีน้อย โดยการใช้สื่อ

ออนไลน์เป็นหลกั ทัง้เวบ็ไซต์ทางการของ BKKSCR เฟซบุ๊กสว่นตวัของผู้ก่อตัง้  

และเฟซบุ๊กแฟนเพจซึ่งมีผู้กดติดตามประมาณ 4,000 คน (ข้อมลูวนัท่ี  



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน ประจ�ำปี 2561

176

28 มีนาคม 2561)  นอกจากนัน้ จากการกระจายขา่วของสือ่สารมวลชนก็สง่

ผลท�ำให้คนทัว่ไปรู้จกัท่ีแหง่นีม้ากขึน้ เชน่ รายการมองมมุหนงัทางชอ่งไทย 

พีบีเอส และเวบ็คอนเทนต์ตา่ง ๆ จนเกิดกระแสปากตอ่ปากตามมา 

การบริหารจดัการพืน้ที่

ภาพยนตร์ท่ีน�ำมาฉายใน BKKCR มีการท�ำเร่ืองขอลิขสิทธ์ิท่ีถกู

ต้องตามกฎหมายผ่านการติดตอ่ตวัแทนการจดัจ�ำหน่ายทัง้ของไทยและ

ตา่งประเทศและเจ้าของลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ รวมถึงหนงัคลาสสิกซึง่ถ้ายงั

มีผู้ ถือครองสิทธ์ิก็จะด�ำเนินเร่ืองอยา่งถกูต้องเช่นกนั ทัง้นี ้ การเลือกหนงั

เข้าฉายจะพิจารณาจากกระแสความสนใจของผู้ชมและความช่ืนชอบของ

ตนเอง เชน่ การจดัโปรแกรมฉายภาพยนตร์สารคดี Michelin Stars-Tales 

From The Kitchen (2017) ในช่วงเดือนมกราคม 2561 ซึง่เป็นจงัหวะ

เดียวกบัการให้ดาวมิชิลนิแก่ร้านอาหารในประเทศไทย และภาพยนตร์เร่ือง  

The Square (2017) ภาพยนตร์จากประเทศสวีเดนซึง่ได้รับรางวลัคานส์และ

ได้เข้าชิงรางวลัออสการ์สาขาภาพยนตร์ตา่งประเทศ

นอกจากสว่นห้องฉายหนงัแล้ว สว่นบาร์นบัเป็นจดุส�ำคญัท่ีดงึผู้คน

เข้ามาใช้บริการ เพราะพืน้ท่ีแหง่นีถ้กูออกแบบให้เป็นท่ีพบปะสงัสรรค์และ

มีบริการด้านอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมถงึเปิดให้เชา่สถานท่ีเพ่ือจดักิจกรรม

อ่ืน ๆ เชน่ งานสมัมนา การประชมุ และการจดัเลีย้ง ทัง้นี ้ หลกัส�ำคญัท่ี 

BKKSCR ให้ความส�ำคญัคือการบริการ ดงันัน้จงึเน้นให้พนกังานมีความรู้

ด้านภาพยนตร์ท่ีสามารถอธิบายหรือตอบค�ำถามแก่ผู้เข้าชมได้ โดยปัจจบุนั

มีพนกังานทัง้สิน้จ�ำนวน 5 คน รวมศริญญาและนิโคลสัซึง่เป็นผู้ก่อตัง้พืน้ท่ี

แหง่นี ้
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ภาพท่ี 4 บรรยากาศในห้องฉายหนงัของ BKKSCR
(ท่ีมา: www.facebook.com/bangkokscreeningroom)

ข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินงาน

เน่ืองจากเป็นพืน้ท่ีใหมแ่ละเปิดบริการได้ไมน่าน ปัญหาหลกัท่ีเกิด

ขึน้คือการเข้าถงึของผู้คนและการท�ำความเข้าใจ BKKSCR ซึง่หลายครัง้

ผู้ ใช้บริการยงัไมท่ราบอยา่งชดัเจนวา่พืน้ท่ีอิสระลกัษณะนีใ้ห้บริการอะไร

หรือฉายภาพยนตร์ประเภทไหน นอกจากนัน้ ก็ยงัมีข้อจ�ำกดัในเร่ืองเงินทนุ 

โดยก่อนหน้านี ้BKKSCR เคยมีการระดมทนุจากผู้สนใจผา่นทางเวบ็ไซต์ 

www.indiegogo.com ในชว่งเร่ิมต้นโครงการ แตก่ารระดมทนุไมป่ระสบ

ความส�ำเร็จนกั ปัจจบุนัจงึมีการจดัท�ำระบบสมคัรสมาชิกของ BKKSCR ใน

ราคา 1,100 บาท เพ่ือรับสว่นลดคา่บตัรเข้าชมในครัง้ตอ่ไปซึง่ถือเป็นรายได้

สนบัสนนุพืน้ท่ีสว่นหนึง่ ตลอดจนการมีแผนเพ่ือขอทนุสนบัสนนุจากองค์กร

ตา่ง ๆ ในอนาคต
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Doc Club Theater

แนวความคดิและลักษณะของพืน้ที่

Doc Club Theater เป็นพืน้ท่ีฉายภาพยนตร์ซึง่ถกูออกแบบอยา่ง

เรียบงา่ย มุง่เน้นการฉายภาพยนตร์สารคดี ด้วยแนวความคดิผู้ชมสามารถ

ผอ่นคลายขณะรับชม มีพืน้ท่ีท่ีเป็นลกัษณะเปิดโลง่ มีการจดัวางเก้าอีท้ัง้

แบบโซฟาและเก้าอีพ้บัโดยปกตจิ�ำนวน 50 ท่ีนัง่ ซึง่ผู้ชมสามารถเลอืกท่ีนัง่

ได้ตามความต้องการ และสามารถน�ำอาหารหรือเคร่ืองด่ืมตา่ง ๆ เข้ามาได้ 

 

ภาพท่ี 5 บรรยากาศภายในของ Doc Club Theater

พืน้ท่ีทางเลอืกนีก่้อตัง้โดยธิดา ผลติผลการพิมพ์ อดีตบรรณาธิการ

นิตยสารไบโอสโคป นิตยสารภาพยนตร์ท่ีให้ความส�ำคญักบัคนท�ำหนงันอก

กระแสและภาพยนตร์สารคดี ซึง่ตอ่มาธิดาได้ก่อตัง้ บริษัท มฟูว่ี แมทเทอร์ 

(Movies Matter) ขึน้ในปี 2557 เพ่ือด�ำเนินงานน�ำเข้าภาพยนตร์สารคดี

ในนาม Documentary Club ท�ำให้ได้พบวา่มีกลุม่ผู้ชมจ�ำนวนหนึง่ท่ีสนใจ

ภาพยนตร์สารคดีอยา่งจริงจงั และในปี 2560 เม่ือได้รับพืน้ท่ีสว่นหนึง่ใน

โครงการ Warehouse 30 ย่านเจริญกรุง จึงท�ำเป็นพืน้ท่ีฉายหนงัในช่ือ 
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Doc Club Theater เพ่ือมุง่ฉายภาพยนตร์สารคดีรวมถงึหนงันอกกระแสท่ี

ไมมี่พืน้ท่ีในโรงภาพยนตร์กระแสหลกั โดยตัง้ใจจะให้พืน้ท่ีของ Doc Club 

Theater มีลกัษณะพืน้ท่ีแหง่การเรียนรู้ (learning space) ธิดากลา่ววา่  

“จากความเช่ือสว่นตวัท่ีวา่หนงัโดยเฉพาะหนงัสารคดีจะท�ำงานเตม็ท่ีถ้าได้

ถกูพดูถงึและตอ่ยอดเร่ืองความรู้ในมมุตา่ง ๆ  ซึง่จะสง่ผลตอ่คนด ูไมใ่ชด่หูนงั

เสร็จก็ออกจากโรงไป จงึพยายามใช้พืน้ท่ี Doc Club Theater ให้ท�ำหน้าท่ี

แบบนี”้ (สมัภาษณ์, 19 ธนัวาคม 2560)

เน่ืองจากภาพยนตร์สารคดีเป็นภาพยนตร์ท่ีมีประเดน็ท่ีสามารถตอ่ย

อดทัง้ในแงม่มุมองหรือองค์ความรู้ตา่ง ๆ  นอกจากการจดัฉายภาพยนตร์แล้ว 

Doc Club Theater จงึมกัมีการจดัเสวนาโดยหยิบยกประเดน็จากสารคดี

ขึน้มาพดูคยุผ่านตวัวิทยากรผู้ มีความรู้และมีความน่าสนใจ ส่งผลให้มี 

ผู้เข้าชมและร่วมงานเสวนาเป็นจ�ำนวนมาก โดยมีหวัข้อเสวนาท่ีหลากหลาย 

ตัง้แตป่ระเดน็หนกั ๆ เชน่ เร่ืองการเมืองหรือการศกึษา ไปจนถงึประเดน็

ท่ีท่ีเบาลงมา เชน่ ร่วมถกและวิเคราะห์ตวัตนคนท�ำหนงั Sean Baker (ผู้

ก�ำกบั Tangerine (2015) และ The Florida Project (2017) ซึง่มีจดุเดน่ใน 

การเลา่เร่ืองคนชายขอบท่ีสมจริงอยา่งมีเสนห์่ และถ่ายทอดประเดน็ทางได้

อยา่งลกึซึง้ - ผู้ เขียน)

กลุ่มเป้าหมายและการส่ือสารถงึกลุ่มเป้าหมาย

กลุม่ผู้ชมท่ีใช้บริการ Doc Club Theater แบง่ได้เป็น 3 กลุม่ คือ  

1) กลุม่ฐานผู้ชมจาก Documentary Club ท่ีสนใจและตดิตามโปรแกรมการ

ฉายภาพยนตร์สารคดีของ Documentary Club มาโดยตลอด รวมถงึคนดใูน

กลุม่นีบ้างสว่นท่ีพลาดจากการเข้าชมในโรงภาพยนตร์กระแสหลกัก็สามารถ
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ตดิตามมารับชมได้ท่ี Doc Club Theater ได้  2) กลุม่นกัเรียนหรือนกัศกึษา

ท่ีสนใจด้านภาพยนตร์และหวัข้อการเสวนาท่ีมกัจดัขึน้ควบคูไ่ปกบัการฉาย

ภาพยนตร์  และ 3) กลุม่ขาจรท่ีสนใจโปรแกรมการจดัฉายเป็นครัง้ ๆ  ไป เชน่ 

เม่ือมีการจดัฉายสารคดีท่ีมีเนือ้หาเก่ียวกบัสถาปัตยกรรมหรือการออกแบบ 

เชน่ เร่ือง Big Time หรือ Human Scale ก็จะมีกลุม่คนท่ีสนใจในประเดน็ 

ดงักลา่วเข้ามาชมภาพยนตร์

 ส�ำหรับการสือ่สารถงึกลุม่เป้าหมาย Doc Club Theater มุง่การ

ใช้สือ่ออนไลน์ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยมีเฟซบุ๊กเพจ Doc Club Theater  

ซึง่มีผู้ตดิตามประมาณ 3,600 คน และ Documentary Club ซึง่มีผู้กดตดิตาม

จ�ำนวน 155,000 คน (ข้อมลูวนัท่ี 28 มีนาคม 2561) นอกจากนัน้ ผู้ ก่อตัง้ 

ก็ยงัใช้เฟซบุ๊กสว่นตวัของตนเองในการสือ่สารกบัผู้ ท่ีสนใจภาพยนตร์สารคดี

และกิจกรรมของ Doc Club Theater โดยสามารถสื่อสารกบักลุ่มเป้า

หมายได้อยา่งเจาะจงเน่ืองจากธิดาเป็นผู้ ท่ีรู้จกัในฐานะผู้ปลกุกระแสความ

สนใจในภาพยนตร์สารคดีในประเทศไทย โดยจากพืน้ฐานการเป็นนกัเขียน

ของธิดา จงึมกัมีการน�ำเสนอเนือ้หาและประเดน็ตา่ง ๆ ของภาพยนตร์ใน 

เชิงลกึ ปัจจบุนัเฟซบุ๊กสว่นตวัของธิดามีผู้ตดิตามกวา่ 9,000 คน (ข้อมลู 

วนัท่ี 28 มีนาคม 2561)

การบริหารจดัการพืน้ที่

Doc Club Theater มีโปรแกรมการจดัฉายภาพยนตร์สารคดีจาก 

Documentary Club ซึง่ฉายในเวลาใกล้เคียง หรือถกูลดรอบและถกูถอด

ออกโรงจากโรงภาพยนตร์ในเครือ SF Cinema มาแล้ว ความท่ีพืน้ท่ีแหง่นี ้

มีเวลาของการจดัโปรแกรมท่ียืดหยุน่และใช้เวลายืนโรงได้นานกวา่ ท�ำให้
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ภาพยนตร์สารคดีซึง่ถือวา่เป็นภาพยนตร์นอกกระแสสามารถมีพืน้ท่ีฉาย

ได้นานขึน้ ส�ำหรับทิศทางในอนาคตคือ การจดัให้มีโปรแกรมภาพยนตร์ท่ี

เป็นโปรแกรมเฉพาะของ Doc Club Theater โดยการหาพนัธมิตรเพ่ือมา

จดัโปรแกรมร่วมกนั เชน่ ร่วมกบัสถานทตูฝร่ังเศสน�ำภาพยนตร์สารคดีของ

ผู้ก�ำกบัประเทศฝร่ังเศสมาจดัฉาย

 แม้ปัจจบุนัผู้มาใช้บริการพืน้ท่ีแหง่นีย้งัมีจ�ำนวนไมม่ากนกั เฉลีย่โดย

ประมาณวนัละ 3-5 คน แตเ่ม่ือมีการจดัเสวนาท่ีมีความนา่สนใจทัง้จากตวั

ภาพยนตร์ และหวัข้อเสวนา รวมถงึความนา่สนใจของวิทยากร ก็จะท�ำให้

มีผู้ เข้าชมจ�ำนวนมากขึน้อยา่งชดัเจน คือตัง้แต ่20-50 คน ไปจนถงึสงูสดุ 

80-100 คน ดงัเชน่ โปรแกรม B Side Of Pen-Ek เน่ืองในโอกาสครบครอบ 

20 ปีการท�ำงานในวงการภาพยนตร์ของเป็นเอก รัตนเรือง จดัระหวา่งวนั

ท่ี 13-14 มกราคม 2561 โดยมีการจดัเสวนาในประเดน็การเมือง มีผู้ ร่วม

เสวนาคือ ประจกัษ์ ก้องกีรต ิและการเสวนาประเดน็ศลิปะ มีผู้ ร่วมเสวนาคือ  

ดวงฤทธ์ิ บนุนาค โดยเป็นกิจกรรมท่ีได้รับผลตอบรับจากผู้ชมเป็นอยา่งดี

 

ภาพท่ี 6 บรรยากาศการเสวนาครบรอบ 20 ปีเป็นเอก หนงั B-SIDE 
ร่วมเสวนาโดยประจกัษ์ ก้องกีรติ
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ข้อจ�ำกัดในการด�ำเนินงาน

	เน่ืองจาก Doc Club Theater เป็นธรุกิจขนาดเลก็ท่ีมีผู้ท�ำงานหลกั

เพียง 3 คน ท�ำให้การท�ำงานมีลกัษณะคอ่ยเป็นคอ่ยไป นอกจากนัน้การเป็น

พืน้ท่ีใหมท่ี่เปิดขึน้เพียง 6-7 เดือน ท�ำให้ยงัไมเ่ป็นท่ีรู้จกัมากนกั และผู้ชม

จ�ำนวนหนึง่ยงัไมมี่ความเข้าใจท่ีชดัเจนตอ่พืน้ท่ีแหง่นี ้ และท่ีส�ำคญัคือเร่ือง

รายได้ท่ียงัไมม่ากพอท่ีจะรองรับคา่ใช้จา่ยทัง้หมด โดยปัจจบุนั Doc Club 

Theater ได้รับการสนบัสนนุบางสว่นจากองค์กรเอกชนท่ีเหน็ความส�ำคญั

ของงานด้านการสง่เสริมศลิปวฒันธรรม

บทสรุป: บทบาทและความย่ังยืนของพืน้ที่อิสระส�ำหรับฉาย

ภาพยนตร์

บทความนีแ้สดงให้เห็นว่า ในสภาวะกึ่งผูกขาดของธุรกิจโรง

ภาพยนตร์ในประเทศไทยซึง่น�ำไปสูค่วามไมส่มดลุในระบบภาพยนตร์นัน้ 

การเกิดขึน้ของพืน้ท่ีทางเลือกส�ำหรับฉายภาพยนตร์สามารถมีบทบาทท่ี

สง่ผลตอ่ระบบภาพยนตร์ใน 2 แงม่มุหลกั คือ (1) บทบาทตอ่อตุสาหกรรม

ภาพยนตร์และผู้ประกอบวิชาชีพภาพยนตร์ และ (2) บทบาทต่อผู้ ชม

ภาพยนตร์และสงัคม 

ในแง่มมุแรก บทบาทต่ออตุสาหกรรมภาพยนตร์และผู้ประกอบ

วิชาชีพภาพยนตร์ จากข้อมลูการสมัภาษณ์และพิจารณาจากโปรแกรม

ภาพยนตร์ท่ีจดัฉายในพืน้ท่ีทางเลอืกทัง้ 3 แหง่ พบวา่ภาพยนตร์ท่ีฉายใน

พืน้ท่ีเหลา่นีจ้ะมีความแตกตา่งและหลากหลายมากกวา่ประเภทภาพยนตร์

ท่ีฉายในเครือโรงภาพยนตร์หลกั 2 เครือ ด้วยแนวคิดของผู้ประกอบการ

เจ้าของพืน้ท่ีทัง้ 3 แหง่ซึง่มีจดุร่วมท่ีคล้ายกนัคือ การเปิดพืน้ท่ีเพ่ือภาพยนตร์
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อิสระ ภาพยนตร์ท่ีหาชมได้ยาก และผลงานของผู้ก�ำกบัอิสระไปจนถงึผลงาน

ของนกัศกึษา ซึง่จะสง่ผลให้สว่นท่ีเป็น ‘ต้นน�ำ้’ ในอตุสาหกรรมภาพยนตร์ 

ได้แก่ ผู้ก�ำกบัภาพยนตร์อิสระ คา่ยภาพยนตร์อิสระ ตลอดจนผู้จดัจ�ำหนา่ย

ภาพยนตร์รายอ่ืน ๆ  ได้มีทางเลอืกส�ำหรับจดัฉายผลงานของตนเอง โดยพืน้ท่ี

ทางเลือกเหลา่นีม้กัให้เวลาภาพยนตร์แตล่ะเร่ืองได้ยืนโรงนานพอสมควร 

เพ่ือสามารถด�ำเนินการประชาสมัพนัธ์และสร้างกระแสปากตอ่ปากซึง่จะ

ท�ำให้ภาพยนตร์นอกกระแสเหลา่นีมี้เวลาของตนตอ่ไปได้อีก นบัเป็นการเปิด

โอกาสให้กลุม่คนต้นน�ำ้เหลา่นีไ้ด้มีท่ีทางในการเผยแพร่ผลงานสูส่ายตาผู้ชม

แม้จะเป็นเพียงผู้ชมเฉพาะกลุม่ก็ตาม 

ส�ำหรับบทบาทตอ่ผู้ชมภาพยนตร์และสงัคม ได้แก่ การสร้างทาง

เลอืกเพ่ือการรับชมภาพยนตร์ท่ีหลากหลายตามความชอบหรือสนใจซึง่จะ

ไมถ่กูจ�ำกดัด้วยภาพยนตร์ท่ีโรงภาพยนตร์เครือหลกัจดัสรร  เพราะประชาชน

ควรมีอิสระและมีสทิธิท่ีจะเลอืกรับสือ่ได้ตามความต้องการ โดยผู้ด�ำเนินงาน

ของพืน้ท่ีทางเลอืกเหลา่นีไ้ด้ท�ำหน้าท่ีคดั จดัหา และน�ำเสนอภาพยนตร์ท่ี

มีความหลากหลายทัง้ในแง่เนือ้หาและรูปแบบให้แก่ผู้ชม ทัง้ภาพยนตร์

สารคดี ภาพยนตร์ทดลองหรือวิดีโออาร์ต ภาพยนตร์เก่าท่ีมีคณุคา่ทางศลิปะ  

รวมถงึภาพยนตร์ท่ีมีประเดน็หนกั ๆ  ทัง้การเมือง สงัคม สิง่แวดล้อม และการ

ศกึษา ทัง้นี ้คา่ใช้จา่ยในการชมภาพยนตร์ของพืน้ท่ีเหลา่นีก็้มีราคาไมส่งูนกั

เม่ือเทียบกบัเครือโรงภาพยนตร์กระแสหลกั นอกจากนัน้ สิง่ส�ำคญัท่ีเป็นจดุ

ร่วมของพืน้ท่ีทัง้ 3 แหง่คือ การสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้คนท�ำให้เกิดการ

แลกเปลีย่นเรียนรู้โดยมีภาพยนตร์เป็นสือ่กลาง เชน่ การจดักิจกรรม และการ

เสวนาในหวัข้อตา่ง ๆ  หรือแม้กระทัง่การท่ีพนกังานโดยเฉพาะเจ้าของพืน้ท่ีท่ี
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มีความสนใจและเช่ียวชาญในด้านภาพยนตร์ศกึษาสามารถแลกเปลีย่นมมุ

มองและตอบค�ำถามในข้อสงสยัแก่ผู้ชมได้ในเชิงลกึ 

ดงันัน้ อาจจะกลา่วได้วา่พืน้ท่ีทางเลอืกส�ำหรับการฉายภาพยนตร์

เหลา่นีช้ว่ยท�ำหน้าท่ีสร้างเสริมความเข้มแขง็แก่วฒันธรรมการชมภาพยนตร์

ในประเทศไทยในแงค่วามหลากหลายของภาพยนตร์ ท่ีทัง้ให้ความรู้ แงม่มุ

ความงามและคณุคา่ของศิลปะ ตลอดจนข้อคิดตา่ง ๆ ท่ีเกิดจากการชม

ภาพยนตร์ให้เพ่ิมมากขึน้ นอกจากนัน้ หากพิจารณาตามแนวคดิการรู้เทา่

ทนัสือ่ (media literacy) ก็จะพบวา่ องค์ประกอบหนึง่ท่ีส�ำคญัของการสร้าง

สงัคมท่ีรู้เทา่ทนัสือ่ก็คือ การท่ีผู้ รับสารมีความคดิเชิงวิพากษ์ (critical think-

ing) ซึง่การเปิดรับสือ่ท่ีหลากหลายและสือ่ท่ีมีเนือ้หาสง่เสริมการคดิวิเคราะห์

หรือการถกเถียงทางความคดิในประเดน็ตา่ง ๆ  ถือเป็นปัจจยัท่ีจะเอือ้ให้คนใน

สงัคมมีทกัษะการรู้เทา่ทนัสือ่มากขึน้ได้ (อลุชิษา ครุฑะเสน, 2556; Yubol & 

Tatri, 2016) นอกจากนัน้ พืน้ท่ีอิสระเหลา่นีย้งัสามารถมีบทบาทในการขบั

เคลือ่นแนวคดิตา่ง ๆ ในสงัคมได้ด้วย อยา่งเชน่ กรณี Documentary Club  

ท่ีเคยจดัการเสวนาหวัข้อ “เรียนแบบฟินแลนด์ เลียนแบบได้ไหมในไทย

แลนด์” ตอ่ยอดจากหนงัสารคดี Where to Invade Next ของ ไมเคลิ มวัร์ 

ซึง่มีผู้ให้ความสนใจเป็นจ�ำนวนมาก และสง่ผลให้การศกึษาแบบฟินแลนด์

ได้ถกูพดูถงึเป็นวงกว้างจนกลายเป็นกระแสของสงัคม โดยเฉพาะความหวงั

ในการปรับใช้กบัระบบการศกึษาของประเทศไทย

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการเกิดขึน้ของพืน้ท่ีทางเลือกเหล่านีจ้ะมี

บทบาทตอ่วงการภาพยนตร์ในหลายแงม่มุดงัท่ีกลา่วมา แตท่วา่พืน้ท่ีทาง

เลอืกเหลา่นีย้งัคงประสบปัญหาในด้านการบริหารจดัการตา่ง ๆ  โดยเฉพาะ

การบริหารการเงินเพ่ือความยัง่ยืนทางธรุกิจ ทัง้การสนบัสนนุจากผู้ชมท่ียงั 
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ไมเ่ป็นท่ีรับรู้ในวงกว้าง รวมถงึการผนัแปรทางด้านเศรษฐกิจและการเมือง  

ดังนัน้ผู้ ประกอบการพืน้ท่ีทางเลือกส�ำหรับการฉายภาพยนตร์เหล่านี ้ 

จงึจ�ำเป็นต้องหาแหลง่เงินทนุจากองค์ตา่ง ๆ  หรือการสนบัสนนุจากพนัธมิตร 

อยา่งไรก็ดี หากเม่ือมองความเป็นไปได้ในระยะยาว โดยพิจารณาวา่พืน้ท่ี

เหล่านีไ้ม่ได้เป็นพืน้ท่ีเชิงธุรกิจท่ีมีผลตอบแทนเป็นเม็ดเงินหรือผลก�ำไร

ท่ีมากมาย แตเ่ป็น “พืน้ท่ีเชิงวฒันธรรม” ท่ีสนบัสนนุให้ประชาชนได้เสพ

ศลิปะหรือรับชมภาพยนตร์ทางเลอืก และเป็นพืน้ท่ีท่ีเปิดกว้างส�ำหรับผู้ผลติ

ภาพยนตร์นอกกระแสของไทยท่ีจะได้มีพืน้ท่ีจดัฉายผลงาน ไปจนถงึการสง่

เสริมให้ประชาชนเกิดการตอ่ยอดทางความคดิ ดงันัน้การสนบัสนนุจากทาง

ภาครัฐจงึเป็นสิง่ส�ำคญั เชน่ กระทรวงวฒันธรรม หรือกองทนุท่ีเก่ียวข้อง

กบัการผลติสื่อ เช่น กองทนุวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) และ

กองทนุพฒันาสือ่ปลอดภยัและสร้างสรรค์ อนัจะเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีจะท�ำให้

พืน้ท่ีทางเลอืกเหลา่นีเ้ตบิโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน รวมถงึอาจท�ำให้เกิด 

การขยายพืน้ท่ีทางเลอืกใหม ่ๆ เพ่ือประชาชนในภมิูภาคอ่ืน ๆ อีกด้วย
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