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êšîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰöćêøÖćøîĊĚöĊĂčðÿøøÙĔîÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷öćÖìĊęÿčéðøąÖćø

ĀîċęÜǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóìćÜÿĆÜÙöĒúąÖú÷čìíŤĔĀöŠǰėǰĔîÖćøÿČęĂÿćø

ÖćøêúćéđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰéĆÜđßŠî×šĂöĎúÝćÖÖćøüĉÝĆ÷

×ĂÜǰîĉþåćǰĀøčŠîđÖþöǰ	����
ǰìĊęĕéšóïüŠćǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšǰ

ĶÖú÷čìíŤÖćøĔßšĔïĀîšćÙîǰ	UIFǰQPXFSǰPGǰGBDF
ķǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶñĎšìøÜĂĉìíĉóú

ìćÜÙüćöÙĉéķǰđóČęĂéċÜéĎéñĎšïøĉēõÙĔĀšöĊÿŠüîøŠüöÖĆïêøćÿĉîÙšćĀøČĂÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰìĊę

ĕéšÝĆéĔĀšöĊ×ċĚîǰêúĂéÝîÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąàČĚĂĒúąïøĉēõÙǰéšü÷đÖĉéÙüćö

ĕüšüćÜĔÝÝćÖÖćøóïđĀĘîǰ ĶĔïĀîšćķǰ ×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúđĀúŠćîĊĚÙüïÙĎŠĕðÖĆïǰ

êøćÿĉîÙšćđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ îĂÖÝćÖîĆĚîĒúšüǰ ÖćøĕéšÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚöćđ×šćǰ

øŠüöÖĉÝÖøøö÷ĆÜÝąìĞćĔĀšđÖĉé×ŠćüÿćøĀøČĂđîČĚĂĀćìĊęîŠćÿîĔÝÿĞćĀøĆïÖćøóĎéêŠĂĀøČĂ

ïĂÖêŠĂöćÖÖüŠćÖćøàČĚĂóČĚîìĊęēÛþèćǰĒúąÿćöćøëîĞćđĂćÖĉÝÖøøöìĆĚÜĀöéìĊęöĊÖúčŠö

ÙîđĀúŠćîĊĚĂ÷ĎŠéšü÷ĕðđñ÷ĒóøŠêŠĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ìĞćĔĀšĕéšñúúĆóíŤÙúšć÷ÙúċÜ

ÖĆïÖćøàČĚĂÿðĂêēÛþèćĂĊÖéšü÷

ÖćøðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøö×ĂÜñĎ šïøĉēõÙêćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ

đìÙēîēú÷ĊÿŠÜñúĔĀšüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĔîøĎðĒïïéĆĚÜđéĉöĕöŠÿćöćøëÿøšćÜÿć÷

ÿĆöóĆîíŤĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜñĎšïøĉēõÙÖĆïêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøǰ

ÝîÖøąìĆęÜîĞćĕðÿĎ ŠÖćøÿîĆïÿîčîĒúąĔĀšÙüćöøŠüööČĂĕéšđĀöČĂîìĊęđÙ÷đðŨîöćǰǰ

éĆÜîĆĚîǰÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúÝċÜđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøßŠü÷đßČęĂöē÷ÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøÖĆïñĎšïøĉēõÙĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰ	îĉþåćǰĀøčŠîđÖþö
ǰ����


ñĎšìøÜĂĉìíĉóúǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖìĆïýĆóìŤüŠćǰĶĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤķǰ	*OŴVFODFS
ǰēé÷

đÞóćąñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤǰ	0OMJOFǰ*OŴVFODFS�%JHJUBMǰ*OŴVFODFS
ǰîĂÖÝćÖ
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÝąßŠü÷đßČęĂöē÷ÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøÖĆïñĎšïøĉēõÙĔî÷čÙ

éĉÝĉìĆúĒúšüîĆĚîǰñĎšìøÜĂĉìíĉóú÷ĆÜđðŨîøĎðĒïïĀîċęÜ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰÙČĂǰÖćø

ĔßšÖúčŠöñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĀøČĂĔßšÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúđĀúŠćîĊĚĔîÖćøÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰÿŠÜđÿøĉö

Öćø×ć÷ǰĒúą×ć÷ÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøǰéšü÷ÖćøüŠćÝšćÜĔĀšñĎšìøÜĂĉìíĉóúîĆĚîđðŨîñĎšđñ÷ĒóøŠ

×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøǰüĉúćÿǰÞĞęćđúĉýüĆçîŤǰĒúąÙèąǰ	����ǰĂšćÜ

ëċÜĔîǰüøĆßâŤǰÙøčÝĉê
ǰ����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøêúćéĕüšüŠćǰĔîÖćø

ìĞćÖćøêúćéñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóúîĊĚÙČĂÖćøìĞćÖćøêúćéñŠćîÙîéĆÜðøąđõìêŠćÜǰėǰđßŠîǰ

îĆÖĒÿéÜǰîĆÖøšĂÜǰïúĘĂÖđÖĂøŤǰîĆÖøĊüĉüÿĉîÙšćǰđîĘêĕĂéĂúǰĄúĄǰđóČęĂÿøšćÜĔĀšđÖĉéÙüćö

êšĂÜÖćøĔîÖćøàČĚĂñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøǰēé÷ìĊęÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúđĀúŠćîĊĚÝąĕéšøĆïÿĉęÜ

êĂïĒìîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰêćöĒêŠêÖúÜÖĆîǰđßŠîǰđÜĉîÿéǰÿĉîÙšćǰĀøČĂïĆêøìĊęóĆÖǰđðŨîêšî

×šĂöĎúÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜǰÞĆêøĀìĆ÷ǰöĊðøąéĉþåŤǰ 	����
ǰìĊęĕéšóïüŠćǰÖćø

ÿČęĂÿćøĒïïïĂÖêŠĂēé÷ÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúöĊïìïćììĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÿČęĂÿćøǰÙČĂǰßŠü÷

ðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèĔîÖćøēÛþèćðøąßćÿĆöóĆîíŤđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïĔßšÿČęĂöüúßîǰÿøšćÜ

ÖćøêøąĀîĆÖøĎšĔîêøćÿĉîÙšćĕéšǰĒúąĔĀš×šĂöĎúÿĉîÙšćìĊęöĊ×šĂÝĞćÖĆéìćÜéšćîÖãĀöć÷Ĕî

ÖćøēÛþèćĕéšǰ đßŠîǰ÷ćǰĒĂúÖĂăĂúŤǰĒúąÖú÷čìíŤĔĀöŠǰėǰ ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰðøąÖĂïÖĆïñúÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜǰîĉþåćǰ

ĀøčŠîđÖþöǰ 	����
ǰ ìĊęĕéšóïǰ ĶÖú÷čìíŤÖćøĔßšĔïĀîšćÙîķǰ đóČęĂéċÜéĎéñĎšïøĉēõÙĔĀšöĊ

ÿŠüîøŠüöÖĆïêøćÿĉîÙšćĀøČĂÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰìĊęĕéšÝĆéĔĀšöĊ×ċĚîǰêúĂéÝîÖøąêčšîĔĀšđÖĉé

ÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąàČĚĂĒúąïøĉēõÙǰéšü÷đÖĉéÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖÖćøóïđĀĘîǰ ĶĔïĀîšćķǰ

×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúđĀúŠćîĊĚÙüïÙĎŠĕðÖĆïêøćÿĉîÙšćđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ éĆÜîĆĚîǰ

đóČęĂĔĀšĕéšÙĞćêĂïüŠćÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćø

ÿČęĂÿćøÖćøêúćéđóČęĂïĂÖêŠĂĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøēé÷êøÜĂ÷ŠćÜĕøǰ ÝċÜđðŨî

đøČęĂÜÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ
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%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰđóČęĂýċÖþćĒúąüĉđÙøćąĀŤÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóú

×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ

ǰ

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷

×Ăïđ×êøą÷ąđüúćǰÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚÝĞćÖĆéøą÷ąđüúćĔîđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ÝćÖßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤĀøČĂđôàïčŢÖĕüšđóĊ÷Üǰ��ǰđéČĂîǰÙČĂǰĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ

��ǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰßŠüÜđüúć

éĆÜÖúŠćüöĊÙüćöÙøĂïÙúčöÖĆïßŠüÜđüúćìĊęÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ

îĉ÷öéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷êŠćÜǰ ėǰ ēé÷đÞóćąÖĆï

ÖúčŠöîĆÖéČęöĀîšćĔĀöŠĒúšü

×Ăïđ×êđîČĚĂĀćǰ ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚÝĞćÖĆéÖćøýċÖþćđîČĚĂĀćđÞóćąÖú÷čìíŤ

ÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúìĊęÝąđðŨîñĎšÿøšćÜĒúąÿČęĂÿćøđîČĚĂĀćĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂÖúčŠö

ĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤđìŠćîĆĚîǰēé÷Öú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúîĊĚÝąĂ÷ĎŠ

Ĕî×Ăïđ×ê×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĆĚÜǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰÖćøēÛþèćǰÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰÖćøĔßšóîĆÖÜćî×ć÷ǰĒúąÖćøêúćéìćÜêøÜ

ìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ǰ

ĒîüÙĉéđøČęĂÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ĔîÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšøĎðĒïïĀøČĂđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćø

Āúć÷ǰėǰ øĎðĒïïđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉñúìćÜÖćøÿČęĂÿćøÿĎÜÿčéǰ Ēúąÿćöćøëïøøúč

üĆêëčðøąÿÜÙŤêćöđðŜćĀöć÷ìĊęìćÜïøĉþĆìÖĞćĀîéĕüšǰ,PUMFSǰ	����
ǰĂšćÜëċÜĔîǰÿøćüčíǰǰ

ĂîĆîêßćêĉǰ ����
ǰ ĕéšĒïŠÜđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĂĂÖđðŨîǰ �ǰðøąđõìǰ
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%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÖúŠćüÙČĂǰÖćøēÛþèćǰ	"EWFSUJTJOH
ǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ	1VCMJDǰ3FMBUJPOT
ǰÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ	4BMFTǰ1SPNPUJPO
ǰÖćøĔßšóîĆÖÜćî×ć÷ǰ	1FSTPOBMǰ4FMMJOH
ǰĒúą

ÖćøêúćéìćÜêøÜǰ	%JSFDUǰ.BSLFUJOH
ǰĔî×èąìĊęǰ%VODBOǰ	����
ǰĂšćÜëċÜĔîǰÿøćüčíǰ

ĂîĆîêßćêĉǰ����
ǰĕéšĒïŠÜđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ

ǰǰ ÖúčŠöìĊęǰ 	�
ǰ đÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂöüúßîǰ

	.BTTǰ .FEJBǰ $POUBDU
ǰ àċęÜĕéšĒÖŠǰ ÖćøēÛþèćǰ 	"EWFSUJTJOH
ǰ ĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ	1VCMJDǰ3FMBUJPOT�ǰ13


ǰǰ Öúč ŠöìĊęǰ 	�
ǰ đÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøÖćøêúćéêćöÿëćîÖćøèŤǰǰ

	4JUVBUJPOBMǰ$POUBDU
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ	4BMFǰ1SPNPUJPOT
ǰđðŨîÖúčŠö×ĂÜ

đÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéëĎÖĂĂÖĒïïöćđóČęĂēîšîîšćüĔÝñĎšïøĉēõÙĔîøą÷ąÿĆĚîǰǰ

ēé÷ĂćÝđðŨîÖćøĔßšÖćøÝĆéĒÿéÜÿĉîÙšćǰ 	%JTQMBZ
ǰ ðŜć÷ðøąÖćýǰ ÿêĉÖđÖĂøŤǰ ĀøČĂ

ĂćÝĔßšöĊÖćøÿČęĂĒïïðäĉÿĆöóĆîíŤǰ	*OUFSBDUJWFǰ.FEJB
ǰÖĆïúĎÖÙšćĀøČĂǰïøøÝčõĆèæŤǰ

	1BDLBHJOH
ǰ ÖĘëČĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęÿćöćøëÿČęĂÿćøĔĀš×šĂöĎú

đÖĊę÷üÖĆïêøćÿĉîÙšćĕðëċÜñĎšïøĉēõÙǰÿøšćÜĔĀšñĎšïøĉēõÙđÖĉéÖćøøĆïøĎšđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ

ĒúąöĊÿŠüîìĞćĔĀšÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćÖĆïñĎšïøĉēõÙǰ	$POTVNFSǰ#SBOEǰ

3FMBUJPOTIJQ
ǰĒ×ĘÜĒÖøŠÜ÷ĉęÜ×ċĚîéšü÷

ǰǰ ÖúčŠöìĊęǰ	�
ǰđÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïđ×šćëċÜïčÙÙúǰ	1FSTPOBMǰǰ

$POUBDU
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøêúćéìćÜêøÜǰ 	%JSFDUǰ.BSLFUJOH
ǰ đðŨîøąïïÖćøÿČęĂÿćø

ĒïïðäĉÿĆöóĆîíŤǰ	*OUFSBDUJWF
ǰìĊęöĊÖćøĔßšåćî×šĂöĎúìćÜÖćøêúćéđðŨîêĆüßŠü÷Ēúą

ìĞćÖćøÿČęĂÿćøàċęÜēé÷ĔßšÿČęĂĀîċęÜßîĉéĀøČĂĀúć÷ßîĉéÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷đóČęĂ

ĔĀšđÖĉéñúÖćøêĂïÿîĂÜÝćÖúĎÖÙšćĒúąñĎšìĊęÙćéĀüĆÜüŠćÝąđðŨîúĎÖÙšćĔîĂîćÙêǰÖćø

ĔßšóîĆÖÜćî×÷ć÷ǰ 	1FSTPOBMǰ 4FMMJOH
ǰ đðŨîÖćøÿČęĂÿćøĔîøĎðĒïïìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉé

ÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙÙúǰ	*OUFSQFSTPOBMǰ$PNNVOJDBUJPOT
ǰÙČĂǰøąĀüŠćÜñĎšàČĚĂ

ĒúąóîĆÖÜćî×ć÷ǰĒúą
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ǰǰ ÖúčŠöìĊęǰ 	�
ǰ đÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøÖćøêúćéđóČęĂÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤǰ

	&YQFSJFOUJBMǰ $POUBDU
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøêúćéđßĉÜÖĉÝÖøøöǰ 	&WFOUT
ǰ đóČęĂÿøšćÜĔĀšñĎš

ïøĉēõÙđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤđßČęĂöē÷ÜÖĆïêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰ"TTPDJBUJPO
ǰÖćøđðŨîñĎš

ÿîĆïÿîčîǰ	4QPOTPSTIJQ
ǰđðŨîÖćøĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠĂÜÙŤÖøǰïčÙÙúǰ

ĀøČĂÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀšĕéšöćàċęÜÖćøðøąÖćýĔĀšÿćíćøèßîĕéšøĎšÝĆÖÖĆïêøćÿĉîÙšćǰǰ

ĒúąìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙđÖĉéÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïêøćÿĉîÙšćĕéšǰ ĀøČĂÖćøïøĉÖćøúĎÖÙšćǰǰ

	$VTUPNFSǰ 4FSWJDF
ǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿćöćøëßŠü÷ÿøšćÜĔĀšúĎÖÙšćöĊ

ìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂêøćÿĉîÙšćĒúąïøĉþĆìđÝšć×ĂÜÿĉîÙšćǰ Ēúą÷ĆÜđðŨîÖćøßŠü÷ÿøšćÜÙüćö

ÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊøąĀüŠćÜñĎšïøĉēõÙĒúąêøćÿĉîÙšćĕéšĂĊÖéšü÷

ǰđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĔî×šćÜêšîîĊĚǰóïüŠćöĊÖćø

đøĊ÷Öēé÷ĔßšÙĞćüŠćǰĶÿŠüîðøąÿöìćÜÖćøêúćéķǰĀøČĂǰ.BSLFUJOHǰ.JYǰÙĞćǰėǰîĊĚǰëĎÖĔßšǰ

đðŨîÙøĆĚÜĒøÖēé÷ǰ #PSEFOǰ ĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ÿŠüîðøąÿöìćÜÖćøêúćéĔî

ÙüćöÙĉé×ĂÜǰ#PSEFOǰîĊĚǰøüöĂÜÙŤðøąÖĂïÝĞćîüîǰ��ǰêĆüéšü÷ÖĆîǰÙČĂǰñúĉêõĆèæŤǰǰ

	1SPEVDU
ǰÖćøüćÜĒñîǰ	1MBOOJOH
ǰÖćøÿøšćÜøćÙćǰ	1SJDJOH
ǰÖćøÿøšćÜêøćñúĉêõĆèæŤǰǰ

	#SBOEJOH
ǰßŠĂÜìćÜÖćøÖøąÝć÷ÿĉîÙšćǰ	%JTUSJCVUJPOǰ$IBOOFM
ǰÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúǰ

	1FSTPOBMǰ4FMMJOH
ǰÖćøēÛþèćǰ	"EWFSUJTJOH
ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ	1SPNPUJPO
ǰ

ÖćøïøøÝčõĆèæŤǰ	1BDLBHJOH
ǰÖćøÝĆéüćÜÿĉîÙšćǰ	%JTQMBZ
ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ	4FSWJDJOH
ǰ

ÖćøÝĆéÖćøìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰ)BOEMJOH
ǰĒúąÖćøĀćĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰǰ

	'BDUǰ'JOEJOHǰ"OEǰ"OBMZTJT
ǰĒúąĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ.DDBSUIZǰĕéšĒïŠÜÿŠüîðøąÿö

ìćÜÖćøêúćéĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰñúĉêõĆèæŤǰ	1SPEVDU
ǰøćÙćǰ	1SJDF
ǰßŠĂÜìćÜǰ

	1MBDF
ǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćéǰ	1SPNPUJPO
ǰĒúąĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ#PPNTǰ�ǰǰ

#JUOFSǰĕéšđÿîĂĂÜÙŤðøąÖĂïđóĉęöĂĊÖǰ�ǰðøąÖćøǰîĆęîÙČĂǰÙîǰ	1FPQMF
ǰÿĉęÜìĊęðøćÖä

ìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰ&WJEFODF
ǰĒúąÖøąïüîÖćøǰ	1SPDFTT
ǰ	ÿĉìíĉĝǰíĊøÿøèŤ
ǰ

����


ǰ
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ĒîüÙĉéđøČęĂÜÖú÷čìíŤÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóú

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÿøšćÜÙüćöêšĂÜÖćø

ĔîÖćøàČĚĂñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøǰ ÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖćøǰ

đîČęĂÜÝćÖñĎšìøÜĂĉìíĉóúöĊÙčèúĆÖþèąìĊęÿĞćÙĆâǰ ÙČĂǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜñĎš

ïøĉēõÙǰÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšêĉéêćöǰ	'PMMPXFST
ǰÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøÿČęĂÿćøĒúąÿøšćÜđîČĚĂĀćǰ ÖćøöĊßŠĂÜìćÜĔîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÖćøöĊêšîìčî

ìćÜÿĆÜÙö

øĎðĒïï×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤöĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰĒúą

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĀîċęÜÙîĂćÝöĊúĆÖþèąìĊęđ×šć×Šć÷öćÖÖüŠćĀîċęÜĒïïĕéšǰ øĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ

×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúǰ	øêĉöćǰýøĊÿöüÜýŤǰĒúąÙèą
ǰ�����ǰÖĉêĉ÷ćǰÿčøĉüøøèǰóĉßćöîǰóüÜ

ÿčüøøèǰĒúąǰĂčøóĊǰÝčúĉöćýćÿêøŤ
ǰ�����ǰüøĆßâŤǰÙøčÝĉê
ǰ����
ǰöĊéĆÜîĊĚ

��ǰñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ	$FMFCSJUJFT
ǰĀöć÷ëċÜǰîĆÖĒÿéÜǰîĆÖøšĂÜǰîĆÖÖĊāćǰĀøČĂñĎš

ìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÝćÖðøąßćßîĂ÷ŠćÜÿĎÜĔîÿČęĂöüúßîǰ đßŠîǰóĉíĊÖøǰ ñĎšðøąÖćý×Šćüǰ

îćÜÜćöǰĀøČĂÖúčŠöïčÙÙúĔîÿĆÜÙößĆĚîÿĎÜǰöĊÝčéđéŠîǰÙČĂǰöĊñĎšêĉéêćöÿĎÜöćÖǰĒúąĕéšøĆï

ÖćøđßČęĂëČĂÿĎÜ

��ǰ ïúĘĂÖđÖĂøŤ�øĊüĉüđüĂøŤǰ 	#MPHHFS�3FWJFXFS
ǰ 	ĀøČĂĔî÷ĎìĎïǰ đøĊ÷Öǰǰ

÷ĎìĎïđïĂøŤ�ǰ:PVUVCFS
ǰĀöć÷ëċÜǰïčÙÙúÙîĀîċęÜìĊęÿîĔÝđøČęĂÜĀîċęÜöćÖǰėǰĒúąîĞćđøČęĂÜîĆĚîǰ

öćđ×Ċ÷îĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰĀøČĂđøĊ÷ÖìĆïýĆóìŤüŠćǰĶøĊüĉüķǰ	3FWJFX
ǰĔĀšÙîĂČęîĂŠćîǰ

àċęÜĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđðŨîñĎšøĎšĀøČĂđðŨîñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰđóøćąĀćÖđ×Ċ÷îĕéšîŠćÿîĔÝ

ÖĘĂćÝöĊĂĉìíĉóúêŠĂñĎšĂČęîĕéšǰ	"NBUFVSǰ3FWJFXFS
ǰĒöšÝąöĊÝĞćîüîñĎšêĉéêćöîšĂ÷ÖüŠć

ñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰĒêŠÖĘöĊđüúćìĊęÝąóĎéÙč÷êĂïēêšÖĆïñĎšêĉéêćöǰìĞćĔĀšöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĒúąñĎšêĉéêćööĊöćÖ

��ǰđîĘêĕĂéĂúǰ	/FUǰ*EPM
ǰÙĞćüŠćǰĶđîĘêĕĂéĂúķǰĀöć÷ëċÜïčÙÙúíøøöéćĀøČĂ

ñĎšìĊęĕöŠĕéšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖöćÖŠĂîǰĀøČĂĂćÝđðŨîìĊęøĎšÝĆÖïšćÜĒêŠĕöŠēééđéŠîǰĒêŠÖúĆïöĊßČęĂđÿĊ÷Ü
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ēéŠÜéĆÜ×ċĚîöćÝćÖđĀêčÖćøèŤìĊęđðŨîÖøąĒÿĔîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤĔîßŠüÜđüúć

ĀîċęÜǰėǰìĆĚÜÝćÖÙüćöêĆĚÜĔÝĒúąĕöŠêĆĚÜĔÝǰìĞćĔĀšöĊñĎšêĉéêćöđóĉęöÝĞćîüîöćÖĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ

öĊÝčéđéŠîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąöĆÖÝąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷êĞęć

��ǰ ñĎšîĞćÙüćöÙĉéǰ 	0QJOJPOǰ -FBEFS
ǰ ÙČĂǰ ïčÙÙúìĊęĕöŠĕéšöĊĂćßĊóđðŨî

ïúĘĂÖđÖĂøŤ�øĊüĉüđüĂøŤǰ ĒêŠöĊĂĉìíĉóúĔîÖćøēîšöîšćüĔÝĔîðøąđéĘîĔéðøąđéĘîĀîċęÜÿĎÜǰ

đîČęĂÜÝćÖǰđðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîéšćîîĆĚîĂ÷ŠćÜđðŨîìĊę÷ĂöøĆïÖĆîĔîüÜÖüšćÜǰÝčé

đéŠîǰÙČĂǰöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂÿĎÜöćÖĔîðøąđéĘîìĊęđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâǰĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïüŠć

öĊĂĉìíĉóúĔîÖćøĒÿéÜÙüćöđĀĘîĔîđøČęĂÜîĆĚî

��ǰĶĒĂéöĉîđóÝķǰ	"ENJOǰ1BHF
ǰÙČĂñĎšìĊęÖŠĂêĆĚÜĒúąéĎĒúđóÝĔîđôàïčŢÖĀøČĂ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĂČęîǰėǰàċęÜöĊñĎšêĉéêćöđðŨîÝĞćîüîöćÖǰđîČęĂÜÝćÖöĊđîČĚĂĀćìĊęîŠćÿîĔÝǰ

ĂćÝÝąđðŨîđôàïčŢÖđóÝìĊęđðŗéøĆïĔĀšêĉéêćöĕéšìčÖÙîǰ ēé÷ìĊęöĊđîČĚĂĀćđÞóćąìćÜĀøČĂ

đîČĚĂĀćìĆęüǰėǰĕðÖĘĕéš

ÿĞćĀøĆïÝĆéĒïŠÜøąéĆï×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúîĆĚîöĊĀúć÷ĒïïǰüĉíĊÖćøĀîċęÜìĊęîĉ÷öĔßš

ĔîÖćøÝĆéĒïŠÜøąéĆïÙČĂǰÝĆéøąéĆïêćö×îćéĀøČĂÝĞćîüî×ĂÜñĎšêĉéêćöñĎšìøÜĂĉìíĉóú

îĆĚîǰėǰĕéšĒÖŠǰñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïÿĎÜǰñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïÖúćÜǰñĎšìøÜ

ĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïđúĘÖǰĒúąǰñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïîćēîĀøČĂÖúčŠöđÞóćąǰ

	îĉþåćǰĀøčŠîđÖþö
ǰ����
ǰéĆÜîĊĚ

��ǰñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïÿĎÜǰĀøČĂǰĶđöÖćǰĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤķǰ	.FHB�ǰ

*OŴVFODFST
ǰ ÙČĂǰ ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤìĊęöĊñĎšêĉéêćööćÖÖüŠćǰ ���
���ǰ Ùîǰǰ

ĀøČĂǰ�ǰúšćîÙî×ċĚîĕðǰàċęÜöĆÖÝąđðŨîñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰîĆÖĒÿéÜǰîĆÖøšĂÜǰĀøČĂïúĘĂÖđÖĂøŤ�

øĊüĉüđüĂøŤßČęĂéĆÜǰĀøČĂĒĂéöĉîđóÝ×îćéĔĀâŠ

��ǰ ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïÖúćÜǰĀøČĂǰ ĶĒöÙēÙøǰ ĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤķǰ

	.BDSP�*OŴVFODFST
ǰÙČĂǰñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤìĊęöĊñĎšêĉéêćöøąĀüŠćÜǰ��
���ǰÙî
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ëċÜǰ���
���ǰÙîǰàċęÜöĆÖÝąđðŨîïúĘĂÖđÖĂøŤ�øĊüĉüđüĂøŤøąéĆïÖúćÜǰĀøČĂĒĂéöĉîđóÝ

øąéĆïÖúćÜǰĒúąñĎšîĞćÙüćöÙĉé

��ǰ ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤøąéĆïđúĘÖĀøČĂǰ ĶĕöēÙøǰ ĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤķǰǰ

	.JDSP�*OŴVFODFST
ǰÙČĂǰñĎšìøÜĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤìĊęöĊñĎšêĉéêćöøąĀüŠćÜǰ�
���ǰÙîëċÜǰ

��
���ǰÙîǰàċęÜöĆÖÝąđðŨîñĎšîĞćÙüćöÙĉéĒúąñĎšïøĉēõÙìĊęĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂĂîĕúîŤìĆęüĕðǰ

ìĊęđðŨîïúĘĂÖđÖĂøŤǰĀøČĂĒĂéöĉîđóÝ×îćéđúĘÖǰ

��ǰ ñĎšìøÜĂĉìíĉóúøąéĆïîćēî�ÖúčŠöđÞóćąǰ 	/BOP�*OŴVFODFS
ǰ ÿŠüîĔĀâŠ

ĒúšüđðŨîïčÙÙúìĊęöĊñĎšêĉéêćöøąĀüŠćÜǰ�
���ǰëċÜǰ�
���ǰÙîǰ

ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÞĆêøĀìĆ÷ǰ öĊðøąéĉþåŤǰ 	����
ǰ ýċÖþćđøČęĂÜÖćøÿČęĂÿćøĒïïïĂÖêŠĂìĊęĔßšĔî

íčøÖĉÝ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰìĆĚÜĔîéšćîïìïćì×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĒïïïĂÖêŠĂǰ Öú÷čìíŤìĊę

ĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøĒïïïĂÖêŠĂǰ ĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšÖćøÿČęĂÿćøĒïïïĂÖêŠĂðøąÿï

ÙüćöÿĞćđøĘÝĀøČĂúšöđĀúüǰ ēé÷ĔßšÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóéšü÷ÖćøýċÖþćÝćÖđĂÖÿćø

ĒúąÖćøÿĆöõćþèŤđÝćąúċÖîĆÖÖćøêúćéĒúąîĆÖÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęêĆĚÜĔÝĔßšÖú÷čìíŤ

ÖćøÿČęĂÿćøĒïïïĂÖêŠĂĔîĂÜÙŤÖø×ĂÜêîøüöǰ��ǰøć÷ǰéšü÷üĉíĊÖćøđúČĂÖñĎšĔĀš×šĂöĎú

ĀúĆÖĒïïđÞóćąđÝćąÝÜĒúąĒïïïĂÖêŠĂǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖćøÿČęĂÿćøĒïïïĂÖ

êŠĂöĊïìïćìĔîíčøÖĉÝĕì÷ǰ��ǰðøąÖćøǰēé÷ǰ�ǰĂĆîéĆïĒøÖǰĕéšĒÖŠǰßŠü÷ðøąĀ÷ĆéÜï

ðøąöćèĔîÖćøēÛþèćðøąßćÿĆöóĆîíŤđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïĔßšÿČęĂöüúßîǰÿøšćÜÖćøêøąĀîĆÖ

øĎšĔîêøćÿĉîÙšćĕéšǰĒúąĔĀš×šĂöĎúĔîÿĉîÙšćìĊęöĊ×šĂÝĞćÖĆéìćÜéšćîÖãĀöć÷ĔîÖćøēÛþèć

ĕéšǰđßŠîǰ÷ćǰĒĂúÖĂăĂúŤǰêćöúĞćéĆïǰ

øĆêêĉ÷ćǰïĆüÿĂîǰĒúąǰđßþåǰøĆßéćóøøèćíĉÖčúǰ	����
ǰýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊÙüćö

ÿĆöóĆîíŤÖĆïóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââć

êøĊǰ Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ēé÷Ĕßšǰ 13&$&%&ǰNPEFMǰ ×ĂÜÖøĊîĒúąÙèąǰ đðŨîǰ



��üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïßĆĚîõĎöĉÝćÖîĆÖýċÖþćǰøąéĆïðøĉââćêøĊ×ĂÜǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĕéšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰøć÷ǰÝćÖ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰĒĀŠÜǰñúÖćøýċÖþćǰóïüŠćîĆÖýċÖþćÿŠüîĔĀâŠöĊóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙ

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜúÜöćÙČĂĂ÷ĎŠĔîǰøąéĆï

êĞęćøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąøąéĆïÿĎÜǰøšĂ÷úąǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆï

óùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜîĆÖýċÖþćĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ

ĕéšĒÖŠǰđóýǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïĉéćöćøéćǰìĆýîÙêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉēõÙđÙøČęĂÜéČęöǰ

ĒĂúÖĂăĂúŤǰ Öćøđ×šćëċÜĒĀúŠÜàČĚĂ×ć÷đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ÖćøĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖ

ÿČęĂēÛþèćǰðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ĒúąĒøÜÿîĆïÿîčîÝćÖÖúčŠöđóČęĂîĔîÖćøïøĉēõÙđÙøČęĂÜ

éČęöĒĂúÖĂăĂúŤ

îĉþåćǰĀøčŠîđÖþöǰ 	����
ǰ ýċÖþćđøČęĂÜÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤõć÷ĔêšÖú÷čìíŤéšćîñúĉêõĆèæŤ�

ĒïøîéŤ�êøćÿĉîÙšćǰ Öú÷čìíŤéšćîĀĊïĀŠĂĒúąïøøÝčõĆèæŤǰ Öú÷čìíŤéšćîÖćøÝĆéüćÜ

ÿĉîÙšć�üćÜêĞćĒĀîŠÜÿĉîÙšćǰ Öú÷čìíŤéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ Öú÷čìíŤéšćîÖćø

ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĉđýþǰÖú÷čìíŤéšćîÖćøĒÿéÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ

Öú÷čìíŤéšćîÿČęĂïčÙÙúĀøČĂÖćø×ć÷ēé÷ĔßšóîĆÖÜćî×ć÷ǰ Öú÷čìíŤéšćîÖćøĔßšÿČęĂ

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰìĞćĔĀšóïüŠćÖú÷čìíŤđéŠîðøąÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝ

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰÙČĂǰÖú÷čìíŤÖćøĔßšĔïĀîšćÙîǰ	5IFǰ1PXFSǰ0Gǰ'BDF
ǰĀøČĂ

đøĊ÷ÖüŠćǰĶñĎšìĊęöĊĂĉìíĉóúìćÜÙüćöÙĉéķǰēé÷ĔßšǰĶĔïĀîšćķǰ×ĂÜÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚÙüïÙĎŠ

ĕðÖĆïêøćÿĉîÙšćĀøČĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤîĆĚîėǰîĂÖÝćÖîĆĚîĒúšüǰÖćø

ĕéšÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚöćđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö÷ĆÜÝąìĞćĔĀšđÖĉé×ŠćüÿćøĀøČĂđîČĚĂĀćìĊęîŠćÿîĔÝ

ÿĞćĀøĆïÖćøóĎéêŠĂĀøČĂïĂÖêŠĂöćÖÖüŠćÖćøàČĚĂóČĚîìĊęēÛþèćǰ ĒúąÿćöćøëîĞćđĂć

ÖĉÝÖøøöìĆĚÜĀöéìĊęöĊÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚĂ÷ĎŠéšü÷ĕðđñ÷ĒóøŠêŠĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

ìĞćĔĀšĕéšñúúĆóíŤÙúšć÷ÙúċÜÖĆïÖćøàČĚĂÿðĂêēÛþèćĂĊÖéšü÷ǰ ÿĞćĀøĆïÖú÷čìíŤÖćø



�� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĔßšǰĶĔïĀîšćÙîķǰîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćǰöĊìĆĚÜÖćøĔßšýĉúðŗîǰéćøćǰîĆÖøšĂÜǰĀøČĂÖúčŠöñĎšöĊßČęĂ

đÿĊ÷ÜĔîÿĆÜÙöêŠćÜėǰđóČęĂĔĀšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöíčøÖĉÝĒĂúÖĂăĂúŤǰĒúąĔßšÖúčŠö

ÙîìĊęđðŨîóîĆÖÜćî×ć÷×ĂÜïøĉþĆìĒĂúÖĂăĂúŤēé÷êøÜǰìĆĚÜîĊĚÙĞćđøĊ÷ÖĂćÝĒêÖêŠćÜ

ÖĆîĕðêćöêøćÿĉîÙšćǰđßŠîǰÿćüđßĊ÷øŤđïĊ÷øŤǰóøĉêêĊĚǰĒúąǰĒĂöïćÿàćđéĂøŤǰđðŨîêšî

ýĉüùìíĉĝǰ ÿčìíĒÿîǰ Ēúąǰ íĆââćǰ ÿčóøðøąéĉþåŤßĆ÷ǰ 	����
ǰ ýċÖþćđøČęĂÜǰǰ

ĶĂĉìíĉóúÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéöĊñúêŠĂÙüćöêĆĚÜĔÝàČĚĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ

×ĂÜñĎšïøĉēõÙķǰ ēé÷ĔßšÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝ

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ îĉþåćǰ ĀøčŠîđÖþöǰ 	����
ǰ đðŨîÖøĂï

ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤÝćÖǰ �ǰ Öú÷čìíŤĀúĆÖǰ ĕéšĒÖŠǰ ��ǰ Öú÷čìíŤÖćøĂĂÖĒïïǰ 	%FTJHOǰ

.BSLFUJOH
ǰ��ǰÖú÷čìíŤÖćøĔßšÿČęĂîĂÖïšćîǰ	0VUǰPGǰ)PNFǰ.FEJB
ǰ��ǰÖú÷čìíŤ

ÖćøĔßšǰ$43ǰÿøšćÜÙčèÙŠćÙüćöđðŨî×Šćüǰ	$43ǰGPSǰ/FXTXPSUIZ
ǰ��ǰÖú÷čìíŤÖćø

ĔßšĔïĀîšćÙîǰ	5IFǰ1PXFSǰPGǰ'BDF
ǰĒúąǰ��ǰÖú÷čìíŤÖćøđßČęĂöðøąÿćîñŠćîÿČęĂ

ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ	%JHJUBMǰ&OHBHFNFOU
ǰđóČęĂýċÖþćÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙüćöêĆĚÜĔÝàČĚĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęöĊĂć÷čǰ

�����ǰðŘìĊęöĊÖćøïøĉēõÙñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ

ÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰøć÷ǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćø

êúćé×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöíčøÖĉÝĒĂúÖĂăĂúŤìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰÿćöćøëìĞćîć÷Ăĉìíĉóú

êŠĂÙüćöêšĂÜÖćøàČĚĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙđìŠćÖĆïøšĂ÷úąǰ

�����ǰĒêŠöĊđóĊ÷ÜêĆüĒðøÖú÷čìíŤÖćøđßČęĂöðøąÿćîñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđìŠćîĆĚî

ìĊęÿćöćøëìĞćîć÷ÙüćöêĆĚÜĔÝàČĚĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔî

ÖøčÜđìóöĀćîÙøìĊęöĊĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ�����ǰðŘìĊęöĊÖćøïøĉēõÙđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĕéš

Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ����



��üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÝćÖĒîüÙĉéĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęĕé šìïìüîöćîĆĚîǰ ñĎ šüĉÝĆ÷îĞćöćĔßšđð Ũîǰ

ÖøĂïĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóú×ĂÜÖúčŠö

ĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ēé÷ÝĆéÝĞćĒîÖøĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜñĎšìøÜ

ĂĉìíĉóúĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ	$FMFCSJUJFT
ǰ	�
ǰïúĘĂÖđÖĂøŤ�ǰ

øĊüĉüđüĂøŤǰ 	#MPHHFS�3FWJFXFS
ǰ 	�
ǰ đîĘêĕĂéĂúǰ 	/FUǰ *EPM
ǰ 	�
ǰñĎšîĞćÙüćöÙĉéǰ

	0QJOJPOǰ-FBEFS
ǰĒúąǰ	�
ǰĶĒĂéöĉîđóÝķǰ	"ENJOǰ1BHF
ǰēé÷ñĎšìøÜĂĉìíĉóú

đĀúŠćîĊĚǰ ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜǰ ėǰ ìĊęĕéšìïìüîöćĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîĒúšüüŠćđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙüćöêĆĚÜĔÝàČĚĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜǰ

ñĎšïøĉēõÙ

üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

ÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰĶÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóú×ĂÜ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤķǰ ĔßšüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóđóČęĂýċÖþć

üŠćÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúđóČęĂđðŨîñĎšÿøšćÜĒúą

ÿČęĂÿćøđîČĚĂĀćĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĂ÷ŠćÜĕøǰ

øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąüĉíĊÖćø

üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰéĆÜîĊĚ

ðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ÿĞćĀøĆïÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤàċęÜđðŨîðøąßćÖøđðŜć

Āöć÷ĔîÖćøýċÖþćîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷đøĉęöêšîÝćÖÖćøÿĞćøüÝêøćÿĉîÙšćđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ

ìĊęìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÝćÖÖúčŠöđ÷ćüßîǰ	îĉÿĉêîĆÖýċÖþćĔîøąéĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ǰēé÷

ĔßšÖĎđÖĉúôĂøŤöÿĂïëćöìćÜĂĂîĕúîŤǰÝćÖîĆĚîđúČĂÖïøĉþĆììĊę×ć÷êøćÿĉîÙšćéĆÜÖúŠćüǰ
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ĕéšĒÖŠǰïøĉþĆìǰĕì÷đïôđüĂđøÝǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰïøĉþĆìǰÿĉÜĀŤǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰÝĞćÖĆéǰ

ïøĉþĆìǰđóĂøŤîĂêǰøĉÙćøŤéǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰéĉĂćÝĉēĂǰēöđĂĘìǰđăîđîÿàĊǰǰ

	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰïćøŤÙćéĊĚǰ 	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰĕì÷đĂđßĊ÷ǰ

ĒðàĉôŗÙǰïøĉüđüĂøĊęǰÝĞćÖĆéǰĒúąǰïøĉþĆìǰÿ÷ćöǰĕüîŤđîĂøĊęǰÝĞćÖĆéǰ

ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖÖùêõćÙ×Šćüǰ 	/FXTǰ$MJQQJOH
ǰ ìćÜĀîšć

ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤìčÖßČęĂÞïĆïñŠćîÖćøđÖĘïøüïøüö×ĂÜĀšĂÜÿöčé×Šćüöêĉßîǰ ĔîÖćøđÖĘïǰ

×šĂöĎúÖùêõćÙ×ŠćüîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖđÖĘï×šĂöĎúÝćÖǰó�ý�ǰ����ǰîĆïÝćÖüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰǰ

ó�ý�ǰ����ǰìĊęöĊÖćøðøąÖćýĔßšóøąøćßïĆââĆêĉÙüïÙčöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰëċÜüĆî

ìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ĔßšÙĞćÙšîÝćÖßČęĂ×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤǰĂćìĉǰßČęĂïøĉþĆìǰßČęĂêøćÿĉîÙšć

ñĎšüĉÝĆ÷đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđôàïčŢÖìĆĚÜđóÝìćÜÖćø×ĂÜêøćÿĉîÙšćđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤǰĒúąđóÝìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøìĊęöĊßČęĂĒúąđîČĚĂĀćĀúĆÖđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤǰđßŠîǰĒôîđóÝÙĞćÙöêŠćÜǰėǰĒúąđóÝ×ĂÜøšćîÙšćĀøČĂÿëćîïĆîđìĉÜǰđðŨîêšîǰ

øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰēé÷

ñĎšüĉÝĆ÷Ýąđ×šćÿĞćøüÝ×šĂöĎúìčÖǰėǰ�ǰüĆîǰ÷ÖđüšîĔîÖøèĊìĊęđðŨîüĆîÿĞćÙĆâĀøČĂĂ÷ĎŠĔîßŠüÜ

ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĉđýþ×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤÝąÿĞćøüÝ×šĂöĎú

ĔîßŠüÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöîĆĚîǰėǰìčÖüĆî

ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúîĆĚîǰñĎšüĉÝĆ÷ÝąóĉÝćøèćüŠćđîČĚĂĀćĔîÖùêõćÙ×ŠćüĒúąđôàïčŢÖǰ

îĆĚîǰ ėǰ öĊÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøēÛþèćĒúąÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĀøČĂĕöŠǰĂ÷ŠćÜĕøǰĒúąöĊÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćìĊę

ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖĉÝÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ĀøČĂîĞćđÿîĂÿĉęÜ

ÝĎÜĔÝêŠćÜǰėǰĒúą�ĀøČĂÖĉÝÖøøöđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïñĎšïøĉēõÙđóČęĂÖøąêčšî

ĔĀšđÖĉéÙüćöêšĂÜÖćøéČęöĒúąàČĚĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĀøČĂĕöŠǰĂ÷ŠćÜĕø
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đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ ÙČĂǰ ÖćøüĉÝĆ÷đĂÖÿćøéšü÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆü

ïìǰ	5FYUVBMǰ"OBMZTJT
ǰēé÷ÝĆéÝĞćĒîÖ×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïêćöðøąđõì×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúǰ

ĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìêćöĒîüÙĉéìĊęĕéšìïìüîöćǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ	$FMFCSJUJFT
ǰǰ

	�
ǰ ïúĘĂÖđÖĂøŤ�øĊüĉüđüĂøŤǰ 	#MPHHFS�3FWJFXFS
ǰ 	�
ǰ đîĘêĕĂéĂúǰ 	/FUǰ *EPM
ǰǰ

	�
ǰñĎšîĞćÙüćöÙĉéǰ 	0QJOJPOǰ-FBEFS
ǰ 	�
ǰĶĒĂéöĉîđóÝķǰ 	"ENJOǰ1BHF
ǰĒúąǰǰ

	�
ǰðøąđõìĂČęîǰė

üĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

ñĎšüĉÝĆ÷üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóú×ĂÜ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ēé÷üĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćìĊęðøćÖäñŠćîÖùê

õćÙ×ŠćüĒúąđîČĚĂĀćìĊęðøćÖäñŠćîÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤǰ ÝĆéÝĞćĒîÖĒúąÿĆÜđÙøćąĀŤ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüēé÷ĂšćÜĂĉÜÖĆïøĎðĒïï×ĂÜ

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ñúÖćøüĉÝĆ÷

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóú

ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđóČęĂïĂÖêŠĂĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøĔîøĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ

éĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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øĎðĒïïìĊęĀîċęÜǰ Öú÷čìíŤÖćøĔßšñĎ šìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎ šöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰǰ

	$FMFCSJUJFT


ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤîĉ÷öĔßšñĎšìøÜ

ĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ ēé÷đÞóćąÖćøĔßšýĉúðŗîǰ éćøćǰ îĆÖøšĂÜǰ ĀøČĂÖúčŠöñĎš

öĊßČęĂđÿĊ÷ÜĔîÿĆÜÙöêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂĔĀšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤđóČęĂĔĀšǰĶĔïĀîšćķǰ×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜîĊĚđðŨîêĆü

ßŠü÷ÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖüŠćêøćÿĉîÙšćĀøČĂđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤìĊęöĊÖúčŠö

ÙîđĀúŠćîĊĚđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöéšü÷îĆĚîđðŨîêøćÿĉîÙšćìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰ ĕüšüćÜĔÝĕéšǰ ĀøČĂđðŨî

đÙøČęĂÜéČęöìĊęÖĞćúĆÜĂ÷ĎŠĔîÖøąĒÿǰ ēé÷đÞóćąÖĉÝÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöïĆîđìĉÜĒúą

ÖĉÝÖøøöìĊęÝĆéĔîÿëćîïĆîđìĉÜǰ 	øšćîđĀúšć
ǰ îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊÖćøĔßšéćøćîĆÖĒÿéÜ

ĒúąñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜēóÿêŤõćó×ĂÜêîđĂÜÙĎŠÖĆïđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔîúĆÖþèąÖćø

ēÛþèćđßĉâßüîñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ đóČęĂĔĀšÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜßŠü÷

ÖøąÝć÷×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąÿøšćÜÖćøøĆïøĎšëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîêĆüêøćÿĉîÙšćĒúą

ñúĉêõĆèæŤǰüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćüǰÙČĂǰÖćøĔßšĔĀšéćøćîĆÖĒÿéÜēóÿêŤõćóêîđĂÜÖĆïđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤĔîĂĉøĉ÷ćïëêŠćÜǰėǰöĊÙĞćïøø÷ć÷ĀøČĂ×šĂÙüćöĔêšõćóēóÿêŤðøąÖĂïǰĔî

úĆÖþèąßČęîßöĒúąßČęîßĂïøÿßćêĉđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰĔĀš×šĂöĎúĔîđøČęĂÜ×ĂÜïøøÝč

õĆèæŤĔîøĎðĒïïĔĀöŠǰéĊĕàîŤĔĀöŠǰøüöëċÜđøČęĂÜ×ĂÜøćÙćǰđóČęĂÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤøŠüö

øąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćÖĆïñĎšïøĉēõÙǰðŦÝÝčïĆîöĊđøĊ÷ÖéćøćîĆÖĒÿéÜñĎšēóÿêŤõćóñúĉêõĆèæŤ

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĔîúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđ×šćóïđÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝĒúšüǰ

éĆÜêĆüĂ÷ŠćÜÝćÖõćóðøąÖĂïìĊęǰ�ǰ
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õćóìĊęǰ�ǰõćóǰĶ��ǰéćøćēóÿêŤøĎðÙĎŠîĞĚćđöćñĉéǰêĞćøüÝÝŠĂĒÝšÜ×šĂĀćķ

ìĊęöćõćó�ǰēóÿêŤìĎđé÷ŤĂĂîĕúîŤǰ	����


ǰ

øĎðĒïïìĊęÿĂÜǰ Öú÷čìíŤÖćøĔßšñĎ šìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìđîĘêĕĂéĂúǰǰ

	/FUǰ*EPM


ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤîĉ÷öĔßšñĎšìøÜ

ĂĉìíĉóúðøąđõìđîĘêĕĂéĂúǰ ĔîÙüćöĀöć÷ëċÜïčÙÙúìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔîßŠĂÜ

ìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤĂ÷ĎŠĒúšüǰđóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąïĂÖêŠĂĔîđøČęĂÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ

ĒìîđöČęĂÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤöĊÖćøĂĂÖñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰ ĀøČĂ

đóĉęöĒúąðøĆïđðúĊę÷îøÿßćêĉĒïïĔĀöŠǰėǰđðŨîêšîǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøéċÜđîĘêĕĂéĂú

×ĂÜðøąđìýđÖćĀúĊĒúąđôàïčŢÖĒôîđóÝêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜðøąđìýĕì÷đ×šćöćìĞćÖćø

ÿČęĂÿćøñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøēÛþèćĒòÜǰ 	UJF�JO
ǰ

đöČęĂÝąĂĂÖñúĉêõĆèæŤĔĀöŠĔîđóÝ×ĂÜđîĘêĕĂéĂúðøąđìýđÖćĀúĊÙüïÙĎŠÖĆïÖćø
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ÿČęĂÿćø×šĂöĎúðøćÖäÖćøèŤéĆÜÖúŠćüĔîđóÝìĊęöĊßČęĂüŠćǰĶ+)ǰ4UPSZǰđóÝÙĎŠøĆÖđÖćĀúĊ�

ĕì÷ķǰ ĶđĀĘîĕĂÝĊÙîđÖćĀúĊđÙšćĂĆóÖĆîǰ øšćîĀöĎÖøąìąĕì÷öćđðŗéĔĀšîĆęÜðŗŪÜĀöĎÖĉî

ĒÖúšöÖĆïēàÝĎĕì÷ėǰđĀúšć×ćüêøćøüÜ×šćüǰ��ǰéĊÖøĊǰ����ǰđĀĘîÝćÖ×ŠćüđĀúšć×ćü

øüÜ×šćüǰ àĉúđüĂøŤĂĆîîĊĚđðŨî×ĂÜïøĉþĆìĕì÷đïôĄǰ ÝąđĂćöćêĊêúćéêŠćÜßćêĉâĊęðčśîǰ

đÖćĀúĊǰÿĎšđìĊ÷ïßĆĚîÖąēàÝĎĒúąđêÖĊúŠćǰ đĂćàĊĚ__ǰìĊęĕì÷öĊĀöĎ÷ŠćÜđÖćĀúĊǰìĊęđÖćĀúĊÖĘ

öĊĀöĎÖøąìąĕì÷îą÷Ďüüüķǰ 	ðøąßćßćêĉíčøÖĉÝĂĂîĕúîŤ
ǰ����
ǰéĆÜõćóêĆüĂ÷ŠćÜ

ìĊęǰ�ǰêŠĂĕðîĊĚ

õćóìĊęǰ�ǰõćóøüÜ×šćüàĉúđüĂøŤÖĆïđôàïčŢÖĒôîđóÝ×ĂÜàĎïĉîǰ:BOHǰ4PPCJO

ìĊęöćõćó�ǰðøąßćßćêĉíčøÖĉÝĂĂîĕúîŤǰ	����


ǰ

ǰđöČęĂÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšöĊßČęĂ

đÿĊ÷Üǰ ēé÷đÞóćąéćøćîĆÖĒÿéÜēóÿêŤõćó×ĂÜêîđĂÜÙĎŠÖĆïđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔî

úĆÖþèąÖćøēÛþèćđßĉâßüîĔĀšéČęöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤêøćÿĉîÙšćîĆĚîǰėǰÝîÖøąìĆęÜ
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đÖĉéÖøąĒÿÿĆÜÙöĔîìćÜúïĒúąöĊÖćøéĞćđîĉîÙéĊÖĆïéćøćîĆÖĒÿéÜđĀúŠćîĊĚǰñúÖćøüĉÝĆ÷

ÝċÜĕéšóïüŠćǰ ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĕéšđðúĊę÷îĒðúÜüĉíĊÖćøÿČęĂÿćø

ēé÷ĔßšÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúìĊęđðŨîđîĘêĕĂéĂúĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ ĶïčÙÙúíøøöéćķǰ ĔĀšöć

øĊüĉüñúĉêõĆèæŤìĊęöĊúĆÖþèąÝĎÜĔÝĔĀšéČęöĒúąÖøąìĞćÖćøĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĂüéĂšćÜ

ÿøøóÙčèĀøČĂēîšöîšćüßĆÖßüîĔĀšñĎšĂČęîđĀĘîéĊđĀĘîÜćöÖĆïđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ÷ĊęĀšĂ

îĆĚîǰ ėǰ ĔîúĆÖþèą×ĂÜđóČęĂîïĂÖêŠĂđóČęĂîǰ 	DPOTVNFSǰ HFOFSBUFEǰ DPOUFOU
ǰ

ĒìîǰóøšĂöìĆĚÜöĊÖćøđîšî÷ĞĚć×šĂöĎúüŠćǰĶĕöŠĕéšēÛþèćķǰéĆÜõćóêĆüĂ÷ŠćÜìĊęǰ�ǰĔîÖćø

ĔßšïčÙÙúíøøöéćöćǰĶøĊüĉüķǰñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĒúąĔßšĒôîđóÝĂČęîǰėǰ

ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒìîđóÝĀúĆÖ×ĂÜđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĒìî

õćóìĊęǰ�ǰõćóÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìïčÙÙúíøøöéćĔîÖćøøĊüĉüñúĉêõĆèæŤ

ìĊęöćõćó�ǰîĉþåćǰĀøčŠîđÖþöǰ	����
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øĎðĒïïìĊęÿćöǰ Öú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìǰ ĶĒĂéöĉîđóÝķǰ

	"ENJOǰ1BHF


ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšǰĶĒĂéöĉîđóÝķǰēé÷đÞóćąÝćÖ

đóÝÙĞćÙöǰïúĘĂÖđÖĂøŤĀøČĂÖúčŠöøĊüĉüêŠćÜǰėǰìĆĚÜìćÜđôàïčŢÖĒúąĂĉîÿêćĒÖøöǰĒúąđóÝ

×ĂÜÿëćîïĆîđìĉÜǰ	øšćîđĀúšć
ǰàċęÜöĊñĎšêĉéêćöđðŨîÝĞćîüîöćÖǰéĆÜđßŠîđóÝøĊüĉü×ĊĚöćüüüǰ

	IUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�JBNESVOLFST�
ǰàċęÜöĊñĎšêĉéêćöÝĞćîüîǰ���
���ǰ

ÙîǰĔîõćóêĆüĂ÷ŠćÜìĊęǰ�ǰĀøČĂđóÝ×ĊĚđöćđúŠćđøČęĂÜǰ	IUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�

ESVOLUPHFUIFS�
ǰàċęÜöĊñĎšêĉéêćöÝĞćîüîǰ���
���ǰÙîǰđðŨîêšî

×šĂöĎúÝćÖÖćøêĉéêćöÖú÷čìíŤÖćøēÛþèć×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤìĞćĔĀšĕéšóïüŠćǰÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìîĊĚöĊúĆÖþèą×ĂÜÖćøēÛþèć

ĒòÜñŠćîđóÝøĊüĉüêŠćÜǰ ėǰìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öēé÷đÞóćąÖĆïÖúčŠöđ÷ćüßîǰàċęÜúĆÖþèą

×ĂÜÖćøēÛþèćîĊĚÝąöĊìĆĚÜÖćøĒÿéÜßČęĂĀøČĂđÙøČęĂÜĀöć÷×ĂÜđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ

ìĆĚÜÖćøĒÿéÜõćóǰ×šĂÙüćöǰĒúąúĆÖþèąĂČęîǰėǰĔéǰìĊęÿćöćøëđĀĘîǰøĆïøĎšǰĒúąđ×šćĔÝǰ

ĕéšüŠćđðŨîñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰøüöëċÜÖćøøĊüĉüøÿßćêĉǰüĉíĊÖćøéČęöĒïïĔĀöŠǰėǰǰ

ĀøČĂĒðúÖǰėǰ øćÙć×ć÷ǰ ÿëćîìĊęĀćàČĚĂǰ øüöëċÜÖĉÝÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ìĊęÝĆé

×ċĚîǰàċęÜđ×šć×Šć÷ÖćøēÛþèćÿøøóÙčèìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöĀøČĂēîšöîšćüĔĀšìéúĂÜ

éČęöĀøČĂàČĚĂöćéČęöǰĒúąöĊÖćøêĉéĒăßĒìĘÖêøćÿĉîÙšć×ĂÜđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤîĆĚîǰė

ñúÖćøüĉÝĆ÷÷ĆÜóïĂĊÖéšü÷üŠćǰ úĆÖþèą×ĂÜÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìǰ

ĒĂéöĉîđóÝîĊĚöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤ×ĂÜÿëćîïĆîđìĉÜǰ	øšćî

đĀúšć
ǰ đîČęĂÜÝćÖ×šĂöĎúÖćøÿĞćøüÝđôàïčŢÖìĞćĔĀšóïüŠćǰ ìčÖøšćîÝąöĊđôàïčŢÖ×ĂÜøšćîǰ

ĕüšđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúìĆĚÜđøČęĂÜ×ĂÜēðøēößĆęîìĊęöĊĔîĒêŠúąßŠüÜǰĒúąÖĉÝÖøøö

óĉđýþêŠćÜǰ ėǰ ìĊęÝĆé×ċĚîÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšć×ĂÜøšćîìĞćĔĀšÿćöćøëÿŠÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøĀøČĂǰ

ēðøēößĆęîêŠćÜǰėǰëċÜúĎÖÙšćĕéšēé÷êøÜǰóøšĂöÖĆïđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÝĂÜēêŢąĀøČĂÝĂÜïĆêøǰ

đ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰĂĊÖéšü÷
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õćóìĊęǰ�ǰõćóđóÝøĊüĉü×ĊĚöćüüü

ìĊęöćõćó�ǰđóÝøĊüĉü×ĊĚöćüüüǰ	IUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�JBNESVOLFST�


ǰ

øĎðĒïïìĊęÿĊęǰÖú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖćø

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤîĉ÷öĔßšñĎšïøĉĀćø

ĂÜÙŤÖćøđðŨîñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđóČęĂïĂÖêŠĂĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂ

ĂÜÙŤÖćøǰ ēé÷đÞóćąĔîđîČĚĂĀćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂĒÿéÜÙüćö

øĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜĂÜÙŤÖćøĒúąÖćøđðŗéêĆüñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰėǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆî

ÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšïøĉĀćøîĊĚ÷ĆÜĀöć÷øüöëċÜÖćøĔßšñĎšïøĉĀćø×ĂÜõćÙøĆå

ÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰ ėǰìĆĚÜĔîøąéĆïðøąđìýĒúąøąéĆïìšĂÜëĉęîĂĊÖéšü÷ǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ

ÖćøĔßšñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖćø×ĂÜïøĉþĆìǰĕì÷đĂđßĊ÷ǰĒðàĉôŗÙǰïøĉüđüĂøĊęǰÝĞćÖĆéǰđðŨîñĎšìøÜ
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ĂĉìíĉóúđóČęĂÿČęĂÿćøđøČęĂÜøćü×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ øŠüöÖĆïñĎšïøĉĀćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĔî

øąéĆïìšĂÜëĉęîǰĔîÖĉÝÖøøööĂïǰ�ìčîîĞĚćĔÝĕì÷đĂđßĊ÷Ą�ǰĒÖŠîĆÖđøĊ÷îĒúąîĆÖýċÖþćĔî

ßčößîìšĂÜëĉęîøĂïïøĉđüèēøÜÜćîǰĔîõćóêĆüĂ÷ŠćÜìĊęǰ�ǰđðŨîêšî

õćóìĊęǰ�ǰõćó×Šćü�ǰöĂïǰĳìčîîĞĚćĔÝĕì÷đĂđßĊ÷ĄĴǰÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćđ÷ćüßîĔîìšĂÜëĉęî

ìĊęöćõćó�ǰ5IBJǰ13ǰ	IUUQT���XXX�UIBJQS�OFU�UBH�ìčîîĞĚćĔÝĕì÷đĂđßĊ÷Ą


ǰ

ǰ

ÿøčðĒúąĂõĉðøć÷ñú

ÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ ĶÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîñĎšìøÜĂĉìíĉóú×ĂÜ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤķǰ ĔßšüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóđóČęĂýċÖþćüŠć

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúđóČęĂđðŨîñĎšÿøšćÜĒúąÿČęĂÿćø

đîČĚĂĀćĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĂ÷ŠćÜĕøǰ ēé÷öĊ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤìĊęđðŨîðøąßćÖøđðŜćĀöć÷ĔîÖćøýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰǰ
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ïøĉþĆìǰ ĕì÷đïôđüĂđøÝǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ïøĉþĆìǰ ÿĉÜĀŤǰ ÙĂøŤðĂđøßĆęîǰ ÝĞćÖĆéǰǰ

ïøĉþĆìǰđóĂøŤîĂêǰøĉÙćøŤéǰ	ðøąđìýĕì÷
ǰÝĞćÖĆéǰïøĉþĆìǰéĉĂćÝĉēĂǰēöđĂĘìǰđăîđîÿàĊǰǰ

	ðøąđìýĕì÷
ǰ ÝĞćÖĆéǰ ïøĉþĆìǰ ïćøŤÙćéĊĚǰ 	ðøąđìýĕì÷
ǰ ÝĞćÖĆéǰ ïøĉþĆìǰ ĕì÷đĂđßĊ÷ǰ

ĒðàĉôŗÙǰïøĉüđüĂøĊęǰÝĞćÖĆéǰĒúąǰïøĉþĆìǰÿ÷ćöǰĕüîŤđîĂøĊęǰÝĞćÖĆéǰĔßšüĉíĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖǰ

ÖùêõćÙ×ŠćüìćÜĀîšćĀîĆÜÿČĂóĉöóŤìčÖßČęĂÞïĆïñŠćîÖćøđÖĘïøüïøüö×ĂÜĀšĂÜÿöčé×Šćü

öêĉßîǰîĆïÝćÖüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰìĊęöĊÖćøðøąÖćýĔßšóøąøćßïĆââĆêĉǰ

ÙüïÙčöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰĒúąđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎúđôàïčŢÖìĆĚÜđóÝìćÜÖćø×ĂÜêøćÿĉîÙšćđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ĒúąđóÝìĊęǰ

ĕöŠđðŨîìćÜÖćøìĊęöĊßČęĂĒúąđîČĚĂĀćĀúĆÖđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ đßŠîǰǰ

ĒôîđóÝÙĞćÙöêŠćÜǰėǰĒúąđóÝ×ĂÜøšćîÙšćĀøČĂÿëćîïĆîđìĉÜǰđðŨîêšî

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóú

ĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđóČęĂïĂÖêŠĂĒìîêøćÿĉîÙšćĀøČĂĂÜÙŤÖćøĔîǰ�ǰøĎðĒïïǰĕéšĒÖŠǰ

	�
ǰÖú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ	$FMFCSJUJFT
ǰēé÷đÞóćąÖćø

ĔßšýĉúðŗîǰéćøćǰîĆÖøšĂÜǰĀøČĂÖúčŠöñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĔîÿĆÜÙöêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö

×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĒúąĔßšéćøćîĆÖĒÿéÜĒúąñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Ü

ēóÿêŤõćó×ĂÜêîđĂÜÙĎŠÖĆïđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĔîúĆÖþèąÖćøēÛþèćđßĉâßüîǰ	�
ǰ

Öú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìđîĘêĕĂéĂúǰ	/FUǰ*EPM
ǰìĆĚÜïčÙÙúìĊęĕéšøĆïÙüćö

îĉ÷öĔîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤĂ÷ĎŠĒúšüǰĒúąïčÙÙúíøøöéćǰĔĀšöćøĊüĉüñúĉêõĆèæŤ

ìĊęöĊúĆÖþèą×ĂÜÖćøĂüéĂšćÜÿøøóÙčèĀøČĂßĆÖÝĎÜĔÝĔĀšñĎšĂČęîđĀĘîéĊđĀĘîÜćöÖĆïđÙøČęĂÜ

éČęöĒĂúÖĂăĂúŤ÷ĊęĀšĂîĆĚîǰ 	�
ǰ Öú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìǰ ĶĒĂéöĉîđóÝķǰǰ

ēé÷đÞóćąÝćÖđóÝÙĞćÙöǰ ïúĘĂÖđÖĂøŤĀøČĂÖúčŠöøĊüĉüêŠćÜǰ ėǰ ìĆĚÜìćÜđôàïčŢÖĒúąǰ

ĂĉîÿêøćĒÖøöǰĒúąđóÝ×ĂÜÿëćîïĆîđìĉÜǰ đóČęĂēÛþèćßüîđßČęĂĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ

Ēúąǰ	�
ǰÖú÷čìíŤÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖćøǰĒúąñĎšïøĉĀćø×ĂÜõćÙøĆåǰ

ÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîøąéĆïðøąđìýĒúąøąéĆïìšĂÜëĉęîǰ ēé÷đÞóćąĔîđîČĚĂĀć
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ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂĒÿéÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö×ĂÜĂÜÙŤÖćø

ĒúąÖćøđðŗéêĆüñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰė

ÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøö

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤîĊĚĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜĒîüÙĉéìĊęüŠćǰ ĶĔïĀîšćöĊÙüćöÿĞćÙĆâķǰ

ĀøČĂǰ Ķ'BDFǰ JTǰ *NQPSUBOUķǰ đîČęĂÜÝćÖĔïĀîšć×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúǰ ēé÷đÞóćą

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõì×ĂÜñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąđîĘêĕĂéĂúÝąßŠü÷éċÜéĎéñĎšïøĉēõÙÖúčŠöǰ

đðŜćĀöć÷ĔĀšđ×šćöćøŠüöĔîÖĉÝÖøøöìĊęÝĆé×ċĚîǰßŠü÷ÿøšćÜÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąàČĚĂĒúąéČęöđÙøČęĂÜǰ

éČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïĂÖêŠĂìĊęĕéšñúöćÖÖüŠćÖćøēÛþèćǰîĂÖÝćÖ

îĆĚîĒúšüÖćøÝĆïÙĎŠêøćÿĉîÙšćĒúą�ĀøČĂñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤÖĆïÖúčŠöñĎšìøÜ

Ăĉìíĉóú÷ĆÜßŠü÷ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜõćóúĆÖþèŤ×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúÖĆï

õćóúĆÖþèŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćĒúąÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšïøĉēõÙđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ Ēúą

÷ĆÜÿćöćøëêŠĂ÷ĂéÖĆïÿČęĂĒúąÖĉÝÖøøöĂČęîǰ ėǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ÖćøñĎÖÙüćöđßČęĂöē÷Ü

øąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćĒúąĂÜÙŤÖøÖĆïÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúðøąđõìñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ 	îĆÖÖĊāć�

ìĊöÖĊāć
ǰìĞćĔĀšÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤÿćöćøëĔßšîĆÖÖĊāćöćđðŨîÿČęĂ

ēÛþèćĔîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĒïïĂĂôĕúîŤǰøüöëċÜöĊÖćøêŠĂ÷Ăééšü÷ÖćøîĞćđĂćìĊö

ÖĊāćĒúąêøćÿĉîÙšćöćĂĂÖĒïïđðŨîÿĉîÙšćĒúąĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđÙøČęĂÜ

éČęöĒĂúÖĂăĂúŤĕéšĂĊÖéšü÷ǰđßŠîǰëšü÷øćÜüĆúìĊęîĞćöćðøą÷čÖêŤđðŨîëĆÜĔÿŠîĞĚćĒ×ĘÜǰđðŨîêšîǰ

	îĉþåćǰĀøčŠîđÖþö
ǰ����


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰîĂÖđĀîČĂÝćÖǰĶĔïĀîšćķǰ×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúÝąöĊÙüćö

ÿĞćÙĆâĒúšüîĆĚîǰ×šĂöĎúÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøöÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜ

ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤ÷ĆÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîĂĊÖéšü÷üŠćÝĞćîüî×ĂÜǰ ĶñĎš

êĉéêćöķǰĀøČĂǰ'PMMPXFSTǰ×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúîĆĚîǰėǰÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ

đßŠîÖĆîĂĊÖéšü÷ǰ ēé÷đÞóćąđöČęĂÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤêšĂÜÖćøĔßš

ÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćēÛþèćĀøČĂđîČĚĂĀćĔîúĆÖþèąđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ
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	4QPOTPSFEǰ$POUFOUǰ ĀøČĂǰ 1BJEǰ $POUFOU
ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜ

éČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ àċęÜĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠÝąìĞćĔĀšñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤĒúąñĎšìøÜ

ĂĉìíĉóúÙîîĆĚîĕéšðøćÖäêĆüĂ÷ĎŠĔîüĉëĊßĊüĉêĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúšü÷ĆÜìĞćĔĀšñĎšìøÜ

ĂĉìíĉóúÖúć÷đðŨîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜðäĉÿĆöóĆîíŤĀøČĂÖćøÿøšćÜǰ

ĶßčößîĂĂîĕúîŤķǰøąĀüŠćÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤÖĆïñĎšïøĉēõÙÖúčŠö

đðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîñĎšêĉéêćö×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúÙîîĆĚîǰ ėǰ ĂĊÖéšü÷ǰ 	4"..:ǰ."+03
ǰ

�����ǰ#FUIǰ/FXIBSU
ǰ�����ǰNFEJBLJY
ǰ����


×šĂìĊęÙüøĂõĉðøć÷ñúĔîĂĊÖðøąđéĘîĀîċęÜîĆĚîǰÙČĂǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïï

×ĂÜÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤ×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøö

đÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ÝćÖÖćøĔßšÖúčŠöïčÙÙúñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ ĀøČĂđîĘêĕĂéĂúǰ öć

đðŨîñĎšìøÜĂĉìíĉóúìĊęđðŨîïčÙÙúíøøöéćìĊęĂćÝĕöŠöĊßČęĂđÿĊ÷ÜöćÖĒêŠöĊüĉëĊßĊüĉêĒúą

úĆÖþèąøŠüöÖĆïñĎšïøĉēõÙÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰìĆĚÜđóČęĂĀúïđúĊę÷ÜÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷Ēúą

đóČęĂĔĀšđ×šćëċÜÖúčŠöüĆ÷øčŠîĒúąđ÷ćüßîǰàċęÜÝąđðŨîîĆÖéČęöĀîšćĔĀöŠĕéšÜŠć÷÷ĉęÜ×ċĚîǰéšü÷Öćø

ĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖćøßŠü÷ĔĀšÙĂîđìîêŤìĊęóĎéëċÜêøćÿĉîÙšćîĆĚîǰėǰëĎÖĒßøŤêŠĂǰßŠü÷ÿøšćÜ

ÙüćöîŠćÿîĔÝĔĀšÖĆïêøćÿĉîÙšćǰÝîÖøąìĆęÜÖćøøĆïøĎšñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤ

éĆÜÖúŠćüîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜ÷Ăé×ć÷ǰđîČęĂÜÝćÖǰÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúîĊĚöĊÙüćöđßČęĂöē÷Ü

ÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔî÷čÙéĉÝĉìĆúìĊęđßČęĂÙĞćĒîąîĞćÝćÖÖćøïĂÖêŠĂǰ Āć×šĂöĎú

ÖŠĂîÖćøàČĚĂǰĒúą�ĀøČĂĂŠćîøĊüĉüÖŠĂîÖćøêĆéÿĉîĔÝïøĉēõÙ

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúìĊęđðŨîïčÙÙúíøøöéćéĆÜĕéšÖúŠćüöćĔî×šćÜêšîîĆĚîǰĀćÖóĉÝćøèć

ēé÷éĎÝćÖøąéĆï×ĂÜÙüćöìøÜĂĉìíĉóúĒúšüÝąóïüŠćñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîøąéĆïîćēîĀøČĂ

ÖúčŠöđÞóćąîĊĚĒöšÝąöĊñĎšêĉéêćöÝĞćîüîîšĂ÷ĒêŠÖĘÝąđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷đÞóćąǰ	/JDIFǰ

"VEJFODF
ǰ ìĊęöĊĒîüēîšöÿĎÜìĊęÝąðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞć×ĂÜñĎšìøÜĂĉìíĉóúÖúčŠöîĊĚǰ

đîČęĂÜÝćÖñĎšìøÜĂĉìíĉóúĔîÖúčŠöîĊĚöĆÖÝąöĊñĎšêĉéêćöìĊęđðŨîÖúčŠöđéĊ÷üÖĆîǰüĉíĊÖćøîĞćđÿîĂ

đîČĚĂĀćÝąĕöŠöĊýĆóìŤõćþćÿü÷ĀøĎĒêŠĔßšõćþćđéĊ÷üÖĆîÖĆïìĊęñĎšêĉéêćöĔßšǰÝċÜÿćöćøëđ×šć
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ëċÜñĎšêĉéêćöĕéšĂ÷ŠćÜìøÜóúĆÜöćÖÖüŠćÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúÖúčŠöĂČęîǰėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖîĆĚî

Ēúšü÷ĆÜóïĂĊÖéšü÷üŠćǰ ÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúìĊęđðŨîÖúčŠöñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜöĆÖÝąëĎÖöĂÜüŠćĕéš

øĆïÖćøüŠćÝšćÜÝćÖêøćÿĉîÙšćîĆĚîǰėǰĒöšÝąéĆÜÖüŠćĀøČĂöĊßČęĂđÿĊ÷ÜöćÖÖüŠćĒêŠÙüćöîŠć

đßČęĂëČĂÝąêĞęćÖüŠćǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïï×ĂÜÖćøĔßšñĎšìøÜĂĉìíĉóúìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜöćđðŨî

ñĎšìøÜĂĉìíĉóúĒïïïčÙÙúíøøöéćîĊĚóïĔîñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęöðøąđõìĂČęîǰėǰéšü÷đßŠî

đéĊ÷üÖĆîǰ	õĆÿÿîǰðøćßâćÖĎú
ǰ�����ǰøĆåâćǰöĀćÿöčìøǰĒúąǰüøĆßâŤǰÙøčÝĉê
ǰ�����ǰ

ÿčéćøĆêîŤǰĒÿÜĒÖšüǰðŗ÷üøøèǰÿĉøĉðøąđÿøĉåýĉúðşǰĒúąǰðøĊéćǰýøĊîùüøøè
ǰ����


×šĂđÿîĂĒîą

×šĂđÿîĂĒîąđóČęĂðøąÖĂïÖćøïĆÜÙĆïĔßšĒúąÖĞćĀîéîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

��ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÙüïÙčöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰ ÖøąìøüÜ

ÿćíćøèÿč×ǰ Ùüøîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷úĆÖþèą×ĂÜÖćøēÛþèćĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖćø

êúćéĔîóøąøćßïĆââĆêĉÙüïÙčöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰó�ý�ǰ����ǰ ĔĀšßĆéđÝîĒúą

ÙøĂïÙúčöǰ ìĆîêŠĂÖćøðøĆïêĆüĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøĒúą

óùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔî÷čÙéĉÝĉìĆúöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

��ǰ ÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćđßĉÜóćèĉß÷ŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúĉêõĆèæŤđÙøČęĂÜéČęö

ĒĂúÖĂăĂúŤ×ĂÜÖúčŠöñĎšìøÜĂĉìíĉóúǰ ēé÷đÞóćąĔîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĂĂîĕúîŤǰ Ýą

êšĂÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙüïÙčöđÙøČęĂÜéČęöĒĂúÖĂăĂúŤǰó�ý�ǰ

����ǰ ĒúąÖãĀöć÷êŠćÜǰ ėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøēÛþèćĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé
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