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ĔîĔÝîĆÖüĉęÜǰÙČĂǰĶđúČĂÖÜćîĔééĊķǰǰéšü÷đĀêčîĊĚÜćîüĉęÜĒêŠúąÜćîĕöŠĔßŠĒÙŠÝĆéđóČęĂĔĀšîĆÖüĉęÜ

öćüĉęÜđìŠćîĆĚîǰǰĒêŠñĎšÝĆéêšĂÜÙĉéÖĉÝÖøøöǰǰÙüćöÿîčÖÿîćîǰǰÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜǰǰđóČęĂ

ĔĀšđÖĉéÖćøÖúŠćüëċÜǰǰÿøšćÜÙüćöÝéÝĞćǰǰĒúąêšĂÜÖćøĔĀšîĆÖüĉęÜÖúĆïöćüĉęÜĂĊÖÙøĆĚÜĔîðŘ

ëĆéėǰĕðǰǰéĆÜîĆĚîÖćøÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĀøČĂÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜĔĀšđðŨîìĊęÝéÝĞć

đðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâđßŠîÖĆîǰǰìĆĚÜîĊĚĀćÖÖúŠćüëċÜÜćîüĉęÜĂĆîéĆïêšîėǰ×ĂÜđöČĂÜĕì÷ǰǰÜćîĒøÖ

ĒúąÜćîđéĊ÷üìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÿĀóĆîíŤÿöćÙöÖøĊæćîćîćßćêĉǰ 	*OUFSOBUJPOBMǰ

"TTPDJBUJPOǰPGǰ"UIMFUJDTǰ'FEFSBUJPOT
ǰǰĔîøąéĆïǰ*""'ǰ(PMEǰ-BCFMǰ3PBEǰ

3BDFTǰÙČĂǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

ǰÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰÝĆéÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰéšü÷÷Ăé

ÿöĆÙøǰ�
���ǰÙîǰǰêŠĂöćĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊñĎšÿöĆÙøÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰǰĔßšøąïïúŢĂêēêšǰ

	-PUUP
ǰÿčŠöñĎšÿöĆÙøüĉęÜðøąöćèǰ��
���ǰÙîǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęĔĀšÿĉìíĉîĆÖ

üĉęÜđÖŠćÿöĆÙøÖŠĂîǰǰĒúąøĆïÿöĆÙøîĆÖüĉęÜĔĀöŠđóĉęöĂĊÖǰ�
���ǰǰÙîǰǰ	ÝćÖñĎšÿöĆÙøǰ��
���ǰ

Ùî
ǰǰÿøčðÝĞćîüîîĆÖüĉęÜìĆĚÜĀöéǰ��
���ǰÙîǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰöĊîĆÖüĉęÜǰ��
���ǰÙîǰ

ĒúąðŘǰǰó�ý�����ǰǰöĊîĆÖüĉęÜǰ��
���ǰÙîǰ	Ē÷Öøą÷ąǰ��ǰĒúąǰ�ǰÖĉēúđöêøǰĕðÝĆéĂĊÖ

ÜćîĔîßČęĂǰ#BOHTBFOǰ��ǰöĊîĆÖüĉęÜǰ��
���ǰÙî
ǰÝćÖêĆüđú×÷ĂéÿöĆÙøĒúąÝĞćîüîîĆÖ

üĉęÜìĊęđóĉęööćÖ×ċĚîĔîĒêŠúąðŘǰǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜöćêøåćîĔîÖćøÝĆéÜćîǰǰđÿîŠĀŤ×ĂÜÜćîǰǰ

ìĊęÿćöćøëéċÜéĎéĔÝĔĀšîĆÖüĉęÜĀîšćđÖŠć÷ĆÜÙÜÖúĆïöćüĉęÜǰ ǰ ĒúąîĆÖüĉęÜĀîšćĔĀöŠìĊęêšĂÜÖćø

ìĊęÝąöćúĂÜüĉęÜĔîÿîćöîĊĚÿĆÖÙøĆĚÜǰǰÝîöĊÙĞćÖúŠćüüŠćǰĶĀćÖÙčèĕéšßČęĂüŠćđðŨîîĆÖüĉęÜĕì÷ǰǰ

êšĂÜđÙ÷öćÿĆöñĆÿǰ#BOHTBFOǰ��ǰÿĆÖÙøĆĚÜĔîßĊüĉêķǰ
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éšü÷đĀêčîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿøšćÜĒïøîéŤÖĉÝÖøøöÜćî

üĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰēé÷ñúÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ÝąđðŨîêšîĒïïđóČęĂĔĀšÜćîüĉęÜĂČęîėǰǰîĞćĕðĔßš

đðŨîĒîüìćÜÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰǰóĆçîćýĆÖ÷õćóĔîÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰǰĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠ

Öćø÷ÖøąéĆïÜćîüĉęÜ×ĂÜĕì÷ĔĀšöĊöćêøåćîĔĀšìĆéđìĊ÷öÖĆïêŠćÜßćêĉêŠĂĕð

ðŦâĀćîĞćÖćøüĉÝĆ÷

��ǰÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰöĊÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜĕø

��ǰÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰ

öĊĂąĕøïšćÜǰǰĒúąöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜĕø

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷

ǰÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÖĞćĀîé×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ×Ăïđ×êéšćîđüúćǰ ýċÖþćÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ êĆĚÜĒêŠÙøĆĚÜĒøÖìĊęÝĆéǰ

ðŘǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰǰđìŠćîĆĚîǰǰĒúąĕöŠøüöÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰĒïïǰ

7JSUVBMǰ3VOǰ	ÖĉÝÖøøöÖćøüĉęÜìĊęîĆÖüĉęÜÿćöćøëÿąÿöøą÷ąüĉęÜǰĀøČĂǰüĉęÜđÖĘïøą÷ąìćÜǰǰ

đüúćĔéÖĘĕéšĔîßŠüÜüĆîìĊęÖĞćĀîéǰĔîđÿšîìćÜìĊęñĎšüĉęÜÖĞćĀîéđĂÜǰēé÷ÖćøüĉęÜĒêŠúąÙøĆĚÜÝą

öĊøą÷ąìĊęÖĞćĀîéǰĒúąǰđÜČęĂîĕ×êćöÖĉÝÖøøöîĆĚîė


��ǰýċÖþćÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰĒúąÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤ

đÞóćąĔîÿŠüî×ĂÜÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤēé÷ǰïøĉþĆìǰĕöàŤǰĒĂîéŤǰ

ÙĂööĎîĉđÙßĆęîǰÝĞćÖĆéǰǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęøĉđøĉęöÝĆéÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰĒúą

ĔîÿŠüî×ĂÜĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰǰýċÖþćđÞóćąĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĂĂîĕúîŤđìŠćîĆĚî
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ĒîüÙĉé

ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷îĞćĒîüÙĉéêŠćÜėǰ đóČęĂîĞćöćđðŨîÖøĂïĔîÖćøýċÖþćǰǰ

ĒúąüĉđÙøćąĀŤĂõĉðøć÷ñúǰ ǰ ēé÷ĔßšĒîüÙĉéÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ ǰ üĉđÙøćąĀŤêćö

ÖøąïüîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰǰøüöìĆĚÜĒîüÙĉéÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰǰđóČęĂýċÖþćđÖĊę÷ü

ÖĆïÖćøĔßšÿČęĂĔîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÜćîüĉęÜǰǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰéĆÜîĊĚ

�
ǰĒîüÙĉéÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšć

ǰĀćÖÖúŠćüëċÜÙĞćüŠćǰ ĶÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOE
ķǰ đøćöĆÖöčŠÜðøąđéĘî

ĕðìĊęÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšćǰ ǰ ĒêŠĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĒúšüêøćÿĉîÙšćĕöŠĕéš

ÙøĂïÙúčöĒêŠÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøđìŠćîĆĚîĒêŠ÷ĆÜöĊÙüćöĀöć÷ëċÜÖĉÝÖøøöǰĀøČĂǰǰĒïøîéŤǰ

ÖĉÝÖøøöǰ	&WFOUǰ#SBOE
ǰǰàċęÜđðŨîêøćÿĉîÙšćðøąđõìĀîċęÜêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ6QTIBX
ǰ-�ǰǰ

	ĂšćÜëċÜĔîǰ đÿøĉö÷ýǰ ǰ íøøöøĆÖþŤ
ǰ ����
ǰ ǰ ēé÷ǰ 1IJMJQǰ ,PUMFSǰ 	����ǰĂšćÜëċÜĔîǰǰ

ðåöćóøǰǰđîêĉîĆîìîŤ
ǰ����
ǰĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïǰǰĒïøîéŤüŠćǰĀöć÷ëċÜǰßČęĂǰ

ÙĞćóĎéǰǰÿĆâúĆÖþèŤǰøĎðúĆÖþèŤǰǰàċęÜëĎÖÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂĔßšĔîÖćøđ×šćëċÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøǰǰ

×ĂÜñĎš×ć÷øć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜĀøČĂÖúčŠöĔéÖúčŠöĀîċęÜǰĒúąëČĂđðŨîÿĉęÜìĊęÿøšćÜĔĀšÿĉîÙšćöĊÙüćö

ĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜĂĊÖéšü÷ǰǰ

ǰÖøąïüîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ ǰ 	#SBOEJOHǰ 1SPDFTT
ǰ ǰ êćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ

%BWJEǰ"BLFSǰ	����
ǰǰðøąÖĂïĕðéšü÷×ĆĚîêĂîĀúĆÖǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰǰÙČĂ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤÖú÷čìíŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ �ǰ ×ĆĚî

êĂî÷ŠĂ÷ǰéĆÜîĊĚǰ

���ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÖúčŠöñĎšïøĉēõÙǰ	$POTVNFSǰ"OBMZTJT
ǰǰĕéšĒÖŠǰǰÖćøýċÖþć

ĒîüēîšöÙüćöîĉ÷öǰ	5SFOE
ǰÖćøýċÖþćĒøÜÝĎÜĔÝǰ	.PUJWBUJPO
ǰǰÖćøýċÖþćÖúčŠöñĎš

ïøĉēõÙìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøĒúą÷ĆÜĕöŠöĊêøćÿĉîÙšćĔéêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøîĆĚîĕéšǰ

	6ONFUǰ/FFET
ǰĒúąÖćøĒïŠÜÖúčŠö÷ŠĂ÷ìćÜÖćøêúćéǰǰ
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���ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĎŠĒ×ŠÜǰ	$PNQFUJUPSǰ"OBMZTJT
ǰǰĕéšĒÖŠǰǰÖćøýċÖþćõćó

úĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰǰĒúąĂĆêúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšć×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜǰ	#SBOEǰ*NBHFǰBOEǰ#SBOEǰ

*EFOUJUZ
ǰÝčéĒ×ĘÜǰ	4USFOHUI
ǰÖú÷čìíŤĔîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ4USBUFHJFT
ǰ

ĒúąÝčéĂŠĂîǰ	7VMOFSBCJMJUJFT
ǰ×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜǰǰ

���ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤêøćÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜǰ 	4FMG�"OBMZTJT
ǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰ ǰ Öćø

üĉđÙøćąĀŤõćóúĆÖþèŤĔîðŦÝÝčïĆî×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ 	&YJTUJOHǰ #SBOEǰ *NBHF
ǰ ÿĉęÜìĊę

êøćÿĉîÙšćÿąÿööćǰ 	#SBOEǰ)FSJUBHF
ǰ ÝčéĒ×ĘÜǰ 	4USFOHUI
ǰ ýĆÖ÷õćó×ĂÜêøćǰ

ÿĉîÙšćǰ	"CJMJUJFT
ǰĒúąÙčèÙŠć×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ	0SHBOJ[BUJPOǰ7BMVFT


×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ	#SBOEǰ

*EFOUJUZǰ4ZTUFN
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰǰéĆÜîĊĚ

���ǰ ÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤĀúĆÖ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ 	$PSFǰ *EFOUJUZ
ǰ ĒúąÖćø

ÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤÿŠüî×÷ć÷×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ 	&YUFOEǰ *EFOUJUZ
ǰÙČĂǰĂĆêúĆÖþèŤĀúĆÖ

×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ 	$PSFǰ *EFOUJUZ
ǰ ÝąöĊÖćøÖĞćĀîé×ċĚîöćÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęîėǰìĊę

ìĞćĔĀšÿĉîÙšćîĆĚîöĊÙüćöóĉđýþđÞóćąêĆüǰ ĕöŠđĀöČĂîÖĆïêøćÿĉîÙšć×ĂÜÙĎŠĒ×ŠÜǰ ĒúąöĊ

ÙčèÙŠćÖĆïñĎšïøĉēõÙĔîéšćîĔééšćîĀîċęÜǰÖćøÖĞćĀîéÙčèúĆÖþèąđÞóćąöĆÖĔßšÙĞćđóĊ÷Ü

ÙĞćđéĊ÷üǰǰđðŨîüúĊÿĆĚîėǰĀøČĂ×šĂÙüćöđóČęĂïŠÜïĂÖüŠćêøćÿĉîÙšćîĆĚîöĊÙčèÙŠćéšćîĔéöćÖ

ìĊęÿčéǰ đðŨîÖćøĔĀšÙĞćöĆęîÿĆââćǰ 	1SPNJTF
ǰ ÖĆïñĎšïøĉēõÙđðŜćĀöć÷üŠćêøćÿĉîÙšćîĆĚî

ÝąìĞćĂąĕøđóČęĂñĎšïøĉēõÙïšćÜǰ ǰ ĀøČĂđĂÖúĆÖþèŤÿŠüî×÷ć÷×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ 	&YUFOEǰ

*EFOUJUZ
ǰđðŨîÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜÙčèúĆÖþèąđÞóćąìĊęßŠü÷đóĉęöđêĉöǰǰĀøČĂ×÷ć÷Ùüćö

Āöć÷ìĞćĔĀšÙčèúĆÖþèąđÞóćąßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰǰÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤîĊĚÖøąìĞćĕéšĀúć÷

üĉíĊéšü÷ÖćøđßČęĂöē÷ÜêøćÿĉîÙšćÖĆïðøąē÷ßîŤĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ

	'VODUJPOBMǰ#FOFųU
ǰǰĒúąðøąē÷ßîŤìćÜéšćîĂćøöèŤĒúąÙüćöøĎšÿċÖǰ	&NPUJPOBMǰ

#FOFųU
ǰ ĀøČĂÖćøđßČęĂöē÷ÜêøćÿĉîÙšćìĊęđðŨîïčÙÙúđ×šćÖĆïÙčèúĆÖþèą×ĂÜïčÙÙúǰ
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	1FSTPOBMJUZǰ"UUSJCVUF
ǰǰĀøČĂÖćøđßČęĂöē÷ÜêøćÿĉîÙšćìĊęđðŨîÿĆâúĆÖþèŤđ×šćÖĆïõćó

úĆÖþèŤìĊęđĀĘîĕéšǰ	7JTVBMǰ*NBHFSZ
ǰ

���ǰÖćøîĞćđÿîĂÙčèÙŠć×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ	7BMVFǰ1SPQPTJUJPO
ǰǰÙČĂǰÖćøìĊę

êøćÿĉîÙšćÿćöćøëÝĆéĀćðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ ĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ

	'VODUJPOBMǰ#FOFųU
ǰðøąē÷ßîŤéšćîĂćøöèŤĒúąÙüćöøĎšÿċÖǰ	&NPUJPOBMǰ#FOFųU
ǰǰ

Ēúąðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ ×ĂÜêøćÿĉîÙšćìĊęÿąìšĂîêĆüêî×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ 	4FMG�&YQSFTTǰ

#FOFųU
ǰĕéšǰ

���ǰÖćøÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšÖĆïêøćÿĉîÙšćǰ	$SFEJCJMJUZ
ǰÙČĂǰÖćøđßČęĂö

ē÷ÜêøćÿĉîÙšćđ×šćÖĆïĂÜÙŤÖøǰǰēé÷ìĞćĔĀšđĀĘîüŠćêøćÿĉîÙšćöĊÙčèõćóĔîÖćøñúĉêǰǰđðŨî

ñĎšđßĊę÷üßćâĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćĔîÖúčŠöðøąđõìîĆĚîǰ	&YQFSUJTF
ǰöĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÖćø

ñúĉêÿĉîÙšćǰ	5SVTUXPSUIJOFTT
ǰöĊÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøñúĉêǰǰöĊÙüćöĀŠüÜĔ÷ĔÿŠĔÝ

đøČęĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąßčößîìĊęĂ÷ĎŠøĂïėǰĂÜÙŤÖøǰ

ǰ���ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćÖĆïñĎšïøĉēõÙǰ 	#SBOE�ǰ

$VTUPNFSǰ 3FMBUJPOTIJQT
ǰ ëČĂđðŨîÖú÷čìíŤÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰǰ

đîČęĂÜÝćÖêøćÿĉîÙšćđðŨîÿĉęÜìĊęÝąêšĂÜëĎÖîĞćđÿîĂĕð÷ĆÜñĎšïøĉēõÙǰ đóČęĂĔĀšñĎšïøĉēõÙ

đÖĉéÖćøÝéÝĞćǰ ĒúąđÖĉéìĆýîÙêĉéĊìĊęêŠĂêøćÿĉîÙšćǰ üĉíĊìĊęÜŠć÷ėǰìĊęîĉ÷öǰÙČĂǰ ÖćøÿøšćÜ

ïčÙúĉÖõćóĔĀšÖĆïêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ1FSTPOBMJUZ
ǰĔĀšöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïøĎðĒïï

ÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰ	-JGFǰ4UZMF
ǰ×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęđðŨîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčéǰǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ÖćøîĞćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćĕðÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜ

đðŨîøąïïǰ 	#SBOEǰ *EFOUJUZǰ *NQMFNFOUBUJPOǰ4ZTUFN
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ

×ĆĚîêĂî÷ŠĂ÷ǰÙČĂ

���ǰÖćøÖĞćĀîéĒúąÿøšćÜêĞćĒĀîŠÜêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ1PTJUJPOJOH
ǰĀĆüĔÝ

ÿĞćÙĆâǰÙČĂǰ ÖćøîĞćïćÜÿŠüî×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćĒúąÙčèÙŠć×ĂÜêøćÿĉîÙšć
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öćÿøšćÜđðŨîêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ ēé÷ĔßšÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜêøćÿĉîÙšćđßĉÜøčÖǰǰ

ĒúąĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ï×ĂÜêøćÿĉîÙšćđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïêøćÿĉîÙšćĂČęîĔîÖúčŠö

ðøąđõìÿĉîÙšćđéĊ÷üÖĆîǰǰǰ ǰ ǰ

���ǰ ÖćøîĞćđÿîĂêøćÿĉîÙšćĔîøĎðĒïïêŠćÜėǰ ÙČĂǰ îĂÖÝćÖÝąîĞćđÿîĂ

êĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜìĆĚÜĀöéñŠćîÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøčÖĒúšüǰ

÷ĆÜêšĂÜÿøšćÜìćÜđúČĂÖĂČęîėǰ ìćÜÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćéšü÷ǰ đßŠîǰǰ

ÖćøēÛþèćǰǰÖćøđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîìćÜÖćøêúćéǰǰÖćøÝĆéēÙøÜÖćøóĉđýþĔĀšÿöćßĉÖǰǰ

ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ ǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøĒÿéÜÿĉîÙšćǰ ĄúĄǰǰ

ÖćøđßČęĂöē÷ÜêøćÿĉîÙšćìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰ ǰ ÖćøîĞćđÿîĂñŠćîÿĆâúĆÖþèŤǰǰ

ĒúąÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰǰđóČęĂĔĀšñĎšïøĉēõÙÝéÝĞćêøćÿĉîÙšćĕéšÜŠć÷ǰǰĒúąßŠü÷ĔĀšÖćøÿČęĂÿćø

đóČęĂÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĒñŠ×÷ć÷ĂĂÖĕð÷ĉęÜ×ċĚîǰ

���ǰÖćøêĉéêćöĒúąÖćøðøąđöĉîñúÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ	5SBDLJOH
ǰđðŨîÖćø

ðøąđöĉîêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćđðŨîĀúĆÖǰĒúąðøąđöĉîĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęîėǰ×ĂÜêøćǰ

ÿĉîÙšćǰàċęÜÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúîĊĚǰÝąöĊ×ĆĚîêĂîìčÖĂ÷ŠćÜđĀöČĂîÖĆï×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ

ĔîÖøąïüîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰÙČĂǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÖúčŠöñĎšïøĉēõÙǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĎŠĒ×ŠÜǰǰ

ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤêøćÿĉîÙšć×ĂÜêîđĂÜǰǰ

�
ǰĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ǰÖćøýċÖþćđøČęĂÜÖćøÿøšćÜĒïøîéŤÖĉÝÖøøöǰ 	&WFOUǰ #SBOE
ǰ ÖøèĊýċÖþć

ÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFO��ǰîĆĚîǰ ǰÖćøÿČęĂÿćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜ

ìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜĒïøîéŤǰ ǰ éšü÷đĀêčîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜ×ĂîĞćđÿîĂĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰǰéĆÜîĊĚ

óÝîćîčÖøöǰǰ8FCTUFSĴTǰ/FXǰ$PMMFHJBUFǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷ëċÜÙüćö

Āöć÷×ĂÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤüŠćǰ ǰ ĶÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 	1VCMJDǰ 3FMBUJPOT
ǰ ÙČĂ
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íčøÖĉÝìĊęßŠü÷ßĆÖîĞćĔĀšðøąßćßîđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĒúąöĊÙüćöîĉ÷ößößĂïǰ	HPPEXJMM
ǰ

êŠĂïčÙÙúĀøČĂĀîŠü÷ÜćîÿëćïĆîîĆĚîķ

ĂõĉßĆÝǰóčÖÿüĆÿéĉĝǰ	����
ǰǰĕéšĂíĉïć÷ëċÜÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

üŠćǰǰĶÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊøąĀüŠćÜĂÜÙŤÖøǰĀîŠü÷ÜćîǰǰÿëćïĆî

ÖĆïÖúčŠöðøąßćßîđðŜćĀöć÷đóČęĂĀüĆÜñúĔîÙüćöøŠüööČĂĒúąÿîĆïÿîčîÝćÖðøąßćßî

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĒúąÿćíćøèßîđÖĉéÙüćöîĉ÷öǰđúČęĂöĔÿýøĆìíćêŠĂĂÜÙŤÖøǰĀîŠü÷Üćîǰǰ

ÿëćïĆîķ

ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÿćöćøëéĞćđîĉîÜćîĕéšēé÷ñŠćîÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ǰ àċęÜ

Āöć÷ëċÜǰ ßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęÝąîĞć×ŠćüÿćøĕðÿĎŠÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ǰ ĒúąđðŨîđÙøČęĂÜ

öČĂìĊęĔßšĔîÖćøÖøąÝć÷×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰǰÙüćöđ×šćĔÝǰǰĂĆîÝąîĞćĕð

ÿĎŠÖćøÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĊęéĊĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖøǰǰ	ÿĞćîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÿĞćîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćø

üčçĉÿõć
ǰ����
ǰǰēé÷ÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤĒïŠÜđðŨîðøąđõìêŠćÜėǰĕéšǰ�ǰðøąđõìǰǰéĆÜîĊĚǰǰ

	ĂøčèøĆêîŤǰ ǰßĉîüøèŤ
ǰ����
ǰ ǰ��ǰÿČęĂïčÙÙúǰ 	1FSTPOBMǰNFEJB
ǰ ǰ��ǰÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰ

	1SJOUFEǰNFEJB
ǰ��ǰÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	&MFDUSPOJDTǰNFEJB
ǰǰ��ǰÿČęĂđÞóćąÖĉÝǰ

	4QFDJBMJ[FEǰNFEJB
ǰĒúąǰ��ǰÿČęĂĔĀöŠǰ	/FXǰNFEJB
ǰ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

ǰÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚĔßšÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰ3FTFBSDI
ǰǰēé÷öĊüĉíĊ

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰǰÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćóĒúąÙüćöđßČęĂëČĂĕéš×šĂ×šĂöĎúǰǰéĆÜîĊĚ

��ǰüĉíĊÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰǰ

���ǰ ýċÖþćđĂÖÿćøǰ ĕéšĒÖŠǰ đĂÖÿćøÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ ǰ ×Šćü

ðøąßćÿĆöóĆîíŤÜćîüĉęÜêćöÿČęĂêŠćÜėǰ×šĂöĎúÿëĉêĉÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰǰǰǰ

���ǰ ÿĆöõćþèŤÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖǰ ēé÷øüïøüö×šĂöĎúÝćÖñĎšìĊęøĎšÝøĉÜǰ 	,FZǰ

*OGPSNBOU
ǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿøšćÜĒïøîéŤÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰēé÷ÿĆöõćþèŤ
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ǰǰ �����ǰÙčèøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰǰïøĉþĆìǰĕöàŤǰ

ĒĂîéŤǰÙĂööĎîĉđÙßĆęîǰÝĞćÖĆéǰǰĒúąñĎšÝĆéÜćîüĉęÜǰǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

ǰǰ �����ǰîćüćđĂÖ	óĉđýþ
ǰðćøĆßǰǰøĆêîĕß÷óĆîíŤǰǰêĆüĒìîÝćÖÿöćÙö

ÖĊāćÖøĊæćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰĒúąÖøøöÖćøñĎšêĆéÿĉîÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰðŘǰó�ý�

����

���ǰ ÖćøÿĆÜđÖêĒúąÖćøÿĆöõćþèŤÖúčŠöîĆÖüĉęÜĒúąñĎšđ×šćßöǰ ǰ ēé÷ĔßšüĉíĊÖćø

ÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöĔîÜćîüĉęÜǰĒúąÖćøÿĆöõćþèŤĒïïöĊēÙøÜÿøšćÜÖĆïîĆÖüĉęÜĒúąñĎš

đ×šćßöǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰéĆÜîĊĚ

ǰǰ �����ǰǰÙčèÝćøčüøøèǰÝĆîìøŤđóĘÜǰ

ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰîĆÖüĉęÜĀâĉÜÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��

ǰǰ �����ǰǰÙčèöĆèêøć÷ćĀŤǰýøĊÿčüøøèǰ

ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰîĆÖüĉęÜĀâĉÜÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��

ǰǰ �����ǰǰÙčèÿčîìøǰ÷ýÿöýĆÖéĉĝǰ

ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰîĆÖüĉęÜßć÷ÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��

ǰǰ �����ǰǰÙčèđöíćǰìĂÜĒñŠî

ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšđ×šćßößć÷ǰÖĉÝÖøøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��

ǰǰ ������ǰÙčèéú÷ćǰßąøčøĆö÷Ťǰ

ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰñĎšđ×šćßöĀâĉÜǰÖĉÝÖøøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��

��ǰÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćóĒúąÙüćöđßČęĂëČĂĕéš×ĂÜ×šĂöĎú

ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊđìÙîĉÙÿćöđÿšćǰ	5SJBOHVMBUJPOǰ5FDIOJRVF
ǰēé÷ÖćøêøüÝÿĂï

ÿćöđÿšćéšćî×šĂöĎúǰ	%BUBǰ5SJBOHVMBUJPO
ǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖïčÙÙúìĊęĔĀš×šĂöĎúìĊęĒêÖ

êŠćÜÖĆî×šĂöĎúÝąđĀöČĂîđéĉöĀøČĂĕöŠǰǰĒúąÖćøêøüÝÿĂïÿćöđÿšćéšćîüĉíĊøüïøüö×šĂĎúǰǰ

ēé÷ĔßšüĉíĊđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĔîđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîǰǰéšü÷üĉíĊÖćø

ÿĆÜđÖêǰǰÿĆöõćþèŤǰǰĒúąđÖĘï×šĂöĎúÝćÖđĂÖÿćøǰǰĒúšüîĞć×šĂöĎúöćêøüÝÿĂï÷Čî÷ĆîÖĆîǰǰ
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ñúÖćøüĉÝĆ÷

��ǰñúÖćøüĉÝĆ÷êćöðŦâĀćîĞćÖćøüĉÝĆ÷×šĂìĊęǰ��ǰÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ

��ǰöĊÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜĕøǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷×ĂîĞćđÿîĂëċÜÝčéđøĉęö×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰ

#BOHTBFOǰ��ǰđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝëċÜÖøąïüîÖćøĔîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĕéšßĆéđÝî×ċĚîǰǰéĆÜîĊĚ

#BOHTBFOǰ��ǰđøĉęöÝćÖǰǰøĆåǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰïøĉþĆìǰ

ĕöàŤǰĒĂîéŤǰÙĂööĎîĉđÙßĆęîǰÝĞćÖĆéǰàċęÜđðŨîïøĉþĆìǰĶ&WFOUǰ0SHBOJ[FSķǰǰêøąĀîĆÖ

ëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÿč×õćóöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜêĆüđĂÜǰ ǰ ÝċÜÿöĆÙøüĉęÜ

öćøćíĂîøŠüöÖĆïóîĆÖÜćîĔîïøĉþĆìǰǰÝćÖîĆĚîĕéšĕðøŠüöüĉęÜĔîÜćîêŠćÜėǰìĆĚÜĔîÖøčÜđìóǰ

ĒúąêŠćÜÝĆÜĀüĆéĂ÷ĎŠđÿöĂėǰǰÿĉęÜìĊęóïÙČĂǰÜćîüĉęÜöĊÙüćöÿîčÖĒêŠïćÜđøČęĂÜÖĘöĊÖćøÝĆéÖćø

ìĊęĕöŠđĀöćąÿöǰǰđßŠîǰÖćøøĆïđÿČĚĂĔßšđüúćîćîǰǰøąïïÖćøÝĆéÖćøÙŠĂî×šćÜüĉÖùêĉǰǰïćÜ

ÜćîüĉęÜîĞĚćĕöŠöĊǰǰĒÖšüĀöéǰǰïćÜÜćîîĞĚćĕöŠđ÷ĘîǰǰÙČĂǰĕöŠöĊöćêøåćîǰǰàċęÜîĆÖüĉęÜǰèǰêĂî

îĆĚîǰÖúŠćüüŠćǰ ǰĶîĆÖüĉęÜêšĂÜðøĆïêĆüǰ ǰ ÜćîüĉęÜĕì÷ÖĘđðŨîĒïïîĊĚĒĀúąǰ ǰëšćĂ÷ćÖĕðüĉęÜ

ÜćîéĊėǰêšĂÜĕðđöČĂÜîĂÖǰǰđöČĂÜĕì÷ìĞćĕöŠĕéšĀøĂÖöĊ×šĂÝĞćÖĆéđêĘöĕðĀöéķǰǰÝċÜđðŨî

ĒîüÙĉéìĊęÝąÝĆéÜćîüĉęÜìĊęéĊ×ċĚîöćǰĒúąÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰĕéšÝĆé×ċĚîÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂðŘǰ

ó�ý�ǰ����ǰǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĕðýċÖþćÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰēé÷

üĉđÙøćąĀŤêćöĒîüÙĉéÖøąïüîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEJOHǰ1SPDFTT
ǰ×ĂÜǰ%BWJEǰ

"BLFSǰ	����
ǰóïüŠćǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÖú÷čìíŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰǰ

���ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÖúčŠöñĎšïøĉēõÙǰǰēé÷ýċÖþćðøąßćßîìĆęüĕðĒúąÖúčŠöîĆÖüĉęÜǰǰ

óïüŠćĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰðøąßćßîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøéĎĒúÿč×õćóǰēé÷đÞóćą

ÖćøüĉęÜĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜĔîðøąđìýĕì÷đøĉęööĊÝĞćîüîöćÖ×ċĚîǰ

ĒúąĔîÿŠüî×ĂÜîĆÖüĉęÜðŦâĀćìĊęóïǰ ÙČĂǰ ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜìĊęĕéšöćêøåćîöĊÝĞćîüîîšĂ÷ǰǰǰ

Āúć÷ÜćîöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęĕöŠéĊǰéĆÜîĆĚîđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ
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ÙČĂǰ �
ǰ đðŨîÖĉÝÖøøöìĊęĔĀšðøąßćßîĂĂÖöćüĉęÜǰ ǰ �
ǰ ÝĆéÜćîĔĀšñĎšöćøŠüöüĉęÜöĊÙüćö

ÿč×öćÖìĊęÿčéǰ Ēúąǰ�
ǰ ÿøšćÜöćêøåćîÜćîüĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéǰ ǰ ēé÷ĔîðŘĒøÖǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰǰǰ

ÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰÙČĂǰîĆÖüĉęÜìčÖÙîǰ ǰñĎšìĊęêšĂÜÖćøÝąüĉęÜđóČęĂÿč×õćóǰ ǰ ēé÷ĒïŠÜ

øą÷ąÖćøüĉęÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ øą÷ąǰ ǰ ÙČĂǰ øą÷ąüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîǰ 	)BMGǰ.BSBUIPO
ǰ

����ǰÖĉēúđöêøǰǰøą÷ąüĉęÜöĉîĉöćøćíĂîǰ	.JOJǰ.BSBUIPO
ǰ��ǰÖĉēúđöêøǰǰĒúąøą÷ą

üĉęÜĕöēÙøöćøćíĂîǰ	.JDSPǰ.BSBUIPO
ǰ�ǰÖĉēúđöêø

���ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙĎŠĒ×ŠÜđóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰîĆĚîǰǰ

óïüŠćǰǰđðŨîÖćøîĞćðøąÿïÖćøèŤêøÜ×ĂÜǰøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰĒúą

ìĊöüĉęÜǰǰìĊęĕðÜćîüĉęÜêŠćÜėǰìĆĚÜÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúǰǰàċęÜóïÝčéĂŠĂîĔîĀúć÷ðøąđéĘî

đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÜćîǰǰêćöìĊęǰǰøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰÖúŠćüüŠćǰĶñö

đÙ÷đðŨîñĎšðøąÿïõĆ÷êćöÜćîüĉęÜêŠćÜėǰ öćÖŠĂîķǰ ǰ îĂÖÝćÖîĆĚîĕéšĕðüĉęÜĒúąÙšîĀć

×šĂöĎú×ĂÜÜćîüĉęÜìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜÝćÖêŠćÜðøąđìýǰǰđßŠîǰǰ#FSMJOǰ.BSBUIPOǰĒúąǰ1BSJTǰ

.BSBUIPOǰēé÷îĞćÝčéĂŠĂîĒúąÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜÜćîüĉęÜöćñÿöñÿćîđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜ

ĔîÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

���ǰ ñĎ šÝĆéöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜĔĀšÖĆïêøćÿĉîÙšćǰǰ

#BOHTBFOǰ��ǰđóČęĂóĆçîćÜćîüĉęÜĔĀšĕéšöćêøåćîêćöìĊęÖúŠćüĕüšÙČĂǰĶÜćîăćúŤôöćøćíĂî

ìĊęéĊìĊęÿčéĔîđĂđßĊ÷ķǰéĆÜîĊĚǰǰó�ý�ǰ����ǰǰĕéšøĆïÖćøēĀüêĔĀšđðŨîÜćîüĉęÜ÷Ăéđ÷Ċę÷öĂĆîéĆïǰ�ǰǰ

×ĂÜðøąđìýĕì÷ñŠćîđóÝüĉęÜĕĀîéĊǰ 	ĒúąĕéšøĆïÖćøēĀüêĂĆîéĆïǰ �ǰ êŠĂđîČęĂÜÝîëċÜðŘǰ

ó�ý�ǰ����
ǰǰó�ý�ǰ����ǰÝĆé×ċĚîõć÷ĔêšÙĂîđàĘðêŤǰ	$PODFQU
ǰĶ3PBEǰ5Pǰ"TJBĴTǰ

#FTUǰ)BMGǰ.BSBUIPOķǰ ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜĔĀšÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÝćÖÿĀóĆîíŤ

ÖøĊæćĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ 	"""
ǰ ĒúąÿöćÙöÖĊāćÖøĊæćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ǰ Ĕîóøąïøö

øćßĎðëĆöõŤǰ	""5
ǰǰó�ý�ǰ����ǰĕéšøĆïøćÜüĆúöćêøåćîǰ*""'ǰ#SPO[Fǰ-BCFMǰ3PBEǰ

3BDFǰÜćîĒøÖĒúąÜćîđéĊ÷ü×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ	õćóìĊęǰ�ǰàšć÷
ǰǰó�ý�ǰ����ǰĕéšøĆï

øćÜüĆúöćêøåćîǰ*""'ǰ4JMWFSǰ-BCFMǰ3PBEǰ3BDFǰ	õćóìĊęǰ�ǰ×üć
ǰǰĒúąðŦÝÝčïĆîǰǰ
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#BOHTBFO��ǰĕéšøćÜüĆúǰ*""'ǰ(PMEǰ-BCFMǰ3PBEǰ3BDFǰǰàċęÜđðŨîöćêøåćîÿĎÜÿčé

ÜćîĒøÖ×ĂÜðøąđìýǰǰĒúąđðŨîǰ�ǰĔîǰ�ǰĂĆîéĆï×ĂÜđĂđßĊ÷ǰǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜēúēÖšÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąǰó�ý�����ǰ

	ÝćÖàšć÷ĕð×üć


ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ĒúąđóČęĂđóĉęöÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ#BOHTBFOǰ��ǰðŘǰó�ý�����ǰǰ

ĕéšĒ÷ÖÝĆéÜćîüĉęÜēé÷ǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ ǰ üĉęÜđÞóćąøą÷ąǰ ����ǰ Öö�ǰ ìĆĚÜîĊĚđóČęĂĔĀšǰǰ

#BOHTBFOǰ��ǰđêĉïēê×ċĚîĔîÜćîăćúŤôöćøćíĂîøąéĆïēúÖĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰǰÿŠüîøą÷ą

öĉîĉöćøćíĂîǰ��ǰĒúąǰĕöēÙøöćøćíĂîǰǰ�ǰÖö�ǰĒ÷ÖĕðÝĆéĔîßČęĂǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

đóČęĂ÷Čęî×Ăöćêøåćîǰ*""'ǰ#SPO[Fǰ-BCFMǰǰêŠĂĕð

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰǰÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰǰ

���ǰÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤĀúĆÖ×ĂÜêøćÿĉîÙšćēé÷ǰǰøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰ

	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰ ìĊęöĊÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąÝĆéÜćîüĉęÜ×ċĚîöć×èąîĆĚîǰ 	ó�ý�����
ǰ óïüŠć

ðøąđìýĕì÷öĊÜćîüĉęÜÝĞćîüîöćÖǰĂćìĉǰ ǰ ÝĂöïċÜöćøćíĂîǰ ǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠöćøćíĂîǰǰ

óĆì÷ćöćøćíĂîǰđðŨîêšîǰ ǰéĆÜîĆĚîǰĶìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšÙîöćüĉęÜÜćî×ĂÜđøćķǰǰÝċÜđðŨî

ēÝì÷ŤÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜĀćÙĞćêĂïĔĀšĕéšüŠćǰ �
ǰ ÝąÝĆéìĊęĕĀî ǰ Ēúąǰ �
ǰ ÝąÝĆéüĉęÜøą÷ą
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Ăąĕø ǰǰàċęÜÿĂÜðøąđéĘîîĊĚđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâìĊęÝąìĞćĔĀšÜćîüĉęÜðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĒúą

öĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆïÜćîüĉęÜĂČęîėǰ

ÙĞćëćöìĊęǰ�
ǰÝąÝĆéìĊęĔé ǰĒúąìĞćĕöëċÜđúČĂÖïćÜĒÿî ǰǰìĊöñĎšÝĆéĕéšĀćÿëćî

ìĊęēé÷đúČĂÖóČĚîìĊęĔÖúšÖøčÜđìóđîČęĂÜÝćÖîĆÖüĉęÜÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠÖøčÜđìóǰ Ēúą÷ĆÜĕöŠöĊÖćø

ÝĆéÜćîüĉęÜǰøĆåǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰĕéšøĆïÙĞćĒîąîĞćÝćÖđóČęĂîüŠćǰĶøĆåîŠć

ÝąĕðÝĆéÜćîüĉęÜìĊęïćÜĒÿîǰïćÜĒÿîéĊöćÖķǰǰøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰÝċÜ

ĕððøċÖþćĒúąÖúŠćüÖĆïǰèøÜÙŤßĆ÷ǰǰÙčèðúČĚöǰîć÷ÖđìýöîêøĊđìýïćúđöČĂÜĒÿîÿč×ǰǰ

Ý�ßúïčøĊǰǰüŠćǰǰĶîć÷ÖöćÝĆéÖĆïñöĒúšüÖĆîǰǰñöĕöŠđÙ÷ÝĆéîąǰǰĒêŠñöÝąÝĆéĔĀšéĊǰǰîć÷Ö

ïĂÖüŠćēĂđÙǰ ǰ đóøćąéĎĒúšüóĊęîŠćÝąêĆĚÜĔÝÝĆéîąķǰ éšü÷đĀêčîĊĚÝċÜđúČĂÖǰ ĶïćÜĒÿîķǰ

ðøąÖĂïÖĆïïćÜĒÿîđðŨîÿëćîìĊęìĊęöĊđĂÖúĆÖþèŤđÞóćąêĆüǰ ǰ đðŨîđöČĂÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęöĊ

ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰǰéĆÜîĆĚîÝċÜÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ

��ǰñŠćîđÿšîìćÜüĉęÜǰĂćìĉǰßć÷ĀćéïćÜĒÿîǰǰđ×ćÿćööčÖǰǰĒĀúöĒìŠîǰǰýćúđÝšćĀîŠć

ÝćàćĕìšÝČĚĂǰǰïšćîĂŠćÜýĉúćǰǰĒúąÝčéđéŠîĂĊÖĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰĶúĉÜķǰĒĀŠÜđ×ćÿćööčÖ

ÙĞćëćöìĊęǰ �
ǰ ÝąÝĆéüĉęÜøą÷ąĂąĕø ǰ ÝćÖÖćøÿĞćøüÝóïüŠćÜćîüĉęÜĔîøą÷ą

öćøćíĂîǰ	.BSBUIPO
ǰìĊęîĆÖüĉęÜÝéÝĞćĕéšßĆéđÝîǰǰđßŠîǰǰÖøčÜđìóöćøćíĂîǰǰÝĂöïċÜ

öćøćíĂîǰǰóĆì÷ćöćøćíĂîǰǰđßĊ÷ÜĔĀöŠöćøćíĂîǰǰĒêŠĀćÖÖúŠćüëċÜÜćîüĉęÜøą÷ąăćúŤô

öćøćíĂîǰǰîĆÖüĉęÜïĂÖßČęĂÜćîüĉęÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰǰîĆÖüĉęÜïćÜìŠćîîċÖßČęĂÜćîĕöŠĕéšǰǰêøÜ

ÝčéîĊĚđðŨîßŠĂÜüŠćÜìćÜÖćøêúćéĒúąđðŨîìĊęöć×ĂÜÖćøÖĞćĀîéÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîĔî

øą÷ąăćúŤôöćøćíĂîǰǰ����ǰÖĉēúđöêøǰǰĒêŠĔîÖćøøĆïÿöĆÙøîĆĚîǰǰøĆïÿöĆÙøìĆĚÜøą÷ąǰǰ

����ǰ
ǰ��ǰǰĒúąǰ�ǰÖĉēúđöêøǰǰ

ÿĞćĀøĆïÖćøêĆĚÜßČęĂÜćîǰóïüŠćǰ ÜćîüĉęÜÿŠüîĔĀâŠĔßšÙĞćüŠćăćúŤôöćøćíĂîêŠĂ

ìšć÷ǰǰéĆÜîĆĚîđóČęĂĔĀšöĊÙüćöĒðúÖĒúąĕöŠàĞĚćÜćîĂČęîėǰǰÝċÜĔßšêĆüđú×ǰĶ��ķǰöćÿøšćÜ

ÝčéđéŠîǰǰĒúąêĆĚÜßČęĂÜćîüŠćǰǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰĂŠćîüŠćǰǰïćÜĒÿî�ìđüîêĊĚüĆîǰǰēé÷ÿøšćÜ

ĂĆêúĆÖþèŤǰǰÙČĂǰĶÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéķǰđðŨîíĊöĀúĆÖìĊęÿøšćÜöćÝćÖíĊöõćþćĂĆÜÖùþ



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ìĊęüŠćǰǰĶ5)&ǰ'*/&45ǰ36//*/(ǰ&7&/5ǰ&7&3ķǰǰĒúąđðŨîÖćøÿøšćÜöćêøåćîÜćî

üĉęÜìĊęéĊìĊęÿčéǰǰđóČęĂđðŨîêšîĒïï×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜÙčèõćóøąéĆïîćîćßćêĉêŠĂĕðǰǰéĆÜ

ÙĞćÖúŠćü×ĂÜǰǰøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰǰìĊęÖúŠćüìčÖðŘüŠćǰĶ5IFǰ'JOFTUǰ

3VOOJOHǰ&WFOUǰ&WFSǰĀøČĂÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéǰǰ÷ĆÜđðŨîÙĞćöĆęîÿĆââćìĊęóüÖđøćĔĀš

ĕüšÖĆïđóČęĂîėǰîĆÖüĉęÜìčÖÙîǰǰêúĂéĕðÿĞćĀøĆïÜćîǰǰ#BOHTBFOǰ��ǰÙøĆïķǰ

ĔîÿŠüî×ĂÜēúēÖšǰ 	-PHP
ǰ đóČęĂÿČęĂëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÜćîüĉęÜĔßšõćþćĂĆÜÖùþ

ÙĞćüŠćǰ#"/(4"&/ǰ��ǰĒúąöĊÙĞćìĊęđðŨîíĊöõćþćĂĆÜÖùþéšćîúŠćÜüŠćǰ5)&ǰ'*/&45ǰ

36//*/(ǰ&7&/5ǰ&7&3ǰǰēé÷ĂĂÖĒïïĔĀšǰ#BOHTBFOǰ��ǰĕöŠÞĎéÞćéĀøČĂøÖöćÖ

ĕðǰǰēìîÿĊìĊęĔßšđðŨîēìîÿĊìĊęÿïć÷êćǰÙČĂǰÿĊôŜćǰĒúąÿĊ×ćüǰǰĔßšêĆüĂĆÖþøàċęÜđîšîÙüćö

đøĊ÷ïÜŠć÷ĒêŠöĊÿĕêúŤǰǰÖćøÝĆéđøĊ÷ÜìĊęöĊöćêøåćîǰǰĂ÷ĎŠïîõćó×ĂÜïøø÷ćÖćýÖćøüĉęÜ

øĉöìąđúìĊęìĞćĔĀšîċÖëċÜïćÜĒÿîǰǰĒúąđðŨîÖćøüĉęÜìĊęöĊÙüćöÿč×ǰ	éĆÜõćóìĊęǰ�
ǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜēúēÖšÜćîüĉęÜǰ#"/(4"&/��ǰ

đĂÖúĆÖþèŤÿŠüî×÷ć÷ìĊęìĞćĔĀšĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰßĆéđÝî

×ċĚîǰǰóïüŠćĔîìčÖėǰÿĉęÜìĊęÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰđúČĂÖöćîĆĚîǰǰêĆĚÜĂ÷ĎŠïîíĊöǰ	5IFNF
ǰ

ĀúĆÖ×ĂÜÜćîǰîĆęîÙČĂǰÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéǰǰéĆÜîĊĚ
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ǰǰ �����ǰđÿČĚĂüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰđðŨîÜćîĒøÖìĊęÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤǰǰēé÷

ÝĆéìĞćđÿČĚĂüĉęÜĔĀšöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîìĆĚÜǰ�ǰøą÷ąǰǰĂĂÖĒïïđîšîǰĶđøĊ÷ïÜŠć÷ĒêŠöĊÿĕêúŤķǰǰ

éċÜÝčéđéŠî×ĂÜïćÜĒÿîñŠćîÖćøđúČĂÖĔßšÿĊìĊęêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąøą÷ąǰ ēé÷ǰó�ý�����ǰ

øą÷ąăćúŤôöćøćíĂîđðŨîøą÷ąĀúĆÖ×ĂÜÜćîüĉęÜǰǰĔßšÿĊôŜćàċęÜđðŨîÿĊĀúĆÖ×ĂÜÜćîđóČęĂÿČęĂ

ëċÜìšĂÜôŜćǰøą÷ąöĉîĉöćøćíĂîĔßšÿĊ×ćüÿČęĂëċÜĀćéìøć÷ǰĒúąøą÷ąĕöēÙøöćøćíĂîĔßš

ÿĊđĀúČĂÜÙČĂóøąĂćìĉê÷ŤǰǰàċęÜìčÖĂ÷ŠćÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜïćÜĒÿîǰǰĒúąÝąöĊúĉÜđ×ć

ÿćööčÖĔîđÿČĚĂ×ĂÜìčÖðŘǰǰēé÷ĔîðŘëĆéĕðǰøą÷ąăćúŤôöćøćíĂî÷ĆÜÙÜĔßšÿĊôŜćǰǰĒêŠøą÷ą

öĉîĉöćøćíĂîĔßšÿĊÿšöǰǰàċęÜđðŨîÿĊ×ĂÜóøąĂćìĉê÷ŤĀćéìøć÷ǰĒúąǰøą÷ąĕöēÙøöćøćíĂî

ĔßšÿĊđ×Ċ÷üǰÙČĂǰÿĊ×ĂÜêšîöąóøšćüǰǰēé÷ÖćøĂĂÖĒïïđÿČĚĂéĆÜÖúŠćüĔßšÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜïćÜ

ĒÿîǰǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÿĊìĊęÿČęĂëċÜÙüćöđðŨîìšĂÜìąđúǰǰĀćéìøć÷ǰǰĒúąĔßšÿĊéĆÜÖúŠćüêŠĂǰ

đîČęĂÜìčÖėǰ ðŘǰ ǰ ðøąÖĂïÖĆïïîđÿČĚĂÝąöĊõćóúĉÜàċęÜđðŨîÿĆâúĆÖþèŤÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ

đ×ćÿćööčÖǰǰĂĆîđðŨîÝčéđéŠîĔĀšđÖĉéÖćøÝéÝĞćĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî

õćóìĊęǰ�ǰđÿČĚĂüĉęÜøą÷ąăćúŤôöćøćíĂîǰðŘǰó�ý�ǰ����
ǰ����
ǰ����
ǰ

����ǰĒúąǰ����ǰ	ÝćÖàšć÷ĕð×üć


ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ǰǰ �����ǰ đĀøĊ÷âøćÜüĆúǰ ÖćøĂĂÖĒïï÷ċéĀúĆÖđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćø

ĂĂÖĒïïđÿČĚĂǰǰÙČĂǰĶđøĊ÷ïÜŠć÷ĒêŠöĊÿĕêúŤķǰēé÷ðŘìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰǰĔßšēúēÖš×ĂÜÜćîđðŨî

ĀúĆÖǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÝéÝĞćǰǰđßČęĂöē÷ÜĒúąÿČęĂëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÜćîǰǰÙČĂǰÜćîüĉęÜìĊę

Ēÿîÿč×ìĊęÿčéǰǰöĊÙüćöđðŨîöćêøåćîǰǰĒúąĂĂÖĒïïïîĒîüÙĉéìĊęüŠćÜćîüĉęÜìĊęĔĀâŠǰ

éĆÜǰÙüøÝąêšĂÜîĞćđĀøĊ÷âöćüćÜđøĊ÷ÜĒúšüÙúšć÷ėǰÖĆîǰǰĒêŠ÷ĆÜÙÜđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÜćîǰǰ

éĆÜîĆĚîǰ�ǰðŘĒøÖđĀøĊ÷âÝąëĎÖĂĂÖĒïïĔĀšöĊÙüćöÙúšć÷ÖĆîǰǰîĆÖüĉęÜÝąđĀĘîÙüćöÿü÷

êŠĂđöČęĂîĞćđĀøĊ÷âìĆĚÜǰ�ǰðŘöćđøĊ÷ÜêŠĂÖĆîǰĒúąǰ�ǰðŘǰÝąđðúĊę÷îøĎðĒïïĀîċęÜÙøĆĚÜǰĒêŠ

÷ĆÜÙÜ×îćéđìŠćÖĆîǰéĆÜîĆĚîĔîðŘìĊęǰ �ǰ 	ó�ý�����
ǰÝċÜđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïïđĀøĊ÷â

Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ǰ ĔßšĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜïćÜĒÿîǰ ÙČĂǰ õćóđ×ćÿćööčÖĒúąüĉü×ĂÜßčößî

ïćÜĒÿîđ×šćöćðøąÖĂïǰǰđîČęĂÜÝćÖîĆÖüĉęÜÝąÖúŠćüëċÜđ×ćÿćööčÖüŠćđðŨîđîĉîìĊęēĀé

øšć÷ǰǰĒêŠÖĘđðŨîĂĆêúĆÖþèŤìĊęéċÜéĎéĔÝĔĀšîĆÖüĉęÜöćüĉęÜđóČęĂóĉßĉêđ×ćÿćööčÖǰǰ	õćóìĊęǰ�ǰ

øĎðìĊęǰ�ǰÝćÖàšć÷


îĂÖÝćÖîĆĚîÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ ǰ đðŨîÜćîĒøÖìĊęöĊÖćøĒïŠÜđĀøĊ÷â

ĒêŠúąøą÷ąǰ ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜĒêŠĕöŠìĞćĔĀšøĎšÿċÖëċÜÙüćöĒêÖ

êŠćÜöćÖĕðǰ ǰ éĆÜîĆĚîđĀøĊ÷âĒêŠúąøą÷ąÝąêŠćÜÖĆîìĊęÿĊ×ĂÜøĉïïĉĚîĒúąÿĊéĆÜÖúŠćüöĊ

ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĊ×ĂÜđÿČĚĂǰǰĒúąøąïčøą÷ąìćÜìĊęüĉęÜïîđĀøĊ÷âǰǰÿŠüîÖćøĒÝÖ

đĀøĊ÷âđðŨîÜćîĒøÖđßŠîÖĆîìĊęÙúšĂÜđĀøĊ÷âĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜìĊęđ×šćđÿšîßĆ÷ǰ ǰĒúąđðŨîêšî

ĒïïĔĀšÖĆïÜćîüĉęÜĂČęîėǰêŠĂöćǰǰ
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õćóìĊęǰ�ǰêĆüĂ÷ŠćÜđĀøĊ÷âøą÷ąǰ����ǰÖö�ǰðŘǰó�ý�ǰ����
ǰ����
ǰ����
ǰ

����ǰĒúąǰ����ǰ	ÝćÖàšć÷ĕð×üć


ǰ

ǰ�����ǰêčŢÖêćúĉÜĒàööĊęĒúąöčšÖÖĊĚǰúĉÜĒàîàîĒĀŠÜđ×ćÿćööčÖǰđðŨîøćÜüĆúóĉđýþ

ĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜìĊęđ×šćđÿšîßĆ÷ǰ đðŨîÝčéđéŠîĂĊÖĂ÷ŠćÜ×ĂÜÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰ ǰ ēé÷ǰøĆåǰǰ

ÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰÖúŠćüüŠćǰĶñöĕöŠĔßŠîĆÖüĉęÜìĊęüĉęÜđøĘüǰǰĕöŠđÙ÷đĀĘîêîđĂÜ

øĆïøćÜüĆúĒêŠëšćđðŨîǰ501ǰ���ǰǰöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšǰǰéĆÜîĆĚîÖćøĔĀšÙüćöøĎšÿċÖÖĆïîĆÖüĉęÜ

ìĊęüŠćǰ<óĂöĊúčšî>ǰìĞćĔĀšîĆÖüĉęÜøĎšÿċÖêĆĚÜĔÝüĉęÜ×ċĚîǰĒúąìčÖÙîĂ÷ćÖÝąàšĂöĔĀšöćÖ×ċĚîǰǰđóČęĂ

öćÙüšćêčŢÖêćĒàööĊęĒúąöčšÖÖĊĚķǰǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøÿĆöõćþèŤǰǰÿčîìøǰǰ÷ýÿöýĆÖéĉĝǰ

ÖúŠćüüŠćǰĶñöĂ÷ćÖĕéšúĉÜǰǰêšĂÜìĞćđüúć×ĂÜđøćĔĀšĕéšķǰǰ

ǰǰ �����ǰ ĀöüÖôŗîĉßđßĂøŤǰ ×ĂÜìĊęøąúċÖÿĞćĀøĆïîĆÖüĉęÜøą÷ąăćúŤô

öćøćíĂîđìŠćîĆĚîǰǰìĊęìĊöÜćîĂ÷ćÖđĀĘîõćóÿîčÖėǰ×ĂÜîĆÖüĉęÜĀúĆÜđ×šćđÿšîßĆ÷ĔÿŠĀöüÖǰ

ĒúšüĀúŠĂ×ċĚîǰ ǰ ÿü÷×ċĚîìčÖÙîǰ ǰ ēé÷öĊÙĞćÖúŠćüÝćÖîĆÖüĉęÜĒúąñĎšđ×šćßöüŠćǰ ĶĀöüÖǰǰ

#BOHTBFOǰ��ǰĀćàČĚĂĕöŠĕéšǰǰĂ÷ćÖĕéšêšĂÜüĉęÜđĂÜķ

ǰǰ �����ǰđìýÖćúĂćĀćøïćÜĒÿîôĎŜéđôÿêĉüĆúǰǰđðŨîĂĊÖĀîċęÜÿĊÿĆîĒúą

đðŨîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰîĆęîÙČĂǰõć÷ĀúĆÜÝćÖđ×šćđÿšîßĆ÷ǰǰñĎšÝĆéÜćî

ÝąđêøĊ÷öøšćîĂćĀćøßČęĂéĆÜ×ĂÜïćÜĒÿîöćĂĂÖøšćîÝĞćîüîöćÖǰǰđßŠîǰǰ×šćüđĀîĊ÷üǰ
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ĕÖŠ÷ŠćÜǰ×šćüöĆîĕÖŠǰǰÖţü÷đêĊĜ÷üǰǰĄúĄǰǰàċęÜĒêŠúąđöîĎÝąöĊøšćîöćêĆĚÜïĎíĕöŠêĞęćÖüŠćǰ�ǰøšćî

đøĊ÷Üøć÷êŠĂÖĆîǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊ×šćüĀúćößĘĂêđêøĊ÷öĕüšĒÝÖĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜìčÖÙî

���ǰǰÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFO��ǰĕéšîĞćđÿîĂÙčèÙŠć×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰÙČĂǰǰĶìŠćîÝą

ĕéšÿĆöñĆÿïøø÷ćÖćýÖćøüĉęÜđúĊ÷ïßć÷ĀćéǰÖĉîúöǰßöúĉÜǰìĊęĒÿîÿč×��ìĊęÿčéǰÖĆïÜćîüĉęÜ

ăćúŤôöćøćíĂîǰ#BOHTBFO��ǰǰÜćîüĉęÜìĊęĕéšöćêøåćîøąéĆïēúÖĔîđöČĂÜĕì÷ķǰǰàċęÜ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøÿĆöõćþèŤǰÝćøčüøøèǰǰÝĆîìøŤđóĘÜǰǰ	îĆÖüĉęÜ
ǰÖúŠćüëċÜÙüćöøĎšÿċÖüŠćǰǰ

ĶÝøĉÜėǰĒÙŠĕéšÿúĘĂêÖĘéĊĔÝĒúšüǰǰóĂĕéšöćüĉęÜĂ÷ćÖïĂÖìčÖÙîüŠćǰǰëšćĂ÷ćÖÝąÿĆöñĆÿ

ïøø÷ćÖćýìĊęđðŨîöćêøåćîǰǰĒúąđðŨîÜćîüĉęÜìĊęÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰǰÖĘêšĂÜöćüĉęÜìĊę

ÜćîîĊĚķǰǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøÿĆöõćþèŤǰǰđöíćǰǰìĂÜĒñŠîǰ	ñĎšđ×šćßöÜćî
ǰǰÖúŠćü

üŠćǰĶÿĆÖÙøĆĚÜìĊęîŠćÝąĕðÿĆöñĆÿÜćîüĉęÜǰǰöćüĆéêĆüđĂÜéšü÷ÿîćöìĊęđðŨîöćêøåćîǰǰÜćî

üĉęÜĂČęîìĊęđÙ÷ĕðđÙšćÖĘïĂÖüŠćöćêøåćîĒúšüǰǰĒêŠđìĊ÷ïĕöŠĕéšÖĆïÜćîîĊĚđú÷ǰǰĒÙŠ÷ČîéĎ÷ĆÜ

øĎšÿċÖĒúąĂ÷ćÖüĉęÜđú÷ķ

ǰ���ǰÖćøÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔĀšÖĆïêøćÿĉîÙšćǰǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰÝĆéēé÷ǰ

ïøĉþĆìǰĕöàŤǰĒĂîéŤǰÙĂööĎîĉđÙßĆîǰÝĞćÖĆéǰàċęÜĕöŠđÙ÷öĊðøąÿïÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÜćî

üĉęÜǰǰĒêŠìüŠćđðŨîïøĉþĆìǰ&WFOUǰ0SHBOJ[FSǰìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤéšćîÖćøÝĆéÜćîĂĊđüšîêŤǰǰ

	&WFOU
ǰ ìĆĚÜîĊĚđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúąÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜñĎšÝĆéĕéšìĞć

Āúć÷ėǰĂ÷ŠćÜìĊęüÜÖćøüĉęÜĕöŠđÙ÷ìĞćöćÖŠĂîǰǰđßŠîǰ�
ǰøąïïǰ4.4ǰđóČęĂĒÝšÜĀöć÷

đú×ïĉïǰ	#*#ǰǰÙČĂǰđïĂøŤüĉęÜ×ĂÜîĆÖüĉęÜĒêŠúąÙî
ǰìĆîìĊìĊęÿöĆÙøǰǰ�
ǰĒñîìĊęüĉęÜǰǰđðŨî

ÜćîĒøÖìĊęìĞćđÿšîìćÜüĉęÜđðŨîÖøćôŗÖÖćøŤêĎîđóČęĂĂíĉïć÷ĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷ǰǰ�
ǰĒ÷ÖÿĊ×ĂÜ

đÿČĚĂĒúąđĀøĊ÷âêćöøą÷ąìćÜìĊęüĉęÜǰ ǰ�
ǰ đìÙēîēú÷ĊÖćøøĆïÿöĆÙøìĊęÿćöćøëìĞćìčÖ

×ĆĚîêĂîĔîøąïïĂĂîĕúîŤǰ ǰ�
ǰøąïïÙšîĀćøĎðüĉęÜÝćÖĀöć÷đú×ïĉïǰǰàċęÜđðŨîÙøĆĚÜ

ĒøÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĒúąĂĆîéĆïĒøÖėǰ×ĂÜēúÖàċęÜóĆçîćøŠüöÖĆïǰ5IBJǰ3VOǰǰ�
ǰ

øąïïǰ'BDF*%ǰ÷Čî÷ĆîĔïĀîšćîĆÖüĉęÜǰǰøüöìĆĚÜÙšîĀćøĎðüĉęÜñŠćîøąïïēé÷ĔßšĔïĀîšć

×ĂÜîĆÖüĉęÜǰǰđðŨîêšîǰǰ
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ǰĔîéšćî×ĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÿĉęÜ

ĒüéúšĂöêĆĚÜĒêŠðŘĒøÖìĊęÝĆéǰǰēé÷ĔßšĒÖšüÖøąéćþĔÿŠîĞĚćéČęöĒìîĒÖšüóúćÿêĉÖǰǰĒúąđðŨî

ÜćîĒøÖ×ĂÜđĂđßĊ÷ìĊęđðŨîÜćîǰ$BSCPOǰ/FVUSBMǰ'SFFǰßéđß÷ÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂî

ÖøąÝÖĔĀšđðŨîýĎî÷ŤǰǰđóČęĂĔĀšǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰđðŨîÜćîüĉęÜÿĊđ×Ċ÷üǰǰĒúąĔîðŘǰó�ý�����ǰ

ÝĆéÜćîüĉęÜĒïïǰ;FSPǰ8BTUFǰ3VOOFSǰǰøèøÜÙŤĔĀšîĆÖüĉęÜĔßšĒÖšüĔïđéĊ÷üêúĂéÜćîüĉęÜ

ǰĔîÿŠüî×ĂÜßčößîàċęÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰìĊöñĎšÝĆé

ÜćîĕéšøŠüöÖĆïđìýïćúđöČĂÜĒÿîÿč×đßĉâßüîĔĀšÙîĔîßčößîĂĂÖöćöĊÿŠüîøŠüöĔî

ÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰǰēé÷ĔîðŘĒøÖ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîßćüïšćîöĊÖćøêŠĂêšćîǰǰđóøćąÖćø

ÝĆéÜćîüĉęÜìĊęðŗéëîîǰ����ǰđ×šćĕðÖøąìïÖĆïÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜÙîĔîßčößîǰǰĒêŠ

ìüŠćđöČęĂÜćîüĉęÜðŘĒøÖñŠćîĕðïćÜĒÿîĕéšøĆïÖćøÖúŠćüëċÜđóĉęööćÖ×ċĚîǰǰÙîöćđìĊę÷ü

ïćÜĒÿîöćÖ×ċĚîǰǰðŘêŠĂöćÙîĔîßčößîĕéšĂĂÖöćöĊÿŠüîøŠüöÖĆïÜćîüĉęÜǰđßŠîǰǰöćđßĊ÷øŤǰǰ

êĆĚÜÝčéïøĉÖćøîĞĚćĔĀšîĆÖüĉęÜǰøüöëċÜöĊÖĉÝÖøøöìĞćÙüćöÿąĂćéøĂïđ×ćÿćööčÖǰàċęÜđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđÿšîìćÜüĉęÜǰēé÷îć÷ÖđìýöîêøĊđöČĂÜĒÿîÿč×øŠüöÖĆïñĎšîĞćßčößîĒúą

ðøąßćßîĔîđ×êđìýïćú

ǰðŦÝÝčïĆîîĊĚÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰĒöšÝąđðŨîÜćîüĉęÜÜćîĒøÖìĊęǰïøĉþĆìǰĕöàŤǰ

ÝĆé×ċĚîǰǰĒêŠĕéšÖúć÷đðŨîÜćîüĉęÜìĊęÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜĔĀšÖĆïǰïøĉþĆìǰĕöàŤǰĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĔîÖúčŠö

îĆÖüĉęÜǰǰĔîåćîąñĎšÝĆéÜćîüĉęÜìĊęĕéšöćêøåćîøąéĆïēúÖ

ǰ���ǰǰÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêøćÿĉîÙšćÖĆïñĎšïøĉēõÙǰǰĕéšöĊÖćøÖĞćĀîé

ïčÙúĉÖõćó×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰÙČĂǰđðŨîïčÙÙúĂć÷čðøąöćèǰ��ǰêšîėǰǰöĊ

ÿĕêúŤ×ĂÜêĆüđĂÜßĆéđÝîǰǰöĊøÿîĉ÷öÿŠüîêĆüǰǰöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰǰÖúšćìĊęÝąìĞćĂąĕøĔĀöŠėǰ

îĂÖÖøĂïǰǰöĊÙüćöđðŨîñĎšîĞćǰ
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×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ÖćøîĞćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜêøćÿĉîÙšćĕðÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜ

đðŨîøąïïǰ

���ǰÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜêøćÿĉîÙšćǰǰÙČĂǰĶÜćîüĉęÜìĊęđðŨîǰ

)J�&OEǰĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøïøĉÖćøķǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîĕéšÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙčèõćóǰǰ

ĒúąÝčéđéŠî×ĂÜÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰñŠćîÿČęĂêŠćÜėǰéĆÜøć÷úąđĂĊ÷éĔîðŦâĀćîĞć

ÖćøüĉÝĆ÷×šĂìĊęǰ�

���ǰÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰîĂÖÝćÖÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøčÖĒúšü÷ĆÜöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø

×ć÷ēé÷Öćø×ć÷×ĂÜìĊęøąúċÖ×ĂÜÜćîüĉęÜēé÷êšĂÜÿĆęÜúŠüÜĀîšćĔî×ĆĚîêĂîÖćøÿöĆÙøüĉęÜǰǰ

ÖĉÝÖøøöÜćîîĉìøøýÖćøĔîüĆîøĆïïĉïǰǰđðŨîêšî

���ǰ êĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ ēé÷ÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ

��ǰǰöĊÖćøìĞćüĉÝĆ÷ēé÷ìĊö×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰǰĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãĀöĎŠïšćî

ÝĂöïċÜǰǰđóČęĂÿĞćøüÝÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜîĆÖüĉęÜĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰîĂÖÝćÖîĆĚîĕéš

öĊÖćøêĉéêćöñúÖćøðøąđöĉîÖćøÝĆéĂĆîéĆïÜćîüĉęÜìćÜđóÝüĉęÜĕĀîéĊǰǰ	đóÝìĊęĔĀš×šĂöĎú

đÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉęÜĂĆîéĆïǰ�ǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷
ǰǰēé÷ñúÖćøēĀüêðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ����ǰ

�ǰǰó�ý�����ǰǰÜćîǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰǰĕéšøĆïÖćøēĀüêĔĀšđðŨîÜćîüĉęÜ÷Ăéđ÷Ċę÷öĂĆîéĆïǰ

�ǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷

��ǰ ÿøčðñúêćöðŦâĀćîĞćÖćøüĉÝĆ÷×šĂìĊęǰ �ǰ ÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęöĊñúêŠĂ

ÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ öĊĂąĕøïšćÜǰ ĒúąöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜ

êøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜĕø

ǰǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćÜćîǰ#BOHTBFOǰ��ǰðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîÿČęĂêŠćÜėǰēé÷öĊ

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰÙČĂǰ�
ǰđóČęĂĒÝšÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąēîšöîšćüĔÝĔĀšöćÿöĆÙøÜćîüĉęÜǰǰĒúąǰǰ

�
ǰðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂĔĀš×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖĆïîĆÖüĉęÜìĊęÿöĆÙøđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰǰìĆĚÜîĊĚóïüŠćǰǰ

ÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęĔßšöĊéĆÜîĊĚ
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��ǰÿČęĂïčÙÙúĀúĆÖĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÙČĂǰøĆåǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰÖøøöÖćø

ñĎšÝĆéÖćøǰïøĉþĆìǰĕöàŤǰĒĂîéŤǰÙĂööĎîĉđÙßĆęîǰÝĞćÖĆéǰǰĒúąǰèøÜÙŤßĆ÷ǰǰÙčèðúČĚöǰîć÷Ö

đìýöîêøĊđìýïćúđöČĂÜĒÿîÿč×ǰǰēé÷ìĆĚÜǰ�ǰìŠćîđîšîĔĀš×šĂöĎúĔîÖĉÝÖøøöĀøČĂĒúą

ĔĀš×šĂöĎúÖĆïÿČęĂêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÜćîǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćìĆĚÜǰ�ǰìŠćîđðŨîǰ

#SBOEǰ"NCBTTBEPSǰ×ĂÜÜćîǰǰēé÷õćóìĊęÙčšîêć×ĂÜîĆÖüĉęÜǰÙČĂǰøĆåǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰ

	ñĎšÝĆéÜćî
ǰĔÿŠđÿČĚĂÜćîüĉęÜǰÖćÜđÖÜ÷ĊîÿŤǰǰ÷Čîéšü÷ĔïĀîšćìĊę÷ĉĚöĒ÷šöǰǰøĂøĆïîĆÖüĉęÜìčÖÙîǰ

ìĊęđÿšîßĆ÷ǰ Öúć÷đðŨîĂĆêúĆÖþèŤĂ÷ŠćÜĀîċęÜ×ĂÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰ øüöìĆĚÜõćó×ĂÜǰǰǰ

èøÜÙŤßĆ÷ǰǰÙčèðúČĚöǰìĊęúÜÿîćöüĉęÜĕðóøšĂöÖĆïîĆÖüĉęÜ

ǰ��ǰ ĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ ǰ ðŘĒøÖĕéšúÜõćó×ŠćüĀîšćǰ �ǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÜćîǰǰ

#BOHTBFOǰ��ǰǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĔîđÙøČĂ×ĂÜǰ/FX57ǰǰĒúąîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

ñŠćîĀîĆÜÿČĂóĉöóŤĂĂîĕúîŤǰ đßŠîǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÖøčÜđìóíčøÖĉÝǰ ó�ý�ǰ ����ǰǰ

öêĉßîǰǰÖøčÜđìóíčøÖĉÝǰǰó�ý�ǰ����ǰðøąßćßćêĉíčøÖĉÝǰÿðøĉÜîĉüÿŤǰǰöêĉßîǰó�ý�ǰ����ǰǰ

ÙößĆéúċÖǰĕì÷øĆåǰǰÿ÷ćöøĆåǰǰñĎšÝĆéÖćøǰǰĒúąđéúĉîĉüÿŤǰǰđðŨîêšî

ǰ��ǰ ÿČęĂēìøìĆýîŤǰ ǰ ĔîßŠüÜðŘĒøÖ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîđîšîÖćøÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜÖúčŠö

öüúßîǰǰēé÷đúČĂÖđðŨîóĆîíöĉêøÖĆïÿČęĂöüúßîǰÙČĂǰ/FX57ǰǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîúĎÖÙšć×ĂÜǰ

ïøĉþĆìǰĕöàŤǰĂ÷ĎŠĒúšüǰǰĂĊÖìĆĚÜǰ/FX57ǰǰđðŨîǰ%JHJUBMǰ57ǰöĊßŠĂÜìĊüĊǰǰĒúąöĊĀîĆÜÿČĂóĉöóŤ

ĒÝÖôøĊǰǰéĆÜîĆĚîǰøĆåǰǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰǰ	ñĎšÝĆéÜćîüĉęÜ
ǰÝċÜÝĆéĒëúÜ×ŠćüǰđóČęĂîĞćõćó

ÖĉÝÖøøöúÜĀîšćĀîċęÜĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ/FX57ǰǰǰÖĆïǰ/FX���ǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîĕðĂĂÖ

øć÷ÖćøêČęîöćÙč÷ǰìćÜßŠĂÜǰ.$05ǰǰđóČęĂÿČęĂÿćøÝčéđéŠî×ĂÜÜćîüĉęÜǰǰìĞćĔĀšéĎîŠćđßČęĂëČĂ

×ċĚîǰǰÙîøĎšÝĆÖöćÖ×ċĚîǰǰĔîðŘêŠĂöćÿČęĂēìøìĆýîŤìĊęđðŨîóĆîíöĉêøÖĆïÜćîǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

ĕéšĒÖŠǰ.POP��ǰǰĒúąǰǰìĊüĊéĉÝĉìĆúǰßŠĂÜǰ��ǰđðŨîêšî

ǰ��ǰÿČęĂđÞóćąÖĉÝǰóïüŠćÜćîǰ#BOHTBFOǰ��ǰöĊÖćøÝĆéìĞćÿČęĂđÞóćąÖĉÝìĆĚÜĔî

ÿŠüî×ĂÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰǰÿČęĂǰǰĒúą×ĂÜìĊęøąúċÖđóČęĂĔßšĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰǰéĆÜîĊĚ
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ǰǰ ���ǰÖĉÝÖøøöǰĕéšöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĒëúÜ×ŠćüǰÝĆéÙøĆĚÜĒøÖüĆîìĊęǰ��ǰ

êÙ�ǰó�ý�ǰ����ǰǰēé÷ǰøĆåǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰ	ñĎšÝĆéÜćî
ǰĒúąǰǰèøÜÙŤßĆ÷ǰǰÙčèðúČĚöǰ

øŠüöÖĆîĒëúÜ×ŠćüǰǰĒúąÝĆéÖĉÝÖøøöîĊĚĔîìčÖėǰðŘǰǰǰÖĉÝÖøøöÜćîđĂĘÖàŤēðìĊęÝĆé×ċĚîĔî

üĆîøĆïïĉïĒúąÖĉÝÖøøöðøąöĎú×ĂÜéćøćǰ ǰ đóČęĂĔĀšîĆÖüĉęÜøŠüöðøąöĎú×ĂÜĔßšÿŠüîêĆü

×ĂÜÙîéĆÜĔîüÜÖćøüĉęÜðŘúąǰ��ǰìŠćîǰǰēé÷đÜĉîøć÷ĕéšìĆĚÜĀöéìĊęĕéšÝćÖÖćøðøąöĎúîĞć

ĕðïøĉÝćÙĔĀšÖĆïÖćøÖčýú

ǰǰ ���ǰǰĒÖšüîĞĚćǰǰđðŨîĂĊÖĀîċęÜÖĉööĉÙǰ	(JNJD
ǰ×ĂÜÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

öĊÝčéđøĉęöÝćÖÖćøøèøÜÙŤđøČęĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöÝċÜĔßšĒÖšüÖøąéćþĒìîĒÖšüóúćÿêĉÖǰǰǰ

ĒúąđöČęĂđÖĉéÙüćöÙĉéîĊĚöćĒúšüÝċÜĂĂÖĒïïĒÖšüîĞĚćĔĀšöĊúüéúć÷êŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFO��ǰǰĒúąđðŨîĂĊÖĀîċęÜ×ĂÜÿąÿö×ĂÜîĆÖüĉęÜêŠĂöć

ǰǰ ���ǰ ×ĂÜìĊęøąúċÖǰ ĔîĒêŠúąðŘìĊöñĎšÝĆéÝąÝĆéìĞć×ĂÜìĊęøąúċÖđóČęĂ

ÝĞćĀîŠć÷ĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜǰǰđßŠîǰǰđÿČĚĂǰǰĀöüÖǰǰñšćïĆôǰǰÖøąđðŞćÙćéđĂüǰǰđðŨîêšî

ǰ��ǰÿČęĂĔĀöŠǰ	/FXǰNFEJB
ǰđðŨîÿČęĂĀúĆÖìĊęĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïîĆÖüĉęÜǰǰēé÷

ÿČęĂìĊęĔßšĕéšĒÖŠ

ǰǰ ���ǰđôàïčŢÖǰ	'BDFCPPL
ǰǰßČęĂüŠćǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰđðŨîÿČęĂĀúĆÖìĊę

ĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïÿöĆÙøǰǰĒúą×šĂöĎúìĊęÿĞćÙĆâėǰđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉęÜǰǰ

ǰǰ ���ǰ đüĘïĕàêŤǰ ǰ ìĊöÜćîĕéšđðŗéêĆüđüĘïĕàêŤǰ IUUQT���XXX�CBOH-

TBFO���DPNǰđóČęĂĔßšĒÝšÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïÿöĆÙøĒúą×šĂöĎú×ŠćüÿćøêŠćÜėǰđÖĊę÷ü

ÖĆïÜćîüĉęÜǰǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîđüĘïĕàêŤĂČęîėǰĂćìĉǰǰđüĘïĕàêŤđìýïćú

đöČĂÜĒÿîÿč×ǰ IUUQT���XXX�TBFOTVLDJUZ�HP�UIǰ ǰ đüĘïĕàêŤÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜìčî

ÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ 	ÿÿÿ�
ǰIUUQT���XXX�UIBJIFBMUI�PS�UIǰ ǰĒúą

đüĘïĕàêŤĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉęÜǰ ĂćìĉǰXXX�XJOHOBJEFF�DPNǰ 
ǰ BMMUIBJFWFOU�

DPNǰĒúąǰQVSSVOOFSTNBH�DPNǰđðŨîêšî
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ǰǰ ���ǰ÷ĎìĎïǰ	:PV5VCF
ǰǰöĊÙúĉðêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰǰ

ìĊęîĞćĕðđñ÷ĒóøŠĔîǰ:PV5VCFǰđßŠîǰǰÙúĉðøć÷ÖćøêČęîöćÙč÷ǰïøø÷ćÖćýÖćøĕðøĆïïĉïǰǰ

õćóøüöïøø÷ćÖćýÜćîüĉęÜǰǰđðŨîêšî

ǰǰ ���ǰ-JOFǰîĆÖüĉęÜĒúąñĎšìĊęÿîĔÝÿćöćøëĒĂéĕúîŤìĊęǰ!#BOHTBFO��ǰ

ēé÷ñĎšéĎĒúǰ	"ENJO
ǰÝąÿŠÜ×šĂöĎúêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÜćîĔĀšĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰǰ

ĒúąĔîÖøèĊìĊęöĊÙĞćëćöÿćöćøëÿĂïëćöĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜĕéšöĊÖćøÝĆé

ìĞćÿêĉÖđÖĂøŤĕúîŤĔîßČęĂǰ#4��ǰ4BNNZǰ.VLLJFǰǰ

ǰǰ ���ǰ4.4ǰĒúąǰ&�ǰNBJMǰđöČęĂÿöĆÙøüĉęÜđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰǰìćÜìĊöÜćî

ÝąÝĆéÿŠÜ×šĂÙüćöĕð÷ĆÜđïĂøŤēìøýĆóìŤǰ Ēúąǰ &�NBJMǰ ìĊęĒÝšÜĕüšĔî×ĆĚîêĂîÖćøÿöĆÙøǰǰ

ēé÷×šĂÙüćöđÖĊę÷üÖĆïÖćø÷Čî÷ĆîÖćøÿöĆÙøǰĒÝšÜđú×ïĉïǰĒÝšÜ�÷Čî÷ĆîßĞćøąđÜĉîǰñúÖćø

üĉęÜǰĒúąðøąÖćýîĊ÷ïĆêøìĊęĕéšøĆïÝćÖÜćîüĉęÜǰǰđðŨîêšî

ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤêŠćÜėǰöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ ǰ ÖúŠćü

ÙČĂǰǰìĞćĔĀšÖúčŠöđðŜćĀöć÷øĎšÝĆÖÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFOǰ��ǰĕéšøĆï×ŠćüÿćøìĊęëĎÖêšĂÜǰßĆéđÝîǰǰ

ĒúąÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿöĞęćđÿöĂìĞćĔĀšÖúčŠöđðŜćĀöć÷øąúċÖĒúąÝéÝĞćêøćÿĉîÙšćĕéšßĆéđÝî

öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîÿČęĂêŠćÜėǰ÷ĆÜÿćöćøëĒÿéÜĔĀšÖúčŠöđðŜćĀöć÷đĀĘîÙüćöĒêÖ

êŠćÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ#BOHTBFOǰ��ǰìĊęêŠćÜÝćÖÜćîüĉęÜĂČęîėǰ đßŠîǰÖćøĒÝšÜ×šĂöĎúñŠćîǰ

4.4ǰǰĒúąǰ&�ǰNBJMǰǰēé÷ÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤêŠćÜėǰìĊęîĞćöćĔßšîĆĚî÷ĆÜßŠü÷ÿČęĂÿćøđóČęĂ

ĔĀšêøćÿĉîÙšćǰ#BOHTBFOǰ��ǰĒñŠ×÷ć÷ĂĂÖĕð÷ĉęÜ×ċĚîǰǰ

ÖćøĂõĉðøć÷ñú

ÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÜćîüĉęÜǰ#BOHTBFO��ǰóïüŠćǰǰðŦÝÝĆ÷

ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšÜćîüĉęÜǰ #BOHTBFOǰ ��ǰðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝÿćöćøëĂõĉðøć÷ñúĔî

ðøąđéĘîêŠćÜėǰĕéšéĆÜîĊĚ
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ĂĆêúĆÖþèŤìĊęßĆéđÝîǰ ìĊöñĎšÝĆéöĊÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤĀúĆÖǰ 	$PSFǰ *EFOUJUZ
ǰ

×ĂÜÜćîüĉęÜǰ ǰ #BOHTBFOǰ��ǰ ǰêćöĀúĆÖÖøąïüîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćǰ ×ĂÜǰ%BWJEǰ

"BLFSǰ	����
ǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰîĆęîÙČĂǰǰĶÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéķǰĒúąǰĶđðŨîÜćîüĉęÜìĊęĕéš

öćêøåćîøąéĆïēúÖĔîđöČĂÜĕì÷ķǰóøšĂöėǰÖĆïĕéšñîüÖĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüĔĀšđ×šćÖĆï

ÿëćîìĊęÝĆéÜćîǰÙČĂǰïćÜĒÿîǰǰéĆÜîĆĚîÖćøêĊēÝì÷ŤǰÙĞćüŠćǰĶÙüćöÿč×ķǰĒúąǰĶöćêøåćîķǰǰ

êšĂÜöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđðŨîǰ ĶïćÜĒÿîķǰ éšü÷ǰ ǰ îĆęîÙČĂǰ ǰ Ùüćöÿč×ìĊęöćüĉęÜ

đúĊ÷ïßć÷ìąđúÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ĒêŠöĊÿĕêúŤ×ĂÜïćÜĒÿîìĊęöĊöćĒêŠĂéĊêǰ ǰ ĒúąÙüćööĊ

öćêøåćî×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰǰĒúąÿŠÜêŠĂĂĆêúĆÖþèŤîĊĚĕðĔîìčÖėǰ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøÿøšćÜ

êøćÿĉîÙšćǰǰĒúąìčÖÝčéÿĆöñĆÿêøćÿĉîÙšćĒïøîéŤǰ	UPVDIǰQPJOU
ǰǰĂćìĉǰǰđÿšîìćÜüĉęÜ

ìĊęöĊÙüćöìšćìć÷ĒúąñŠćîĂĆêúĆÖþèŤĀúĆÖ×ĂÜïćÜĒÿîǰ đßŠîǰ đ×ćÿćööčÖǰ ǰ ēúēÖš×ĂÜ

ÜćîìĊęÿČęĂëċÜÙüćööĊöćêøåćîĔîêĆüĂĆÖþøĒúąøĎðìøÜìĊęĔßšǰ ǰ ǰĒúąĔîÿŠüîđĂÖúĆÖþèŤ

ÿŠüî×÷ć÷êøćÿĉîÙšćǰ 	&YUFOEǰ *EFOUJUZ
ǰ ĕéšîĞćđĂćĂĆêúĆÖþèŤĀúĆÖöćđßČęĂöē÷ÜÖĆï

ðøąē÷ßîŤéšćîĂćøöèŤĒúąÙüćöøĎšÿċÖǰǰđßŠîǰǰÖćøĒ÷ÖđÿČĚĂüĉęÜĒúąđĀøĊ÷âĔîĒêŠøą÷ą

ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîđóČęĂÿøšćÜÙüćöõĎöĉĔÝǰ ǰ ÖćøĂĂÖĒïïìĊęĒòÜÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ĒêŠÿąìšĂî

ÙüćöđðŨîïćÜĒÿîéšü÷ÿĊĒúąúüéúć÷ìĊęĔßšǰ ǰ đðŨîêšîǰǰîĂÖÝćÖîĆĚîìĊöñĎšÝĆé÷ĆÜĕéšîĞć

đÿîĂÙčèÙŠćêŠćÜėǰ ēé÷ĔßšÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂêĂÖ÷ĞĚćëċÜĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüñŠćîÿČęĂêŠćÜėǰ

ēé÷÷ĆÜÙÜǰĶ×šĂÙüćöķǰìĊęöĊÙüćößĆéđÝîêĆĚÜĒêŠÙøĆĚÜĒøÖìĊęÝĆéÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰǰ

ÖĞćĀîéǰ #SBOEǰ 1PTJUJPOJOHǰ ìĊęÿŠÜđÿøĉöÙčèÙŠćǰ 	7BMVF
ǰ ×ĂÜǰ

êøćÿĉîÙšćǰ#BOHTBFOǰ��ǰëĎÖÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćüŠćǰĶÜćîüĉęÜìĊęđðŨîǰ)J�

FOEǰ ĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøïøĉÖćøķǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćøÖĞćĀîéĒúąÿøšćÜêĞćĒĀîŠÜ

êøćÿĉîÙšć×ĂÜǰ%BWJEǰ"BLFSǰ	����
ǰÙČĂǰĕéšîĞćđĂćĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèÙŠć×ĂÜÜćîüĉęÜ

öćÖĞćĀîéǰǰéĆÜ×šĂÙüćöêŠĂĕðîĊĚǰǰĶìŠćîÝąĕéšÿĆöñĆÿïøø÷ćÖćýÖćøüĉęÜđúĊ÷ïßć÷Āćéǰ

ÖĉîúöǰßöúĉÜǰìĊęĒÿîÿč×��ìĊęÿčéǰÖĆïÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîǰ#BOHTBFOǰ��ǰÜćîüĉęÜìĊęĕéš

öćêøåćîøąéĆïēúÖĔîđöČĂÜĕì÷ķǰéĆÜîĆĚîÖćøìĊęÝąìĞćĔĀšîĆÖüĉęÜøĆïøĎšëċÜĂĆêúĆÖþèŤĒúą
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ÙčèÙŠćǰ 	7BMVF
ǰ éĆÜÖúŠćüǰ ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêøćÿĉîÙšćÝċÜÖĞćĀîéēé÷đîšî

ÜćîïøĉÖćøìĊęĕéšöćêøåćîĔîøąéĆïìĊęÿĎÜđóČęĂÿŠÜêŠĂÙčèÙŠćĕð÷ĆÜîĆÖüĉęÜǰǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĊęǰ
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ǰ����
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ǰéúßĆ÷ǰïčè÷ąøĆêđüß
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