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ïìÙĆé÷ŠĂ

úąÙøēìøìĆýîŤïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ ĕéšĂĂÖĂćÖćýêĂîÝïđöČęĂđéČĂîđöþć÷îǰ

����ǰ éšü÷ñúÙŠćÙüćöîĉ÷ö×ĂÜñĎšßöìĊęöĊêŠĂøć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰ 	57ǰ 3BUJOH
ǰ đÞúĊę÷

ìĊęǰ ����ǰîĆïđðŨîúąÙøēìøìĆýîŤìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰĒöšÖøąìĆęÜñúÖćø

ÿĞćøüÝÙŠćÙüćöîĉ÷öøć÷ÖćøúąÙøēìøìĆýîŤÝîëċÜđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰìĊęñŠćî

öćǰÖĘ÷ĆÜĕöŠöĊøć÷ÖćøúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜĔéìĊęöĊñúÙŠćÙüćöîĉ÷ö×ĂÜñĎšßöÿĎÜđìŠćúąÙø

đøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰǰĀćÖüĆéÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜúąÙøđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿÝćÖñúøćÜüĆúǰ

úąÙøđøČęĂÜîĊĚĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÿëćïĆîêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒöš

đèøĉýćǰßĆ÷ýčõöÜÙúúćõǰ�

/FSJTBǰ$IBJTVQBNPOHLPMMBQǰ�

üĆîìĊęĕéšøĆïêšîÞïĆïïìÙüćöǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

üĆîìĊęĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜïìÙüćöǰ��ǰđöþć÷îǰ����

üĆîìĊęêĂïøĆïêĊóĉöóŤïìÙüćöǰ�ǰóùþõćÙöǰ����

�ǰîĉÿĉêðøĉââćđĂÖǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćÙèąđìÙēîēú÷Ċ
ÿČęĂÿćøöüúßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúóøąîÙøǰßŠĂÜìćÜÖćøêĉéêŠĂ�ǰ���ǰëîîÿćöđÿîǰ
Ē×üÜüßĉøó÷ćïćúǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰĀøČĂǰ��ı��������ǰĀøČĂǰOFSJTB�D!SNVUQ�BD�UI
�ǰ1I�%�ǰ$BOEJEBUFǰJOǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUT
ǰ$IVMBMPOHLPSOǰ6OJWFSTJUZǰBOEǰMFDUVSFS
ǰ
'BDVMUZǰPGǰ.BTTǰ$PNNVOJDBUJPOǰ5FDIOPMPHZ
ǰ3BKBNBOHBMBǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ5FDIOPMPHZǰ
1ISBǰ/BLIPO
ǰ#BOHLPL
ǰ5IBJMBOEǰ5FMFQIPOF�ǰ��ı��������ǰ&�NBJM�ǰOFSJTB�D!SNVUQ�BD�UI

ÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜúąÙøēìøìĆýîŤ
ÖĆïÖćøÿøšćÜðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜ

ÖøèĊýċÖþćúąÙøēìøìĆýîŤïčóđóÿĆîîĉüćÿ
5IFǰ"DDPNQMJTINFOUǰPGǰ5FMFWJTJPOǰ%SBNBǰ

JOǰ#VJMEJOHǰ1BSBTPDJBMǰ3FMBUJPOTIJQ
ǰ
JOǰUIFǰDBTFǰTUVEZǰPGǰĶ-PWFǰ%FTUJOZķ
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úąÙøéĆÜÖúŠćüÝąÝïĕðÖüŠćǰ�ǰðŘĒúšüÖĘêćöǰĒêŠðøćÖäÖćøèŤÙüćöîĉ÷öĔîúąÙøđøČęĂÜ

ïčóđóÿĆîîĉüćÿìĊęđÖĉé×ċĚî÷ĆÜÙÜÿćöćøëîĞćöćĔßšĔîÖćøýċÖþćÖøąĒÿÙüćöîĉ÷öúąÙøǰ

ïčóđóÿĆîîĉüćÿĀøČĂĂĂđÝšćôŘđüĂøŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰ Ēúą÷ĆÜÙÜöĊÙčèÙŠćĔîÖćøýċÖþćđßĉÜ

üĉßćÖćøǰ ēé÷đÞóćąÖćøýċÖþćĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđúČĂÖøĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜ

ïčóđóÿĆîîĉüćÿǰĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰ

JOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰ

ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚĔßšøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ SFTFBSDI
ǰ ÖćøđÖĘï

×šĂöĎúĔßšüĉíĊÖćøÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖǰ	JO�EFQUIǰJOUFSWJFX
ǰÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüî

øŠüöǰ	1BSUJDJQBOUǰPCTFSWBUJPO
ǰñŠćîÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöĒôîÙúĆïǰÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰǰ

Ēúą÷ĆÜöĊÖćøýċÖþć×šĂöĎúÝćÖđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ	%PDVNFOUBSZǰTPVSDF
ǰñúÖćø

üĉÝĆ÷óïüŠćǰ ïčóđóÿĆîîĉüćÿđðŨîúąÙøìĊęêĂïÿîĂÜĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšßöǰ ĒúąöĊðŦÝÝĆ÷

éšćîÖćøîĞćđÿîĂìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ ēé÷đÞóćąÿĉęÜ

ìĊęðøćÖäìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰBQQFBSBODF
ǰ×ĂÜêĆüúąÙøǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿøšćÜ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïñĎšßöǰ ìĆĚÜÖćøÝĆéÿøøÙüćöÿîĔÝǰ

ÖćøđĂćĔÝĔÿŠǰĒúąìšć÷ÿčéÙČĂǰñĎšßöđÖĉéÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÖć÷õćó

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰúąÙøēìøìĆýîŤ�ǰðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜ�ǰïčóđóÿĆîîĉüćÿ
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"CTUSBDU

5IFǰ5FMFWJTJPOǰESBNBǰĶ-PWFǰEFTUJOZķǰXBTǰSFMFBTFEǰUIFǰųOBMFǰ

FQJTPEFǰBUǰUIFǰFOEǰPGǰ"QSJMǰ����ǰBOEǰSFDFJWFEǰUIFǰIJHIFTUǰ57ǰSBUJOHǰ

BUǰ����ǰXIJDIǰXBTǰUIFǰNPTUǰQPQVMBSǰUFMFWJTJPOǰESBNB�ǰ*OǰUIFǰMBUFTUǰ

TVSWFZǰPGǰ/PWFNCFSǰ����
ǰUIFSFǰJTǰZFUǰOPǰPUIFSǰUFMFWJTJPOǰESBNBǰUIBUǰ

IBTǰFBSOFEǰUIFǰIJHIFTUǰUFMFWJTJPOǰSBUJOHǰBTǰ-PWFǰEFTUJOZ�ǰ5IFǰBDDPN-

QMJTINFOUǰPGǰUIJTǰUFMFWJTJPOǰESBNBǰIBTǰCFFOǰQSPWFOǰCZǰOBUJPOBMǰBOEǰ

JOUFSOBUJPOBMǰBXBSETǰFWFOǰUIPVHIǰJUǰIBTǰFOEFEǰBǰZFBSǰBHP�ǰ5IFSFGPSF
ǰǰ

UIFǰ QIFOPNFOPOǰ PGǰ -PWFǰ EFTUJOZǰ JTǰ TPNFXIBUǰXPSUIǰ UPǰ TUVEZǰǰ

UIFPSFUJDBMMZ
ǰ&TQFDJBMMZǰUIFǰTUVEZǰPGǰBVEJFODFǰNPUJWBUJPOǰUPǰXBUDIǰ

5IFǰ-PWFǰ%FTUJOZǰBOEǰUIFǰDBVTFǰGBDUPSǰPGǰTPDJBMǰ1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPOǰǰ

BOEǰ1BSBTPDJBMǰ SFMBUJPOTIJQ�ǰ 5IFǰ TUVEZǰ JTǰ DPOEVDUFEǰ JOǰ RVBMJUBUJWFǰ

SFTFBSDIǰXJUIǰ JO�EFQUIǰ JOUFSWJFXǰ BOEǰ QBSUJDJQBOUǰ PCTFSWBUJPOǰ PGǰǰ

POMJOFǰGBODMVCǰBTǰXFMMǰBTǰUIFǰTUVEZǰPGǰEPDVNFOUBSZǰTPVSDFT�ǰ*UǰTIPXTǰ

UIBUǰUIFǰESBNBǰJTǰSFTQPOEFEǰUPǰBVEJFODFTĴǰNPUJWBUJPO�ǰ*UǰDSFBUFTǰUIFǰ

QBSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰFTQFDJBMMZǰJOǰUIFǰQIZTJDBMǰBQQFBSBODFǰPGǰUIFǰ

DIBSBDUFST�ǰ.PSFPWFS
ǰJUǰBMTPǰDSFBUFTǰQBSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQǰXJUIǰUIFǰ

BVEJFODFTĴǰJOUFSFTUǰBOEǰBUUFOUJPO�ǰ'JOBMMZ
ǰUIFǰBVEJFODFǰFYQSFTTǰUIFJSǰ

QIZTJDBMǰJOUFSFTU�ǰ

,FZXPSET�ǰ5FMFWJTJPOǰESBNB�ǰ1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO�ǰ-PWFǰEFTUJOZ
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ïìîĞć

ÖćøêĉéĒăßĒìĘÖǰĶēðŝðĀšćÜĒêÖķǰǰĒúąǰĶóĊęĀöČęîóïðøąßćßîķǰĔîÿëćîą

×ĂÜïčÙÙúìĆęüĕðìĊęðøćÖäĔîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰøüöëċÜóćéĀĆüĔîÿČęĂĀúć÷Ē×îÜđðŨî

ðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîõć÷ĀúĆÜÝćÖúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿĕéšøĆïÙüćö

îĉ÷öǰìĞćĔĀšǰíîüøøíîŤǰüøøíîąõĎêĉǰîĆÖĒÿéÜîĞćñĎšøĆïïìïćìǰĶóŠĂđéßķǰóøąđĂÖ×ĂÜ

đøČęĂÜĕéšÖúć÷đðŨî×üĆâĔÝÝćÖÖúčŠöñĎšßöúąÙøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰĒúąöĊÖćøêĉéêćöĕðóï

đÝĂêĆüÝøĉÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜêćöÖĉÝÖøøöìćÜÖćøêúćéìĊęÝĆé×ċĚîìĆęüðøąđìýǰîĂÖÝćÖ

ñĎšßöúąÙøÝĞćîüîöćÖóćÖĆîĕðóïđÝĂÖĆïîĆÖĒÿéÜìćÜÖć÷õćóĒúšüǰ ĔîÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤǰ ïĆâßĊñĎšĔßš×ĂÜîĆÖĒÿéÜúąÙøēìøìĆýîŤïčóđóÿĆîîĉüćÿîĆïêĆĚÜĒêŠßŠüÜđüúć

úąÙøĂĂÖĂćÖćýǰöĊÝĞćîüî÷ĂéñĎšêĉéêćöđóĉęööćÖ×ċĚîĔîøąéĆïđÞúĊę÷ìĊęĀúĆÖĒÿîøć÷ǰ

ÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰîĆîìüøøèǰđîĊ÷öüĊøąǰ	����
ǰóïüŠćǰÙüćöîĉ÷ö×ĂÜúąÙøìĊęđðŨîǰ

ÖøąĒÿĔîÿĆÜÙöēàđßĊ÷úđîĘêđüĉøŤÖĔîßŠüÜìĊęúąÙøĂĂÖĂćÖćýǰîĆïđðŨîĂĊÖðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊę

ÿąìšĂîÙüćöÿĞćđøĘÝǰĕöŠüŠćéšü÷đîČĚĂĀć×ĂÜúąÙøǰîĆÖĒÿéÜǰĂÜÙŤðøąÖĂïÿŠüîêŠćÜǰėǰ

ìĊęñúĉêĂĂÖöćđðŨîúąÙøēìøìĆýîŤĒúšüĕéšøĆïÖøąĒÿêĂïøĆïđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

êŠĂđîČęĂÜĕðëċÜÖćøöĊóùêĉÖøøöêćöĂ÷ŠćÜđøČęĂÜøćüìĊęëĎÖîĞćđÿîĂĔîúąÙøǰ

ĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ êćöøĂ÷úąÙøǰ đßŠîǰ ÖćøĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéĕì÷ǰÖćøøĆïðøąìćîđöîĎ

ĂćĀćøêćöìĊęðøćÖäĔîúąÙøǰ đßŠîǰ öąöŠüÜîĞĚćðúćĀüćîǰÖčšÜĒöŠîĞĚćđñćǰ øüöëċÜÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üêćöøĂ÷úąÙøêćöÿëćîìĊęìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰèǰüĆéĕß÷üĆçîćøćöǰÝĆÜĀüĆé

óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰǰĒúąÖćøđÖćąÖøąĒÿÙüćöéĆÜ×ĂÜúąÙøēé÷đÝšć×ĂÜêøćÿĉîÙšć

êŠćÜǰėǰìĊęÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆïúąÙøĕéšǰđßŠîǰïćøŤïĊÙĉüóúćàŠćǰđàđüŠîĂĊđúôđüŠîǰìĘĂðÿŤǰ

öćøŤđÖĘêǰđðŨîêšî

îĂÖÝćÖîĊĚĀúĆÖåćîìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜîĊĚÙČĂǰ

ñúÙŠćÙüćöîĉ÷ö×ĂÜñĎšßöìĊęöĊêŠĂøć÷Öćøǰ ĀøČĂđøêêĉĚÜǰ 	57�ǰ 3BUJOH
ǰ óïüŠćúąÙø

ēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿîĆĚîǰ ÿćöćøëÿøšćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĕéšøĆïđøêêĉĚÜÿĎÜìĊęÿčé
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×ĂÜúąÙøēìøìĆýîŤĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰēé÷êĂîÝïìĞćđøêêĉĚÜìĆęüðøąđìýĕéšëċÜǰ����ǰđÞóćą

óČĚîìĊęÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÿĎÜëċÜǰ����ǰàċęÜêćöìĆýîą×ĂÜǰÖîÖÖćâÝîŤǰðøąÝÜĒÿÜýøĊǰ

ÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøǰ òść÷üćÜĒñîÖú÷čìíŤÖćøúÜìčîǰ ĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšǰ *1(ǰ.FEJB-

CSBOETǰ 	ĂšćÜëċÜĔîǰ 3BTTBSJO
ǰ ����
ǰ ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđðŨîêĆüđú×ìĊęëČĂüŠćÿĎÜ

öćÖǰ

ÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰ ĂēîßćǰýĉúćøĆêîŤêøąÖĎúǰ 	����
ǰ đÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷Öćø

ÿøšćÜúąÙøđóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîêúćéúąÙøēìøìĆýîŤ×ĂÜÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤĕì÷ìĊüĊÿĊ

ßŠĂÜǰ�ǰĂ�ÿ�ö�ì�ǰĒúąÿëćîĊēìøìĆýîŤÖĂÜìĆóïÖßŠĂÜǰ�ǰǰóïüŠćǰðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšúąÙø

ēìøìĆýîŤðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝöćÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøǰ ĒúąÖćøêĂïøĆïÝćÖÖúčŠöñĎšßöǰ

øüöëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïđøČęĂÜǰïìúąÙøēìøìĆýîŤǰ ÖøąĒÿÿĆÜÙöǰÿëćîÖćøèŤïšćîđöČĂÜǰ

đîČĚĂđøČęĂÜìĊęÿîčÖÿîćîǰîĆÖĒÿéÜÿćöćøëÿüöïìïćìĕéšđêĘöìĊęǰÖćøëŠć÷ìĞćǰĒúąđóúÜ

ðøąÖĂïúąÙøǰìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖđĂćĔÝĔÿŠǰ	FNQBUIZ
ǰĒúąÙüćöđðŨîÖĆîđĂÜǰ

	TPDJBCJMJUZ
ǰÖĆïêĆüúąÙøǰĒúąêŠĂđîČęĂÜĕðëċÜêĆüîĆÖĒÿéÜñĎšÿüöïìïćìǰđîČęĂÜÝćÖ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøóïðąǰÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜîĆÖĒÿéÜĒúąñĎšßööĊ×šĂÝĞćÖĆéǰ

ÝċÜđøĊ÷ÖÿĆÜÙöĔîúĆÖþèąđßŠîîĊĚüŠćǰÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰĀøČĂǰ1BSBTPDJBMǰ	)BSUNBOO
ǰǰ

,MJNNUǰ BOEǰ 7PSEFSFS
ǰ ����
ǰ àċęÜđðŨîĒîüÙĉéìĊęǰ %POBMEǰ )PSUPOǰ Ēúąǰǰ

3JDIBSEǰ8PIMǰ	����
ǰĔßšđøĊ÷ÖÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúìĊęđÖĉé×ċĚîđóĊ÷ÜéšćîđéĊ÷ü

ÙČĂǰ ðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰ JOUFSBDUJPO
ǰ ĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ

öćëċÜÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰÖúŠćü

ÙČĂǰ ÙĎŠÖøèĊòść÷ĀîċęÜÿîĔÝÙüćöđðŨîĕð×ĂÜĂĊÖòść÷ĀîċęÜĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ĒêŠĂĊÖòść÷ĀîċęÜĕöŠ

đðŨîđßŠîîĆĚîǰøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤéĆÜÖúŠćüìĊęóïöćÖìĊęÿčéÙČĂǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĔîÿČęĂÖĆïñĎšßČęîßĂï

(JMFTǰ	����
ǰÖúŠćüĕüšĔîĀîĆÜÿČĂǰ*MMVTJPOTǰPGǰ*NNPSUBMJUZ�ǰBǰ1TZDIPMPHZǰǰ

PGǰ 'BNFǰ BOEǰ $FMFCSJUZǰ đöČęĂðŘǰ ����ǰ üŠćǰ ÖćøđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜǰ



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÙüćöÝøĉÜđðŨîðøćÖäÖćøèŤÿöĆ÷ĔĀöŠǰ ēé÷Ăíĉïć÷ëċÜÖćøìĊęÖúčŠöñĎšßöúąÙøēìøìĆýîŤ

ĕöŠÿćöćøëĒïŠÜđÿšîøąĀüŠćÜđøČęĂÜøćüĔîúąÙøÖĆïÙüćöđðŨîÝøĉÜĕéšǰ đöČęĂóĉÝćøèć

ÝćÖðøćÖäÖćøèŤ×ĂÜúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿìĊęēéŠÜéĆÜǰàċęÜÿćöćøëÿøšćÜ

ÖøąĒÿÿĆÜÙöǰÝċÜđðŨîđĀêčñúìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷ÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđúČĂÖ

øĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ ĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜ

ÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćö

ÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰēé÷ÿćöćøëîĞćĕðđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøñúĉêúąÙø

ēìøìĆýîŤĔĀšĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öêŠĂĕðǰǰǰ

ðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰǰ

đöČęĂðŘǰ����ǰîĆÖÝĉêüĉì÷ćǰ)PSUPOǰBOEǰ8PIMǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜìùþãĊìĊę

đßČęĂĔîñúÖøąìïÝćÖÿČęĂǰ	NFEJBǰFGGFDU
ǰđøĊ÷ÖüŠćǰðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ

	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰ

SFMBUJPOTIJQ
ǰǰàċęÜđðŨîðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúǰđÖĉéĕéšìĆĚÜÝćÖÖćøđĀĘîĀîšćÙŠćêć

ÖĆîǰĒúąÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂǰĒêŠđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤéšćîđéĊ÷üǰ	POFǰTJEF
ǰđðŨîÙüćö

ÿĆöóĆîíŤòść÷đéĊ÷üǰĒêŠĕöŠđðŨîÙüćöÝøĉÜǰÿćöćøëđÖĉé×ċĚîĕéšìĆĚÜÖĆïđîČĚĂĀćĒúąïčÙÙúĔî

ÿČęĂǰđßŠîǰéćøćõćó÷îêøŤǰîĆÖĒÿéÜēìøìĆýîŤǰóĉíĊÖøǰñĎšìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰîĆÖÖĊāćìĆĚÜĀâĉÜ

Ēúąßć÷ǰĄúĄǰēé÷ñĎšßöøć÷ÖćøêŠćÜǰėǰöĆÖöĊÝĉîêîćÖćøüŠćêîđĂÜöĊēĂÖćÿĕéšĔÖúšßĉéǰǰ

øĎšÝĆÖǰĒúąóĎéÙč÷ÖĆïêĆüúąÙøǰĀøČĂîĆÖĒÿéÜìĊęêîßČęîßĂïĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰđÿöČĂîÖĆïüŠć

đðŨîđĀêčÖćøèŤÝøĉÜǰ ĀøČĂøćüÖĆïïčÙÙúéĆÜÖúŠćüđðŨîđóČęĂîÿîĉìǰ ĀøČĂïčÙÙúĔÖúšßĉéǰǰ

ēé÷öĊìĆĚÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîđßĉÜïüÖǰ ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜúïǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđĂćĔÝ

ĔÿŠǰ	FNQBUIZ
ǰĒúąÙüćöđðŨîÖĆîđĂÜǰ	TPDJBCJMJUZ
ǰđßŠîǰÖćøĂ÷ćÖóïđÝĂêĆüÝøĉÜ

×ĂÜïčÙÙúĔîÿČęĂǰÙüćöøĎšÿċÖđðŨîĀŠüÜǰÙüćöøĎšÿċÖñĉéĀüĆÜÖĆïÖćøÖøąìĞćǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉé



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÖćøĕðđñßĉâĀîšćêĆüÝøĉÜ×ĂÜïčÙÙúĔîÿČęĂǰÖćøøšĂÜĕĀšđÿĊ÷ĔÝǰĀøČĂéĊĔÝĕðÖĆïđøČęĂÜøćü

×ĂÜïčÙÙúĔîÿČęĂǰ ĒúąÿćöćøëóĆçîćĕðëċÜÝčéìĊęñĎšßöÿČęĂđøĉęööĂÜñĎšìĊęðøćÖäêĆüĔî

ÿČęĂöüúßîüŠćđðŨîǰ�đóČęĂîĒìš�ǰǰǰ

ÖćøóĆçîćĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰ

JOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰǰ

đøĉęöÝćÖÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïñĎšßöēìøìĆýîŤßćüĂĆÜÖùþǰ.D2VBJMǰFUǰBM�ǰ	����
ǰǰóï

Āúć÷ðøćÖäÖćøèŤìĊęĂíĉïć÷ĕéšêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ%POBMEǰ)PSUPOǰĒúąǰ3JDIBSEǰ

8PIMǰìĊęðøćÖäÖĆïñĎšßöúąÙøēìøìĆýîŤĔîßŠüÜĒøÖüŠćÖćøđðŗéøĆïÿČęĂÿĎÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉé

ðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ êŠĂöćĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüëĎÖêĊÙüćöǰ ĒúąĔßšĔîøĎð

ĒïïêŠćÜǰėǰøŠüöÖĆïÖøĂï×ĂÜìùþãĊÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝǰ	6TFǰBOEǰ

(SBUJųDBUJPOT
ǰàċęÜĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïðøĉöćèÖćøĔßšÿČęĂìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ	3VCJOǰBOEǰ

1PXFMM
ǰ����
ǰǰøüöëċÜÖćøýċÖþć×ĂÜǰ1FSTFǰBOEǰ3VCJO�ǰ	����
ǰðøą÷čÖêŤìùþãĊǰ

6ODFSUBJOUZ�SFEVDUJPOǰöćóĆçîćÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜ

×ĂÜñĎšßöúąÙøǰóïüŠćÖćøüĆéÙüćöàĆïàšĂî×ĂÜÖćøđÖĉéÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜÿćöćøë

Ăíĉïć÷ĕéšÝćÖÙüćößČęîßĂïǰĒúąÙüćöĕöŠßĂïìĊęñĎšßööĊêŠĂêĆüúąÙøǰ	TPBQǰPQFSB


$PIFOǰ 	����
ǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéðøąđõìǰ ĒúąøąéĆï×ĂÜÖćøđñßĉâĀîšćĔî

ÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ Ă÷ŠćÜĒøÖÙČĂǰ ÖćøìĊęïčÙÙúĔîÿČęĂìĞćÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšßöēé÷êøÜǰ

đßŠîǰóĉíĊÖøøć÷ÖćøìĂúŤÖēßüŤóĎéĀĆîĀîšćđ×šćĀćÖúšĂÜĒúšüÖúŠćüßČęîßöñĎšßöǰ Ă÷ŠćÜìĊę

ÿĂÜǰðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđñßĉâĀîšćǰ àċęÜ×ċĚîĂ÷ĎŠ

ÖĆïøąéĆïÙüćöĕöŠîŠćĕüšüćÜĔÝ×ĂÜïčÙÙúĔîÿČęĂǰêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøĒÿéÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜ

ĔîúąÙøÝąêšĂÜĕöŠöĊ×šĂÖĆÜ×ćǰïčÙúĉÖúĆÖþèą×ĂÜêĆüúąÙøêšĂÜöĊÙüćöđðŨîíøøößćêĉǰ

êĂïÿîĂÜđĀöČĂîÖĆïđðŨîïčÙÙúÝøĉÜǰìšć÷ÿčéÙČĂǰÿćöćøëìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜ

ÿĆÜÙöÖĆïîĆÖĒÿéÜǰĒìîìĊęÝąđðŨîêĆüúąÙøìĊęóüÖđ×ćđúŠîǰĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ Ă÷ŠćÜìĊęÿćöÙČĂǰ ÖćøđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜ



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÖĆïêĆüÖćøŤêĎîìĊęĕöŠöĊßĊüĉêÝøĉÜîĆĚîǰ ÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤÖċęÜÙüćöÝøĉÜÝąĕöŠÿćöćøëöĊ

ìćÜđðŨîĕðĕéšǰéĆÜîĆĚîđöČęĂđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜĒúšüǰĔîúĞćéĆïêŠĂĕð

ÙČĂǰÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰàċęÜđðŨîÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜóùêĉÖøøö

ìĊęöćÝćÖÖćøêĆéÿĉîđÖĊę÷üÖĆïïčÙÙúĔîÿČęĂēé÷öĊóČĚîåćîöćÝćÖÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïïčÙÙú

îĆĚîǰ đßŠîǰ ÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖúĆÖþèąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöëĎÖĔÝǰ ĒúąÙüćöëĎÖĔÝîĆĚîöćÝćÖ

ÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜøąĀüŠćÜïìïćììĊęĕéšøĆïÖĆïêĆüÝøĉÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜ

4DINJEǰBOEǰ,MJNNUǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷ëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤ

ìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜ

ÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰÖĆïêĆüúąÙøĔîúąÙøēìøìĆýîŤǰðøąÖĂïéšü÷

ðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚ

ð ŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBPDJBMǰǰ

JOUFSBDUJPO
ǰĕéšĒÖŠ

ÖćøÿČęĂÿćøēé÷êøÜǰ	"EESFTTJOHǰQFSGPSNBODF
ǰÙČĂǰÖćøìĊęïčÙÙúĔî

ÿČęĂĒÿéÜĂćÖćøđÿöČĂîÖĆïĕéšÿČęĂÿćøÖĆïñĎšßöđðŨîÖćøÿŠüîêĆüǰ Ùúšć÷ÖĆïÖćøÿîìîć

ĒïïđĀĘîĀîšćÙŠćêćǰ 	GBDFǰ UPǰ GBDFǰ DPNNVOJDBUJPO
ǰ đßŠîǰ ÖćøìĊęîĆÖĒÿéÜǰ

ĀĆîĀîšćǰðøąÿćîÿć÷êćÖĆïñĎšßöñŠćîÖúšĂÜǰøüöëċÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÿéÜàċęÜÿČęĂ

ÙüćöĀöć÷đðøĊ÷ïđÿöČĂîüŠćêĆüĒÿéÜÖĞćúĆÜÿïêćǰĒúąóĎéĂ÷ĎŠÖĆïñĎšßöēé÷êøÜǰĀøČĂǰ

ÖćøĂŠćî×Šćü×ĂÜñĎšðøąÖćý×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤǰ îĆïđðŨîðŦÝÝĆ÷đøĉęöêšî×ĂÜÖćøđÖĉé

ðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ

ÿĉęÜìĊęðøćÖäìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰBQQFBSBODF
ǰĀöć÷ëċÜǰïčÙúĉÖõćó

ĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜêĆüúąÙøǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøĒÿéÜìĊęÿöÖĆïïìïćìǰÖćøĔßšüĆÝîõćþć�ǰ

ĂüĆÝõćþćǰøüöëċÜđøČęĂÜÖćøĒêŠÜÖć÷ǰđßŠîǰêĆüúąÙøêĆüîĊĚđàĘÖàĊęǰéĎéĊǰîŠćĀúÜĔĀúǰĄúĄǰ

ÿĉęÜìĊęðøćÖäìćÜÖć÷õćóđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰđîČęĂÜÝćÖ×šĂöĎúìĊęđðŨîõćóǰÜŠć÷êŠĂ

ÖćøøĆïøĎš×ĂÜñĎšßöǰĒúąđÖĉé×ċĚîêúĂéđüúćïîÝĂēìøìĆýîŤǰ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚđöČęĂðøąÖĂï
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ÖĆïÙüćöøĎšǰĒúąðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜñĎšßöÝąöĊÿŠüîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝüŠćǰêĆüúąÙøêŠćÜǰėǰ

ÝąéċÜéĎéĔÝǰ 	BUUSBDUJWF
ǰĀøČĂĕöŠéċÜéĎéĔÝñĎšßöǰ 	VOBUUSBDUJWF
ǰìĊęÝąÿŠÜñúêŠĂÖćø

đÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰēé÷ǰ5PEPSPWǰBOEǰ6MFNBOǰ	����
ǰøąïč

ëċÜÙĞćëćöìĊęñĎšßööĆÖÝąöĊđÖĊę÷üÖĆïúąÙøüŠćǰ êĆüúąÙøîĊĚÖúšćĀćâÝøĉÜĀøČĂ ǰ êĆüúąÙø

ßĂïđúŠîÖĊāćĀøČĂĕöŠ ǰÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰ,OPMM
ǰ4DISBNN
ǰ4DIBMMIPSOǰBOEǰǰ

8ZOJTUPSGǰ	����
ǰQQ�ǰ�������
ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšßööĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïêĆüúąÙøìĊę

öĊÖćøîĞćđÿîĂĔîìćÜïüÖöćÖÖüŠćêĆüúąÙøìĊęîĞćđÿîĂĔîìćÜúïǰìĆĚÜîĊĚǰ ÿĉęÜìĊęðøćÖä

ìćÜÖć÷õćóđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜìĊęÿčéêŠĂÙüćöðøąìĆïĔÝÙøĆĚÜĒøÖǰ 	ųSTUǰ

JNQSFTTJPO
ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÿĉęÜìĊęðøćÖäĂćÝĕöŠÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜñĎšßöĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

ĀćÖ×ćéðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøëŠć÷ìĞćǰĂĆîöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøñúĉêúąÙøēìøìĆýîŤ

ÙüćöđéŠîßĆéĒúąêĉéêćǰ	0CUSVTJWFOFTTǰBOEǰ1FSTJTUFODF
ǰÙČĂǰÖćø

ÝĆéüćÜõćó×ĂÜîĆÖĒÿéÜĔĀšñĎšßöÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšǰ	OPUJDFBCJMJUZ
ǰĂ÷ŠćÜđéŠîßĆéǰĒúąöĊ

øą÷ąđüúćđóĊ÷ÜóĂêúĂéìĆĚÜßŠüÜĀøČĂêĂîìĊęĂĂÖĂćÖćýǰ øüöëċÜÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćø

ëŠć÷ìĞćǰÖćøĂĂÖĒïïöčöÖúšĂÜǰ×îćéõćóǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüõćóìĊęßŠü÷đîšîĔĀšđĀĘîëċÜ

ĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖǰđßŠîǰÖćøĔĀš×îćéõćóøą÷ąĔÖúšǰ	$MPTF�VQǰTIPUT
ǰđóČęĂĒÿéÜ

ÿĊĀîšćǰĒúąĒüüêć×ĂÜêĆüúąÙøǰÝąßŠü÷ÿøšćÜÙüćöđéŠîßĆéǰđøšćĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜ

ñĎšßöĕéšéĊÖüŠć×îćéõćóøą÷ąÖúćÜǰ	.FEJVNǰTIPUT
ǰ

ìĆĚÜǰ�ǰðŦÝÝĆ÷öĊÿŠüîðøąÖĂïìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖøŠüöǰ	JOWPMWFNFOU
ǰ

ĒúąÿŠÜñúëċÜøąéĆïÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMB-

UJPOTIJQ
ǰǰÿćöćøëÝĆéñúÖøąìïìĊęđÖĉéÖĆïñĎšßöĔîéšćîêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰÙüćöøĎšÙüćö

đ×šćĔÝǰ	DPHOJUJWF
ǰĂćøöèŤǰ	FNPUJPOBM
ǰĒúąóùêĉÖøøöǰ	CFIBWJPSBM
ǰàċęÜǰ,MJNNU
ǰǰ

)BSUNBOOǰBOEǰ4DISBNNǰ	����
ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ

ÖćøđÖĉéÖćøÝĆéÿøøÙüćöÿîĔÝǰ 	"UUFOUJPOǰ BMMPDBUJPO
ǰ đðŨî×ĆĚîêĂî

ìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜøąéĆïÿĎÜǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšßö
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ÿîĔÝĕðÙšîĀćÙüćöøĎšǰǰ	DPHOJUJWF
ǰđøČęĂÜøćüđÖĊę÷üÖĆïêĆüúąÙøĀøČĂîĆÖĒÿéÜđóĉęöđêĉöǰ

êšĂÜÖćøøĎšìčÖĂ÷ŠćÜđÖĊę÷üÖĆïêĆüúąÙøǰàċęÜđðŨîÿĉęÜìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖúčŠöĒôîÙúĆï×ĂÜúąÙø×ċĚî

ÖćøđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖđĂćĔÝĔÿŠǰ	&NQBUIJDǰSFBDUJPOT
ǰÙüćöøĎšÿċÖđĂćĔÝĔÿŠđðŨî

ĂćøöèŤǰ	FNPUJPOBM
ǰǰìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąÿćöćøëđðúĊę÷îÙüćöøĎšÿċÖøąĀüŠćÜ

ÖĆîĕéšǰĔîÖćøßöúąÙøēìøìĆýîŤǰñĎšßöĂćÝöĊðøąÿïÖćøèŤǰĒúąÙüćöøĎšÿċÖĒïïđéĊ÷ü

ÖĆïêĆüúąÙøǰđßŠîǰđöČęĂöĊđĀêčÖćøèŤìĊęĕöŠéĊđÖĉé×ċĚîÖĆïêĆüúąÙøǰñĎšßöÝąđøĉęöøĎšÿċÖĕöŠéĊǰēÖøíǰ

đÿĊ÷ĔÝǰĒúąĂćÝëċÜ×ĆĚîøšĂÜĕĀšĕðÖĆïêĆüúąÙøǰĒêŠĔîìćÜÖúĆïÖĆîĀćÖđÖĉéđøČęĂÜĕöŠéĊÖĆï

êĆüøšć÷ǰñĎšßöÝąøĎšÿċÖ÷ĉîéĊǰđøĊ÷ÖðäĉÖĉøĉ÷ćîĊĚüŠćǰĶDPVOUFS�FNQBUIJDBMMZķ

ÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰBDUJWJUZ
ǰñĎšßööĊÖćøĒÿéÜóùêĉÖøøöǰ

	CFIBWJPSBM
ǰÖøĉ÷ćǰìŠćìćÜøąĀüŠćÜßöúąÙøǰđßŠîǰÖćøìĊęêĆüĒÿéÜóøąđĂÖ÷ĉĚöǰñĎšßöǰ

÷ĉĚöêćöǰđöČęĂêĆüøšć÷đøĉęöĒñîÖćøĕöŠéĊǰñĎšßöêąēÖîéŠćüŠćǰ×÷Ćïĕöš×÷ĆïöČĂðøąĀîċęÜêšĂÜÖćø

ìĞćøšć÷ǰĄúĄǰ#JEEMFǰBOEǰ.VUSJFǰ	����
ǰóïüŠćđöČęĂÙîđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖìĊęéĊǰøüöëċÜđÖĉé

ĒøÜÿîĆïÿîčîÝćÖÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖĉÝÖøøöìćÜÖć÷õćóêćööćǰ

ǰìĆĚÜîĊĚĔîÖćøøĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤîĆĚîǰĒêŠúąðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜ

ÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćö

ÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰêĆüêî×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰđóČęĂđúČĂÖ

ÿČęĂǰĀøČĂđóČęĂüĆêëčðøąÿÜÙŤïćÜĂ÷ŠćÜǰđßŠîǰÖćøđøĊ÷îøĎšǰÙüćöïĆîđìĉÜǰĄúĄǰđðŨîÖćøĀúï

ĀîĊǰ ĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ àċęÜñĎšßöĒêŠúąÙîöĊĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïÿČęĂéšü÷êĆü

đĂÜǰ	BDUJWFǰBVEJFODF
ǰēé÷ǰ3VCJOǰ	����
ǰøąïčǰ�ǰĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøøĆïßöøć÷Öćø

ēìøìĆýîŤ×ĂÜđéĘÖĒúąüĆ÷øčŠîÙČĂǰÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	MFBSOJOH
ǰÖćøÛŠćđüúćǰ	QBTTJOHǰUJNF
ǰ

ÙüćöđðŨîđóČęĂîǰ	DPNQBOJPOTIJQ
ǰÖćøĀúïĀîĊÝćÖÙüćöÝøĉÜǰ	FTDBQF
ǰÙüćöđøšć

ĂćøöèŤǰ	BSPVTBM
ǰĒúąÙüćöñŠĂîÙúć÷ǰ	SFMBYBUJPO
ǰÿŠüîǰ,MJNNU
ǰ)BSUNBOOǰ

BOEǰ4DISBNNǰ	����
ǰóïüŠćǰñĎšßöĕéšđ×šćÿĎŠÙüćöÿĆöóĆîíŤÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰđóøćąóüÖ

đ×ćêšĂÜÖćøÙüćöÿîčÖǰúéÙüćöđÙøĊ÷éǰĒúąĀúïĀîĊÝćÖÙüćöđðŨîÝøĉÜǰàċęÜđðŨîÖćø
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ÝĆéÖćøĂćøöèŤēé÷öĂÜĀćÿĉęÜìĊęĔĀšÙüćöøĎšÿċÖĔîđßĉÜïüÖ

îĂÖÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøøĆïßöēìøìĆýîŤĒúšüǰ8BOOǰ 	����
ǰìĞćÖćøüĉÝĆ÷

đóČęĂó÷ć÷ćöĂíĉïć÷ĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšÙîÖúć÷đðŨîĒôîÙúĆïìĊęöĊÙüćöõĆÖéĊêŠĂÿēöÿø

ÖĊāćǰóïüŠćĒøÜÝĎÜĔÝìćÜÝĉêüĉì÷ćÙČĂǰÙüćöïĆîđìĉÜǰÙüćöÿč×ǰÙüćöÜćöǰÖćøĀúïĀîĊǰ

ÙüćöđÙøĊ÷éìćÜïüÖǰ	FVTUSFTT
ǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙøĂïÙøĆüǰÙüćöøŠüööČĂÖúčŠöǰ

ÙüćöøĎšÿċÖöĊÙčèÙŠćĔîêîđĂÜǰĒúąñúðøąē÷ßîŤìćÜđýøþåÖĉÝìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰàċęÜêŠĂöćǰ

4NJUIǰBOEǰ4UFXBSUǰ	����
ǰĕéš×÷ć÷ñúÖćøýċÖþć×ĂÜǰ8BOOǰóïüŠćǰĒøÜÝĎÜĔÝ

ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìÙČĂǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöìćÜÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰCFMPOHJOH
ǰÖćøđðŨî

ÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰ	TPDJP�DVMUVSBM
ǰĒúąÝĉêüĉì÷ćǰ	QTZDIPMPHJDBM
ǰēé÷ðŦÝÝĆ÷éšćî

Ýĉêüĉì÷ćǰðøąÖĂïéšü÷ǰÙüćöïĆîđìĉÜǰ 	FOUFSUBJONFOU
ǰÖćøĀúïĀîĊǰ 	FTDBQF
ǰ

Ùüćöÿč×ǰÙüćöÜćöǰ	BFTUIFUJDǰQMFBTVSF
ǰĒúąÙüćöđÙøĊ÷éìćÜïüÖǰ	FVTUSFTT
ǰ

ðŦÝÝĆ÷éšćîÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøøüöÖúčŠöǰ	HSPVQǰBGųMJBUJPO
ǰĒúą

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙøĂïÙøĆüǰ 	GBNJMZǰOFFE
ǰðŦÝÝĆ÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüöìćÜÿĆÜÙöǰÙČĂǰ

ïøøúčñúÿĞćđøĘÝÖćøđðŨîêĆüĒìî×ĂÜđñŠćóĆîíčŤǰ	UIFǰSFDFOUǰBEEJUJPOǰPGǰWJDBSJPVTǰ

BDIJFWFNFOU
ǰ ĒúąÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜđñŠćóĆîíčŤǰ 	USJCBMǰ DPOOFDUJPO
ǰ Ēúą

ĕöŠđóĊ÷ÜđìŠćîĆĚîǰ ÷ĆÜöĊÖćøýċÖþćëċÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîøąéĆïðŦÝđÝÖïčÙÙúìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćö

ÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöēøĒöîêĉÖǰ ēé÷ǰ&SJDLTPOǰ 	����
ǰ

ýċÖþćÙüćöøĎšÿċÖĔîÖćøêÖĀúčöøĆÖǰ ĀøČĂöĊÙüćöÿîĔÝĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂïčÙÙúĔîÿČęĂǰ ĔĀš

ÙüćöÿîĔÝýċÖþćëċÜðøąđéĘî×ĂÜÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜøąĀüŠćÜïčÙÙúĔîÿČęĂĒúąñĎšßöǰ àċęÜǰ

"EBNǰBOEǰ4J[FNPSFǰ	����
ǰýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęēøĒöîêĉÖ

øąĀüŠćÜïčÙÙúĔîÿČęĂÖĆïñĎšßöǰóïüŠćÙüćöÿĆöóĆîíŤÖċęÜÙüćöÝøĉÜđÖĉé×ċĚîēé÷đĀêčñúìĊę

ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜēøĒöîêĉÖĔîßĊüĉêÝøĉÜǰǰđßŠîǰìĞćĔĀšöĊÙüćöÿč×ǰ	NBLFTǰ

NFǰIBQQZ
ǰìĞćĔĀšĕöŠøĎšÿċÖēééđéĊę÷üǰ 	NBLFTǰNFǰOPUǰ GFFMǰBMPOF
ǰĒúąìĞćĔĀš

øĎšÿċÖéĊ×ċĚîǰ	GFFMǰCFUUFS
ǰǰéĆÜîĆĚîǰĕöŠîŠćĒðúÖĔÝÙüćöÿč×ĒúąÙüćöđóúĉéđóúĉîđðŨî
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ĒøÜÝĎÜĔÝĔîêĆü×ĂÜñĎšßöìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤÖċęÜÙüćöÝøĉÜ×ċĚîǰ	)BSSJOHUPOǰBOEǰ

#JFMCZ
ǰ����
ǰÖĆïêĆüúąÙøìĊęðøćÖäĂ÷ĎŠĔîúąÙøēìøìĆýîŤ

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷

ÖćøýċÖþćÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøÿøšćÜðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜÖĆï

úąÙøēìøìĆýîŤïčóđóÿĆîîĉüćÿǰđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰ3FTFBSDI
ǰ

ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđúČĂÖøĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜ

ïčóđóÿĆîîĉüćÿǰĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰ

JOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰ

×ĂÜǰ)PSUPOǰĒúąǰ8PIMǰöćđðŨîÖøĂïÖćøüĉđÙøćąĀŤǰĔßšüĉíĊÖćøđúČĂÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïïđÞóćąđÝćąÝÜǰ 	1VSQPTJWFǰ TBNQMJOH
ǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖÙČĂǰ ÖúčŠöñĎšßöúąÙø

ēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿìĊęßöúąÙøêŠĂđîČęĂÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ êĂîǰöĊóùêĉÖøøö

ìĞćêćöđîČĚĂĀćĔîúąÙøǰ đßŠîǰ ĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéĕì÷ǰ øĆïðøąìćîĂćĀćøìĊęöĊĔîúąÙøǰ

đðŨîêšîǰ ēé÷đóýÿëćîąêŠćÜÖĆîǰ øüöìĆĚÜĀöéǰ ��ǰ Ùîǰ ĕéšĒÖŠǰ đóýĀâĉÜǰ ĒïŠÜđðŨîǰǰ

ñĎšĀâĉÜìĊęÿëćîõćóēÿéǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰñĎšĀâĉÜìĊęöĊÿëćîõćóÿöøÿǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰ

đîČęĂÜÝćÖêšĂÜÖćøĀćÙĞćêĂïđÖĊę÷üÖĆïÿëćîõćóÿöøÿüŠćöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøđÖĉé

ðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰ JOUFSBDUJPO
ǰ ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰĂ÷ŠćÜĕøǰđóýßć÷ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰǰ

ĒúąđóýìćÜđúČĂÖǰ �ǰ Ùîǰ đîČęĂÜÝćÖñúêĂïÖúĆïÝćÖÖúčŠöñĎšßöēìøìĆýîŤÿąìšĂî

Ùüćöîĉ÷öĔîêĆüúąÙøßć÷ìĊęðøćÖäĔîúąÙøǰ ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔßšüĉíĊÖćøÿĆöõćþèŤ

ĒïïđÝćąúċÖǰ 	JO�EFQUIǰ JOUFSWJFX
ǰøŠüöÖĆïÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ 	1BSUJDJ-

QBOUǰPCTFSWBUJPO
ǰñŠćîÖĉÝÖøøö×ĂÜÖúčŠöĒôîÙúĆïǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰıǰǰ

�ǰđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰÖćøêøüÝÿĂïĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔßšüĉíĊÖćøêøüÝÿĂï

ÿćöđÿšćǰ	%BUBǰ5SJBOHVMBUJPO
ǰÿŠüîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰîĂÖÝćÖöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ
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ÙĞćêĂï×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîøć÷×šĂÙĞćëćöĒúšüǰ ÷ĆÜýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤéšćîđóýǰ

Ēúąÿëćîõćóÿöøÿ×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ ÖĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙö

ÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ

	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰéšü÷

ĒîüìćÜÖćøÿĆöõćþèŤǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰðøąđéĘîǰðøąÖĂïéšü÷

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰ ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰ ĕéšĒÖŠǰ ßČęĂ�îćöÿÖčúǰ Ăć÷čǰ đóýǰǰ

ǰ ǰ ǰ ÿëćîõćóÿöøÿǰ ĂćßĊóǰ ðøąđõì×ĂÜÿČęĂìĊęđðŗéøĆïǰǰ

ǰ ǰ ǰ øĎðĒïïǰüĉíĊÖćøđðŗéøĆïÿČęĂǰĒúąêĆüúąÙøìĊęßČęîßĂï

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰ ĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰǰ

ǰ ǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰ đĀêčñúĔîÖćøßöēìøìĆýîŤǰ đĀêčñúìĊęßöúąÙøǰ

ǰ ǰ ǰ ēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ ÙüćöøĎšÿċÖìĊęöĊêŠĂúąÙøǰ

ǰ ǰ ǰ ēìøìĆýîŤĒúąîĆÖĒÿéÜǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰǰ

ǰ ǰ ǰ 	1BSBTPDJBMǰ JOUFSBDUJPO
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ïčÙúĉÖõćóǰ Ēúąǰ

ǰ ǰ ǰ úĆÖþèąîĉÿĆ÷×ĂÜêĆüúąÙøìĊęßČęîßĂïǰÖćøÝéÝĞćÖćøĒÿéÜǰǰ

ǰ ǰ ǰ ĒúąÞćÖìĊęðøąìĆïĔÝǰ ĒúąÙüćöøĎšÿċÖĒúąóùêĉÖøøöǰ

ǰ ǰ ǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜßöúąÙøǰǰǰ ǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰǰǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰǰ

ǰ ǰ ǰ SFMBUJPOTIJQ
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÙšîĀć×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïúąÙøǰǰ

ǰ ǰ ǰ îĆÖĒÿéÜǰ ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ñŠćîÿČęĂǰ ÖćøêĉéêćöïĆâßĊǰ

ǰ ǰ ǰ ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜîĆÖĒÿéÜǰ Öćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰ

ǰ ǰ ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïúąÙøǰÖćøÝéÝĞćÙĞćóĎéǰïìÿîìîćǰĒúąǰ

ǰ ǰ ǰ óùêĉÖøøöìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøøĆïßöúąÙøǰđßŠîǰÖćøĔßšõćþćǰǰ

ǰ ǰ ǰ ÖćøÖĉîǰĂćĀćøǰÖćøĒêŠÜÖć÷ǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰđðŨîêšî
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ñúÖćøüĉÝĆ÷

ĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđúČĂÖøĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿ

ðŦÝÝĆ÷éšćîÝĉêüĉì÷ćǰĕéšĒÖŠǰÙüćöïĆîđìĉÜǰĀúïĀîĊÝćÖÙüćöđĀÜćǰÙüćöÿč×ǰ

ÙüćöÜćöǰ ēé÷ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿŠüîĔĀâŠêĂïêøÜÖĆîüŠćǰ ÖćøßöúąÙøđøČęĂÜîĊĚìĞćĔĀšđÖĉé

ÙüćöÿîčÖÿîćîǰïĆîđìĉÜǰđóøćąöĊÙüćöêúÖÿĂéĒìøÖǰđöČęĂßöĒúšüìĞćĔĀšđÖĉéÙüćö

ÿč×ǰ

ðŦÝÝĆ÷éšćîÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰĕéšĒÖŠǰÖćøøüöÖúčŠöđóČęĂóĎéÙč÷đøČęĂÜúąÙøǰđðŨî

đÿöČĂîēàŠ×šĂÖúćÜìĞćĔĀšđóČęĂîǰđóČęĂîøŠüöÜćîĕéšöĊĀĆü×šĂĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îÖĆîǰÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜïćÜÿŠüîđðŨîÖúčŠöìĊęßöúąÙøêĆĚÜĒêŠđøĉęöĂĂÖĂćÖćýǰïćÜÿŠüîđøĉęöøĆïßö÷šĂî

ĀúĆÜõć÷ĀúĆÜÝćÖúąÙøđðŨîÖøąĒÿìćÜÿĆÜÙöĒúšü

ðŦÝÝĆ÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüöìćÜÿĆÜÙöǰÙČĂǰĕéšöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜ

ðøąđìýǰøĎšÿċÖëċÜÙüćöđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîêîđĂÜǰ

ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĕðđðŗéøĆïÿČęĂÝćÖêŠćÜðøąđìý

ÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝêŠćÜǰ ėǰìĊęđÖĉéÝćÖÖćøßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ

đßŠîǰÙüćöÿîčÖÿîćîǰÖćøđðŨîĀĆü×šĂÖćøÿîìîćĔîÖúčŠöÿĆÜÙöêćöóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰĄúĄǰ

đðŨîñúĔĀšñĎšßöÿŠüîĔĀâŠđÖĉéÖćøêĉéêćöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒúąìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆï

êĆüúąÙøìĊęðøćÖäĔîúąÙøǰàċęÜđÖĉéÝćÖøĎðĒïïǰĒúąüĉíĊÖćøîĞćđÿîĂǰéĆÜîĊĚ

ðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰǰ

JOUFSBDUJPO
ǰ

ÖćøÿČęĂÿćøēé÷êøÜǰ 	"EESFTTJOHǰ QFSGPSNBODF
ǰ øąĀüŠćÜìĊęøĆïßö

úąÙøǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜøĎšÿċÖđĀöČĂîüŠćêĆüúąÙøÖĞćúĆÜóĎéÙč÷ÖĆïêîđĂÜǰēé÷ÿćöćøëĒïŠÜ

ĂĂÖĕéšđðŨîǰ �ǰ úĆÖþèąÙČĂǰ ÙĉéüŠćêĆüđĂÜđðŨîĀîċęÜĔîêĆüúąÙøǰ ÖĞćúĆÜÿîìîćÖĆïêĆü

úąÙøǰĒúąúĆÖþèąìĊęÙĉéüŠćđðŨîêîđĂÜǰĒêŠêĆüúąÙøÖĞćúĆÜÿČęĂÿćøéšü÷đðŨîÖćøÿŠüîêĆüǰǰǰ
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ÿĉęÜìĊęðøćÖäìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰBQQFBSBODF
ǰđöČęĂñĎšßöĕéšøĆïìøćï

×šĂöĎúêŠćÜǰėǰ×ĂÜêĆüúąÙøǰìĆĚÜïčÙúĉÖõćóĒúąóùêĉÖøøöǰÝąêĆéÿĉîĔÝßČęîßĂïêĆüúąÙø

éšü÷ïčÙúĉÖúĆÖþèąìĊęðøćÖäĔîúąÙøđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜðøąìĆïĔÝ

úĆÖþèąîĉÿĆ÷ǰĒúąÖćøĒÿéÜ×ĂÜêĆüúąÙøǰēé÷đÞóćąêĆüúąÙøóøąđĂÖĒúąîćÜđĂÖǰ

đßŠîǰÖćøóĎéëċÜÿć÷êćǰøĂ÷÷ĉĚöǰìŠćìćÜđ×ĉîǰÖćøĒÿéÜÙüćöøĆÖìĊęöĊêŠĂîćÜđĂÖĂ÷ŠćÜ

öĆęîÙÜǰÙüćöÖúšćĀćâǰĄúĄǰÿŠüîêĆüúąÙøîćÜđĂÖǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜøąïčüŠćǰöĊÙüćöÿéĔÿǰ

ÖúšćÙĉéÖúšćìĞćǰÿćöćøëĒÿéÜìŠćìćÜĕéšîŠćøĆÖǰĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöêúÖǰÿîčÖÿîćîǰ

ÙüćöđéŠîßĆéĒúąêĉéêćǰ 	0CUSVTJWFOFTTǰ BOEǰ 1FSTJTUFODF
ǰǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜÖćøëŠć÷ìĞćìĊęđîšîǰ	OPUJDFBCJMJUZ
ǰĔĀšêĆüúąÙøđĀĘîĕéšǰđßŠîǰÖćøĔßš

×îćéõćóøą÷ąĔÖúšǰ	$MPTF�VQ
ǰÖćøéċÜÝĆÜĀüąĔĀšĀ÷čéîĉęÜđóČęĂéċÜÙüćöÿîĔÝǰĒúą

ÖćøĔßšđóúÜðøąÖĂïúąÙøđóČęĂÿîĆïÿîčîÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšßöêćöđîČĚĂđøČęĂÜĔî×èąîĆĚî

ÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿćöćøëĔĀš×šĂöĎúǰ Ăíĉïć÷øć÷

úąđĂĊ÷éǰ ĒúąÝéÝĞćõćóìĊęðøćÖäĔîēìøìĆýîŤĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđøĉęöđÖĉé

ÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰÖĆïêĆüúąÙøǰĒúą

êŠĂđîČęĂÜĕðëċÜîĆÖĒÿéÜǰ

ðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰǰ

SFMBUJPOTIJQ


ÖćøđÖĉéÖćøÝĆéÿøøÙüćöÿîĔÝǰ	"UUFOUJPOǰBMMPDBUJPO
ǰÿîĔÝĕðÙšîĀć

đøČęĂÜøćüđóĉęöđêĉöìĊęđÖĊę÷üÖĆïúąÙøǰêĆüúąÙøǰĒúąîĆÖĒÿéÜñĎšÿüöïìïćìêŠćÜǰėǰ

ÖćøđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖđĂćĔÝĔÿŠǰ	&NQBUIJDǰSFBDUJPOT
ǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÙüćö

øĎšÿċÖǰ	FNPUJPOBM
ǰĕðêćöêĆüÿëćîÖćøèŤ×ĂÜêĆüúąÙøǰöĊÙüćöøĎšÿċÖĒïïđéĊ÷üÖĆïêĆü

úąÙøǰđßŠîǰøĎšÿċÖđýøšćđöČęĂêĆüúąÙøëĎÖúÜēìþǰöĊÙüćöđÿĊ÷ĔÝǰÙüćöÿÜÿćøǰđĀĘîĔÝêĆü

úąÙøđöČęĂđÖĉéđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰėǰ×ċĚîǰđðŨîêšî
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ÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÖć÷õćóǰ 	1IZTJDBMǰ BDUJWJUZ
ǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÖćø

ĒÿéÜĂĂÖìćÜóùêĉÖøøöìĊęßĆéđÝîĔîøąĀüŠćÜìĊęßöúąÙøǰđßŠîǰøšĂÜĕĀšǰĔÝđêšîĒøÜǰÿŠÜ

đÿĊ÷ÜÖøĊěéǰĄúĄ

ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰĒúąÖćøÙšîÙüšć

đĂÖÿćøðøąÖĂïǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰđðŨîúąÙøìĊę

ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰđîČęĂÜÝćÖÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøǰĒúąÿøšćÜÙüćöóċÜ

óĂĔÝĔĀšĒÖŠñĎšßöĕéšǰēé÷öĊĒøÜÝĎÜĔÝéšćîÝĉêüĉì÷ćǰÿĆÜÙöüĆçîíøøöǰĒúąÿĆÜÙöǰøüöìĆĚÜ

÷ĆÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøñúĉêìĊęÙøïëšüîǰ ÿćöćøëìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤǰ Ēúą

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖċęÜÙüćöÝøĉÜÖĆïúąÙøĂ÷ŠćÜöćÖǰ

ÿøčðĒúąĂõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷

ĒøÜÝĎÜĔÝìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđúČĂÖøĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿ

êĆüúąÙøĔîúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰìĆĚÜêĆüúąÙøóøąđĂÖǰîćÜđĂÖǰ

øüöëċÜêĆüúąÙøìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂČęîǰėǰĔîìøøýîą×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîêĆüúąÙøìĊęöĊ

ÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîïčÙúĉÖǰúĆÖþèąǰĒúąóùêĉÖøøöǰöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïöîčþ÷ŤǰĀøČĂ

ìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰêĆüúąÙøÖúöǰ	3PVOEǰDIBSBDUFS
ǰöĊìĆĚÜÙüćöéĊǰÙüćöøšć÷ñÿöÖĆîĂ÷ĎŠĔîêĆü

úąÙøǰàċęÜÝćÖÖćøđÿüîćǰĶÙüćöđðŨîßć÷ĔîüøøèÙéĊĕì÷ķǰēé÷ǰóøíćéćǰÿčüĆíîüîĉßǰǰ

	����
ǰ óïüŠćÖćøĒÿéÜïčÙúĉÖ×ĂÜêĆüúąÙøĔîðŦÝÝčïĆîêŠćÜÝćÖĔîĂéĊêĀøČĂĔî

üøøèÙéĊǰđóøćąêĆüúąÙøÝąöĊúĆÖþèąìĊęĕöŠĔßŠĒÙŠéĊ�ßĆęüǰ×ćü�éĞćǰĒêŠìĞćĔĀšđĀĘîìĆĚÜéšćî

éĊĒúąĕöŠéĊǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ÷ĉęÜ÷ýǰðŦââćǰ	ĂšćÜëċÜĔîǰđðŗéđÙúĘéúĆïÙüćöÿĞćđøĘÝǰĶúąÙø

ßŠĂÜ�ķǰìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšéĆÜǰðŦÜǰđðøĊĚ÷Ü����
ǰ����
ǰîĆÖđ×Ċ÷îïìúąÙøßČęĂéĆÜǰÖúŠćüĔîÖćø

đÿüîćđøČęĂÜǰĶđöČęĂóúĘĂêđéŠîǰđðŨîúąÙøķǰÖćøđ×Ċ÷îïìúąÙøēìøìĆýîŤüŠćĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊę

êšĂÜÙĉéĔĀšöćÖÙČĂǰÖćøêĊĒêÖÙüćöđðŨîÙîĕéšöćÖ×îćéĕĀîǰëšćĀćÖđĀĘîÙüćöđðŨîÙî

ßĆéđÝîǰĕöŠöĊÖøĂïöćÖĆĚîÝąđÖĉéÙüćöÿöÝøĉÜ×ċĚîđĂÜǰøüöìĆĚÜÖćøýċÖþć×ĂÜǰ*SXJOǰBOEǰ
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%ZBOOFǰ	����
ǰđÖĊę÷üÖĆïêĆüúąÙø×ĂÜĒöŠöéìĊęðøćÖäĔîîĉìćîðøĆöðøćÿĎŠïìïćì

×ĂÜĒöŠöéĔîúąÙøïøĂéđü÷ŤĂđöøĉÖĆîǰóïüŠćêĆüúąÙøĒöŠöéöĊïčÙúĉÖúĆÖþèąìĊęàĆïàšĂî

öćÖ×ċĚîǰÝćÖđéĉöÝąöĊĒÙŠöĉêĉđéĊ÷üÙČĂǰúĆÖþèąßĆęüøšć÷ǰĒöŠöéĔî÷čÙÿöĆ÷ĔĀöŠöĊïćÜĒÜŠ

öčöàċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÝøĉ÷íøøöǰĒúąÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤĔîÝĉêĔÝđóĉęö×ċĚîöćǰēé÷đÞóćą

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜêĆüúąÙøÙĂîÿĒêîêĉîǰôĂúÙĂîǰìĊęđĀöČĂîõćóêøÜ×šćöøąĀüŠćÜßć÷ĀîčŠöìĊę

ĀúĂÖúüÜǰĒúąßć÷ÙîøĆÖìĊęöĊøĆÖĒìšĔîĀĆüĔÝǰìĞćĔĀšêĆüúąÙøîĊĚöĊÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšÙüćö

ßČęîßĂïĒúąđĀĘîĔÝǰñÿöĕðÖĆïÙüćöđÖúĊ÷éßĆÜìĊęìø÷ýñĎšöĊóøąÙčèǰ

ĒöšüŠćĔîúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿÝąöĊêĆüúąÙøÝĞćîüîöćÖǰ àċęÜ

ĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćöćýċÖþćÝĞćîüîǰ ��ǰ êĆüúąÙøǰìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀš÷ćÖêŠĂÖćø

ÝéÝĞćǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿćöćøëïĂÖđúŠćǰ ÝéÝĞćëċÜóùêĉÖøøöêŠćÜǰ ėǰ

×ĂÜêĆüúąÙøĕéšĔîÞćÖĀøČĂïìúąÙøìĊęöĊÙüćöðøąìĆïĔÝǰēé÷øąïčüŠćêĆüúąÙøĒêŠúą

êĆüöĊóùêĉÖøøöìĊęēééđéŠîĒêÖêŠćÜÖĆîǰ đßŠîǰ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöøĆÖǰ ĀöČęîÿčîìøđìüć

øĆÖöĆęîÙÜêŠĂÖćøąđÖéǰĀöČęîđøČĂÜøćßõĆÖéĊøĆÖĒöŠĀâĉÜÝĆîìøŤüćéǰđóøćąÙüćöđĀĘîĔÝǰǰ

ÙĂîÿĒêîêĉîǰ ôĂúÙĂîøĆÖĒøÖóïêŠĂĒöŠöąúĉǰ ĀøČĂĔîđøČęĂÜÙüćöÖúšćĀćâǰǰ

óøąđóìøćßćÖúšćĀćâóĎéÝøĉÜêŠĂóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰĀúüÜÿøýĆÖéĉĝÖúšćĀćâêŠĂÖøÖĆï

ýĆêøĎǰĀúüÜýøĊ÷ýöĊÙüćöÖúšćĀćâßŠü÷đĀúČĂñĎšĂŠĂîĒĂÖüŠćǰàċęÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđĀĘîüŠćđðŨî

õćóÿąìšĂî×ĂÜÿĆÜÙöìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰĔîđøČęĂÜîĊĚǰüĆßßĉøćîîìŤǰìĂÜđìóǰ	����
ǰ

ñĎšÿČęĂ×ŠćüïĊïĊàĊĕì÷ǰĕéšÿĆöõćþèŤǰýĆú÷ćǰÿč×ąîĉüĆêêĉĝǰîĆÖđ×Ċ÷îïìúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜ

ïčóđóÿĆîîĉüćÿĕéšĔĀš×šĂöĎúüŠćÖćøúÜöČĂđ×Ċ÷îĔîĒêŠúąÞćÖǰÝąđĂćêĆüđ×šćĕðĂ÷ĎŠĔîïìǰ

ĔĀšđĀĘîõćóǰïćÜìĊÖĘĕéš÷ĉîđÿĊ÷ÜǰêšĂÜöĂÜđĀĘîÖĆïêćǰöĊÙüćöđ×šćĔÝđøČęĂÜøćüǰđ×šćĕðĔĀš

ëċÜîĉÿĆ÷ĔÝÙĂ×ĂÜêĆüúąÙøǰĔîìčÖđĀêčÖćøèŤǰĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰÿŠüîǰèĆåĉ÷ćǰýĉøÖøüĉĕúǰ

	����
ǰ ÖúŠćüëċÜǰ ÖćøéĆéĒðúÜïìðøąóĆîíŤđðŨîïìúąÙøēìøìĆýîŤĔî÷čÙìĊüĊéĉÝĉìĆú

üŠćǰ êĆüúąÙøǰ 	DIBSBDUFST
ǰ ĔîÖćøéĆéĒðúÜïìðøąóĆîíŤǰ îĆÖđ×Ċ÷îïìêšĂÜĀćêĆü

úąÙøĀúĆÖǰ	QSPUBHPOJTU
ǰêĆüøšć÷ĀøČĂêĆüĂčðÿøøÙǰ	BOUBHPOJTU
ǰĒúąêĆüĒüéúšĂöǰ
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	TVQQPSUJOHǰ DIBSBDUFST
ǰ ìčÖêĆüúąÙøÙüøöĊĀîšćìĊę×ĂÜêĆüđĂÜǰ ĒúąöĊöčööĂÜêŠĂ

ēúÖđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰ

îĂÖÝćÖîĊĚÖćøìĊęêĆüúąÙøìĊęĂšćÜĂĉÜöćÝćÖïčÙÙúÿĞćÙĆâìĊęöĊêĆüêîĂ÷ĎŠÝøĉÜĔî

ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ øüöìĆĚÜĀöéǰ��ǰêĆüúąÙøǰàċęÜúšüîĒêŠöĊïìïćìÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïÖćø

óĆçîćĒúąÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜðøąđìýǰìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖëċÜÙüćöđðŨîÖúčŠö

đñŠćóĆîíčŤìĊęöĊÙüćöøčŠÜđøČĂÜǰ đÝøĉâÖšćüĀîšćǰÿŠÜñúëċÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰéĆÜîĆĚîÖćøÿøšćÜ

êĆüúąÙøĔĀšöĊïčÙúĉÖúĆÖþèąǰĒúąóùêĉÖøøöìĊęĀúćÖĀúć÷ÝċÜöĊÿŠüîĔîÖćøêĂïÿîĂÜ

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšßöǰìĞćĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøßöúąÙøǰìĆĚÜéšćîÝĉêüĉì÷ćǰĕéšĒÖŠǰ

ÙüćöïĆîđìĉÜǰ ÙüćöÜćöǰ ĒúąÙüćöÿč×ǰ øüöìĆĚÜéšćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöìćÜÿĆÜÙöÝćÖ

đîČĚĂĀćìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðøąüĆêĉýćÿêøŤĔîßŠüÜìĊęîŠćðøąìĆïĔÝǰ ìĆĚÜîĊĚǰ #BSUTDIǰ

BOEǰ7JFIPGGǰ 	����
ǰ ĕéšýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîĂćøöèŤÝćÖÿČęĂïĆîđìĉÜǰ

đßŠîǰ Öćøßöõćó÷îêøŤǰ øć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰ ÖćøĂŠćîîĉ÷ć÷ǰ ĄúĄǰóïüŠćđðŨîÖćøĔßš

ÿČęĂđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöðøćøëîć×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúìĊęêšĂÜÖćøĀćðøąÿïÖćøèŤìćÜ

ĂćøöèŤǰñĎšßöêšĂÜÖćøìĆĚÜĀĆüđøćąĒúąøšĂÜĕĀšǰóïÖĆïÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜĂćøöèŤìĊę

öĊñúêŠĂñĎšßöǰìĆĚÜÖćøđĀĘîĂÖđĀĘîĔÝǰĔÝÝéÝŠĂǰÖćøĔĀšÙüćöÿîĔÝǰÙüćöĔÙøŠǰđßŠîđéĊ÷ü

ÖĆïĂćøöèŤđßĉÜúïǰ đßŠîǰÙüćöÖúĆüĒúąÙüćöđýøšćǰĄúĄǰðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜĂćøöèŤ

ĔîÖćøĔßšÿČęĂëĎÖĂíĉïć÷üŠćđðŨîÿëćîÖćøèŤìĊęàĆïàšĂîǰìĆĚÜÙüćöóĂĔÝìćÜüĆêëčĒïï

đøĊ÷ïÜŠć÷ǰÝîëċÜÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęàĆïàšĂîöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰÙüćöêšĂÜÖćøìćÜÿĆÜÙöǰĒúą

ÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰ ĒúąĂĊÖöĉêĉĀîċęÜÙČĂǰ ñĎšßöĂćÝÝĞćĒîÖúĆÖþèą×ĂÜêĆüúąÙøìĊęöĊ

ÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïÙîÿĞćÙĆâǰĀøČĂöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïÙîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîßĊüĉêÝøĉÜǰǰ

ĒúąĔîïćÜÙøĆĚÜöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïêĆüúąÙøÖĆïÙîìĊęöĊÝøĉÜĔîßĊüĉê×ĂÜóüÖđ×ćǰǰ

ÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰ$POXBZǰBOEǰ3VCJOǰ	����
ǰĔîĀĆü×šĂǰ1TZDIPHJDBMǰ1SFEJDUPSǰǰ

PGǰ5FMFWJTJPOǰ7JFXJOHǰ.PUJWBUJPOǰóïüŠćĒøÜÝĎÜĔÝÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšßöēìøìĆýîŤÙČĂǰ

ÙüćöïĆîđìĉÜǰ	FOUFSUBJONFOU
ǰĒúąÙüćöñŠĂîÙúć÷ǰ	SFMBYBUJPO
ǰ×èąìĊęǰ3VCJOǰ
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	����
ǰQQ�ǰ�������
ǰýċÖþćÖćøüĉđÙøćąĀŤĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąøĎðĒïïÖćøøĆïßöøć÷Öćø

ēìøìĆýîŤìĊęöĊêŠĂñĎšĔßšēìøìĆýîŤǰ óïüŠćñĎšĔßšÿČęĂēìøìĆýîŤÝąĔßšÿČęĂðøąđõìîĊĚđóČęĂÙüćö

ïĆîđìĉÜǰĒúąĔßšđîČĚĂĀćìćÜēìøìĆýîŤÿĞćĀøĆïÖćøĒÿüÜĀć×šĂöĎúǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøýċÖþć

×ĂÜǰ(JMFTǰ	����
ǰǰ÷ĆÜóïüŠćǰÖćøđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜđÖĉéÝćÖĒøÜ

ÝĎÜĔÝĔîÖćøßöēìøìĆýîŤǰĒúąÿćöćøëîĞćöćĔßšó÷ćÖøèŤóùêĉÖøøö×ĂÜÖćøßöúąÙø

ēìøìĆýîŤĕéšéĊǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰêĆüïčÙÙúĔîÿČęĂǰĒúąđîČĚĂĀćÖĘöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøìĞćĔĀš

ñĎšßöđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜĕéšđßŠîÖĆî

îĂÖÝćÖÖćøÿøšćÜêĆüúąÙøĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷Ēúšüǰ ðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊęìĞćĔĀš

úąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝÙČĂǰ ÖćøĒÿéÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜǰ

đóøćąđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéïčÙúĉÖúĆÖþèąǰĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜêĆüúąÙøĔĀšñĎšßöĕéšøĆïøĎšǰ

đ×šćĔÝǰĒúąöĊÿŠüîøŠüöđÖĉé×ċĚîÖĆïêĆüúąÙø

ðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰǰ

JOUFSBDUJPO
ǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčéÙČĂǰ ÿĉęÜìĊę

ðøćÖäĔîúąÙøìĊęÿćöćøëđĀĘîĕéšìćÜÖć÷õćóǰ 	1IZTJDBMǰ BQQFBSBODF
ǰ àċęÜÿĉęÜ

ÿĞćÙĆâìĊęÿčéÙČĂǰÖćøĒÿéÜìĊęöĊÙčèõćóǰÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜîĆÖĒÿéÜÖĆïêĆüúąÙøǰĒúą

Ùüćöÿü÷Üćö×ĂÜîĆÖĒÿéÜǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿćöćøëÿĆÜđÖêĕéšÝćÖ

ÖćøßöúąÙøēìøìĆýîŤǰ

ÖćøĒÿéÜ×ĂÜêĆüúąÙøĀöČęîÿčîìøđìüćǰĒúąÖćøąđÖéǰđðŨîÖćøĒÿéÜìĊęÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜĔîÿŠüîìĊęđðŨîĒôîÙúĆï×ĂÜîĆÖĒÿéÜìĆĚÜÙĎŠìĊęêĉéêćöñúÜćîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéøąïč

üŠćǰ öĊÙüćöĒêÖêŠćÜǰ ĒúąóĆçîćĂ÷ŠćÜđĀĘîĕéšßĆéÝćÖÖćøĒÿéÜúąÙøđøČęĂÜìĊęñŠćîöćǰ

ĒöšüŠćêĆüúąÙøóøąđĂÖÝąĕöŠêøÜêćöìĊęïìðøąóĆîíŤĕéšïøø÷ć÷ĕüšǰ ĒêŠÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ

ìĊęĂŠćîîĉ÷ć÷đĀĘîüŠćîĆÖĒÿéÜÿćöćøëëŠć÷ìĂéĂĂÖöćĕéšéĊǰöĊøĎðøŠćÜĀîšćêćìĊęđĀöćąÿöǰǰ
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĕöŠìĞćĔĀšøĎšÿċÖ×ĆéĔÝǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïêĆüúąÙøîćÜđĂÖìĊęîĆÖĒÿéÜñĎšÿüöïìïćìđðŨîúĎÖÙøċęÜǰǰ

ĒêŠđöČęĂĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéĕì÷ÖúĆïöĊÙüćöÿü÷Üćöǰ ĒÿéÜïìïćì×ĂÜÙîĀúÜ÷čÙǰ

ĕéšßĆéđÝîǰìĞćĔĀšÿćöćøëöĂÜ×šćöñŠćî×šĂĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜîĆÖĒÿéÜÖĆïêĆüúąÙøêćö

ïìðøąóĆîíŤĕéšǰǰàċęÜǰüøîčßǰêĆîêĉüĉìĉêóÜýŤǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷đÖĊę÷üÖĆïÙüćöÙúĆęÜĕÙúš

ĔîýĉúðŗîđÖćĀúĊ×ĂÜüĆ÷øčŠîĕì÷ǰóïüŠćÿŠüîĔĀâŠöĊìĆýîÙêĉđßĉÜïüÖêŠĂøĎðúĆÖþèŤ×ĂÜ

ýĉúðŗîđÖćĀúĊöćÖìĊęÿčéǰ øĂÜúÜöćÙČĂǰÙüćöÿćöćøëìćÜéšćîéîêøĊǰ,FMMZǰ 	����
ǰ

Ăíĉïć÷ëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰ ĒúąÙüćöÿćöćøëéċÜéĎé

ĔÝ×ĂÜĒêŠúąÙîîĆĚîĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰ àċęÜÿŠüîöćÖ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïóČĚîåćîìćÜüĆçîíøøö×ĂÜ

ĒêŠúąÙîǰ

îĂÖÝćÖîĊĚìĆĚÜÙĎŠ÷ĆÜÿćöćøëĒÿéÜøŠüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÖúöÖúČîǰ øüöëċÜĒÿéÜĕéšǰ

đ×šćÖĆïêĆüúąÙøĂČęîǰėǰđßŠîǰÖćøąđÖéĒúąóĊęđúĊĚ÷ÜÿćüìĆĚÜǰ�ǰÙîǰĀöČęîÿčîìøđìüćÖĆï

ĂĂÖâćēĀøćíĉïéĊñĎšđðŨîóŠĂǰĒúąđĀúŠćñĂÜđóČęĂîǰĕéšĒÖŠǰĀöČęîđøČĂÜøćßõĆÖéĊǰĀúüÜÿøýĆÖéĉĝǰǰ

àċęÜéĎđĀöČĂîÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ îć÷�ïŠćüǰ óŠĂ�úĎÖǰ đóČęĂîĔîÖúčŠößĊüĉêÝøĉÜǰ ìĆĚÜîĊĚÖćøǰ

đÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąüĆßßĉøćîîìŤǰ

ìĂÜđìóǰ 	����
ǰñĎšÿČęĂ×ŠćüïĊïĊàĊĕì÷ǰ ĕéšÿĆöõćþèŤǰýĆú÷ćǰÿč×ąîĉüĆêêĉĝǰ îĆÖđ×Ċ÷îïì

úąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ Ăíĉïć÷üŠćÙîìĊęĒÿéÜđðŨîêĆüúąÙøǰ �ÖćøąđÖé�ǰ

êšĂÜÙĉéĒïïÖćøąđÖéǰÙîìĊęĒÿéÜđðŨîĀöČęîÿčîìøđìüćÖĘÙĉéĒïïîĆĚîǰ àċęÜÖĘëŠć÷ìĂé

ĂĂÖöćĕéšĂ÷ŠćÜéĊǰǰ

éšćîÖćøĒÿéÜ×ĂÜêĆüúąÙøǰ đßŠîǰ ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤöĀćøćßǰ ĂĂÖâćǰ

ēÖþćíĉïéĊǰ	ðćî
ǰĂćÝćø÷ŤßĊðą×ćüǰĒúąóøąðŘ÷ŤǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ÷ĆÜĔĀš×šĂöĎúüŠćđðŨîÖćøĒÿéÜǰ

ìĊęîŠćðøąìĆïǰĒúąđðŨîÞćÖìĊęÿü÷ÜćöǰÝéÝĞćĕéšĒöŠî÷Ğćǰ đßŠîǰÖćøðąìąĂćøöèŤ×ĂÜ

ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤöĀćøćßÖĆïóøąđóìøćßćǰ àċęÜñĎšßöĕéšđĀĘîîĞĚćêć×ĂÜúĎÖñĎšßć÷ǰ

ñĎšÿĎÜýĆÖéĉĝǰĂĂÖâćēÖþćíĉïéĊǰ 	ðćî
ǰđðŨîêĆüúąÙøìĊęöĊêĆüêîÝøĉÜǰĒúąđðŨîïčÙÙúìĊęöĊǰ

ßČęĂđÿĊ÷ÜĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤöćÖìĊęÿčéÙîĀîċęÜǰ ÖćøĒÿéÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜĕöŠĕéšìĞćĔĀšñĎšßö
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%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ñĉéĀüĆÜǰĒöšÝąéĎđðŨîïììĊęĕöŠēééđéŠîìĊęÿčéǰĒêŠÖćøĒÿéÜǰÖćøĔßšõćþćìŠćìćÜǰÖćøĂĂÖǰ

đÿĊ÷ÜǰÝĆÜĀüąÖćøóĎéìĞćĔĀšîŠćđßČęĂëČĂǰēé÷đÞóćąìĊęÖúŠćüëċÜÖćøÙĂøŤøĆðßĆîǰêĆüúąÙø

ĂćÝćø÷ŤßĊðą×ćüìĊęéĎìøÜõĎöĉǰ öĊÙüćöĀ÷ĆęÜøĎšĔîĂîćÙêǰøüöëċÜÖćøĒÿéÜ×ĂÜóøąðŘ÷Ťǰ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđĀĘîüŠćǰ ÙĆéđúČĂÖêĆüîĆÖĒÿéÜöćĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿööćÖǰ đóøćąöĊÙüćö

ÿćöćøëēééđéŠîĔîÖćø×Ćïđÿõćǰ ĒúąöĊïčÙúĉÖúĆÖþèąìĊęĔÖúšđÙĊ÷Üǰ àċęÜǰ 5JNCFSHǰ

	����
ǰ ĕéšýċÖþćëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéÖćøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüöĂ÷ŠćÜìĆîìĊìĆîĔéÖĆï

úąÙøēìøìĆýîŤüŠćöćÝćÖýćÿêøŤ×ĂÜÖćøñúĉêúąÙøēìøìĆýîŤǰìĆĚÜÖćøëĎÖÖøąêčšîéšü÷

ïìÿîìîćìĊęđðŨîýĉúðąĔîÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ ÖćøĔßšöčöÖúšĂÜǰ ×îćéõćóǰ ÖćøđÙúČęĂî

ÖúšĂÜǰĒúąÖćøĔßšđÿĊ÷ÜðøąÖĂïìĊęÿćöćøëĔĀšđĀĘîĂćøöèŤìĊęàŠĂîĂ÷ĎŠ×ĂÜêĆüúąÙøǰđßŠîǰ

ÙüćöēÖøíǰÙüćöđÖúĊ÷éǰÙüćöđÝĘïðüéǰÙüćöĀċÜĀüÜǰĄúĄǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïðŦÝÝĆ÷ìĊę

ìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜéšü÷ÖćøÿČęĂÿćøēé÷êøÜǰ 	"EESFTTJOHǰ

QFSGPSNBODF
ǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöđéŠîßĆéĒúąêĉéêćǰ 	0CUSVTJWFOFTTǰ BOEǰ

1FSTJTUFODF
ǰñŠćîÖćøëŠć÷ìĞćúąÙøēìøìĆýîŤ

ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïêĆüúąÙøđðŨîđøČęĂÜìĊę

öĊÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ đóøćąÝąđðŨîÿŠüîìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšêĆüúąÙøëĎÖǰ

ñúĆÖéĆîĂĂÖöćĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĔîðøąđéĘîîĊĚǰ.PSJOǰ	����
ǰĂíĉïć÷üŠćǰîĆÖĒÿéÜÙČĂǰ

ßŠĂÜìćÜ×ĂÜêĆüĒïïǰ	4UBSTǰBTǰBSDIFUZQBMǰDIBOOFMT
ǰǰēé÷îĆÖĒÿéÜÿćöćøë

ÿøšćÜêĆüêî×ĂÜêĆüúąÙøìĆĚÜĔîĒúąîĂÖÝĂǰ àċęÜöĊĂĉìíĉóúĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂñĎšßöǰ Ēúą

ÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöđÖĊę÷üÖĆïïčÙÙúĒúąüĆçîíøøöĔîßŠüÜđüúćîĆĚîǰđßŠîǰĔîÖøèĊ

×ĂÜǰ3VEPMQIǰ7BMFOUJOPǰàċęÜđðŨîêĆüĒïï×ĂÜßć÷ĀîčŠöÙîøĆÖǰ	5IFǰ-PWFS
ǰĒúąǰ

+BNFTǰ%FBOǰìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂêĆüĒïïÖïäǰ×èąìĊęĔîðøąđìýĕì÷ǰÖú÷čìíŤÖćøÙĆé

đúČĂÖîĆÖĒÿéÜêćöÖćøýċÖþć×ĂÜǰ ýĉøĉóøøèǰ ÖĉÝÖšĂÜđÝøĉâǰ 	����
ǰ óïüŠćÙüćö

đĀöćąÿöêćöïìïćìǰ ĒúąïčÙúĉÖúĆÖþèą×ĂÜêĆüúąÙøĔîđøČęĂÜǰ öĊðøąÿïÖćøèŤ

ÖćøĒÿéÜĔîïìïćìîĆĚîǰ ėǰöćĒúšüǰ ÖćøóúĉÖïìïćìǰĀøČĂÞĊÖïìïćìĕðÝćÖĒîü
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

đéĉöǰ Ùĉüǰ ĀøČĂđüúć×ĂÜîĆÖĒÿéÜǰ ĒúąîĆÖĒÿéÜìĊęöĊÿĆââćĂ÷ĎŠÖĆïìćÜïøĉþĆìǰ öĊÿŠüî

ÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜ

ĔîĂčêÿćĀÖøøöõćó÷îêøŤĂđöøĉÖĆîǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜǰ

	DBTUJOH
ǰđÙöĊ×ĂÜîĆÖĒÿéÜǰĒúąÖćøìéÿĂïÙüćöđ×šćÖĆîǰ	5IFǰDIFNJTUSZǰUFTU
ǰ

×ĂÜîĆÖĒÿéÜđðŨîđøČęĂÜìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ &MNIJSTUǰ 	����
ǰ ÝćÖǰ

5IFǰ (VBSEJBO�Tǰ đ×Ċ÷îïìÙüćöÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰ /JOBǰ (PMEǰ ñĎšĂĞćîü÷Öćø

éšćîÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜĔîðøąđìýĂĆÜÖùþǰ ĔîïìÙüćöđøČęĂÜǰ 'SPNǰ(BNFǰPGǰ

5ISPOFTǰUPǰ5IFǰ$SPXO�ǰUIFǰXPNBOǰXIPǰUVSOTǰBDUPSTǰJOUPǰTUBSTǰēé÷

ĕéšÖúŠćüëċÜïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜìĊöÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜĔĀšĒÖŠõćó÷îêøŤĒúąàĊøĊÿŤìćÜ

ēìøìĆýîŤßČęĂéĆÜêŠćÜǰėǰüŠćǰÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜöĆÖÝąđðŨîđøČęĂÜìĊęëĎÖöĂÜ×šćöǰđóøćą

đðŨîÜćîìĊęđĀöČĂîĕöŠđðŨîøĎðíøøöǰĒúąöĆÖÝąëĎÖêĞćĀîĉĔîüÜÖüšćÜđöČęĂñĉéóúćéǰĒúą

ìĊęÿĞćÙĆâĕöŠöĊÖćøöĂïøćÜüĆúĂĂÿÖćøŤĔîðøąđõì×ĂÜÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜöćÖćøĆîêĊǰ

ÙüćöÿćöćøëǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšÖĞćÖĆïõćó÷îêøŤǰ ĀøČĂúąÙøßčéìćÜēìøìĆýîŤǰ ìĆĚÜĔî

ÿĀøĆåĂđöøĉÖćĒúąĂĆÜÖùþđßČęĂöĆęîĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøÙĆéđúČĂÖîĆÖĒÿéÜǰ ēé÷

ìĞćÖćøìéÿĂïìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ5IFǰDIFNJTUSZǰUFTUǰđðŨîÖćøìéÿĂïÙüćöđ×šćÖĆî×ĂÜ

îĆÖĒÿéÜǰǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿøšćÜõćóìĊęöĊÙčèõćóĔĀšđßČęĂëČĂĕéšĔî

õćó÷îêøŤǰàċęÜǰ.BLJDIVLǰ	����
ǰđßČęĂüŠćðŦÝÝĆ÷ǰ�ǰĂ÷ŠćÜìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøìéÿĂïÙüćö

đ×šćÖĆîÙČĂǰîĆÖĒÿéÜìĆĚÜǰ �ǰ ÙîêšĂÜéĎöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîǰ đĀöČĂîÖĆïëčÜöČĂÙĎŠđéĊ÷üÖĆîǰ

ĒúąđöČęĂéĎîĆÖĒÿéÜìĆĚÜÙĎŠĒÿéÜéšü÷ÖĆîĒúšüìčÖÙîÿĆöñĆÿǰ øĎšÿċÖëċÜÙüćöÿîčÖÿîćîǰ

đóúĉéđóúĉîĕðÖĆïÖćøßöǰìĊęÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïüÜÖćøõćó÷îêøŤĔîêŠćÜðøąđìýÙČĂǰĕöŠüŠć

îĆÖĒÿéÜøąéĆïĔéêšĂÜñŠćîÖćøìéÿĂïéĆÜÖúŠćü

/PDIJNTPOǰ	����
ǰîĆÖüĉßćÖćøéšćîõćó÷îêøŤđ×Ċ÷îĀîĆÜÿČĂßČęĂǰ4DSFFOǰ

DPVQMFǰDIFNJTUSZǰÖúŠćüëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜđÙöĊìĊęđ×šćÖĆî×ĂÜîĆÖĒÿéÜüŠćǰöćÝćÖ

ÖøąïüîÖćøÙĉéǰ ĒúąđðŨîđøČęĂÜđÖĊę÷üÖĆïóúĆÜÜćî×ĂÜõćóǰ àċęÜđðŨîđøČęĂÜìĊęÿĆöñĆÿĕéšǰ
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đóøćąđðŨîñúöćÝćÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜÿöĂÜǰàċęÜöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙîđøćĂ÷ŠćÜöćÖǰÙüćö

đ×šćÖĆî×ĂÜÙĎŠîĆÖĒÿéÜđÿöČĂîóćĀîąÿĞćÙĆâìĊęÝąÿøšćÜÙüćöĔÖúšßĉéǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜđóý

ÿĞćĀøĆïĔîðøąđìýĕì÷öĊÖćøýċÖþćđøČęĂÜêĆüúąÙøĒúąÿĕêúŤÖćøĒÿéÜĔî

ïøĉïìĒúąüĆçîíøøöĕì÷�ÖøèĊýċÖþćõćó÷îêøŤĕì÷ìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúõćó÷îêøŤĒĀŠÜ

ßćêĉÿčóøøèĀÜÿŤǰ ×ĂÜǰ ðøüĆîǰ Ēóì÷ćîîìŤǰ 	����
ǰ óïüŠćǰ îĆÖĒÿéÜîĞćìĊęĕéšøĆï

øćÜüĆúõćó÷îêøŤĒĀŠÜßćêĉÿčóøøèĀÜÿŤöĊÿĕêúŤÖćøĒÿéÜìĊęÙŠĂî×šćÜÿöÝøĉÜǰĒúąđðŨî

íøøößćêĉǰ÷ÖđüšîúąÙøĒîüêúÖǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜóï×šĂïÖóøŠĂÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøóĎéǰÖćø

ĒÿéÜĂĂÖìćÜüĆÝîõćþćǰ ĒúąÖćøÿüöïìïćìđðŨîêĆüúąÙøĔîïćÜđøČęĂÜǰ ÿĞćĀøĆï

ìøøýîą×ĂÜñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒÿéÜǰóïüŠćÖćøĒÿéÜìĊęéĊÙČĂǰÖćøĒÿéÜìĊęđðŨî

íøøößćêĉǰöĊÙüćöÿöÝøĉÜǰĒúąöĊÙüćöÿöéčú

êĆüúąÙøìĊęöĊêĆüĒïïĀúćÖĀúć÷ǰ ÖćøĒÿéÜìĊęöĊÙčèõćóÿćöćøëĒÿéÜĔĀš

đĀĘîëċÜÙüćöÙĉéǰÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜêĆüúąÙøǰ÷ŠĂöÿŠÜñúĔĀšñĎšøĆïßöúąÙøēìøìĆýîŤöĊÙüćö

đóúĉéđóúĉîǰðøąìĆïĔÝĒúąöĊÿŠüîøŠüöĕðÖĆïđøČęĂÜøćüêŠćÜǰėǰĔîúąÙøǰøüöìĆĚÜìĞćĔĀš

đÖĉéÙüćöñĎÖñĆîÖĆïêĆüúąÙøđÿöČĂîÖĆïđðŨîÙîøĎšÝĆÖÿîĉìÿîö

ðŦÝÝĆ÷ìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰǰ

SFMBUJPOTIJQ


íøøößćêĉ×ĂÜúąÙøēìøìĆýîŤöĊÖćøĂĂÖĂćÖćýĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđðŨîøą÷ąǰ

đüúćĀîċęÜǰǰàċęÜđüúćĔîÖćøøĆïßöĒúąđîČĚĂĀć×ĂÜúąÙøǰøüöìĆĚÜÖćøöĊĂčðîĉÿĆ÷ǰÖćøÖøąìĞćǰ

ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïöîčþ÷Ť×ĂÜêĆüúąÙøìčÖêĆüĔîúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ

ðøąÖĂïÖĆïÖćøĒÿéÜìĊęéĊ×ĂÜîĆÖĒÿéÜöĊÿŠüîĔîÖćøìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙö

ÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ ĒúąÿŠÜñúĔĀšñĎšßöđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ ÿćöćøë

ÿąÖéñĎšßöĔĀšêøċÜĂ÷ĎŠÖĆïúąÙøēìøìĆýîŤǰìĆĚÜĔîøąĀüŠćÜìĊęßöǰĒúą×÷ć÷ñúêŠĂđîČęĂÜĕð



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙö�öĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

÷ĆÜßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰàċęÜǰ5TBZǰBOEǰ#PEJOFǰ	����
ǰóïüŠćÙüćößČęîßĂïǰÖćøéċÜéĎéĔÝǰ

ĒúąÙüćöđĀöČĂîÖĆîǰ�ǰÙüćöÙúšć÷×ĂÜêĆüúąÙøÖĆïïčÙÙúĔîßĊüĉêÝøĉÜ×ĂÜñĎšßööĊÿŠüî

ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰìĆĚÜîĊĚÝćÖÖćøýċÖþć×ĂÜǰÖćîêŤóĉßßćǰ

üÜþŤ×ćüǰ	����
ǰóïüŠćǰĂć÷čìĊęêŠćÜÖĆî×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøđúĊ÷î

ĒïïóùêĉÖøøö×ĂÜýĉúðŗîđÖćĀúĊǰàċęÜêŠćÜÝćÖóùêĉÖøøöìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖúąÙøēìøìĆýîŤ

đøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰ àċęÜÿćöćøëđÖĉéĕéšÖĆïñĎšßöìčÖđóýǰìčÖüĆ÷ǰ đßŠîǰ ÙüćößČęîßĂï

ĔîêĆüúąÙøǰ êĆĚÜĒêŠúĎÖđéĘÖđúĘÖĒéÜÿćöćøëßČęîßĂïĀöČęîÿčîìøđìüćĒúąÖćøąđÖé

ĕéšǰñĎšßöÿćöćøëöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöìĊęđÖĉéÝćÖúąÙøǰđßŠîǰÖćøøĆïðøąìćîöąöŠüÜ

îĞĚćðúćĀüćîǰÖčšÜĒöŠîĞĚćǰĀöĎēÿøŠÜǰÖćøĒêŠÜÖć÷ßčéĕì÷×ĂÜđéĘÖñĎšĀâĉÜǰñĎšßć÷ǰĄúĄǰàċęÜ

đðŨîÖčâĒÝÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšúąÙøðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ

ÖćøĀć×šĂöĎúđóĉęöđêĉöǰ 	"UUFOUJPOǰ BMMPDBUJPO
ǰ ǰ đÖĉéÙüćöøĎšÿċÖđĂćĔÝĔÿŠǰ

	&NQBUIJDǰSFBDUJPOT
ǰǰĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖìćÜÖć÷õćóǰ	1IZTJDBMǰBDUJWJUZ
ǰđðŨî

óùêĉÖøøö×ĂÜñĎšßöìĊęđÖĉé×ċĚîñŠćîÙĞćêĂï×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰđßŠîǰÖćøÙšîĀćǰ

×šĂöĎúìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ÖćøøĎšÿċÖøŠüöĕðÖĆïêĆüúąÙøǰ ĕöŠüŠćÝąéĊĔÝǰ đÿĊ÷ĔÝǰ ēÖøíǰǰ

đĂĊ÷ÜĂć÷ǰĒúąÖćøêĂïøĆïǰ÷ĉĚöǰ×ĂÜĀöČęîÿčîìøđìüćÝćÖĔîēìøìĆýîŤǰÖćøðøąÿćîêć

ÖĆïêĆüúąÙøǰóøšĂöÖĆïĔÝìĊęđêšîĒøÜĔîÞćÖđ×šćóøąđ×šćîćÜǰÿŠÜñúêŠĂđîČęĂÜëċÜÙüćöøĎšÿċÖìĊęǰ

êšĂÜÖćøóïđÝĂêĆüÝøĉÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜìĊęÿüöïìêĆüúąÙøǰìĞćĔĀšêĉéêćöĕð÷ĆÜÖĉÝÖøøö

ìćÜÖćøêúćéêŠćÜǰėǰìĊęîĆÖĒÿéÜĕððøćÖäêĆüǰÙüćöøĎšÿċÖĂ÷ćÖĔĀšîĆÖĒÿéÜđðŨîÙîøĆÖ

ÖĆîĔîßĊüĉêÝøĉÜǰÖćøÿøšćÜÖúčŠö×ĂÜÙîìĊęßČęîßĂïîĆÖĒÿéÜǰìĆĚÜĒïïÙîđéĊ÷üǰĒúąĒïïÙĎŠǰ

îĆïđðŨîÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜÙĎŠÝĉĚîǰ	JNBHJOF
ǰĀøČĂÙĎŠĔîÝĉîêîćÖćøÙĎŠĔĀöŠǰ	ēðŝð�íîüøøíîŤ

ÖĆïđïúúŠć�øćèĊ
ǰǰÝćÖÖćøÿĆÜđÖêĒïïĕöŠöĊÿŠüîøŠüöĔîÖúčŠöĕúîŤ×ĂÜĒôîÙúĆïóïüŠćǰ

öĊÝĞćîüîđóĉęö×ċĚîǰĒúąöĊÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøÿøšćÜÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîǰ

ĔîðøąđéĘîîĊĚǰ÷ĉęÜ÷ýǰðŦââćǰ	ĒĀúŠÜđéĉö
ǰîĆÖđ×Ċ÷îïìúąÙøßČęĂéĆÜǰÖúŠćüüŠć

ÙüćöøĆÖĔîđÿšî×ĂÜÖćøìĞćúąÙøđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâöćÖǰ đóøćąÝąìĞćĔĀšñĎšßöêĉéêćöǰ
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×èąìĊęǰ 4IFGOFS�3PHFSTǰ FUǰ BM�ǰ 	����
ǰ Q�ǰ ��
ǰ óïüŠćǰ øąéĆïÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤ

ìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜđÖĉéÝćÖøąéĆïÙüćöÿîĔÝĔîêĆüýĉúðŗîǰ đßŠîǰ đîČĚĂĀćđÖĊę÷ü

ÖĆïđøČęĂÜøćüÿŠüîêĆüǰ đîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïúĆÖþèąîĉÿĆ÷ÿŠüîêĆü×ĂÜýĉúðŗîǰ øüöìĆĚÜöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöǰ ĒúąîĞćđøČęĂÜìĊęđøĊ÷îøĎšĕðĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ ÿŠüîÖćøđÖĉé

ÖøąĒÿÙĎŠÝĉĚîǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰTIJQQFSǰîĆĚîǰöĊÖćøýċÖþć×ĂÜǰ3FFWFTǰBOEǰ/BTTǰ	����
ǰ

øąïčüŠćÖćøøĆïøĎš×ĂÜöîčþ÷ŤĕöŠĕéšĒ÷ÖĒ÷ąøąĀüŠćÜÙîìĊęöćÝćÖēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ

ĒúąÙîìĊęöćÝćÖÿČęĂǰàċęÜßŠü÷Ăíĉïć÷ÙüćöøĎšÿċÖìĊęéĊìĊęñĎšßöïćÜÙîêšĂÜÖćøóĆçîćÙüćö

ÿĆöóĆîíŤéšü÷ÖćøĕðđñßĉâĀîšćÖĆïïčÙÙúñŠćîÿČęĂǰ øüöëċÜÖćøßČęîßöïĎßćïčÙÙúĔîÿČęĂǰ

àċęÜĕöŠĔßŠđøČęĂÜìĊęĒðúÖĀøČĂñĉéðÖêĉĂ÷ŠćÜĔé

ÿŠüîðøąđéĘîđøČęĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤéšćîđóýǰ Ēúąÿëćîõćóÿöøÿ×ĂÜÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜǰ ÖĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰǰ

JOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰSFMBUJPOTIJQ
ǰ

óïüŠćǰĕöŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆî

đöČęĂúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿǰÿćöćøëÿąÖéñĎšßöĔĀšđÖĉéóùêĉÖøøö

ìĆĚÜĀöéĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ ìĆĚÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜñĎšßöǰðŦÝÝĆ÷éšćîđìÙîĉÙǰ ĒúąýĉúðąĔîÖćø

ñúĉêúąÙøēìøìĆýîŤǰ ×÷ć÷ñúĕðÝîëċÜÖøąĒÿÖćøđÖĉéÙĎŠÝĉĚîĒúąĒôîÙúĆïÖúčŠöĔĀöŠǰ

ÿćöćøëĂíĉïć÷ëċÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøÿøšćÜðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜĒúą

ÖćøđÖĉéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜ×ĂÜúąÙøēìøìĆýîŤđøČęĂÜïčóđóÿĆîîĉüćÿ

ĕéšǰéĆÜîĆĚîÝċÜĕöŠĔßŠđøČęĂÜĒðúÖĀćÖúąÙøđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüÝąìĞćĔĀšđÖĉéðøćÖäÖćøèŤǰĶēðŝð

ĀšćÜĒêÖķǰĒúąǰĶóĊęĀöČęîóïðøąßćßîķǰ×ċĚîǰ
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×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜêŠĂĕð

��ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ àċęÜöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîđøČęĂÜ×ĂÜ

ÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰìĆĚÜñĎšßöúąÙøēìøìĆýîŤöĊđðŨîÝĞćîüîöćÖǰÖćøîĞćÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜ

ðøĉöćèöćđðŨîüĉíĊÖćøĀîċęÜĔîÖćøýċÖþćÝąöĊÿŠüîÿîĆïÿîčîĔĀšñúÖćøüĉÝĆ÷öĊÙüćö

ÙøĂïÙúčöǰ ĒúąêĂïÙĞćëćöĔîđßĉÜðøąÝĆÖþŤĕéšǰ ēé÷đÞóćąÖćøìĞćüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÖćø

đÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ	1BSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPO
ǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ìćÜÿĆÜÙöÖċęÜÙüćöÝøĉÜǰ 	1BSBTPDJBMǰ SFMBUJPOTIJQ
ǰ ìĊęöĊđÖèæŤÿćöćøëüĆéĔîđßĉÜ

ðøĉöćèĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

��ǰñúÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ǰóïêĆüĒðøìĊęîŠćÿîĔÝÿĞćĀøĆïìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĔîúĞćéĆïêŠĂĕðǰǰ

ĕéšĒÖŠǰêĆüĒðøÝĞćîüî×ĂÜêĆüúąÙøǰïčÙúĉÖúĆÖþèą×ĂÜêĆüúąÙøǰĒúąÙüćöÿöïìïćì

ìćÜÖćøĒÿéÜ×ĂÜîĆÖĒÿéÜǰđóČęĂýċÖþćĀćĒîüìćÜĔîÖćøñúĉêúąÙøĔĀšêøÜÖĆïÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜñĎšßö
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ïøøèćîčÖøö

ÖćîêŤóĉßßćǰüÜþŤ×ćü�ǰǰ	����
�ǰǰÿČęĂúąÙøēìøìĆýîŤđÖćĀúĊÖĆïÖćøđñ÷ĒóøŠüĆçîíøøöǰ

ǰ đÖćĀúĊĔîÿĆÜÙöĕì÷�ǰ	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�

èĆåĉ÷ćǰýĉøÖøüĉĕú�ǰǰ	����
�ǰǰÖćøéĆéĒðúÜïìðøąóĆîíŤđðŨîïìúąÙøēìøìĆýîŤĔî÷čÙǰ

ǰ ìĊüĊéĉÝĉêĂú���ǰÿČïÙšîÝćÖǰIUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�/VUUJZB4JSBLPSOǰ

ǰ XJMBJ�QPTUT������������������

îĆîìüøøèǰđîĊ÷öüĊøą�ǰ 	����
�ǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

ǰ úąÙøēìøìĆýîŤ�ǰ 	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰ ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�

ðøüĆîǰ Ēóì÷ćîîìŤ�ǰ 	����
�ǰêĆüúąÙøĒúąÿĕêúŤÖćøĒÿéÜĔîïøĉïìÿĆÜÙöĒúąǰ

ǰ üĆçîíøøöĕì÷ǰ �ǰ ÖøèĊýċÖþćǰ õćó÷îêøŤĕì÷ìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúõćó÷îêøŤǰ

ǰ ÿčóøøèĀÜÿŤ�ǰÿČïÙšîÝćÖǰIUUQ���JS�TXV�BD�UI�YNMVJ�IBOEMF���������ǰ

ǰ �������

đðŗéđÙúĘéúĆïÙüćöÿĞćđøĘÝĳúąÙøßŠĂÜ�ľǰ ìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšéĆÜǰ ðŦÜǰ đðøĊĚ÷Ü�����ǰ 	����
�ǰǰǰ

ǰ ÿČïÙšîÝćÖǰ IUUQT���XXX�NBUJDIPO�DP�UI�FOUFSUBJONFOU�ǰ

ǰ OFXT@�������ǰ<��ǰóùþõćÙöǰ����>�

óøíćéćǰÿčüĆíîüîĉßǰĒúąĂõĉøĆÖþŤǰßĆ÷ðŦâĀć�ǰ	����
�ǰÖćøđÿüîćđøČęĂÜǰĶÙüćöđðŨîßć÷ǰ

ǰ ĔîüøøèÙéĊĕì÷ķ�ǰ üĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ ��ǰ ÖøÖãćÙöǰ ����ǰèǰĀšĂÜÿöčéǰǰ

ǰ ÿč×ǰÖć÷ǰĔÝ�ǰǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰýĎî÷Ťöćîčþ÷üĉì÷ćÿĉøĉîíø�

3BTTBSJO�ǰ	����
ǰ��ǰđöþć÷î
�ǰđÝćąúċÖđøêêĉĚÜǰĶïčóđóÿĆîîĉüćÿķǰðøćÖäÖćøèŤǰ

ǰ ìĊęìĞćĔĀšÙîøč ŠîĔĀöŠĀüîÖúĆïöćéĎǰ 57ǰ Ēúą×ċĚîĒìŠîúąÙøĒĀŠÜßćêĉ�ǰǰ

ǰ #SBOEǰ#VGGFU�ǰÿČïÙšîÝćÖǰIUUQT���XXX�CSBOECVGGFU�JO�UI���������ǰǰ

ǰ CVQQFTBOOJWBT�MPWF�EFTUJOZ�SBUJOH�JO�EFUBJM�
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üøîčßǰ êĆîêĉüĉìĉêóÜýŤ�ǰ 	����
�ǰóùêĉÖøøöÙüćöÙúĆęÜĕÙúšýĉúðŗîîĆÖøšĂÜđÖćĀúĊ×ĂÜǰ

ǰ üĆ÷øč Šîĕì÷�ǰ 	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰ ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰǰ

ǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

üĆßßĉøćîîìŤǰ ìĂÜđìó�ǰ 	����
�ǰñĎšđ×Ċ÷îïìúąÙøǰ ĶïčóđóÿĆîîĉüćÿķǰ Ēîąđ×Ċ÷îǰ

ǰ ïìúąÙøēìøìĆýîŤĂ÷ŠćÜĕøĔĀšéċÜéĎéĔÝĔî÷čÙéĉÝĉìĆú�ǰ ÿČïÙšîÝćÖǰ IUUQT���ǰ

ǰ XXX�CCD�DPN�UIBJ�UIBJMBOE����������ǰ

ýĉøĉóøøèǰ ÖĉÝÖšĂÜđÝøĉâ�ǰ 	����
�ǰ ÖčâĒÝĕ×ÙüćöÿĞćđøĘÝđÙúĘéĕöŠúĆïúąÙøéĆÜđøČęĂÜǰǰ

ǰ �úć÷öîčþ÷Ť��ǰ	ÿćøîĉóîíŤðøĉââćïĆèæĉê
�ǰǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ǰ íøøöýćÿêøŤ�

Ăēîßćǰ ýĉúćøĆêîŤêøąÖĎú�ǰ 	����
�ǰðŦÝÝĆ÷ÖćøÿøšćÜúąÙøđóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîêúćéǰ

ǰ úąÙøēìøìĆýîŤ�ǰ ÖøèĊýċÖþćÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤĕì÷ìĊüĊÿĊßŠĂÜǰ�ǰĂ�ÿ�ö�ì�ǰǰ

ǰ ĒúąÿëćîĊēìøìĆýîŤÿĊÖĂÜìĆóïÖßŠĂÜǰ��ǰǰ	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰǰǰ

ǰ ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�

"EBN
ǰ "�
ǰ BOEǰ #�ǰ 4J[FNPSF�ǰ 	����
�ǰ 1BSBTPDJBMǰ 3PNBODF�ǰ "ǰ 4PDJBMǰ

ǰ ǰ&YDIBOHFǰ1FSTQFDUJWF�ǰ*OUFSQFSTPOB�ǰ"Oǰ*OUFSOBUJPOBMǰ+PVSOBMǰǰ

ǰ POǰ1FSTPOBMǰ3FMBUJPOTIJQT
ǰ�	�

ǰQQ�ǰ������ǰ

"MBOǰ.�ǰ3VCJO�ǰǰ	����
�ǰ5FMFWJTJPOǰVTFTǰBOEǰHSBUJųDBUJPOT�ǰ5IFǰJOUFSBDUJPOTǰǰ

ǰ PGǰWJFXJOHǰQBUUFSOTǰBOEǰNPUJWBUJPOT�ǰǰ+PVSOBMǰPGǰ#SPBEDBTUJOH
ǰǰ

ǰ ��	�

ǰQQ�ǰ������

#BSUTDI
ǰ "OOF
ǰ BOEǰ 3FJOIPMEǰ 7JFIPGG�ǰ 	����
�ǰ 5IFǰ6TFǰ PGǰ.FEJBǰǰ

ǰ &OUFSUBJONFOUǰ BOEǰ &NPUJPOBMǰ (SBUJųDBUJPO�ǰ1SPDFEJB�4PDJBMǰǰ

ǰ BOEǰ#FIBWJPSBMǰ4DJFODFT
ǰ�	%FDFNCFS

ǰQQ�ǰ����������
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#JEEMF
ǰ4UVBSUǰ+�ǰ)�
ǰBOEǰ/BOFUUFǰ.VUSJF�ǰǰ	����
�ǰǰ1TZDIPMPHZǰPGǰ1IZTJDBMǰǰ

ǰ "DUJWJUZǰ%FUFSNJOBOUT
ǰXFMM�CFJOHBOEǰJOUFSWFOUJPOT�ǰ	�OEǰFEJUJPO
�ǰǰǰ

ǰ "CJOHEPO�ǰ3PVUMFEHF
ǰQ�ǰ����

$BSWFUI
ǰ3PEOFZ
ǰBOEǰ"MJTPOǰ"MFYBOEFS�ǰ	����
�ǰ4PBQǰPQFSBǰWJFXJOHǰǰ

ǰ NPUJWBUJPOTǰBOEǰUIFǰDVMUJWBUJPOǰQSPDFTT�ǰ+PVSOBMǰPGǰ#SPBEDBTU�ǰ

ǰ JOHǰ�ǰ&MFDUSPOJDǰ.FEJB
ǰ��	�

ǰQQ�ǰ��������

$PIFO
ǰ +�ǰ 	����
�ǰ 'BWPSJUFǰ DIBSBDUFSTǰ PGǰ UFFOBHFǰ WJFXFSTǰ PGǰ *TSBFMJǰǰ

ǰ TFSJBMT�ǰ ǰ +PVSOBMǰPGǰ#SPBEDBTUJOHǰBOEǰ&MFDUSPOJDǰ.FEJB
ǰ ��
ǰǰ

ǰ QQ�ǰ���ı����

$POXBZ
ǰ+PTFQIǰ$�
ǰBOEǰ"MBOǰ.�ǰ3VCJO�ǰǰ	����
�ǰǰ1TZDIPMPHJDBMǰ1SFEJDUPSTǰǰ

ǰ PGǰ5FMFWJTJPOǰ7JFXJOHǰ.PUJWBUJPO�ǰ$PNNVOJDBUJPOǰ3FTFBSDI
ǰǰ

ǰ ��
ǰ�	"VHVTUǰ�
ǰ����

ǰQQ�ǰ���ǰıǰ����

%SFXǰ%�ǰ4IBEF
ǰ4BSBIǰ,PSOųFMEǰBOEǰ.BSZǰ#FUIǰ0MJWFS�ǰ	����
�ǰ5IFǰ6TFTǰǰ

ǰ BOEǰ(SBUJųDBUJPOTǰPGǰ.FEJBǰ.JHSBUJPO�ǰ*OWFTUJHBUJOHǰUIFǰ"DUJWJUJFT
ǰǰ

ǰ .PUJWBUJPOT
ǰBOEǰ1SFEJDUPSTǰPGǰ.JHSBUJPOǰ#FIBWJPSTǰ0SJHJOBUJOHǰǰ

ǰ JOǰ&OUFSUBJONFOUǰ5FMFWJTJPO�ǰǰ+PVSOBMǰPGǰ#SPBEDBTUJOHǰ�ǰ&MFDUSPOJDǰǰ

ǰ .FEJB
ǰ��	�

ǰQQ�ǰ��������

&MNIJSTU
ǰ4PQIJF�ǰ	����
ǰ��ǰ"QSJM
�ǰ'SPNǰ(BNFǰPGǰ5ISPOFTǰUPǰ5IFǰ$SPXO�ǰǰ

ǰ UIFǰXPNBOǰXIPǰUVSOTǰBDUPSTǰJOUPǰTUBST�ǰ5IFǰ(VBSEJBO�ǰ3FUSJFWFEǰǰ

ǰ GSPNǰIUUQT���XXX�UIFHVBSEJBO�DPN�OFXT������BQS����HBNF�PGǰ

ǰ �UISPOFT�UIF�DSPXO�OJOB�HPME�DBTUJOH�EJSFDUPS�

&SJDLTPO
ǰ4�ǰ	����
�ǰ5FFOBHFǰ%SFBNT�ǰ"Oǰ&YBNJOBUJPOǰPGǰ"EPMFTDFOUǰǰ

ǰ 3PNBOUJDǰ 1BSBTPDJBMǰ "UUBDINFOUTǰ 	%PDUPSBMǰ EJTTFSUBUJPO
�ǰǰ

ǰ "OOǰ"SCPS
ǰ.*�ǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ.JDIJHBO�
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'SFEFSJDL
ǰ&�ǰ-�
ǰ$�)�ǰ-JN
ǰ(�ǰ$MBWJPǰBOEǰ1�ǰ8BMTI�ǰ	����
�ǰ8IZǰ8Fǰ'PMMPX�ǰǰ

ǰ "Oǰ&YBNJOBUJPOǰPGǰ1BSBTPDJBMǰ*OUFSBDUJPOǰBOEǰ'BOǰ.PUJWBUJPOTǰǰ

ǰ GPSǰ 'PMMPXJOHǰ"UIMFUFǰ"SDIFUZQFTǰPOǰ5XJUUFS�ǰ *OUFSOBUJPOBM�ǰǰǰ

ǰ +PVSOBMǰPGǰ4QPSUǰ$PNNVOJDBUJPO
ǰ�
ǰQQ�ǰ��������

(JMFT
ǰ%BWJE�ǰ	����
�ǰ *MMVTJPOTǰPGǰ*NNPSUBMJUZ�ǰ"ǰ1TZDIPMPHZǰPGǰ'BNFǰǰ

ǰ BOEǰ$FMFCSJUZ�ǰ/FXǰ:PSL�ǰ1BMHSBWFǰ.BDNJMMBO��1-�

(JMFT
ǰ %BWJEǰ $�ǰ ǰ 	����
�ǰ ǰ 1BSBTPDJBMǰ *OUFSBDUJPO�ǰ "ǰ 3FWJFXǰ PGǰ UIFǰǰ

ǰ -JUFSBUVSFǰBOEǰBǰ.PEFMǰGPSǰ'VUVSFǰ3FTFBSDI�ǰ.FEJBǰ1TZDIPMPHZ
ǰǰ

ǰ �	�

ǰ �������
ǰ "WBJMBCMFǰ GSPNǰ %0*�ǰ ��������4�������9.ǰ

ǰ &1����@���

(JMFT
ǰ %BWJE�ǰ 	����
�ǰ 1BSBTPDJBMǰ *OUFSBDUJPO�ǰ "ǰ.PEFMǰ GPSǰ 4UVEZJOHǰǰ

ǰ 3FMBUJPOTIJQTǰXJUIǰ.FEJBǰ 'JHVSFT�ǰ *Oǰ UIFǰ #SJUJTIǰ 1TZDIPMPHZǰǰ

ǰ 4PDJFUZ�TǰDFOUFOBSZǰDPOGFSFODF�ǰ(MBTHPX
ǰ6,�ǰ

)BSSJOHUPO
ǰ$�-�
ǰ�ǰ#JFMCZ
ǰ%�%�ǰ	����
�ǰ4PBQǰGBOT�ǰ1VSTVJOHǰQMFBTVSFǰǰ

ǰ BOEǰNBLJOHǰNFBOJOHǰJOǰFWFSZEBZǰMJGF�ǰ1IJMBEFMQIJB�ǰ5FNQMFǰǰ

ǰ 6OJWFSTJUZǰ1SFTT�

)BSUNBOO
ǰ5�
ǰ$�ǰ,MJNNU
ǰBOEǰ1�ǰ7PSEFSFS�ǰǰ	����
�ǰǰ"WBUBSF�ǰ1BSBTP[JBMFǰǰ

ǰ #F[JFIVOHFOǰ[VǰWJSUVFMMFOǰ"LUFVSFO�ǰ.FEJFOǰ�ǰ,PNNVOJLB�ǰ

ǰ UJPOTXJTTFOTDIBGU
ǰ��	�

ǰQQ�ǰ��������

)PSUPO
ǰ%�
ǰBOEǰ8PIM
ǰ3�ǰ3�ǰǰ	����
�ǰ.BTTǰ$PNNVOJDBUJPOǰBOEǰ1BSBTPDJBMǰǰ

ǰ *OUFSBDUJPO�ǰ0CTFSWBUJPOTǰPOǰ*OUJNBDZǰBUǰBǰ%JTUBODF�ǰǰ1TZDIJBUSZ
ǰǰ

ǰ ��
ǰQQ�ǰ��������
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*SXJO
ǰ%�ǰ4�ǰ 	����
�ǰ%JTQMBDFEǰPOǰCSPBEXBZ�ǰ5IFǰNPEFSOǰFWPMVUJPOǰǰ

ǰ PGǰ UIFǰXJUDIǰBSDIFUZQFǰPOǰCSPBEXBZǰ 	0SEFSǰ/P�ǰ�������
�ǰǰǰ

ǰ "WBJMBCMFǰGSPNǰ1SP2VFTUǰ%JTTFSUBUJPOTǰ�ǰ5IFTFTǰ(MPCBM�ǰ	������ǰ

ǰ ����
�ǰ 3FUSJFWFEǰ GSPNǰ IUUQT���TFBSDI�QSPRVFTU�DPN�ǰ

ǰ EPDWJFX����������� BDDPVOUJE�������

,FMMZ
ǰ.JMMJDFOU�ǰǰ	����
�ǰǰ5IFǰ3FMBUJPOTIJQǰ#FUXFFOǰ1IZTJDBMǰ"QQFBSBODFǰǰ

ǰ �ǰ "UUSBDUJPO�ǰ JOǰ $IBQUFSǰ ��ǰ)PMUǰ 1TZDIPMPHZǰ 1SJODJQMFTǰ JOǰ

ǰ 1SBDUJDF�ǰ0OMJOFǰ5FYUCPPL�ǰ

,MJNNU
ǰ $�
ǰ )BSUNBOO
ǰ 5�
ǰ BOEǰ 4DISBNN
ǰ )�ǰ 	����
�ǰ 1BSBTPDJBMǰǰ

ǰ JOUFSBDUJPOTǰBOEǰSFMBUJPOTIJQT�ǰ1TZDIPMPHZǰPGǰFOUFSUBJONFOU
ǰǰ

ǰ QQ�ǰ��������

,OPMM
ǰ+�
ǰ4DISBNN
ǰ)�
ǰ4DIBMMIPSO
ǰ$�
ǰBOEǰ8ZOJTUPSG
ǰ4�ǰ	����
�ǰ(PPEǰǰ

ǰ HVZǰWT�ǰCBEǰHVZ�ǰ5IFǰJOŴVFODFǰPGǰQBSBTPDJBMǰJOUFSBDUJPOTǰXJUIǰǰ

ǰ NFEJBǰDIBSBDUFSTǰPOǰCSBOEǰQMBDFNFOUǰFGGFDUT�ǰ*OUFSOBUJPOBMǰǰ

ǰ +PVSOBMǰPGǰ"EWFSUJTJOH
ǰ��	�

ǰQQ�ǰ��������

.BLJDIVL
ǰ+JN�ǰǰ	����
�ǰ8IBUǰUPǰEPǰXIFOǰZPVǰDBO�UǰXSJUF�ǰǰ3FUSJFWFEǰǰ

ǰ GSPNǰIUUQ���NZųMNQSPKFDU���CMPHTQPU�DPN���������

.BSUIBǰ1�ǰ/PDIJNTPO�ǰǰ	����
ǰ%FDFNCFSǰ�
�ǰǰ4DSFFOǰ$PVQMFǰ$IFNJTUSZ�ǰǰ

ǰ 5IFǰ1PXFSǰPGǰ��ǰ5FYBT�ǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ5FYBTǰ1SFTT�ǰ

.D2VBJM
ǰ%�ǰ	&E�
�ǰǰ	����
�ǰǰ4PDJPMPHZǰPGǰNBTTǰDPNNVOJDBUJPOT�ǰ4FMFDUFEǰǰ

ǰ SFBEJOHTǰ	7PM�ǰ���
�ǰ-POEPO�ǰ1FOHVJOǰ	/PO�$MBTTJDT
�

.PSJO
ǰ&�ǰ 	����
�ǰ5IFǰDJOFNB
ǰPS
ǰ UIFǰ JNBHJOBSZǰNBO�ǰ.JOOFBQPMJT�ǰǰ

ǰ 6OJWFSTJUZǰPGǰ.JOOFTPUBǰ1SFTT�
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