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ซึง่ประกอบไปด้วยจ�ำนวน 6 กลุม่ด้วยกนั และแวดวงยอ่ยระดบัภายนอก  

นัน้ก็จะประกอบไปด้วยจ�ำนวน 4 กลุม่ด้วยกนั  โดยผู้วิจยัยงัพบวา่ ผลของการ

แขง่ขนันัน้จะเป็นเป้าหมายรวมของทกุกลุม่ผลประโยชน์ เม่ือสโมสรฟตุบอล

การทา่เรือ เอฟซี สามารถสร้างผลการแขง่ท่ีดีได้อยา่งตอ่เน่ืองนัน้ก็จะท�ำให้

ทกุกลุม่ผลประโยชน์ก็จะยงัให้การสนบัสนนุสโมสรฯ ตอ่ไป ผู้ วิจยัได้พบวา่ 

ในยคุแรกของสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี เร่ิมตัง้แตก่่อตัง้สโมสรฯ ขึน้

ในปีพ.ศ. 2510 จนมาถงึปีพ.ศ. 2538 เป็นชว่งก่อนท่ีสโมสรฯ จะต้องปรับตวั

เข้าสูฟ่ตุบอลลกีอาชีพนัน้เป็นระยะเวลากวา่ 28 ปีด้วยกนั ซึง่สโมสรฯ ประสบ

ความส�ำเร็จเป็นอยา่งสงู โดยสามารถกวาดแชมป์มาได้กวา่ 26 ถ้วย ท�ำให้

สโมสรฯ มีการใช้ยทุธวิธีการบรรจเุข้าท�ำงานกบัการทา่เรือแหง่ประเทศไทย

เพ่ือตอ่รองกบันกัฟตุบอลท่ีมีความสามารถให้เข้ามาร่วมทีมได้จ�ำนวนมาก 

ส�ำหรับยคุตอ่มาเร่ิมต้นตัง้แตปี่พ.ศ. 2539 ในยคุนีส้โมสรฟตุบอลการทา่เรือ 

เอฟซี สามารถคว้าแชมป์มาเพ่ิมได้อีก 2 ถ้วยด้วยกนั แตห่ลงัจากท่ีสมาพนัธ์

ฟตุบอลเอเชีย ได้มีการประกาศบงัคบัใช้กฎระเบียบคลบัไลเซนซิง่หรือใบ

อนญุาตของสโมสรฟตุบอลอาชีพท่ีได้มาตรฐานตามหลกัเกณฑ์อยา่งจริงจงั

นัน้ จงึท�ำให้สโมสรฯ ต้องปรับตวัเพ่ือให้ผา่นมาตรฐาน ทัง้การสร้างศนูย์ฝึก

อบรมนกัฟตุบอลเพ่ือสร้างนกัเตะเยาวชน และการปรับยทุธวิธีทีมแมวมอง 

(Scout) เพ่ือมองหานกัฟตุบอลอาชีพแทนการเปิดคดัตวั และสดุท้ายยคุ

วิกฤตของสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี ซึง่เป็นชว่งเวลาท่ีสโมสรในไทย

ลกีมีการแขง่ขนักนัสงูมากและสโมสรฯ เองก็ประสบปัญหามากมาย ท�ำให้ 

สโมสรฯ ต้องตกต�่ำลงจนต้องตกชัน้ และช่วงเวลานีเ้องท่ีมาดามแป้ง  

(นวลพรรณ ล�ำ่ซ�ำ) ได้เข้ามาบริหารสโมสรฯ โดยมีการใช้ยทุธวิธีงบประมาณ

ในการท�ำทีม และก็มีกลุม่สปอนเซอร์จ�ำนวนมากได้เข้ามาให้การสนบัสนนุ
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จึงมีการใช้ยุทธวิธีงบประมาณสนบัสนุนมาเป็นเง่ือนไขของการต่อรอง  

แตปั่ญหาของสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี ก็ยงัคงมีอยู ่มาดามแป้งจงึได้

ใช้ยทุธวิธีความเป็นหญิง ประกอบกบัแกนน�ำกลุม่แฟนบอลกวา่ 44 คนก็ได้

มีการรวมกลุม่กนัเป็นสภาสงิห์ทา่เรือ เพ่ือใช้เป็นยทุธวิธีในการสือ่สารเพ่ือ

การประสานและตอ่รอง ซึง่ก็เป็นผลให้ปัญหาตา่ง ๆ  ของสโมสรฟตุบอลการ

ทา่เรือ เอฟซี ก็ได้รับการแก้ไข สง่ผลให้นกัฟตุบอลท�ำผลงานในสนามได้ดีขึน้ 

สโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี ก็สามารถด�ำรงอยูต่อ่ไปได้ และสดุท้ายผู้วิจยั

ก็ยงัพบอีกวา่ มีอยู ่3 สิง่ท่ีเป็นรากฐานของยทุธวิธีทัง้หมดซึง่ท�ำให้สโมสรฯ 

นัน้มีความเข้มแข็งและด�ำรงอยูต่อ่ไปได้นัน้ก็คือ อ�ำนาจ ผลประโยชน์ และ

เครือขา่ยความสมัพนัธ์

ค�ำส�ำคัญ: ยทุธวิธี / การตอ่รอง / กลุม่ผลประโยชน์ / การด�ำรงอยู่
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Abstract

This qualitative research use participant observation and 

depth interviews to gather information. The researcher uses purposive 

sampling with six internal sub-field groups totaling 18 people and four 

external sub-fields groups totaling 14 people. The research found 

that the sub-fields of Port Football Club can be categorized into two 

levels: internal and external sub-field groups. The external sub-field 

groups can be divided into four groups. The researcher found that 

the result of the game is the common objective of all benefit groups. 

If the club can achieve good result constantly, all benefit groups will 

continue supporting the club. The first era of the Port FC club is when 

the club was founded in 1967 until 1995 which is when the club had 

to adapt itself to professional league totaling 28 years. It was the 

club achieved a huge success by earning 26 champ trophies. This 

is also the years when the club successfully used the “recruitment” 

strategy with Port of Thailand to negotiate with football players to join 

the club. The next era is starting in 1996. At this time, the club earned 

2 more trophies. However, after Asian Football Confederation (AFC) 

announced the Club-Licensing rule, the club needed to adapt it to pass 

the club-licensing regulation by creating an Academy to form “youth 

football players” and using “scout” strategy to search for professional 

football players instead of casting at the club. Lastly, the critical era 

of the club is when the competition within Thai league is high. The 
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club faced many problems. Which the cut point lowering the club’s 

rank. This is a time when Mrs. Nualphan Lamsam ran the club using 

“budget proposal for team building” and many sponsors supported 

the club. The “sponsorship budget” strategy was used to negotiate. 

for high benefit. Anyway, the problem with the club existed. This 

time Ms. Pang used a “womanhood” strategy to negotiate. Besides, 

44 fan leaders teaming up under the name “Port Singha Council” 

as a strategy to communicate, coordinate, and negotiate. Then, the 

problems are solved and the performance of the team is also better 

so the club can survive. Furthermore, the researcher found that three 

things which are the root of all strategies to strengthen and lengthen 

the club are “power, benefits, and relationship network”

Keywords: Strategy / Negotiation / Field / Survival
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บทน�ำ

ส�ำหรับการแขง่ขนัในรูปแบบฟตุบอลอาชีพของไทยนัน้เร่ิมขึน้ครัง้

แรกในปีพ.ศ. 2539 โดยใช้ช่ือวา่ “การแขง่ขนัฟตุบอลไทยแลนด์ลกี พ.ศ. 

2539” หรือ “จอห์นนี วอล์กเกอร์ ไทยแลนด์ ซอกเกอร์ลกี” ตามช่ือของผู้

ให้การสนบัสนนุ (วรุตม์ โอนพรัตน์วิบลู, 2553) ตอ่มาในปีพ.ศ. 2550 ก็ได้

มีการเปลีย่นแปลงครัง้ส�ำคญัของการแขง่ขนัฟตุบอลอาชีพในประเทศไทย

โดยมีการยบุ “โปรวินเชียลลกี” ซึง่เป็นการแขง่ขนัฟตุบอลระหวา่งจงัหวดั

จาก 5 ภมิูภาคทัว่ประเทศให้เข้ามาร่วมการแขง่ขนัใน “ไทยแลนด์พรีเมียร์

ลกี” และตอ่มาในปีพ.ศ. 2552 สมาพนัธ์ฟตุบอลเอเชีย (Asian Football 

Confederation: AFC) ได้มีการออกระเบียบให้สมาคมกีฬาฟุตบอลฯ  

ต้องด�ำเนินการจดัตัง้บริษัทไทยพรีเมียร์ลกี จ�ำกดั ขึน้เพ่ือเป็นผู้จดัการแขง่ขนั

ฟตุบอลลกีภายในประเทศอยา่งเป็นรูปแบบอาชีพท่ีแท้จริง และในปีพ.ศ. 

2560 เป็นต้นมาก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงอีกครัง้โดยมีการเปลี่ยนช่ือการ

แขง่ขนัฟตุบอลจาก “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลกี” เป็น “ไทยลกี” และยงัเปลีย่น

ช่ือลกีในระดบัลกีรองลงไปเพ่ือให้อยูบ่นพืน้ฐานเดียวกนัอีกด้วย ซึง่มีทัง้หมด  

5 ระดบัด้วยกนั คือ ไทยลกี (Thai League: T1) ไทยลกี 2 (Thai league: T2)  

ไทยลกี 3 (Thai league: T3) ไทยลกี 4 (Thai league: T4) และอเมเจอร์ 

ทวัร์นาเม้นท์ (Amateur tournament) หรือลกีสมคัรเลน่ (goal.com, 2559)

จากการเปลีย่นแปลงกฎระเบียบใหมข่อง AFC เป็นเหตปัุจจยัหนึง่

ท่ีท�ำให้สโมสรฟตุบอลท่ีไม่สามารถปรับตวัและท�ำตามกฎระเบียบนีไ้ด้ก็

ต้องยบุทีมหรือขายสทิธ์ิให้กบัผู้ อ่ืนไปหลายทีม สว่นสโมสรท่ียงัคงยืนหยดั

อยูต่อ่ไปได้นัน้ก็ได้มีการปรับตวั เปลี่ยนรูป เปลี่ยนช่ือ หรือเปลี่ยนสนาม
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แขง่ขนัไปจนไมเ่หลอืเค้าโครงของสโมสรเดมิก็มีจ�ำนวนหลายทีม แตส่�ำหรับ

สโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี เป็นสโมสรเก่าแก่เพียงสโมสรเดียวท่ียงัคงมี 

อตัลกัษณ์ท่ีโดดเดน่เป็นของตนเองและยงัคงมีแฟนบอลท่ีมีความจงรักภกัดี

ตอ่สโมสรอยา่งเป็นกลุม่เป็นก้อนเสมอมาและมีวฒันธรรมของกลุม่แฟนบอล

ท่ีสง่ตอ่ไปยงัรุ่นสูรุ่่น ตลอดจนยงัคงเป็นสโมสรฟตุบอลท่ีมีการด�ำเนินงานท่ี

ประสบความส�ำเร็จโดยยงัคงสามารถเลน่อยูไ่ด้ในลกีสงูสดุในประเทศไทย 

และด�ำรงอยูไ่ด้ทา่มกลางการเปลีย่นแปลงของกระแสฟตุบอลไทยลกีในยคุ

อตุสาหกรรมฟตุบอลนีไ้ด้เป็นอยา่งดี

ดงันัน้ผู้ วิจยัจงึสนใจศกึษาสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี โดยใช้

แนวคดิหลกัของปิแอร์ บร์ูดเิยอ (Pierre Bourdieu) มาเป็นแนวทางหลกัของ

การศกึษาวิจยั ทัง้นีก็้เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ทกุสโมสรและการพฒันาวงการ

ฟตุบอลไทยให้มีความมัน่คงยัง่ยืนตอ่ไป และสามารถยกระดบัฟตุบอลไทย

ให้ก้าวไปสูม่าตรฐานสากลได้ตอ่ไป

วัตถุประสงค์การวจิยั

1. เพ่ือศกึษาบทบาทหน้าท่ี ความส�ำคญัและการประสานสมัพนัธ์

ของแวดวงย่อยหรือกลุม่ผลประโยชน์กบัการด�ำรงอยู่ของสโมสรฟตุบอล

การทา่เรือ เอฟซี

2. เพ่ือวิเคราะห์ยทุธวิธีในการสือ่สารเพ่ือการตอ่สู้ ตอ่รองของแวดวง

ย่อยหรือกลุ่มผลประโยชน์ซึ่งเป็นส่วนส�ำคญักบัการด�ำรงอยู่ของสโมสร

ฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี
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แนวคดิและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง

แนวคดิของปิแอร์ บร์ูดเิยอ (Pierre Bourdieu)

ปิแอร์ บร์ูดิเยอ (Pierre Bourdieu) ชาวฝร่ังเศสนัน้มีความเช่ือ 

พืน้ฐานวา่ ในโครงสร้างสงัคมนัน้จะมีการใช้อ�ำนาจความรุนแรงท่ีชนชัน้หนึง่

กระท�ำตอ่อีกชนชัน้หนึง่ และสงัคมนัน้ไมใ่ชเ่ป็นเพียง “พืน้ท่ีแหง่การผลติซ�ำ้” 

(Reproduction) เทา่นัน้ หากแตย่งัเป็น “พืน้ท่ีแหง่การตอ่สู้” (Struggle) ซึง่

มีการตอ่สู้ตอ่รองกนัอยูต่ลอดเวลานัน่เอง ซึง่ผู้ วิจยัจะน�ำมาใช้เป็นแนวทาง

เพ่ือตอบปัญหา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. แนวคดิเร่ืองปริมณฑลหรืออาณาบริเวณทางสงัคม (Field)

ส�ำหรับ “Field” นัน้บร์ูดเิยอได้ให้ค�ำนิยามไว้คือ ปริมณฑลหรืออาณา

บริเวณทางสงัคม (Social Arena) ซึง่เป็นพืน้ท่ีท่ีมีการตอ่สู้กนัเพ่ือแยง่ชิงหรือ

ชว่งชิงการเข้าถงึทรัพยากร ซึง่ก็จะมีปฏิสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัทัง้แบบขดัแย้ง

ปะทะกนัและแบบให้ความร่วมมือกนัด้วย โดยบร์ูดเิยอได้แบง่แยกระดบัของ 

Field ออกเป็น 2 ระดบั คือ Field ใหญ่ และ Field ยอ่ย ซึง่อาจมีการตอ่สู้

กนัในแตล่ะแวดวงยอ่ย (Sub - Field) เหลา่นัน้ด้วยหรือระหวา่งแวดวงยอ่ย

กบัแวดวงใหญ่ก็ได้ 

2. แนวคดิเร่ืองการปฏิบตั ิ/ วตัรปฏิบตั ิ(Practice)

แนวคดิเร่ืองการปฏิบตัหิรือวตัรปฏิบตันิัน้ แท้จริงแล้วก็คือ รูปแบบ

ของการใช้อํานาจ (The Exercise of power) หรือสําแดงอํานาจ เป็นเร่ืองของ

การปฏิบตัท่ีิมีความเก่ียวข้องในเร่ืองพลงัอํานาจทางวฒันธรรม เศรษฐกิจ 

สงัคม และการเมือง มาเป็นตวักําหนดการกระทําของคนแตล่ะคน ซึง่จะ

เปรียบได้กบัเหรียญ 2 ด้าน กลา่วคือ ด้านหนึง่นัน้ Practice จะมีลกัษณะท่ี
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ถกูกําหนดมาจาก “กฎเกณฑ์ของโครงสร้างสงัคม” (Structure) แตใ่นขณะ

เดียวกนักบัอีกด้านหนึง่นัน้ Practice จะเป็นสิง่ท่ีสามารถ “สร้างสรรค์และ

เปลีย่นแปลงได้” ด้วยมนษุย์บางคน (Agency) ซึง่บร์ูดเิยอเรียกวา่ “ยทุธวิธี” 

(Strategy) หรือ “การตอ่รอง” (Negotiation) ทัง้ในแงข่องการ “ก้มหวัยอมรับ

และกระท�ำตามอ�ำนาจ” นัน้หรือจะเป็นการกระท�ำท่ี “ตอ่สู้ ตอ่รอง ท้าทาย

กบัอ�ำนาจ” นัน้ก็ได้

3. แนวคดิเร่ืองทนุ (Capital)

บร์ูดเิยอเองได้สนใจในเร่ืองของ “ทนุ” (Capital) โดยอาศยัหลกัการ

เดียวกบัคาร์ล มาร์กซ์ เพ่ือท่ีจะเปิดเผยและชีใ้ห้เห็นวา่ “ใครเป็นเจ้าของ

ทนุ ผู้นัน้เป็นเจ้าของอํานาจ” (ชนิดา เสง่ียมไพศาลสขุ, 2550) “ทนุ” จงึเป็น

ปัจจยัท่ีใช้ในการกําหนดตําแหนง่ของผู้คนในสงัคม โดยสามารถแบง่ “ทนุ” 

แบง่ได้ดงันี ้

1) ทนุเศรษฐกิจ (Economic Capital) ทนุประเภทนี ้ได้แก่ ราย

ได้ ทรัพย์สนิ เงินทอง ความมัง่คัง่ท่ีสะสมเอาไว้ สิง่ของท่ีมีราคา เชน่ ท่ีดนิ 

อาคารบ้านเรือน เคร่ืองเพชรนิลจินดา รถยนต์ หุ้น เป็นต้น แตก็่สามารถ 

โยกย้ายไหลเวียนไปยงัมิตหิรือแวดวงอ่ืน ๆ ได้ และทนุประเภทนีส้ามารถ 

คดิคํานวณเป็นปริมาณท่ีแนน่อนได้

2) ทนุวฒันธรรม (Cultural Capital) บร์ูดเิยอ ได้แบง่รูปแบบ

ยอ่ยของทนุวฒันธรรม (Cultural Capital) ออกเป็น 3 รูปแบบ คือ

2.1) ทนุวฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของวตัถ ุ(Objectified form) 

ซึง่ปัจเจกบคุคลครอบครองเป็นเจ้าของอยู ่ เชน่ สนามกีฬา สโมสรฟตุบอล 

หนงัสอื เพลง ภาพยนตร์ อนสุาวรีย์ เคร่ืองจกัร งานเขียน หรือรูปภาพ เป็นต้น
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2.2) ทนุวฒันธรรมท่ีอยูใ่นรูปแบบของสถาบนั (Institutional-

ized form) โดยวิธีการอ้างอิงถงึคณุสมบตัเิร่ิมต้นของทนุทางวฒันธรรม คือ 

การรับประกนั ได้ถ้วยรางวลั ประกาศนียบตัร หนงัสอืรับรอง เป็นต้น

2.3) ทุนท่ีเป็นสมรรถนะด้านวฒันธรรมของปัจเจกบุคคล 

(Embodied form) ทนุในลกัษณะนีจ้ะรวมอยูภ่ายในของแตล่ะปัจเจกบคุคล

จะแสดงออกมาเป็นบคุลกิของแตล่ะคน และเป็นการแสดงออกของร่างกาย

และจิตใจท่ีคงทนถาวร และต้องใช้ระยะเวลาในการรวมกนัเป็นรูปเป็นร่าง 

เชน่ รูปร่างหน้าตา รสนิยม กิริยามารยาท ทกัษะความสามารถ ความรอบรู้ 

รวมถงึตราสญัลกัษณ์ของสโมสร เสือ้สโมสร ลายเซน็นกัฟตุบอล เป็นต้น

3) ทนุสญัลกัษณ์ (Symbolic Capital) หมายถงึ สถานภาพ 

ช่ือเสยีง การได้รับการยอมรับจากบคุคลอ่ืนท่ีทําให้เจ้าของทนุเกิดความได้

เปรียบหรือเกิดประโยชน์ตา่ง ๆ ได้

4) ทนุสงัคม (Social Capital) ความหมายของทนุสงัคมนัน้

มี 2 ความหมาย แตท่ัง้สองตา่งก็หมายถงึ “เครือขา่ยทางสงัคม” (Network)  

ทัง้สิน้ ซึง่ในความหมายแรก เป็นการมองมาจากตวัโครงสร้างท่ีมอง “ตวั

เครือขา่ยจริง ๆ” เชน่ โครงสร้างของกลุม่เพ่ือนร่วมโรงเรียน เป็นต้น และใน

ความหมายท่ีสองนัน้ จะเป็นมมุมองท่ีมาจาก “ปัจเจกบคุคล” ท่ีมีเครือขา่ย 

เชน่ เป็นคนมีเส้นสายหรือกว้างขวางจะทาํอะไรก็งา่ยและสะดวก ก็ถือวา่เป็น  

“ทนุสงัคม” เชน่กนั (กาญจนา แก้วเทพ และสมสขุ หินวิมาน, 2551: 548-566)

งานวจิยัที่เก่ียวข้อง

วรุตม์ โอนพรัตน์วิบลู (2553) ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัการสือ่สาร

กบัการก่อตวัและการธํารงรักษากลุม่แฟนคลบัของสโมสรฟตุบอลในไทย
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พรีเมียร์ลกี พบวา่ สือ่หรือชอ่งทางการสือ่สารท่ีใช้ตดิตอ่สือ่สารกนัในกลุม่

แฟนคลบัของทกุสโมสรนัน้จะใช้ “เวบ็บอร์ด” เป็นชอ่งทางหลกัในการสือ่สาร

ทัง้หมด ซึง่มีบทบาทสาํคญัในการทําให้เกิดการธํารงรักษาของกลุม่แฟนคลบั

สโมสรฟตุบอลทกุสโมสรได้เป็นอยา่งดี เพราะทําให้เกิดการแลกเปลีย่นข้อมลู

ในลกัษณะของการสือ่สารสองทาง สามารถโต้ตอบกนัได้ในเวลาอนัรวดเร็ว 

และทําให้เกิดการสานสมัพนัธ์กนัได้นอกรอบไมเ่พียงแคก่ารพดูคยุท่ีสนาม

แขง่ขนัเทา่นัน้ ซึง่ชว่ยให้เกิดความแขง็แกร่งของกลุม่แฟนคลบัได้ดีย่ิงขึน้อนั

จะสง่ผลโดยตรงตอ่การขยายตวัของกลุม่แฟนคลบั และในด้านเนือ้หาของ

สารท่ีสําคญัท่ีสดุนัน้ คือ เนือ้หาท่ีกลา่วถงึความเป็นท้องถ่ิน ซึง่ไมใ่ชเ่พียง

แคค่วามเป็นท้องถ่ินในแงข่องพืน้ท่ีจงัหวดัหรืออําเภอเทา่นัน้ แตห่มายความ

รวมถงึท้องถ่ินในเชิงยา่นหรือบริเวณท่ีตัง้ของสนามแขง่ขนัชึง่เป็นสิง่ท่ีสําคญั

อยา่งมากในการสร้างแรงจงูใจให้เกิดกลุม่แฟนคลบัของทกุ ๆ สโมสร 

ช่ืนชนก ศริิวฒัน์ (2555) ก็ได้ศกึษาวิจยัเร่ืองวฒันธรรมฟตุบอลและ

การเมืองของท้องถ่ินนิยม: กรณีศกึษาสโมสรฟตุบอลชลบรีุ พบวา่ การเกิดขึน้

ของสโมสรฟตุบอลชลบรีุท่ีปรากฏให้เหน็ในปัจจบุนั ได้มาจากความสมัพนัธ์

ใน 3 ชอ่งทาง ระหวา่งปัจเจกบคุคล จงัหวดัและสโมสร ซึง่ทัง้สามสว่นนี ้

ก็ได้ก่อให้เกิดกิจกรรมการรวมกลุม่ประจ�ำสปัดาห์ของปัจเจกบคุคลเพ่ือท�ำ

กิจกรรมร่วมกนัถงึ 6 - 7 พนัคน ซึง่เป็นการรวมกลุม่กนัอยา่งเป็นระบบ และ

ก็ยงัเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นท่ีก่อให้เกิดแฟนคลบัท่ียดึถือ “ความ

รู้สกึร่วมกนัของเรา” และความรู้สกึการเป็นเจ้าของร่วมกนัทัง้ในด้านสว่น

บคุคลและสาธารณชน
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วธีิการด�ำเนินการวจิยั

การวิจัยในครัง้นีไ้ด้ศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research) โดยการสงัเกตการณ์แบบมีสว่นร่วม (Participant 

Observation) และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-Depth Interview) ซึง่มี

ระเบียบวิธีวิจยัดงันี ้

1. การสงัเกตการณ์แบบมีสว่นร่วมจากพืน้ท่ีสือ่ออนไลน์ของสโมสร

ฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี โดยเก็บข้อมลูในประเดน็ตา่ง ๆ จาก www.port 

footballclub.com, Port FC และของกลุม่แฟนบอลใช้ช่ือวา่ การทา่เรือ  

เอฟ.ซี. และเกรียนสงิห์ทา่เรือ และผู้วิจยัยงัได้ตดิตามเชียร์ตลอด 1 ฤดกูาลแขง่ขนั

2. การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยจะแบง่กลุม่ตวัอยา่งจากกลุม่ผลประโยชน์ของสโมสรฟตุบอล

การทา่เรือ เอฟซี ซึง่แบง่ออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่

2.1 แวดวงยอ่ยภายใน ซึง่เป็นกลุม่ผลประโยชน์ท่ีเป็นแกนหลกัของ

สโมสรฯ โดยแบง่ออกเป็น 6 กลุม่ ได้แก่ เจ้าของ, โค้ช, สปอนเซอร์, แฟนบอล, 

ศนูย์ฝึกอบรมนกัฟตุบอล และบริษัทไทยลกี จ�ำนวน 18 คน

2.2 แวดวงยอ่ยภายนอก ซึง่เป็นกลุม่ผลประโยชน์ท่ีมีระดบัความ

ส�ำคญัรองลงมา โดยแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่ สือ่, ต�ำรวจท้องท่ี, ชมุชน

คลองเตย และสโมสรฯ อ่ืน จ�ำนวน 13 คน

3. การตรวจสอบข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู

ผู้วิจยัได้ใช้การตรวจสอบข้อมลูโดยใช้การตรวจสอบข้อมลูแบบสาม

เส้า (Methodological Triangulation) ซึง่เป็นการหาความเช่ือถือของข้อมลูท่ี

ได้จากแหลง่ท่ีแตกตา่งกนั เพ่ือน�ำมาเปรียบเทียบตรวจสอบข้อมลูซึง่กนัและ

กนั (สภุางค์ จนัทวานิช. 2547 : 31-33)
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4. ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บข้อมลู

ผู้ วิจยัได้เก็บข้อมลูในช่วง 1 ฤดกูาลแข่งขนัไทยลีก ตัง้แต่เดือน

กมุภาพนัธ์-ตลุาคม ปีพ.ศ. 2561

ผลการวจิยั

ในประเด็นแรกนีผู้้ วิจยัได้ศกึษาถึงกลุ่มผลประโยชน์ท่ีอยู่ภายใต้

แวดวงของสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี ซึง่ท�ำให้ทราบถงึจ�ำนวน บทบาท

หน้าท่ี ความส�ำคญัและการประสานสมัพนัธ์ของกลุม่ผลประโยชน์เหลา่นีท่ี้

ท�ำให้สโมสรฯ สามารถด�ำรงอยูต่อ่ไปได้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. บทบาทหน้าที่และความส�ำคัญของกลุ่มผลประโยชน์ในแวดวง

สโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี

จากแนวคดิของปิแอร์ บร์ูดเิยอ โดยใช้แนวคดิเร่ืองปริมณฑลหรือ

อาณาบริเวณทางสงัคม (Field) เพ่ือศกึษากลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงของ

สโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี โดยผู้ วิจยัสามารถแยกแวดวงของสโมสร

ฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี นีโ้ดยได้แบง่ออกเป็น 2 ระดบัจ�ำนวน 10 กลุม่

ด้วยกนั ดงันี ้

1.1 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงย่อยภายใน

กลุม่ผลประโยชน์ท่ีจดัให้อยู่ระดบัภายในของสโมสรฟตุบอลการ

ทา่เรือ เอฟซี นีจ้ะเป็นกลุม่ท่ีมีความส�ำคญัในล�ำดบัต้น ๆ ตอ่สโมสรฯ และ

เป็นกลุม่ท่ีเป็นแกนหลกัของสโมสรฯ ซึง่ก็มีความส�ำคญักบัการอยูร่อดของ

สโมสรฯ และมีสว่นท่ีท�ำให้สโมสรฯ สามารถด�ำรงอยูต่อ่ไปได้อยา่งมัน่คงใน

ระยะยาว โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1) กลุ่มเจ้าของ ประกอบไปด้วย กลุม่ผลประโยชน์ท่ีเลก็ลงไปอีก

จ�ำนวน 2 กลุม่ ได้แก่ รัฐวิสาหกิจการทา่เรือแหง่ประเทศไทย ซึง่เป็นผู้ ถือ

สทิธ์ิความเป็นเจ้าของและยงัเป็นผู้สนบัสนนุด้านงบประมาณส�ำหรับคา่ใช้

จา่ยสาธารณปูโภคของสโมสรฯ ทัง้หมด และอีกกลุม่ก็คือ กลุม่ธรุกิจจาก

ภายนอกท่ีได้สทิธ์ิในการบริหารจดัการสโมสรฯ จากการท�ำบนัทกึความร่วม

มือระหวา่งกนัหรือ MOU เป็นระยะเวลา 5 ปี คือ คณุนวลพรรณ ล�ำ่ซ�ำ หรือ

มาดามแป้ง ซึง่กลุม่เจ้าของนี ้จงึมีความส�ำคญัอยา่งย่ิงเป็นล�ำดบัแรก ๆ มี

อ�ำนาจในการชีข้าดและสามารถก�ำหนดทิศทางของสโมสรฯ ได้ และทัง้สอง

กลุม่นีก็้ยงัมีความเป็นอิสระตอ่กนั แตมี่การท�ำงานประสานสมัพนัธ์ซึง่กนั

และกนัแบบให้ความร่วมมือกนั

2) กลุ่มบริษัทไทยลีก ประกอบด้วย บริษัทไทยลกี จ�ำกดั และ

สมาคมกีฬาฟตุบอลฯ ซึง่สมาคมฯ ได้ถือหุ้นบริษัทไทยลกีทัง้หมดและมอบ

หมายให้บริษัทไทยลกีให้มีบทบาทหน้าท่ีในการควบคมุและจดัการแขง่ขนั

ฟตุบอลไทยลกี ประกอบไปด้วย T1, T2, T3, T4 และฟตุบอลถ้วย และให้

ความรู้ในด้านการประชาสมัพนัธ์และการตลาด ตลอดจนมีอ�ำนาจในการ

ควบคมุให้สโมสรสมาชิกจะต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานหรือคลบัไลเซนซิ่ง 

(Club-Licensing) จากบริษัทไทยลกีเสยีก่อน จงึจะได้สทิธ์ิเข้าการแขง่ขนั 

ดงันัน้บริษัทไทยลกีกบัสมาคมฯ จงึมีความสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัในแบบให้

ความร่วมมือกนั

3) กลุ่มสปอนเซอร์ นัน้จะมีบทบาทในการสนบัสนนุงบประมาณ

ในการท�ำทีมของสโมสรฟตุบอลการท่าเรือ เอฟซี ซึง่ในฤดกูาล 2561 นี ้

สโมสรฯ ได้มีผู้สนบัสนนุกวา่ 13 แบรนด์ด้วยกนั กลุม่สปอนเซอร์นีจ้งึมีผล

โดยตรงต่อการด�ำรงอยู่ของสโมสรฯ จากงบประมาณท่ีให้การสนบัสนนุ
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สโมสรฯ ย่ิงมีกลุม่สปอนเซอร์จ�ำนวนมากก็ย่ิงท�ำให้สโมสรฯ มีความมัน่คง

ในด้านงบประมาณท่ีมากขึน้ตามไปด้วย

4) กลุ่มแฟนบอล เน่ืองจากสโมสรฯ มีการก่อตัง้สโมสรมาตัง้แต่

ปีพ.ศ. 2510 จนถงึปัจจบุนันีก็้ 50 กวา่ปีแล้ว ซึง่สิง่ท่ีอยูค่วบคูแ่ละสนบัสนนุ

สโมสรฯ มาด้วยกนัตลอดก็คือ กลุม่แฟนบอล โดยกลุม่แฟนบอลทา่เรือนัน้เร่ิม

แรกมาจากพนกังานของการทา่เรือฯ เองและคอ่ย ๆ  ขยายฐานแฟนบอลไปสู่

ชมุชนมากขึน้ จนปัจจบุนันีจ้ะมีกลุม่แฟนบอลอยูท่กุเพศทกุวยัและยงัมีการ

ถ่ายทอดวฒันธรรมการชมและเชียร์ไปสูรุ่่นลกูรุ่นหลานตอ่ไป รักกนัเหมือน

เป็นพ่ีเป็นน้องกนั  และการปลกูฝังให้รุ่นลกูรุ่นหลานมีความรักผกูพนัและ

มีความรู้สกึถงึความเป็นเจ้าของสโมสรฯ มากขึน้ และมีสว่นชว่ยสร้างภาพ

ลกัษณ์ท่ีดีให้กบัสโมสรฯ อีกด้วย แตใ่นสว่นของสโมสรฯ เองนัน้ก็ต้องมีการ

สร้างผลงานในสนามให้เป็นท่ีประทบัใจกลุม่แฟนบอลด้วยเชน่กนั ทัง้สอง

สว่นนีจ้งึต้องท�ำงานประสานกนัและตา่งสง่ผลโดยตรงซึง่กนัและกนัอีกด้วย

5) กลุ่มโค้ช นีป้ระกอบไปด้วย โค้ชและนกัฟตุบอล ซึง่เป็นกลุม่ท่ี

ได้รับคา่จ้างจากสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี จงึสามารถเปลีย่นแปลง

ได้ มีเข้ามาแล้วก็มีออกไป ในอดีตการทา่เรือฯ จะมีนโยบายสนบัสนนุให้

นกัฟตุบอลได้รับการบรรจเุป็นพนกังานของการทา่เรือฯ ท�ำให้มีนกัฟตุบอล

ท่ีมีช่ือเสยีงหลายคนได้ย้ายเข้ามาเลน่ให้กบัสโมสรฯ แตห่ลงัจากท่ีสโมสรฯ 

ได้จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลและเข้าสูย่คุของฟตุบอลอาชีพอยา่งเตม็ตวัก็

ท�ำให้นโยบายการบรรจเุป็นพนกังานหายไป แตก็่เป็นยคุทองของโค้ชและ

นกัฟตุบอลอาชีพท่ีสามารถย้ายไปร่วมทีมใดก็ได้ท่ีให้คา่ตอบแทนสงู แต่

โค้ชและนกัฟตุบอลนัน้ก็ยงัมีความส�ำคญัเชน่เดมิและมีผลโดยตรงตอ่การ

ด�ำรงอยูข่องสโมสรฯ เพราะเปรียบเสมือนสนิค้าของสโมสรฯ ท่ีสามารถดงึดดู
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แฟนบอลให้เข้ามาชมและเชียร์ฟตุบอลในสนามมากขึน้จากผลงานในสนาม

แขง่ขนัได้ดีแล้วนัน่เอง

6) กลุ่มศูนย์ฝึกอบรมนักฟุตบอล (Academy) ประกอบไปด้วย 

สโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี กบัโรงเรียนปทมุคงคา โดยสโมสรฯ ได้ท�ำ 

MOU กบัโรงเรียนปทมุคงคาเพ่ือให้ผา่นข้อบงัคบัของคลบัไลเซนซิ่ง ของ

บริษัทไทยลกี แต ่Academy เองก็มีบทบาทหน้าท่ีส�ำคญัในการสร้างนกัเตะ

เยาวชนให้ขึน้มาเลน่ทดแทนรุ่นพ่ีในทีมชดุใหญ่ของสโมสรฯ และยงัชว่ยลด

คา่ใช้จา่ยในการซือ้นกัเตะรวมทัง้การจา่ยคา่ตอบแทนท่ีสงูอีกด้วย ซึง่ก็จะสง่

ผลให้สโมสรฯ เกิดความมัน่คงและสามารถด�ำรงอยูไ่ด้ตอ่ไปนัน่เอง

1.2 กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงย่อยภายนอก

ส�ำหรับกลุม่ผลประโยชน์ท่ีอยู่ในระดบัภายนอกนีจ้ะเป็นกลุม่ท่ีมี

ระดบัความสมัพนัธ์ท่ีหา่งออกมาจากสโมสรฯ มีบทบาทตอ่สโมสรฯ ไมม่าก

นกั แตก็่ยงัเป็นกลุม่ท่ีมีความส�ำคญัตอ่การด�ำรงอยูข่องสโมสรฟตุบอลอยู่

บ้างเชน่กนั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1) กลุ่มส่ือ ประกอบไปด้วย สือ่หลกัและสือ่ออนไลน์ โดยจะมีหน้า

ท่ีในการประชาสมัพนัธ์ขา่วสารและสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้แก่ทกุสโมสรอยู่

แล้ว ซึง่สือ่จะต้องมีจรรยาบรรณและมีความเป็นกลางในการปฏิบตัหิน้าท่ี 

และสือ่จะเลอืกปฏิบตัเิฉพาะสโมสรใดสโมสรหนึง่เป็นพิเศษนัน้ไมไ่ด้ ดงันัน้

สือ่จงึไมมี่ผลตอ่สโมสรโดยตรง โดยสโมสรจะดีขึน้หรือแยล่งนัน้ สือ่จงึท�ำ

หน้าท่ีเป็นเพียงผู้สือ่ขา่วสารในสิง่ท่ีเกิดขึน้แก่สาธารณชนก็เทา่นัน้

2) กลุ่มต�ำรวจท้องที่ ประกอบด้วย กลุม่เจ้าหน้าท่ีต�ำรวจจาก

สถานีต�ำรวจนครบาลทา่เรือ ซึง่เป็นเจ้าของพืน้ท่ีท่ีสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ 

เอฟซี ตัง้อยู ่และอีกกลุม่หนึง่ก็คือ กลุม่ทีมรักษาความปลอดภยัของสโมสร
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ฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี เอง โดยมีหน้าท่ีหลกัก็คือ การดแูลความปลอดภยั

ให้กบัแฟนบอลทัง้ทีมเหย้าและทีมเยือน รวมทัง้การอ�ำนวยความสะดวกด้าน

จราจรในพืน้ท่ีโดยรอบสนามแขง่ขนั ตลอดจนการดแูลความปลอดภยัให้กบั

บคุคลท่ีต้องได้รับการดแูลเป็นพิเศษ ของทางสโมสรฯ ท่ีเข้ามาชมเกมการ

แขง่ขนัในแตล่ะแมตช์นัน้ด้วย ดงันัน้กลุม่ต�ำรวจท้องท่ี จงึมีความส�ำคญัตอ่

การด�ำรงอยูข่องสโมสรฯ ในทางอ้อม ซึง่ก็มีระดบัความสมัพนัธ์ท่ีเป็นไปตาม

บทบาทหน้าท่ีในแตล่ะแมตช์การแขง่ขนัเพียงเทา่นัน้ จงึไมไ่ด้มีผลโดยตรงตอ่

การด�ำรงอยูข่องสโมสรฯ แตอ่ยา่งใด

3) กลุ่มชุมชนคลองเตย คือ ชมุชนคลองเตยท่ีตัง้อยูใ่กล้สนาม 

Pat Stadium มีจ�ำนวนถงึ 41 ชมุชนด้วยกนั ซึง่เป็นชมุชนท่ีมีความเสีย่งใน

ด้านยาเสพตดิ สโมสรฯ จงึได้เข้ามาท�ำประโยชน์ โดยการเข้ามาสนบัสนนุให้

เดก็และเยาวชนได้หนัมาเลน่กีฬามากขึน้ และยงัได้เปิดโอกาสให้กลุม่พอ่ค้า

แมค้่าคนในชมุชนได้มาขายสนิค้าได้ในบริเวณด้านหน้าสนามในวนัท่ีเป็นทีม

เหย้าด้วย ชมุชนกบัสโมสรฯ จงึมีความสมัพนัธ์แบบพึง่พาอาศยักนั แตถ้่าไม่

มีสโมสรฯ อยูใ่นพืน้ท่ีแล้ว คนในชมุชนก็ยงัคงด�ำเนินชีวิตอยูไ่ด้ตามปกต ิดงั

นัน้ชมุชนคลองเตยเองจงึไมไ่ด้มีผลโดยตรงตอ่การด�ำรงอยูข่องทางสโมสรฯ

4) กลุ่มสโมสรฟุตบอลอ่ืน ส�ำหรับไทยลกี (T1) ในฤดกูาล 2561 

นัน้ประกอบด้วยทัง้สิน้ 18 สโมสร แม้วา่ในการแขง่ขนัทกุสโมสรตา่งก็เป็นคู่

แขง่กนั แตใ่นด้านความสมัพนัธ์กนัแล้ว ทกุสโมสรก็มีความรู้จกัมกัคุ้นกนัอยู่

แล้ว เพราะทกุสโมสรก็อยูภ่ายใต้การบริหารงานของบริษัทไทยลกี ซึง่ก็จะมี

การประชมุกนัอยูเ่ป็นประจ�ำทกุเดือน แตอี่กด้านหนึง่สโมสรก็มีการท�ำธรุกิจ

ซึง่กนัและกนัโดยมีการซือ้ขายแลกเปลีย่นนกัฟตุบอลกนั และกองเชียร์เองก็

อาจจะดดูดุนั กระทบกระทัง่กนับ้าง แตใ่นอีกด้านหนึง่แฟนบอลของทัง้สอง
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สโมสรก็มีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนัรวมถงึนกัฟตุบอลเองด้วย แม้วา่ตา่งฝ่าย

ตา่งท�ำหน้าท่ีกนัในสนามก็ตาม แตก็่รู้จกัมกัคุ้นกนั สโมสรฟตุบอลตา่ง ๆ  

จงึมีอิสระตอ่กนั แตถ้่าไมมี่สโมสรหนึง่ก็จะมีอีกสโมสรหนึง่ขึน้มาทดแทน

เสมอ ดงันัน้สโมสรหนึง่จงึเป็นความสมัพนัธ์ท่ีไมไ่ด้มีผลตอ่การด�ำรงอยูข่อง

อีกสโมสรหนึง่เชน่กนั

จากการศกึษาวิจยักลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟตุบอล

การทา่เรือ เอฟซี นัน้ผู้ วิจยัได้สรุปโดยน�ำเสนอเป็นแผนภมิูรูปภาพเพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจได้งา่ยขึน้ดงันี ้

ภาพที่ 1  แสดงกลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี
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“ผลการแข่งขัน” คือ “ผลประโยชน์ร่วม” ที่มีผลกับการด�ำรง

อยู่ของสโมสรฯ

จากการศกึษาวิจยักลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงของสโมสรฯ นัน้พบวา่ 

“ผลการแขง่ขนั” มีผลตอ่การให้การสนบัสนนุตอ่ไปของกลุม่ผลประโยชน์ทกุ

กลุม่ และยงัสามารถดงึดดูกลุม่อ่ืน ๆ ให้อยากเข้ามามีสว่นร่วมกบัสโมสรฯ 

ได้มากขึน้อีกด้วย และตราบใดท่ีสโมสรฯ ยงัสามารถสร้าง “ผลการแขง่ขนั” 

ท่ีดีในสนามได้อยา่งตอ่เน่ืองนัน้ก็จะเป็นการสร้าง “ผลประโยชน์ร่วม” ให้เกิด

ขึน้กบัทกุกลุม่ผลประโยชน์ ซึง่จะท�ำให้ทกุกลุม่นัน้ก็ยงัคงได้รับประโยชน์อยู่

ตอ่ไปได้ และก็พร้อมท่ีจะให้การสนบัสนนุสโมสรฯ ตอ่ไปอีกด้วย

2. ยุทวิธีในการส่ือสารเพื่อการประสานและต่อรองของกลุ่มผล

ประโยชน์ในแวดวงกับการด�ำรงอยู่ของสโมสรการท่าเรือ เอฟซี

จากการศกึษาวิจยัถึงกลุ่มผลประโยชน์นัน้ผู้ วิจยัพบว่า “ผลการ

แขง่ขนั” นัน่คือ “ผลประโยชน์ร่วม” ท่ีมีสว่นส�ำคญักบัทกุกลุม่ผลประโยชน์

ท่ีท�ำให้ทกุกลุม่ผลประโยชน์ยงัคงให้การสนบัสนนุสโมสรฯ ต่อไป ซึง่ทกุ

กลุม่ผลประโยชน์ตา่งก็มีการใช้ยทุธวิธี (Strategy) ในการสือ่สารเพ่ือการ

ประสานและตอ่รองกนั เพ่ือชว่งชิงการเข้าถงึทรัพยากรหรือผลประโยชน์ตา่ง 

ๆ หรือท่ีเรียกวา่ทนุ (Capital) นัน้ ทัง้นีผู้้ วิจยัจงึขอน�ำเสนอผลการวิจยัตาม

วตัถปุระสงค์ข้อท่ี 2 เร่ืองยทุธวิธีในการสือ่สารตามชว่งเวลาท่ีสโมสรได้เผชิญ

กบัภาวะวิกฤต แตก็่สามารถก้าวข้ามผา่นพ้นวิกฤตนัน้มาได้และยงัคงด�ำรง

อยูต่อ่มาได้จนถงึปัจจบุนันีก้วา่ 50 ปีด้วยกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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2.1 ยุคแรกของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี

	ส�ำหรับยคุแรกของสโมสรฯ นัน้ก็ได้เร่ิมตัง้แตก่่อตัง้สโมสรฯ ขึน้มาใน

ปีพ.ศ. 2510 มาจนถงึปีพ.ศ. 2538 ซึง่เป็นชว่งก่อนท่ีสโมสรฯ จะต้องปรับตวั

เข้าสูฟ่ตุบอลลกีอาชีพเป็นระยะเวลากวา่ 28 ปีด้วยกนั ซึง่นบัวา่เป็นยคุทอง

ของสโมสรฯ ท่ีประสบความส�ำเร็จสงู โดยสามารถกวาดแชมป์มาได้กวา่ 26 

ถ้วย ท�ำให้สโมสรฯ มีการสะสมทนุวฒันธรรมด้านสถาบนัจากแชมป์ท่ีได้

จ�ำนวนมากและจากการท่ีสโมสรฯ นัน้ก็ไมเ่คยย้ายสนามไปไหนเลยจงึท�ำให้

สนามของสโมสรฯ เกิดการสะสมของทนุวฒันธรรมด้านวตัถแุละทัง้หมดก็ได้

พฒันามาสูท่นุสญัลกัษณ์ของสโมสรฯ ท่ีมีสนามท่ีเป็นเอกลกัษณ์มาอยา่ง

ยาวนานและยงัมีเสนห์่มนต์ขลงัและมีประวตัศิาสตร์มากมายอีกด้วย และ

สโมสรฯ นัน้ยงัมีเจ้าของคือ การทา่เรือฯ ซึง่ก็มีการสะสมทนุสญัลกัษณ์จาก

ความมัน่คงขององค์กร โดยมีการใช้ยทุธวิธี “การบรรจเุข้าท�ำงาน” ซึง่เป็น

ความมัน่คงในอาชีพในอนาคตมาเป็นเง่ือนไขของการตอ่รองกบันกัฟตุบอลท่ี

มีความสามารถจากทนุวฒันธรรมด้านปัจเจกบคุคล เพ่ือดงึดดูให้เข้ามาเลน่

ให้กบัสโมสรฯ ในยคุแรกนัน้สโมสรฯ จงึสร้างผลงานท่ีดีนัน่เอง

ส�ำหรับกลุม่แฟนบอลของสโมสรฯ ในยคุแรกนัน้ก็เร่ิมจากกลุม่แฟน

บอลท่ีเป็นคนในองค์กรการทา่เรือเอง แตเ่ม่ือสโมสรฯ สามารถสร้างผลงานท่ี

ดีได้อยา่งตอ่เน่ือง แฟนบอลจงึได้คอ่ย ๆ  ขยายมาสูค่นชมุชนคลองเตยซึง่ตัง้

อยูบ่ริเวณรอบสนามกวา่ 41 ชมุชน และยงัได้มีการขยายตวัออกไปสูส่งัคม

ภายนอกอีกด้วย จงึท�ำให้เกิดการสะสมทนุสงัคมจากเครือขา่ยสงัคมโดย

มีการรวมกลุม่กนัของแฟนบอลตามพืน้ท่ี อยา่งเชน่ สงิห์พระประแดง สงิห์

บางนา เป็นต้น ประกอบกบัสโมสรฯ เองก็ไมเ่คยย้ายสนามไปไหน จงึท�ำให้

สโมสรฯ มีกลุม่แฟนบอลท่ีเหนียวแนน่และตดิตามเชียร์กนัมาอยา่งยาวนาน 
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ซึง่ก็ได้ท�ำให้เกิดเป็นวฒันธรรมกลุม่ท่ีมีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเดน่ไมเ่หมือนใคร 

และยงัสง่ตอ่วฒันธรรมนีไ้ปสูแ่ฟนบอลรุ่นตอ่ ๆ ไปอีกด้วย

2.2 ยุคเข้าสู่ฟุตบอลลีกอาชีพของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี

ส�ำหรับการปรับตวัของสโมสรฯ เม่ือเข้าสูย่คุของฟตุบอลลกีอาชีพ

ตัง้แตปี่พ.ศ. 2539 เป็นต้นมานัน้ ในชว่งแรก ๆ นัน้สโมสรฯ ยงัมีผลการ

แขง่ขนัท่ีดีอยู ่ โดยมีผลงานจบในแตล่ะฤดกูาลเกาะกลุม่ทีมหวัตารางได้มา

โดยตลอด และสโมสรฯ ยงัสามารถคว้ารางวลัชนะเลศิมาได้อีก 2 ถ้วยด้วย

กนั และสโมสรฯ ยงัไมไ่ด้ใช้งบประมาณในการท�ำทีมท่ีมากนกั และในชว่ง

ของการปรับตวัเร่ิมแรกนัน้กลุม่แฟนบอลทา่เรือเองก็เพ่ิงเร่ิมมีขยายตวัและมี

จ�ำนวนมากขึน้เร่ือย ๆ แตก็่ยงัไมไ่ด้สร้างปัญหาอะไรมากมาย ดงันัน้ปัญหา

ตา่ง ๆ ของสโมสรฯ จงึยงัไมค่อ่ยมีมากนกั กลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ย

ของสโมสรฯ ก็ยงัมีไมม่ากนกั และการเข้ามามีสว่นร่วมกบัสโมสรฯ ของกลุม่

ตา่ง ๆ จงึเป็นไปในแบบพึง่พาอาศยัถ้อยทีถ้อยอาศยักนัไป

หลงัจากท่ี AFC ได้มีการประกาศบงัคบัใช้กฎระเบียบ “คลบัไลเซนซิง่”  

อยา่งจริงจงั ซึง่ก็ได้กลายมาเป็นยทุธวิธีของกลุม่บริษัทไทยลีกท่ีมีอ�ำนาจ

ในการควบคมุสโมสรทกุสโมสรให้ต้องปฏิบตัติาม จงึจะได้สทิธ์ิเข้าร่วมการ

แขง่ขนัไทยลกี และสโมสรฯ เองยงัต้องหา MOU เพ่ือสร้าง Academy ใช้ใน

การ “สร้างนกัเตะเยาวชน” ของสโมสรฯ เพ่ือให้ขึน้มาทดแทนนกัฟตุบอลรุ่นพ่ี

และเพ่ือเป็นการลดภาระคา่ใช้จา่ยของสโมสรฯ ได้อีกด้วย ดงันัน้สโมสรฯ จงึ

ได้เลอืกวิธีการท�ำ MOU กบัโรงเรียนปทมุคงคาซึง่ก็มีการสะสมทนุสญัลกัษณ์

จากช่ือเสยีงของโรงเรียนอยูแ่ล้ว ดงันัน้ Academy จงึต้องมีการ “สร้างนกัเตะ

เยาวชน” เพ่ือใช้ในการสือ่สารเพ่ือการประสานและตอ่รองกบัทางสโมสรฯ 

และยงัท�ำให้โรงเรียนมีช่ือเสยีงมากขึน้อีกด้วย 
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ตอ่มาเม่ือฟตุบอลลกีได้เข้าสูรู่ปแบบฟตุบอลลกีอาชีพแบบเตม็ตวั

แล้วนัน้ ประกอบกบัสโมสรฟตุบอลในไทยลกีเองก็มีการแขง่ขนักนัสงูขึน้ ซึง่

สโมสรฟตุบอลท่ีเก่าแก่หลายสโมสรท่ีไมส่ามารถปรับตวัได้นัน้ก็ต้องยบุทีม

หรือขายสทิธ์ิให้กบัผู้ อ่ืน และกระแสนิยมฟตุบอลลกีอาชีพยงัท�ำให้มีสโมสร

ฟตุบอลท่ีเป็นของท้องถ่ินเกิดขึน้ใหมอี่กเป็นจ�ำนวนมาก และสโมสรตา่ง ๆ 

ก็มีการทุม่งบประมาณในการท�ำทีมเป็นจ�ำนวนมากเพ่ือสร้างความส�ำเร็จ

ให้กบัสโมสรของตนเอง จงึเป็นโอกาสทองของกลุม่โค้ชและนกัฟตุบอลท่ีมี

ความสามารถจงึมีทางเลอืกมากขึน้ และสโมสรฯ เองจากเดมิท่ีเคยใช้ยทุธวิธี  

“การบรรจเุข้าท�ำงาน” กบัการทา่เรือฯ นัน้ก็ใช้ไมไ่ด้อีกตอ่ไป รวมถึงการ

สรรหานกัฟตุบอลแบบเดมิท่ีเคยเปิดคดัตวัท่ีสโมสรฯ นัน้ก็ไมมี่อีกตอ่ไปด้วย 

สโมสรฯ ต้องใช้ยทุธวิธี “ทีมแมวมอง” เพ่ือมองหานกัฟตุบอลอาชีพท่ีมีความ

สามารถทัง้นกัฟตุบอลไทยและตา่งประเทศมาร่วมทีม

2.3 ยุควกิฤตของสโมสรฟุตบอลการท่าเรือ เอฟซี

หลงัจากท่ีสโมสรฯ ได้เข้ามาสูย่คุฟตุบอลลกีอาชีพแล้วนัน้ ประกอบ

กบัการเกิดกระแสนิยมในฟตุบอลไทยลกีในปีพ.ศ. 2552 เป็นต้นมา จงึได้

สง่ผลดีให้สโมสรฯ มีแฟนบอลเข้ามาชมและเชียร์ในสนามมากขึน้ไปด้วย  

แตจ่ากการท่ีสโมสรฯ ได้มีกลุม่แฟนบอลมีจ�ำนวนมากขึน้นัน้ก็ได้น�ำปัญหา

เข้ามาสูส่โมสรฯ มากขึน้ตามไปด้วย ทัง้การทะเลาะวิวาท การปาสิง่ของ

ลงสนาม การท�ำผิดกฎการแขง่ขนัไทยลกีตา่ง ๆ จนท�ำให้สโมสรฯ ต้องโดน

ลงโทษทัง้การปรับเงิน การตดัแต้ม หรือแม้แตก่ารห้ามให้แฟนบอลเข้าสนาม

อีกด้วย ปัญหาเหลา่นีย้งัได้กระทบตอ่ภาพลกัษณ์ของสโมสรฯ ไปในทางท่ีแย่

ลง ซึง่ก็ยงัสง่ผลตอ่ฟอร์มการเลน่นกันกัฟตุบอลในทีมก็ตกต�ำ่ลงไปด้วย จงึ

ท�ำให้สโมสรฯ ต้องตกอยูใ่นภาวะวิกฤต ดงันัน้แล้วสโมสรฯ จงึต้องปรับตวั
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โดยการหาผู้ ท่ีมีการครอบครองทนุเศรษฐกิจให้เข้ามาเป็นผู้บริหารสโมสรฯ  

เพ่ือกอบกู้ วิกฤตของสโมสรฯ นัน้ มาดามแป้งจงึได้เข้ามาบริหารสโมสรฯ ด้วย 

MOU จ�ำนวน 5 ปีด้วยกนั ซึง่จากการเข้ามาบริหารสโมสรฯ ของมาดามแป้ง

นัน้ก็อยูใ่นชว่งวิกฤตของสโมสรฯ พอดี ท�ำให้ในปีแรกนัน้สโมสรฯ ได้ตกชัน้

อีกครัง้ในปีพ.ศ. 2558 และนัน่จงึท�ำให้เหน็ปฏิบตักิารของยทุธวิธีตา่ง ๆ  ของ

กลุม่ผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้เพ่ือชว่ยกนัแก้ไขปัญหาและน�ำพาสโมสรฯ ให้พ้น

วิกฤตให้ยงัสามารถด�ำรงอยูต่อ่ไปได้

ดงันัน้มาดามแป้งจงึได้มีการใช้ “งบประมาณในการท�ำทีม” มาเป็น

เง่ือนไขของการตอ่รองกบัสโมสรฯ เพ่ือให้ตนเองได้เข้ามาบริหารสโมสรฯ และ

เม่ือได้เข้ามาบริหารแล้วนัน้ประกอบกบัปัญหาของสโมสรฯ ก็ยงัคงมีตอ่เน่ือง 

ยทุธวิธี “ความเป็นหญิง” จงึเป็นยทุธวิธีท่ีดีเพ่ือใช้ในการตอ่รองกบักลุม่แฟน

บอลทา่เรือ ซึง่จากเดมิท่ีแฟนบอลทา่เรือเคยดกู้าวร้าว ดดุนั ทะเลาะวิวาท 

ทกุอย่างก็เบาลงดน่ิูมนวลมากขึน้ซึง่มาดามแป้งท่ีได้เดินรอบสนามและ

ยกมือไหว้แฟนบอลทกุครัง้เม่ือจบการแขง่ขนั ซึง่ก็ต้องอาศยัอ�ำนาจจากการ

ครอบครองทนุวฒันธรรมด้านปัจเจกบคุคลของมาดามแป้งจากบคุลกิ รูปร่าง

หน้าตา และการครอบครองทนุเศรษฐกิจจ�ำนวนมากอีกด้วย

หลงัจากปีแรกท่ีมาดามแป้งได้เข้าบริหารสโมสรฯ ซึ่งก็เป็นปีท่ี

สโมสรฯ ตกชัน้ไปเลน่ในไทยลีก 2 มาดามแป้งก็ได้มีการประกาศทุ่มงบ

ประมาณกวา่ 100 ล้านบาทเพ่ือน�ำมาใช้ในการซือ้นกัเตะท่ีมีความสามารถ

ให้เข้ามาเลน่ให้กบัสโมสรฯ จงึเป็นการท�ำงานของทนุเศรษฐกิจและก็เป็น

ผลให้สโมสรฯ มีผลงานท่ีดีในสนามโดยสามารถเลือ่นชัน้มาเลน่ในไทยลกี 

(T1) ได้ในปีตอ่มานัน่เอง จากปฏิบตัการดงักลา่วนีส้โมสรฯ จ�ำเป็นจะต้อง

มีงบประมาณจ�ำนวนมากในการบริหารจดัการสโมสรฯ กลุม่สปอนเซอร์จงึ
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ได้เข้ามามีบทบาทกบัสโมสรฯ มากขึน้ โดยมีการใช้ยทุธวิธี “งบประมาณ

สนบัสนนุ” สโมสรฯ มาเป็นเง่ือนไขของการสือ่สารเพ่ือการประสานและตอ่

รองเพ่ือให้ตนเองได้เข้ามามีสว่นกบัสโมสรฯ ซึง่ก็ต้องอาศยัอ�ำนาจจากการ

ครอบครองทนุเศรษฐกิจของกลุม่สปอนเซอร์ด้วยนัน่เอง 

จากปัญหาตา่ง ๆ  ของกลุม่แฟนบอลในชว่งวิกฤตนัน้ ก็ได้ท�ำให้เหน็

ถงึพลวตัของการตอ่สู้ตอ่รองกบัอ�ำนาจจากโครงสร้างสงัคมของกลุม่แฟน

บอล โดยได้มีการรวมกลุม่กนัของแกนน�ำกลุม่แฟนบอลกวา่ 44 คนใช้ช่ือวา่ 

“สภาสงิห์ทา่เรือ” ซึง่ก็เป็นยทุธวิธีท่ีต้องอาศยัอ�ำนาจจากการครอบครองทนุ

สงัคมจากเครือขา่ยความสมัพนัธ์ของแฟนบอลทา่เรือ เพ่ือใช้ในการควบคมุ

แฟนบอลไมใ่ห้ท�ำผิดกฎระเบียบซึง่จะท�ำให้สโมสรฯ ได้รับความเสยีหาย และ

ยทุธวิธี “สภาสงิห์ทา่เรือ” นัน้ก็ยงัเป็นเง่ือนไขของการตอ่รองกนัระหวา่งกลุม่

แฟนบอลกบัสโมสรฯ อีกด้วย 

ดงันัน้แล้วยทุธวิธี “สภาสงิห์ทา่เรือ” จงึได้มาใช้ในการตอ่สู้ ตอ่รอง  

กบัอ�ำนาจจากโครงสร้างสมัคม เพ่ือใช้ในการควบคมุกนัเองของแฟนบอล  

ประกอบกับความเห็นอกเห็นใจในตัวของมาดามแป้งท่ีได้ใช้ยุทธวิธี  

“ความเป็นหญิง” ในการสื่อสารประสานสมัพนัธ์กบักลุม่แฟนบอล จงึได้

ท�ำให้ปัญหาตา่ง ๆ  ของแฟนบอลก็ลดน้อยลงไปจนถงึไมมี่อีกเลย และยทุธวิธี  

“สภาสิงห์ท่าเรือ” ของกลุ่มแฟนบอลก็ยังได้ท�ำให้กลุ่มแฟนบอลนัน้ 

มีชอ่งวา่งกบัสโมสรฯ ซึง่ก็ท�ำให้สโมสรฯ ไมส่ามารถเข้ามาก้าวก่ายในการ

ควบคมุกนัเองของกลุม่แฟนบอลได้ ท�ำให้กลุม่แฟนบอลได้มีบทบาทและความ

ส�ำคญักบัสโมสรฯ มากขึน้ โดยสโมสรฯ ต้องหนักลบัมารับฟังข้อคดิเหน็ตา่ง ๆ   

จากกลุม่แฟนบอล
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“อ�ำนาจ ผลประโยชน์ และเครือข่ายความสัมพันธ์” คือ 

รากฐานของการต่อรอง

จากการศกึษาทนุและยทุธวิธีท่ีกลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยท่ีได้

ใช้ในการตอ่สู้  ตอ่รองกบัสโมสรฟตุบอลการทา่เรือ เอฟซี นัน้ เม่ือผู้ วิจยัได้

น�ำยทุธวิธีทัง้หมดนีม้าวิเคราะห์แล้วพบวา่ ยทุธวิธีทัง้หมดนัน้ก็จะมีความ

สมัพนัธ์กบับริบททัง้ทางด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และด้านวฒันธรรม 

ซึง่สิง่ท่ีอยูเ่บือ้งลกึของยทุธวิธีตา่ง ๆ ท่ีมีผลท�ำให้สโมสรฯ นัน้สามารถด�ำรง

อยูต่อ่ไปได้นัน้มีอยู ่3 สิง่ด้วยกนั ก็คือ “อ�ำนาจ ผลประโยชน์ และเครือขา่ย

ความสมัพนัธ์” ซึง่เป็นรากฐานส�ำคญัของยทุธวิธีทัง้หมด

ดงันัน้แล้วสโมสรฯ จะยงัคงสามารถด�ำรงตอ่ไปได้ในระยะยาวนัน้ 

สโมสรฯ จ�ำเป็นจะต้องมีการ “ให้อ�ำนาจ” กบัทกุกลุม่ผลประโยชน์ท่ีได้เข้า

มามีสว่นร่วมกบัสโมสรฯ ซึง่ก็เพ่ือเป็นการ “รักษาอ�ำนาจ” ของสโมสรฯ ไว้ 

และสโมสรฯ เองก็ต้องมีการ “แบง่ปันผลประโยชน์” ให้แก่ทกุกลุม่อีกด้วย 

ซึง่ผลประโยชน์นัน้จะเป็นสิง่ท่ีท�ำให้ทกุกลุม่นัน้จะยงัคงอยูใ่ห้การสนบัสนนุ

สโมสรตอ่ไป และสดุท้ายสโมสรฯ ก็ต้องสร้าง “เครือข่ายความสมัพนัธ์”  

ให้มีความเข้มแข็งและขยายเป็นวงกว้างออกไปจงึจะสร้างความมัน่คงให้

เกิดขึน้แก่สโมสรฯ ได้ และสโมสรฯ จะต้องให้พืน้ท่ีของการมีสว่นร่วมจาก 

เครือข่ายความสมัพนัธ์นีเ้พ่ือทกุกลุม่ได้มีตวัตนและมีบทบาทในสโมสรฯ 

มากขึน้ซึง่จะสร้างให้เกิดความรู้สกึความเป็นเจ้าของมากขึน้ไปด้วย และ 

ก็จะท�ำให้ทกุกลุ่มยงัคงให้การสนบัสนนุสโมสรฯ ต่อไปและก็ย่อมท�ำให้

สโมสรฯ สามารถด�ำรงอยูต่อ่ไปได้
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อภปิรายผล

1. กลุ่มผลประโยชน์ในแวดวงย่อยภายในคือ รากฐานของ

สโมสรฯ

สโมสรฯ จะสามารถยืนอยู่ได้อย่างมั่นคงนัน้จะต้องมีกลุ่มผล

ประโยชน์ท่ีคอยให้การสนบัสนนุด้วยซึง่เปรียบเหมือนกบัการสร้างบ้านท่ี

จะต้องค�ำนงึถงึรากฐานเป็นส�ำคญั กลุม่ผลประโยชน์ทัง้ 6 กลุม่นีจ้งึเป็น

รากฐานของสโมสรฯ ท่ีจะท�ำให้สโมสรฯ มัน่คงแข็งแรงและสามารถด�ำรง

อยูต่อ่ไปได้ นัน่คือ กลุม่เจ้าของ / ผู้บริหารสโมสร, กลุม่โค้ช / นกัฟตุบอล,  

กลุม่บริษัทไทยลกี / สมาคมฟตุบอลแหง่ประเทศไทยฯ, กลุม่สปอนเซอร์, กลุม่

แฟนบอล, และกลุม่ศนูย์ฝึกอบรมนกัฟตุบอล (Academy) โดยทัง้ 6 กลุม่นี ้

จะเป็นกลุม่ท่ีอยูใ่นแวดวงยอ่ยภายในซึง่ถือได้วา่มีความส�ำคญัตอ่สโมสรฯ 

เป็นอยา่งย่ิง และทัง้ 6 กลุม่นีย้งัมีการใช้ยทุธวิธีเพ่ือตอ่รองกบัสโมสรฯ เพ่ือ

ให้ตนเองได้ประโยชน์สงูสดุ แตใ่นการแลกเปลีย่นผลประโยชน์นัน้ก็ท�ำให้

สโมสรฯ มีความเข้มแขง็และมัน่คงขึน้ด้วยเชน่กนั แตจ่ากการลงพืน้ท่ีผู้ วิจยั

เองก็พบวา่ สือ่ก็ยงัมีบทบาทและความส�ำคญักบัสโมสรฯ เป็นอยา่งมาก โดย

เฉพาะสือ่ใหม ่ซึง่สามารถเข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้อยา่งรวดเร็ว จากการตัง้ข้อ

สงัเกตของผู้ วิจยันัน้ ในสว่นของมาดามแป้งได้มีการใช้สือ่ใหมนี่เ้ป็นจ�ำนวน

มาก โดยเฉพาะการสือ่ความหมายจากยทุธวิธี “ความเป็นหญิง” ท่ีสือ่ใหม่

ของสโมสรฯ เองมกัจะฉายภาพจริตของความเป็นสตรีของมาดามแป้งออก

มาได้เป็นอยา่งดี ทัง้การร้องไห้ ดีใจ หรือการแสดงออกอยา่งเป็นกนัเองแบบ

ไมถื่อยศถือต�ำแหนง่ ซึง่ก็สามารถท�ำให้เกิดผลกระทบในทางบวกกบัสโมสรฯ 

ท�ำให้สโมสรฯ นัน้เกิดการเปลีย่นแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึน้นัน่เอง และผู้ วิจยั
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ก็ยงัพบวา่ ไมส่อดคล้องกบังานวิจยัของช่ืนชนก ศริิวฒัน์ ท่ีได้พบวา่ การเกิด

ขึน้ของสโมสรฟตุบอลชลบรีุท่ีปรากฏให้เหน็ในปัจจบุนันัน้ได้มาจากความ

สมัพนัธ์ใน 3 ชอ่งทาง ระหวา่งปัจเจกบคุคล จงัหวดัและสโมสร ซึง่ทัง้สาม

สว่นนีไ้ด้มีสว่นเสริมสร้างซึง่กนัและกนั (ช่ืนชนก ศริิวฒัน์, 2555) แตผู่้ วิจยั

กลบัพบวา่ ไมใ่ชเ่พียงแค ่3 กลุม่นีแ้ตย่งัมีกลุม่อ่ืนอีก โดยเฉพาะกลุม่แวดวง

ยอ่ยระดบัภายใน ซึง่มีถงึ 6 กลุม่ท่ีส�ำคญัและยงัมีกลุม่แวดวงยอ่ยในระดบั

ภายนอกอีก 4 กลุม่ด้วยกนัท่ีมีสว่นในการเกิดขึน้และสร้างความเข้มแขง็ให้

สโมสรนัน้ด้วย

ดงันัน้แม้วา่สโมสรฯ จะมีกลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยท่ีได้เข้ามา

ให้การสนบัสนนุจ�ำนวนมากก็ตาม แตถ้่าสโมสรฯ ไมส่ามารถสร้าง “ผลการ

แขง่ขนั” หรือผลงานในสนามให้เป็นท่ีนา่พอใจได้แล้วนัน้ ก็ยอ่มสง่ผลกระทบ

ตอ่เป้าหมายรวมซึง่ก็คือ “ผลประโยชน์ร่วมกนั” ของทกุกลุม่แวดวงยอ่ยของ

สโมสรฯ นัน่เอง ด้วยเหตนีุผ้ลการแขง่ขนัท่ีนา่พอใจจงึได้เป็น “ผลประโยชน์

ร่วม” ท่ีทกุกลุม่ในแวดวงยอ่ยตา่งก็คาดหวงัจากสโมสรฯ เน่ืองจากตราบใด

ท่ีสโมสรฯ มีผลงานในสนามดีเป็นท่ีนา่พอใจในแตล่ะสปัดาห์ได้แล้ว ก็ยอ่ม

สร้างการดงึดดูทกุกลุม่ในแวดวงยอ่ยให้อยากเข้ามาให้การสนบัสนนุสโมสรฯ 

ตอ่ไป และยงัท�ำให้ทกุกลุม่นัน้ก็ได้รับผลประโยชน์ด้วยกนัทกุฝ่าย และก็ยอ่ม

สง่ผลตอ่ความเช่ือมัน่และการสนบัสนนุของทกุกลุม่ด้วยเชน่กนั สโมสรฯ จะ

ด�ำรงอยูไ่ด้อยา่งมัน่คงนัน้จงึไมไ่ด้มีเพียง 6 กลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ย

ระดบัภายในและอีก 4 กลุม่ผลประโยชน์ในแวดวงยอ่ยระดบัภายนอกเทา่นัน้ 

แตก่ารท่ีสโมสรฯ ยงัคงสามารถสร้าง “ผลการแขง่ขนั” ให้เป็นท่ีพอใจได้อยา่ง

ตอ่เน่ือง จงึเป็นยทุธวิธีท่ีดีท่ีสดุท่ีจะท�ำให้ทกุกลุม่ยงัคงให้การสนบัสนนุตอ่ไป
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2. สภาสงิห์ท่าเรือ คือ “การปกป้องเครือข่ายความสัมพนัธ์”

ส�ำหรับสภาสิงห์ท่าเรือนัน้ก็ได้เกิดจากปฏิบตัิการของกลุ่มแฟน

บอลท่ีพยายามจะแก้ปัญหาของแฟนบอลเองท่ีมกัจะท�ำให้สโมสรฯ ได้รับ

ผลกระทบในทางลบอยูเ่ป็นประจ�ำ ประกอบบริบทสงัคมไทยท่ีก้าวเข้าสูย่คุ

ดิจิทลัจงึเกิดการรวมกลุม่กนัทางออนไลน์ของกลุม่แกนน�ำแฟนบอลกว่า 

44 กลุม่รวมกนัและตัง้กลุม่ไลน์เป็น “สภาสงิห์ทา่เรือ” เพ่ือเป็นชอ่งทางใน

การสื่อสารกนัและควบคมุกนัเองของกลุม่แฟนบอล และตอ่มาก็ได้มีการ

ตัง้ “สภาสงิห์ทา่เรือ” ในพืน้ท่ีออฟไลน์อีกด้วย ซึง่เม่ือได้พิจารณาแล้วนัน้ 

ก็จะสามารถเหน็ได้ถงึพลวตัของการรวมกลุม่กนัจนกลายมาเป็นเครือขา่ยท่ี

เหนียวแนน่ของกลุม่แฟนบอลทา่เรือ ซึง่ก็มีการพฒันากนัมาอยา่งยาวนาน

ควบคูม่ากบัสโมสรฯ ท่ีก่อตัง้มาตัง้แตปี่พ.ศ. 2510 การเกิดขึน้ของเครือขา่ย

ของกลุม่แฟนบอลนัน้จงึเป็นการสะสมของทนุสงัคมของกลุม่แฟนบอลเองท่ี

มีมากวา่ 50 ปีด้วยกนั จงึท�ำให้ความรัก ความผกูพนั และความรู้สกึความ

เป็นเจ้าของสโมสรฯ ของกลุม่แฟนบอลทา่เรือ ซึง่ก็สอดคล้องกบั McQuail 

(1994) ท่ีได้กลา่วถงึลกัษณะของแฟน (Fandom) ไว้วา่ จะต้องเป็นกลุม่ท่ี

คลัง่ไคล้ (Frenzied fan) เป็นกลุม่ท่ีหลงใหลและบ้าคลัง่ในสิง่ใดสิง่หนึง่อยา่ง

ไมส่มเหตสุมผล และมีความจงรักภกัดีตอ่สิง่ท่ีตนเองช่ืนชอบนัน้ด้วย และ

สโมสรฯ เองก็อยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของการทา่เรือฯ ซึง่เป็นรัฐวิสาหกิจมา

โดยตลอด การเปลีย่นแปลงผู้บริหารของการทา่เรือฯ ในแตล่ะครัง้จงึได้สง่ผล

ตอ่การด�ำเนินงานของสโมสรฯ อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ ถงึแม้วา่สโมสรฯ จะเกิด

การเปลีย่นแปลง อยา่งไรแตส่ิง่ท่ียงัอยูคู่ก่บัสโมสรฯ มาตลอด 50 กวา่ปีนีก็้

คือ กลุม่แฟนบอล ดงันัน้จากบริบททางการเมืองและสงัคมของสโมสรฯ กบั
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การทา่เรือฯ นัน้ จงึสร้างให้กลุม่แฟนบอลเกิดความรักความผกูพนั การร่วม

ทกุข์ร่วมสขุกบัสโมสรฯ มาโดยตลอด ซึง่ผู้บริหารสโมสรฯ อาจจะเปลีย่นใหม่

ได้ หรือนกัฟตุบอลก็อาจจะมีเข้ามาแล้วก็มีย้ายออกไปได้ หรือสโมสรฯ เอง 

ก็ประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลวไปบ้าง แต่กลุ่มแฟนบอลท่าเรือนีก็้ยงั 

คงอยูแ่ละเชียร์สโมสรฯ ของตนเองตอ่ไปโดยไมย่ดึตดิท่ีตวับคุคล

จากเหตปัุจจยัเหลา่นีป้ระกอบกบัเครือขา่ยความสมัพนัธ์ท่ีเข้มแข็ง

ของกลุม่แฟนบอลจึงได้ก่อให้เกิดเป็นพลงัอ�ำนาจในการต่อรองของกลุม่

แฟนบอลกบัสโมสรฯ โดยเฉพาะเม่ือกลุม่แฟนบอลมีการรวมกลุม่กนัเป็น 

“สภาสงิห์ทา่เรือ” แล้วนัน้ อ�ำนาจในการตอ่รองกบัสโมสรฯ ย่ิงมีมากขึน้ท�ำ

ให้สโมสรฯ ต้องหนักลบัมามองและต้องรับฟังข้อคดิเหน็จากมตขิอง “สภา

สงิห์ทา่เรือ” นัน้ด้วย และ “สภาสงิห์ทา่เรือ” นัน้ก็ยงัได้สร้างชอ่งวา่งระหวา่ง

กลุม่แฟนบอลกบัสโมสรฯ โดยการไมรั่บเงินสนบัสนนุใด ๆ  จากทางสโมสรฯ 

ซึง่ก็ท�ำให้สโมสรฯ ไมส่ามารถเข้ามาก้าวก่ายในการปกครองและดแูลกนัเอง

ของกลุม่แฟนบอลได้ จงึย่ิงเป็นการสร้างพลงัอ�ำนาจในการตอ่รองกบัสโมสรฯ 

ให้มากขึน้ไปอีกด้วย และ “สภาสงิห์ทา่เรือ” นีก็้ยงัได้สร้างให้เกิดการมีสว่น

ร่วมของกลุม่แฟนบอลท่ีมีบทบาทกบัสโมสรฯ มากขึน้อีกด้วย

ดงันัน้การต่อสู้ต่อรองของกลุ่มแฟนบอลผ่าน “สภาสิงห์ท่าเรือ”  

จงึเป็นการ “ปกป้องเครือขา่ยความสมัพนัธ์” และสร้างเครือขา่ยความสมัพนัธ์

ของกลุม่แฟนบอลให้มีความเข้มแขง็มากขึน้ ซึง่ก็ได้เกิดจากการสะสมและ

สร้างกนัมาอยา่งยาวนานกวา่ 50 ปี อ�ำนาจในการตอ่รองท่ีมากกวา่จงึได้ย้าย

มาอยูก่บักลุม่แฟนบอล เน่ืองมาจากกลุม่แฟนบอลนัน้ยงัคงอยูก่บัสโมสรฯ 

มาโดยตลอด แตก่ลุม่อ่ืน ๆ นัน้ก็จะสามารถเปลีย่นแปลงไปได้นัน่เอง
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3. วัฒนธรรมประชานิยมใน “อ�ำนาจของส่ือใหม่”

ส�ำหรับกีฬาฟตุบอลนัน้ในปัจจบุนันีไ้ด้กลายมาเป็นกีฬาของมวลชน

ไปแล้ว แม้วา่ส�ำหรับประเทศไทยนัน้กีฬาฟตุบอลได้เข้ามาในสงัคมไทย โดย

เร่ิมมาจากชนชัน้สงูซึง่เป็นข้าราชบริพารท่ีได้ทนุไปศกึษาในตา่งประเทศซึง่

เป็นกลุม่ท่ีมีอ�ำนาจในการก�ำหนดความหมายของฟตุบอลและได้น�ำกีฬา

ฟตุบอลเข้ามาในสงัคมไทย จากนัน้จงึเร่ิมถ่ายเทมาสูก่ลุม่ชนชัน้กลางซึง่

เป็นกลุม่พ่อค้าคนมีฐานะท่ีจะสามารถเข้าถึงและให้ความหมายกบักีฬา

ฟตุบอลได้ และมาสูก่ลุม่สามญัชนก็คือกลุม่ประชาชนทัว่ไปท่ีทกุคนสามารถ 

เข้าถึงกีฬาฟุตบอลนีไ้ด้ในยุคอุตสาหกรรมการสร้างผู้ เล่นและผู้ ชม  

(ณฐัสพุงศ์ สขุโสต, 2553) แตกี่ฬาฟตุบอลนัน้ก็มีการตอ่สู้เพ่ือแยง่ชิงพืน้ท่ีกบั

กีฬาประเภทอ่ืนด้วย และก็สามารถท่ีจะครอบครองพืน้ท่ีทางสงัคม (Social 

place / Sites) ได้มากกวา่กีฬาประเภทอ่ืน และสว่นท่ีส�ำคญัท่ีท�ำให้กีฬา

ฟตุบอลได้เคลือ่นมาสูก่ลุม่สามญัชนในยคุอตุสาหกรรมฟตุบอลนีก็้เป็นผล

มาจากสือ่อีกด้วย โดยสือ่นัน้ได้เข้ามามีบทบาทและมีสว่นส�ำคญัท่ีท�ำให้กีฬา

ฟตุบอลเกิดการขยายตวัและได้รับความนิยมจากทัว่ทกุมมุโลกและยงัท�ำให้

เกมฟตุบอลกลายเป็นธรุกิจท่ีย่ิงใหญ่อีกด้วย (รณพงษ์ ค�ำนวนทิพย์, 2549) 

โดยเฉพาะในสือ่โทรทศัน์นัน้จะมีสว่นส�ำคญัท่ีชว่ยให้วฒันธรรมกีฬาฟตุบอล

ตา่งประเทศขยายตวัในสงัคมไทย (เนตรนภา ประกอบกิจ, 2545) กลายมา

เป็นกีฬาของมวลชนและยงัได้สร้างวฒันธรรมประชานิยมท่ีเกิดจากการชม

และการเชียร์ฟตุบอลซึง่ก็มีผลตอ่สงัคมและวฒันธรรมไทยในแงม่มุตา่ง ๆ 

ตามท่ีผู้ วิจยัได้น�ำเสนอไว้แล้ว 

แตห่ลงัจากท่ีผู้ วิจยัได้ท�ำการศกึษาแล้วพบวา่ ในยคุดจิิทลันีอ้�ำนาจ

ของสื่อนัน้มีการเปลี่ยนแปลงไป จากสื่อดัง้เดิมท่ีเคยมีบทบาทและความ
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ส�ำคญัในการท�ำให้กีฬาฟุตบอลได้กลายมาเป็นวฒันธรรมประชานิยม  

แตใ่นปัจจบุนันีก้ลบัพบวา่ สื่อใหมก่ลบัมีบทบาทตอ่กีฬาฟตุบอลมากขึน้ 

โดยในสโมสรฯ นัน้สือ่ใหมไ่ด้เข้ามามีบทบาทในมีการรวมกลุม่ของแฟนบอล

เป็นไลน์กลุม่ “สภาสงิห์ทา่เรือ” ในพืน้ท่ีออนไลน์จนกลายมาเป็น “สภาสงิห์

ทา่เรือ” ในพืน้ท่ีออฟไลน์ท่ีมีบทบาทตอ่สโมสรฯ เป็นอยา่งมาก รวมทัง้การรับ

รู้ข้อมลูขา่วสารของสโมสรฯ และการแสดงความคดิเหน็ตา่ง ๆ กบัสโมสรฯ 

สือ่ใหมก็่ได้เข้ามามีบทบาทท่ีมากกวา่และยงัมีสว่นท�ำให้กลุม่แฟนบอลได้มี

สว่นร่วมกบัสโมสรฯ มากขึน้กวา่สือ่ดัง้เดมิท่ียงัคง “ค�ำนงึถงึจรรยาบรรณของ

สือ่” และ “ยดึถือรูปแบบน�ำเสนอ” จงึให้อ�ำนาจนัน้อยูก่บั “สือ่มวลชนเป็นผู้

ผลติสารเทา่นัน้” ขณะท่ีสือ่ใหมท่ี่ “อ�ำนาจในการผลติสารอยูใ่นมือของทกุ

คน” ดงันัน้สือ่ดัง้เดมินัน้จงึมีบทบาทเพียงการน�ำเสนอเร่ืองราวตา่ง ๆ  เพ่ือให้

สาธารณชนได้รับรู้ จงึไมมี่สว่นร่วมกบัสโมสรฯ มากนกั สือ่ดัง้เดมิจะมีความ

นา่เช่ือถือสามารถตรวจสอบได้ก็ตาม แตก็่มีจดุด้อยท่ีไมส่ามารถเข้าถงึกลุม่

แฟนบอลได้ดีเทา่กบัสือ่ใหม่

ดงันัน้การแยง่ชิงพืน้ท่ีทางสงัคม (Social place / Sites) ระหวา่งสือ่

ดัง้เดิมกบัสื่อใหมใ่นแวดวงกีฬาฟตุบอลไทยลีก สื่อใหมจ่งึสามารถครอบ

ครองพืน้ท่ีทางสงัคมได้มากกวา่ซึง่สโมสรควรให้ความส�ำคญัท่ีจะต้องใช้สือ่

ใหมเ่พ่ือเป็นชอ่งทางในการสือ่สารให้สามารถเข้าถงึกลุม่แฟนบอลได้มาก

ขึน้ ซึง่ก็ตรงกบัคณุลกัษณะของสื่อใหมท่ี่สามารถสื่อสารทางอารมณ์ท่ีได้

ใกล้เคียงกบัชีวิตจริงมากท่ีสดุ ดงันัน้สโมสรควรค�ำนงึถงึคณุลกัษณะของ

สื่อใหมใ่ห้มากขึน้และควรน�ำเสนอภาพหรือเร่ืองราวท่ีสื่อได้ถงึอารมณ์ให้

ตรงกบัข้อเทจ็ให้มากขึน้ โดยสือ่ใหมก็่ยงัสามารถเข้าถงึแฟนบอลได้ตลอด

เวลา และสร้างการรับรู้ในข้อมลูขา่วสารได้รวดเร็วและเข้าถงึกลุม่เป้าหมาย



วารสารนิเทศศาสตร์ธุรกิจบัณฑิตย์

ปีที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม ประจ�ำปี 2562

331

ได้ทนัทว่งที ถงึแม้วา่สือ่ใหมเ่องอาจจะมีข้อก�ำจดัการเกิดขึน้ของขา่วปลอม

ท่ีขาดการตรวจสอบข้อเท็จจริงและเผยแพร่ได้รวดเร็วมาก แตส่ื่อใหม่ยงั

สามารถสือ่สารกนัได้แบบสองทาง และยงัมี “เนือ้หาท่ีสามารถตอบสนอง

ทางอารมณ์” ได้ดีอีกด้วย

ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงเห็นว่า อ�ำนาจของสื่อใหม่จะเข้ามามีบทบาทใน

การธ�ำรงรักษากีฬาฟุตบอลให้เป็นกีฬาของมวลชนและสร้างวฒันธรรม 

ประชานิยมตอ่ไปได้ และยงัสามารถขยายพืน้ท่ีของกีฬาฟตุบอลได้มากขึน้ไป

อีก และอ�ำนาจในการแยง่ชิงพืน้ท่ีทางสงัคม และการตอ่รองของกีฬาฟตุบอล

จะ “เคลือ่นย้ายมาอยูก่บัสือ่ใหม”่ มากขึน้เร่ือย ๆ  และจะท�ำให้สือ่ดัง้เดมินัน้

จะมีบทบาทท่ีน้อยลงเร่ือย ๆ เชน่กนั ดงันัน้การสร้างวฒันธรรมประชานิยม

จากสื่อดัง้เดิมท่ีเคยมีบทบาท บทบาทหน้าท่ีนีจ้ะเคลื่อนมาอยู่ฝ่ังสื่อใหม่

มากขึน้ วฒันธรรมประชานิยมท่ีเกิดจากการชมและเชียร์กีฬาฟตุบอลก็จะ 

มีรูปแบบท่ีเปลีย่นไปตามบริบทของสือ่ใหมน่ัน่เอง

4. ความเป็นหญิง (Womanhood) ในวัฒนธรรมชายเป็นใหญ่

หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy)

คณุนวลพรรณ ล�ำ่ซ�ำหรือมาดามแป้งได้เข้ามาบริหารสโมสรฯ จงึ

ท�ำให้มาดามแป้งเป็นผู้หญิงเพียงคนเดียวท่ีเป็นประธานสโมสรฟตุบอล

ในไทยลกี และจากการท่ีผู้ วิจยัได้ศกึษางานวิจยัท่ีผา่นมานัน้งานวิจยัสว่น

ใหญ่แล้วจะมองว่า กีฬาฟุตบอลนัน้จะเป็นพืน้ท่ีของการสื่อสารในกลุ่ม

ผู้ชายมากกวา่ผู้หญิง โดยกีฬาฟตุบอลได้กลายมาเป็นพืน้ท่ีทางสงัคมและ 

มีแนวโน้มท่ีจะเป็นโลกของผู้ชายท่ีจ�ำเป็นต้องประกอบสร้างขึน้ในสงัคม

ทนุนิยมสมยัใหม ่ (วสนัต์ ปัญญาแก้ว, 2543) ดงันัน้ในพืน้ท่ีของแวดวงกีฬา

ฟตุบอลไทยลกีนัน้จงึจะพบวา่ บทบาทของผู้หญิงจะมีความเหลือ่มล�ำ้ทางเพศ 
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และการให้ความส�ำคญัท่ีไมเ่ทา่เทียมกนั ซึง่พบเหน็ได้ทัว่ไปในวงการกีฬา

ฟตุบอลทัง้การเป็นประธานสโมสร โค้ชหรือแม้แตแ่กนน�ำเชียร์ของกลุม่แฟน

บอลก็ตาม สว่นใหญ่ก็จะเป็นผู้ชายแทบทัง้สิน้ แตส่�ำหรับ “ความเป็นหญิง” 

ในแวดวงกีฬาฟตุบอลนัน้จะถกูน�ำมาใช้ในแงม่มุเพ่ือการตลาดมากกวา่ใน

ด้านอ่ืน และกลุม่สื่อเองก็มกัจะให้ความสนใจท่ีจะน�ำเสนอภาพของสตรี

ท่ีแงม่มุท่ีสะท้อนไปในทางท่ีลอ่แหลม ยัว่ยวน มากกวา่ในทางสร้างสรรค์  

(พิสษิฐิกลุ แก้วงาม, 2554) ซึง่สิง่เหลา่นีเ้กิดมาจากรากฐานของทศันคติ

ท่ีสะท้อนถึงวฒันธรรมแบบชายเป็นใหญ่หรือปิตาธิปไตย (Patriarchy)  

ในแวดวงฟตุบอลไทย

ดงันัน้เม่ือมาดามแป้งได้เข้ามีบทบาทและแยง่ชิงพืน้ท่ีกบัประธาน

สโมสรฟตุบอลในไทยลกีนัน้จงึมีความย้อนแย้งกบัการรับรู้ของคนในบริบท

สงัคมไทยท่ีมีลกัษณะของวฒันธรรมแบบชายเป็นใหญ่ ซึง่วสนัต์ ปัญญา

แก้ว (2543) ก็ได้อธิบายวา่ กีฬาฟตุบอลได้กลายมาเป็น “พืน้ท่ีทางสงัคม” 

และมีแนวโน้มท่ีจะเป็น “โลกของผู้ชาย” ท่ีจ�ำเป็นต้องประกอบสร้างขึน้ใน

สงัคมทนุนิยมสมยัใหม ่และยงัเป็นการเปิดพืน้ท่ีทางสงัคมให้ผู้หญิงมีสทิธ์ิมี

เสยีงและมีโอกาสในพืน้ท่ีสาธารณะมากขึน้ ประกอบกบัมาดามแป้งเองก็ได้

มาเป็นประธานสโมสรฯ ท่ีมีกลุม่แฟนบอลท่ีเป็นอตัลกัษณ์ท่ีโดดเดน่และแตก

ตา่งจากสโมสรฟตุบอลอ่ืน ๆ  ซึง่ก็มาจากบริบททางสงัคมของกลุม่แฟนบอล

ท่ีมีรากเหง้ามาจากพืน้ท่ีชมุชนคลองเตย แตท่ี่มาดามแป้งได้มีการใช้ยทุธวิธี 

“ความเป็นหญิง” ท่ีได้กลายมาเป็นพลงัอ�ำนาจในการตอ่รองทัง้การเดนิยกมือ

ไหว้และความมีจริตจากความเป็นสตรีเพศท่ีได้แสดงออกทางอารมณ์อยา่ง

ตรงไปตรงมา กลุม่แฟนบอลท่ีมีชอบใช้ความรุนแรงนัน้ก็ออ่นลงซึง่เป็นผล

มาจากความเหน็อกเหน็ใจมาดามแป้งมากขึน้นัน่เอง
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ดงันัน้แล้วความย้อนแย้งใน “ความเป็นหญิง” ของมาดามแป้งกบั

บริบทสงัคมท่ียงัมองวา่ กีฬาฟตุบอลยงัเป็นพืน้ท่ีของชายเป็นใหญ่หรือปิตา

ธิปไตยนัน้ มาดามแป้งจงึได้มีการตอ่สู้กบัอ�ำนาจตามโครงสร้างสงัคมนีแ้บบ

ไมย่อมก้มหวัให้ ทัง้นีผู้้ วิจยัจงึเหน็วา่ “ความเป็นหญิง” นี ้ถ้าจะสามารถตอ่สู้  

ตอ่รองกบัอ�ำนาจตามโครงสร้างสงัคมและบริบทวฒันธรรมแบบชายเป็น

ใหญ่หรือปิตาธิปไตยนีไ้ด้นัน้ ก็จ�ำเป็นจะต้องมีการสะสมทนุด้วย โดยเฉพาะ

ทนุเศรษฐกิจซึง่จะท�ำให้ได้รับการยอมรับจากสงัคมไทยมากขึน้

ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวจิยัครัง้ต่อไป

ส�ำหรับงานวิจัยนีย้ังมีอีกหลายประเด็นท่ีน่าสนใจ ผู้ วิจัยจึง 

ขอน�ำเสนอไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัและการต่อยอดความรู้ 

แก่ผู้ ท่ีสนใจตอ่ไปดงันี ้

1. ควรมีการศึกษาสโมสรฟุตบอลอ่ืนท่ีมีเจ้าของโดยตรงเพ่ือ 

น�ำข้อมลูมาเปรียบเทียบซึง่จะท�ำให้ได้ทราบข้อมลูครบสองด้านเพ่ือให้สโมสร

สามารถน�ำข้อมลูไปใช้เป็นประโยชน์ตอ่ไป

2. ควรมีการศกึษาในประเดน็ปัจจยัท่ีน�ำสโมสรไปสูค่วามเสีย่งใน

ภาวะวิกฤตเพ่ือให้สโมสรได้ทราบและป้องกนัไมใ่ห้ตกอยูใ่นภาวะความเสีย่ง

ในการยบุทีมหรือต้องขายสทิธ์ิไป

3. ควรจะมีการศกึษาการมีสว่นร่วมของกลุม่ผลประโยชน์ในพืน้ท่ี

สื่อออนไลน์ เน่ืองจากในอนาคตสื่อใหม่จะเข้ามามีบทบาทกบัการสร้าง

วฒันธรรมการชมและการเชียร์ฟตุบอลมากขึน้ ซึง่อาจท�ำให้เหน็ถงึยทุธวิธี

ใหม ่ๆ ท่ีใช้ในการตอ่รองเพ่ือสร้างความเข็มแข็งให้กบัสโมสรได้มากขึน้
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4. ควรมีการศึกษาถึงบทบาทของสตรีในการมีส่วนร่วมกบักีฬา

ฟุตบอลให้มากขึน้ ซึ่งกีฬาฟุตบอลได้พฒันาไปอย่างมากโดยเฉพาะใน

ลีกต่างประเทศนัน้มีการแข่งขันฟุตบอลลีกของผู้หญิงด้วย แต่ส�ำหรับ

ประเทศไทยยงัไมมี่ลกีผู้หญิง ซึง่ก็สง่ผลให้ทีมชาตชิดุผู้หญิงนัน้ไมป่ระสบ

ความส�ำเร็จในเวทีโลกด้วย
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