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öĊđðŜćĀöć÷ĔîéšćîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝêćöĔÝÙüćöĔî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰìĞćĔĀš
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	åè÷ýǰēúŠĀŤóĆçîćîîìŤǰĒúąýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝǰìüĊÖčú
ǰ����
ǰǰ

ÝøĉÜėǰ ĒúšüÜćîýċÖþćÝĞćîüîĀîċęÜĕéšÿøšćÜóČĚîåćîÙüćöøĎšÖŠĂîÖćøöć

×ĂÜÖøąĒÿǰTPGUǰQPXFSǰĀîċęÜĔîîĆĚîÙČĂǰ×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ

4PGUǰ1PXFSǰ×ĂÜĕì÷ǰ 	����
ǰàċęÜĕéšĒîąîĞćĔĀšéĞćđîĉîÖćøóĆçîćǰ5IBJǰTPGUǰ

QPXFSǰ Ă÷ŠćÜđðŨîÖĉÝÝąúĆÖþèąǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøìĞćĔĀšúąÙøĒúąõćó÷îêøŤđðŨî

đÙøČęĂÜöČĂǰTPGUǰQPXFSǰÖćøüćÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀšßĆéđÝîǰÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂ

×šćöõćÙÿŠüîǰÖćøüĉÝĆ÷đîČĚĂĀćúąÙøĒúąõćó÷îêøŤǰđðŨîêšîǰĀøČĂÜćîýċÖþć×ĂÜ

ĂĉÜĂøǰǰđîêøćîîìŤǰ	����
ǰàċęÜĒîąĔĀšðøąđìýĕì÷ÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîǰ

5IBJǰ TPGUǰ QPXFSǰ óøšĂöìĆĚÜéċÜÙčèúĆÖþèąĕì÷öćđñ÷ĒóøŠǰ đßŠîǰ õĎöĉðŦââćǰ

ßćüïšćîǰüĉëĊìšĂÜëĉęîǰđðŨîêšîǰ

ĒêŠÖćøóĎéëċÜõćó÷îêøŤĔîïøĉïìǰ TPGUǰ QPXFSǰ ÷ĆÜ×ćéøć÷úąđĂĊ÷é

đßĉÜìùþãĊĂ÷ĎŠöćÖǰ ĀćÖĕöŠđĂŠ÷ëċÜÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøñúĉêǰ ÖĘóĎéëċÜđóĊ÷Ü

ÙüćöÿîĆïÿîčîÖćøÞć÷ĀøČĂđñ÷ĒóøŠõćó÷îêøŤìĆĚÜìĊęǰ TPGUǰ QPXFSǰ êšĂÜĒòÜ

üćøąĒúąÿĆöóĆîíŤÖĆïõćÙÖćøđöČĂÜéšü÷ǰ ïìÙüćöîĊĚöčŠÜĂõĉðøć÷õćó÷îêøŤÖĆïǰ

TPGUǰQPXFSǰđóČęĂøŠüöđêĉöđêĘöøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜÖúŠćüǰđîČĚĂĀćïìÙüćöÙøĂïÙúčö

ÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜÝćÖñĎšđúŠîøć÷ÿĞćÙĆâǰ ĒúąÿøčðĔĀšđĀĘîüŠćǰ TPGUǰ QPXFSǰ ÿĞćĀøĆï

õćó÷îêøŤöĉĔßŠÖćøìüĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëìćÜđýøþåÖĉÝĒúąüĆçîíøøöđìŠćîĆĚîǰ

ìüŠć÷ĆÜöĊÙüćöîĆ÷éšćîĂČęîǰ ĂĊÖìĆĚÜêšĂÜĂćýĆ÷đÜČęĂîĕ×ïćÜðøąÖćøđóČęĂđéĉîĀîšćÿĎŠ

ðúć÷ìćÜêćöĀúĆÖìùþãĊ
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

4PGUǰ1PXFSǰĔîìćÜìùþãĊǰ

+PTFQIǰ4�ǰ/ZFǰ+S��ǰǰÙČĂïčÙÙúìĊęîĞćđÿîĂÖćøĔßšĂĞćîćÝĒïïúąöčîúąöŠĂö

Ĕî÷čÙÿĉĚîÿčéÿÜÙøćöđ÷ĘîǰđøĊ÷ÖüŠćǰĶTPGUǰQPXFSķǰëČĂđðŨîĂĞćîćÝ×ĆĚüêøÜ×šćöÖĆïÖćø

ìĀćøǰ	IBSEǰQPXFS
ǰàċęÜǰ/ZFǰöĂÜüŠćÖĞćúĆÜđÿČęĂöÙüćöîĉ÷öĒúąêšĂÜĔßšìøĆó÷ćÖø

ðøĉöćèöćÖĔîÖćøÝĆéÖćøǰ

TPGUǰQPXFSǰÙČĂÖćøēîšöîšćüßćêĉđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜöĊ÷čìíüĉíĊĒìîÖćøïĆÜÙĆïǰ

ĂćýĆ÷ìøĆó÷ćÖøǰ�ǰðøąÖćøǰĕéšĒÖŠǰđÿîŠĀŤìćÜüĆçîíøøöǰÙŠćîĉ÷öìćÜÖćøđöČĂÜǰĒúą

îē÷ïć÷êŠćÜðøąđìýàċęÜĕöŠ×ĆéÖĆïĀúĆÖÙüćöëĎÖêšĂÜǰ	/ZF
ǰ����
ǰĀćÖßćêĉĀîċęÜǰėǰ

ÿćöćøëđñ÷ĒóøŠüĆçîíøøöĒúąÙŠćîĉ÷öÖćøđöČĂÜĔĀšđðŨîìĊęÿîĔÝĒÖŠîćîćßćêĉǰ ÖĘÝą

ÿøšćÜĂĞćîćÝēîšöîšćüĔĀšßćêĉêŠćÜǰėǰ÷ĉî÷ĂöêćöêšĂÜÖćøĕéšǰéšü÷đĀêčîĊĚǰTPGUǰQPXFSǰ

ÝċÜüĉüĆçîŤđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēúÖćõĉüĆêîŤàċęÜđîšîÖćøÙšćĒúąóĆîíöĉêøĔîđüìĊøąĀüŠćÜ

ðøąđìýǰ	)VR
ǰ����


ĒêŠĀúĆÜÝćÖÖúć÷đðŨîüćøąøąéĆïēúÖǰĒîüÙĉéǰTPGUǰQPXFSǰÖúĆïëĎÖêĊÙüćö

ÝîïĉéđïČĂîĕðÝćÖđéĉöǰìĞćĔĀšǰ TPGUǰ QPXFSǰ ĔîïćÜēĂÖćÿÙøĂïÙúčöÙüćöĀöć÷

Ă÷ŠćÜĒÙïǰĒêŠĔîïćÜēĂÖćÿÙøĂïÙúčöÙüćöĀöć÷Ă÷ŠćÜÖüšćÜǰTPGUǰQPXFSǰĔîÙüćö

Āöć÷ĒøÖđðŨîĒÙŠĂĉìíĉóúìćÜüĆçîíøøöǰĔî×èąìĊęǰÙüćöĀöć÷Ă÷ŠćÜĀúĆÜđîšîĂĞćîćÝǰ

ìčÖøĎðĒïïìĊęĕöŠđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĀćøǰĕéšĒÖŠǰĂĞćîćÝìćÜüĆçîíøøöǰÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜ

đýøþåÖĉÝǰ đðŨîêšîǰ 	ÿčøßćêĉǰ ïĞćøčÜÿč×
ǰ ����
ǰ Ùüćöđ×šćĔÝñĉéìćÜìùþãĊ÷ĆÜøüöĕð

ëċÜÙüćöđĀĘîüŠćìøĆó÷ćÖøìćÜĂĞćîćÝǰ	QPXFSǰSFTPVSDFT
ǰêćöìĊęǰ/ZFǰøąïčǰđßŠîǰ

üĆçîíøøöǰÙŠćîĉ÷öÖćøđöČĂÜǰÙČĂêĆüǰTPGUǰQPXFSǰĒêŠĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜìøĆó÷ćÖøìćÜǰ

ĂĞćîćÝĕöŠÿćöćøëÖŠĂñúĒïïǰTPGUǰQPXFSǰĕéšĀćÖ×ćéðäĉïĆêĉÖćøÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜ

Ēñîîē÷ïć÷õćÙøĆåǰ ÖćøÿĂîõćþćǰ ēÙøÜÖćøĒúÖđðúĊę÷îüĆçîíøøöǰ ÙüćößŠü÷

�ǰ+PTFQIǰ4�ǰ/ZFǰ+S�ǰĂéĊêÙèïéĊǰ+PIOǰ'�ǰ,FOOFEZǰ4DIPPMǰPGǰ(PWFSONFOUǰĒĀŠÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
)BSWBSEǰđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÙüćööĆęîÙÜǰìĆĚÜ÷ĆÜđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąíćîǰ/BUJPOBMǰ*OUFMMJHFODFǰ
$PVODJMǰĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰðŦÝÝčïĆî÷ĆÜÙÜöĊñúÜćîìćÜüĉßćÖćøđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜ
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

đĀúČĂéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîöîčþ÷íøøöǰ ĒúąÖćøÿîĆïÿîčîìćÜÖćø

ìĎêǰđðŨîêšîǰ/ZFǰÝċÜêĆéÿĉîĔÝîĞćđÿîĂÿćøą×ĂÜǰTPGUǰQPXFSǰĂĊÖÙøĆĚÜĔîïìÙüćö

ßČęĂǰĶ5IJOLǰ"HBJO�ǰ4PGUǰ1PXFSķǰ	����
ǰđóČęĂêĂÖ÷ĞĚćÙĞćĂíĉïć÷×šćÜêšîǰïìÙüćö

îĊĚđúČĂÖ÷ċéĔÝÙüćö×ĂÜǰ/ZFǰĔîÖćøĂõĉðøć÷ìùþãĊǰ

îŠćÿîĔÝìĊęǰ TPGUǰ QPXFSǰ ÖúĆïöćēééđéŠîĔîĒñîîē÷ïć÷×ĂÜĀúć÷ǰ ėǰ

ðøąđìýǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđðúĊę÷îñŠćî×ĂÜÖúĕÖìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđöČĂÜ

ÖøèĊ×ĂÜÿĀøćßĂćèćÝĆÖøÙČĂêĆüĂ÷ŠćÜìĊęîŠćÿîĔÝǰ ĀúĆÜÝćÖüĉÖùê

ĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ťǰ ðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ÿĀøćßĂćèćÝĆÖøêĆéÿĉîĔÝëĂîÿöćßĉÖõćóÝćÖ

ÿĀõćó÷čēøðđóČęĂđ×šćëċÜĂĉÿøõćóĔîÖćøôŚŪîđýøþåÖĉÝéšü÷êĆüđĂÜǰĀćÖĕöŠöĊ÷čìíÖćø

éšćîǰTPGUǰQPXFSǰÖćøÿČęĂÿćøÖĆïßćêĉđðŜćĀöć÷đóČęĂôŚŪîđýøþåÖĉÝĂćÝĕöŠðøąÿïñúǰ

ìĆĚÜ÷ĆÜêšĂÜĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïöĀćĂĞćîćÝøć÷ĔĀöŠĂ÷ŠćÜÝĊîǰ	#MPOE
ǰ/PZFT
ǰ�ǰ4JN
ǰ����
ǰ

ĔîÖćøîĊĚÿĀøćßĂćèćÝĆÖøêšĂÜïøĉĀćøđÙøČĂ×Šć÷ìćÜÖćøìĎêǰ ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ

ðøąđìýǰ ĒúąÙüćößŠü÷đĀúČĂÜćîóĆçîćéšćîêŠćÜǰ ėǰ ĒÖŠðøąđìýĀčšîÿŠüîđóČęĂđóĉęö

ēĂÖćÿÙüćöÿĞćđøĘÝǰ	.BD%POBME
ǰ����
ǰ

ĔîÖøèĊ×ĂÜĕì÷ÙüćöêšĂÜÖćøǰTPGUǰQPXFSǰđÖĉéÝćÖÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ

đßĉÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ öĊÖćøöĂÜÖĆîüŠć÷čÙēÙüĉé���ǰ ĕéšđøŠÜÙüćöđêĉïēê×ĂÜ

đýøþåÖĉÝøĎðĒïïĔĀöŠǰàċęÜĂćýĆ÷ĒĂðóúĉđÙßĆîÖĆïîüĆêÖøøöìćÜÖćøÙšćǰõćüÖćøèŤ

đßŠîîĊĚđðŗéìćÜĔĀšĒêŠúąßćêĉĕéšÿøšćÜøćÖåćîìćÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ TPGUǰ QPXFSǰ đðŨî

đÿöČĂîĀîìćÜÿøšćÜĀčšîÿŠüîìĊęÝąßŠü÷ĔĀšĕì÷Ă÷ĎŠøĂéĔî÷čÙëĆéĕðéšü÷ǰTPGUǰQPXFSǰ

ìĞćĔĀšđÖĉéđÙøČĂ×Šć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰĔîÖćøîĊĚǰîøĆêëŤǰÿćøąöćîǰ	����
ǰÖøøöÖćø

ÿõćéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷đĀĘîüŠćǰ 5IBJǰ TPGUǰ QPXFSǰ

ÙüøÝąđðŨîøĎðđðŨîøŠćÜĔĀšđøĘüìĊęÿčéǰđóøćąÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜǰTPGUǰQPXFSǰÝąìĞćĔĀš

đÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîǰøüöìĆĚÜÖøąêčšîÖćøóĆçîćǰÜćîýċÖþćēé÷øč÷ćõøèŤǰÿčÙîíìøĆó÷Ťǰ

	����
ǰ đÿîĂĔĀšðøąđìýĕì÷îĞćêšîìčîïćÜĂ÷ŠćÜĂĂÖöćĔßšđóČęĂõćøÖĉÝéšćîǰTPGUǰ
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QPXFSǰðøąÖĂïĕðéšü÷üĆçîíøøöìšĂÜëĉęîǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰïčÙÙúñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰđÖö

ÖĊāć×ĂÜĕì÷ǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöïĆîđìĉÜàċęÜĀöć÷øüöëċÜõćó÷îêøŤǰēé÷ĂćýĆ÷Öćø

ìĎêĒîüêŠćÜǰėǰ đðŨîßŠĂÜìćÜǰ đßŠîǰÖćøìĎêÿćíćøèąǰÖćøìĎêüĆçîíøøöǰÖćøìĎê

éĉÝĉìĆúǰđðŨîêšî

ĕöŠüŠćÝąĂ÷ŠćÜĕøǰ ĕöŠÙüøöĂÜüŠćǰ TPGUǰ QPXFSǰðúĂéõĆ÷ÿĞćĀøĆïÿĆÜÙöēúÖ

đóøćąĂ÷ĎŠéšćîêøÜ×šćöÖĆïǰIBSEǰQPXFSǰđîČęĂÜÝćÖĔÝÙüćö×ĂÜìĆĚÜÿĂÜÙĞć÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠìĊę

ÖćøĔßšĂĞćîćÝđøŠÜđøšćĔĀšòść÷êøÜ×šćö÷ĂöÝĞćîîǰ	üøýĆÖéĉĝǰöĀĆìíēîïú
ǰ����
ǰđóĊ÷Ü

ĒêŠǰTPGUǰQPXFSǰÙČĂðäĉïĆêĉÖćøàċęÜ÷ćÖĒÖŠÖćøöĂÜđĀĘîǰéšü÷ĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšøčÖÿćöćøë

ĒìøÖàċöÿĆÜÙö×ĂÜñĎšøĆïĂ÷ŠćÜßšćǰėǰêŠćÜÝćÖǰIBSEǰQPXFSǰìĊęÙŠĂî×šćÜßĆéđÝîǰéĆÜîĆĚîǰǰ

TPGUǰ QPXFSǰ ìĆĚÜĔîđßĉÜìùþãĊĒúąðäĉïĆêĉÖćøĒòÜîĆ÷ìćÜÖćøđöČĂÜêúĂéđüúćǰǰ

ĂćÝđðŨîÙüćöêšĂÜÖćøÙøĂïÜĞćĀøČĂöčŠÜĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤĔîìćÜĕöŠđðŗéđñ÷ǰǰ

×šĂđìĘÝÝøĉÜëĆéĕðÝąĒÿéÜĔĀšđĀĘîúĆÖþèąéĆÜüŠć×ĂÜõćó÷îêøŤĒúąÿČęĂüĊéĉìĆýîŤǰ

Ĕîïøĉïì×ĂÜǰTPGUǰQPXFS

õćó÷îêøŤÖĆïǰ4PGUǰ1PXFSǰ

õćó÷îêøŤÖúć÷đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜĔîðäĉïĆêĉÖćøǰTPGUǰQPXFSǰđóøćąìøÜ

óúćîčõćóĔîÖćøÿČęĂÿćøüĆçîíøøöǰøüöìĆĚÜĒîüÙĉéìćÜÖćøđöČĂÜǰêŠĂĕðîĊĚÙČĂêĆüĂ÷ŠćÜ

ÝćÖñĎšđúŠîøć÷ÿĞćÙĆâǰǰ

ăĂúúĊüĎéÖĆïǰ4PGUǰ1PXFSǰǰ

ÿĀøĆåĄǰÙČĂöĀćĂĞćîćÝéšćîǰTPGUǰQPXFSǰúĞćéĆïêšîǰėǰđóøćąÿĀøĆåĄǰÖšćü

îĞćēúÖñŠćîÿĉîÙšćǰøć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰéîêøĊǰĒúąõćó÷îêøŤàċęÜĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜ

ĒóøŠĀúć÷ǰ 	%PFTFSǰ �ǰ/JTCFUU
ǰ ����
ǰ öĊÖćøöĂÜÖĆîüŠćÙüćöÿĞćđøĘÝéšćîǰ TPGUǰ

QPXFSǰ×ĂÜÿĀøĆåĄǰÝąĕöŠÿćöćøëđÖĉé×ċĚîĕéšĀćÖ×ćéßŠĂÜìćÜĀúĆÖĔîÖćøĔßšĂĞćîćÝǰ

Ă÷ŠćÜăĂúúĊüĎé
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ÝøĉÜėǰĒúšüǰTPGUǰQPXFSǰÿĀøĆåĄǰđÖĉéÝćÖüćøąìćÜÖćøđöČĂÜìĊęêšĂÜÖćøøĆÖþć

ÿëćîąñĎšîĞćðøąßćÙöēúÖĔîìčÖöĉêĉǰĕéšĒÖŠǰÖćøìĀćøǰÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝǰĄúĄǰüćøą

đĀúŠćîĊĚÿąìšĂîĔî÷čìíýćÿêøŤÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉĀúć÷ÞïĆïǰđßŠîǰÞïĆïðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ

õć÷ĔêšÖćøîĞć×ĂÜĂéĊêðøąíćîćíĉïéĊǰ#JMMǰ$MJOUPOǰàċęÜøąïčĔĀšÿĀøĆåĄǰ×÷ć÷ïìïćì

ĔîđüìĊēúÖĀúĆÜ÷čÙÿÜÙøćöđ÷ĘîǰđðŨîÖćø×÷ć÷ïìïćìñŠćîÖćøìĎêǰÖćøìĀćøǰÙüćö

đßČęĂöē÷ÜìćÜđýøþåÖĉÝǰ	5IFǰ8IJUFǰ)PVTF
ǰ����
ǰÞïĆïðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰõć÷Ĕêš

ÖćøîĞć×ĂÜĂéĊêðøąíćîćíĉïéĊǰ(FPSHFǰ8�ǰ#VTIǰÖĘđîšîïìïćìîĞćĔîÖćøêŠĂêšćî

ÜćîÖŠĂÖćøøšć÷ìĆęüēúÖǰóøšĂöìĆĚÜÿøšćÜÙüćöđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝøąĀüŠćÜðøąđìý

ĒúąÿćîêŠĂÙŠćîĉ÷öðøąßćíĉðĕê÷ǰ	5IFǰ8IJUFǰ)PVTF
ǰ����
ǰüćøąìĆĚÜĀöéđðŨî

ĕðđóČęĂñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿĀøĆåĄǰàċęÜÖĘÙČĂÖćøĕéšÿĉìíĉĝÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøîĂÖóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜ

ĒĀúŠÜìøĆó÷ćÖøîĞĚćöĆîĒúąÖŢćàíøøößćêĉĔîêąüĆîĂĂÖÖúćÜǰîĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćö

öĆęîÙÜéšćîóúĆÜÜćîđðŨîĀúĆÖǰ	/P­M
ǰ����
ǰĒêŠǰTPGUǰQPXFSǰÿĀøĆåĄǰĔîĂĊÖĒÜŠöčöǰ

öčŠÜøĆÖþćđÙøČĂ×Šć÷ìćÜÖćøÙšćĔîøąïïêúćéđÿøĊǰ ìĞćĔĀšÖćøĒúÖđðúĊę÷î�ÖćøúÜìčî

øąĀüŠćÜðøąđìýđéĉîĀîšćĔîĒïïìĊęÿĀøĆåĄǰêšĂÜÖćøǰ

ĕöŠüŠćÝąĂ÷ŠćÜĕøǰÖćøđðŨîñĎšîĞćéĆÜøąïčĔîĒñî÷čìíýćÿêøŤÝĞćêšĂÜĂćýĆ÷Ùüćö

đßČęĂöĆęîïüÖēúÖìĆýîŤÿćÖúǰõćó÷îêøŤăĂúúĊüĎéÝċÜđ×šćöćöĊïìïćìðúĎÖòŦÜýøĆìíćĔĀš

ēúÖ÷ĂöøĆïÖćøÖøąìĞć×ĂÜÿĀøĆåĄǰöćÖÖüŠćÝąêĆĚÜÙĞćëćö

ĀćÖóĉÝćøèćĔîÖøĂïìùþãĊîĊĚǰÙüøđ×šćĔÝÖŠĂîüŠćǰTPGUǰQPXFSǰÿĀøĆåĄǰ

öĆÖëĎÖîĞćĕðđßČęĂöē÷ÜÖĆïÙêĉîĉ÷öÙüćöđðŨîßćêĉǰđøĊ÷ÖüŠćǰĶ"NFSJDBOǰFYDFQUJPO-

BMJTNķǰàċęÜ÷ÖĔĀšÿĀøĆåĄǰđĀîČĂÖüŠćßîßćêĉĂČęîǰēé÷Ăíĉïć÷üŠćÙîĂđöøĉÖĆîöĊÙüćö

óĉđýþìĊęßćêĉĔéǰ ėǰ ĕöŠĂćÝđìĊ÷ïđÙĊ÷Üǰ đðŨîÙüćöóĉđýþĔîĒÜŠÖćøđðŨîđÿøĊßîǰ øĎšÝĆÖ

ðÖðŜĂÜÿĉìíĉđÿøĊõćóǰÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰÖćøóĆçîćǰÙîĂđöøĉÖĆî÷ĆÜöĊĀîšćìĊęðøąĀîċęÜ

ñĎšĂčšößĎðøąßćíĉðĕê÷ĔĀšĒÖŠēúÖìĆĚÜĔïǰ	1JMPO
ǰ�����ǰßćâßĆ÷ǰĂčšöðŦââć
ǰ����
ǰ

éĆÜîĆĚîÖćøĔßšõćó÷îêøŤĔîÖĉÝÖćøǰTPGUǰQPXFSǰÝċÜêšĂÜđðŨîĕðđóČęĂēîšöîšćüĔĀšßćü
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ēúÖđßČęĂüŠćÿĀøĆåĄǰđĀöćąÿöÖĆïïìïćìñĎšîĞćìĊęðøąßćÙöēúÖêšĂÜÖćø

ÜćîýċÖþćÝĞćîüîĀîċęÜđñ÷ĔĀšđĀĘîÙüćöó÷ć÷ćöìĞćĔĀšăĂúúĊüĎéđðŨîđÙøČęĂÜ

öČĂ×ĂÜøĆåĔîÖćøÿøšćÜõćóéĆÜÖúŠćüǰđßŠîǰÜćî×ĂÜǰ"MGPSEǰ	����
ǰàċęÜøąïčïìïćì

×ĂÜǰ$*"ǰÖĆïÙüćößŠü÷đĀúČĂÖćøñúĉêõćó÷îêøŤĒúąøć÷ÖćøēìøìĆýîŤøćüǰ��ǰđøČęĂÜ

êĆĚÜĒêŠÖŠĂêĆĚÜĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĀøČĂïìïćì×ĂÜÖøąìøüÜÖúćēĀöÿĀøĆåĄǰÖĆïÙüćö

ÿîĆïÿîčîõćó÷îêøŤïĆîđìĉÜöćÖÖüŠćǰ ���ǰ đøČęĂÜĒúąøć÷ÖćøìćÜēìøìĆýîŤöćÖÖüŠćǰ

�
���ǰđøČęĂÜøąĀüŠćÜðŘǰÙ�ý�ǰ���������ǰĔîÝĞćîüîîĊĚǰ���ǰđøČęĂÜëĎÖñúĉêêĆĚÜĒêŠðŘǰÙ�ý�ǰ

����ǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîđßĉÜ×šĂöĎúǰìĞćĔĀšÜćîĀúć÷đøČęĂÜ×ĂÜăĂúúĊüĎéǰ

öĊúĆÖþèąøŠüöĔîÖćøÿøšćÜĂĉìíĉóúìćÜÙüćöÙĉéǰĂĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤìćÜ

ÙüćööĆęîÙÜĒúąÙêĉîĉ÷ö×šćÜêšîǰ

ÝÜđéČĂîǰ ÿčìíĉøĆêîŤǰ 	����
ǰ ĕéšìĞćÖćøÿøčðĒúąĒïŠÜĂĉìíĉóúìćÜÙüćö

Ùĉé×ĂÜÖøèĊăĂúúĊüĎéđðŨîǰ �ǰöĉêĉǰ ĕéšĒÖŠǰ öĉêĉÖćøđöČĂÜǰ öĉêĉđýøþåÖĉÝǰ ĒúąöĉêĉÿĆÜÙö

üĆçîíøøöǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ6OGPSHJWFOǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĕéšðŜĂîÙüćöÙĉéĔîöĉêĉ

ÿĆÜÙöéšü÷ðøąđéĘîÙüćöđìŠćđìĊ÷öìćÜđóýǰÿĉìíĉÿêøĊǰ ÿĉìíĉĔîÖćøĒÿüÜĀćÙüćöÿč×

×ĂÜßćüĂđöøĉÖĆîǰĀøČĂĀćÖđðŨîßŠüÜĀúĆÜÖćøÖŠĂüĉîćýÖøøöđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰðŘǰ Ù�ý�ǰǰ

����ǰ õćó÷îêøŤĀúć÷đøČęĂÜó÷ć÷ćößĆÖîĞćĔĀšñĎšÙîđĀĘîóšĂÜÖĆïÿĀøĆåĄǰ Ĕîöĉêĉ

ÖćøđöČĂÜǰöĊÖćøÖĞćĀîéĔĀšüć÷øšć÷×ĂÜđøČęĂÜöćÝćÖêąüĆîĂĂÖÖúćÜǰìĆĚÜ÷ĆÜđêĘöĕðéšü÷ǰ

õćó×ĂÜñĎšÙčÖÙćöÿĆîêĉõćóĒúąÖøąĀć÷ÙüćöøčîĒøÜĂ÷ŠćÜđßŠîĔîǰ "NFSJDBOǰ

4OJQFSǰĒêŠëšćđðŨîĔî÷čÙÿÜÙøćöđ÷ĘîǰêĆüøšć÷Ýą÷ĆÜÙÜđðŨîñĎšĒìîÝćÖòŦũÜÙĂööĉüîĉÿêŤ

đÞÖđßŠîĔîǰ3PDLZǰ*7ǰ

ăĂúúĊüĎéöĊÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜĔîđßĉÜ×ĂÜÖćøÿøšćÜÿøøÙŤēé÷óČĚîåćîǰ øĆåĕöŠ

ÝĞćđðŨîêšĂÜìčŠöđìÜïðøąöćèóĆçîćìĆÖþąïčÙúćÖøǰđóĊ÷ÜĒêŠÿŠÜđÿøĉöÜćîÝĞćîüî

öćÖĔĀšìĞćĀîšćìĊęêĂÖ÷ĞĚćõćóúĆÖþèŤđßĉÜïüÖǰóøšĂöÖĆïÿøšćÜÙŠćîĉ÷öĂđöøĉÖĆîĔĀšēúÖ

àćïàċĚÜǰĒúąÿČęĂüŠćÿĀøĆåĄǰÙČĂêĆüĒìîÙüćöéĊǰ×èąìĊęòść÷êøÜ×šćöĂČęîǰėǰÙČĂÙüćö
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đúüøšć÷ǰ	"ZEFNJS
ǰ�����ǰ�SNFDJ
ǰO�E�
ǰîĆęîßŠü÷ĔĀšÿĀøĆåĄǰðøąÿïñúĔîÖćø

éĞćđîĉîÖĉÝÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýēé÷ĒìïĕøšÖćøëŠüÜéčúÝćÖðøąßćÙöîćîćßćêĉǰ

ĒêŠÖĘöĊøć÷ÜćîĀúčéĂĂÖöćüŠćÙüćößŠü÷đĀúČĂòść÷øĆåÙŠĂî×šćÜÝąĀîĆÖĕð

ìćÜđÖöïčÖìćÜêúćéĂ÷ŠćÜĕöŠđðŗéđñ÷ǰ ēé÷õćÙøĆåÝąĂĞćîü÷ÖćøÞć÷õćó÷îêøŤ

ăĂúúĊüĎéÝîìĞćĔĀšÙøĂÜêúćéĔîĀúć÷óČĚîìĊęǰĂ÷ŠćÜĔî÷čēøðǰăĂúúĊüĎéÿćöćøëÙøĂÜ

ÿŠüîĒïŠÜêúćéöćÖëċÜǰ���ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąǰ���ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ	3JDIFSJ
ǰ

����
ǰÙüćößŠü÷đĀúČĂéĆÜÖúŠćüĒïŠÜđðŨîǰÖćøøüïøüö×šĂöĎúìćÜÖćøïøĉēõÙĒúą

êúćéĔîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđÝøÝćìćÜÖćøÙšćìĊęÝąđĂČĚĂõćó÷îêøŤǰ

ăĂúúĊüĎéǰ ÖćøêøüÝÿĂïÖćøúąđöĉéìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćĔîêŠćÜðøąđìýǰ Ēúąǰ

ÖćøđøŠÜđøšćĔĀšñĎšîĞćêŠćÜðøąđìý÷ĂöøĆïïìïćììćÜíčøÖĉÝ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöăĂúúĊüĎéǰǰ

	.PPEZ
ǰ����
ǰÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýǰ$*"ǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰøŠüööČĂÖĆîǰ

đóČęĂßŠü÷ĔĀšăĂúúĊüĎéđðŨîìĊęîĉ÷öĔîêúćéēúÖǰ ÝîÖúŠćüĕéšüŠćǰ ăĂúúĊüĎéÖĆïǰǰ

8BTIJOHUPOǰ ÙČĂĀčšîÿŠüîìćÜÖćøđöČĂÜǰ 	"ZEFNJS
ǰ ����
ǰ ìčÖĂ÷ŠćÜìĊęÖúŠćüöć

ìĆĚÜĀöéúšüîđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜǰTPGUǰQPXFSǰÿĀøĆåĄǰĔîÿîćöøïéšćîõćó÷îêøŤ

üĆçîíøøöïĆîđìĉÜ×ĂÜâĊęðčśî

ǰĀúĆÜÿĉĚîÿčéÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰâĊęðčśîēéîÙüïÙčöĕöŠĔĀšöĊÖĂÜìĆóðäĉïĆêĉ

Öćøõć÷îĂÖǰ đüšîđÿĊ÷ĒêŠÖĂÜÖĞćúĆÜðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰ âĊęðč śîÝċÜêšĂÜĂćýĆ÷Ùüćö

Ē×ĘÜĒÖøŠÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøìĎêĒìîìĊęǰ×èąđéĊ÷üÖĆîâĊęðčśîêšĂÜøĆïïìïćì

îĞćǰéĆÜïŠÜßĊĚĔîĀúĆÖÖćøǰ5SJMBUFSBMǰ$PNNJTTJPOǰàċęÜÖĞćĀîéĔĀšâĊęðčśîøĆïñĉéßĂï

ÙüćöđðŨîĕðìćÜđýøþåÖĉÝĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖ�ǰ 	"MMFO
ǰ �����ǰ /ZF
ǰ

#JFEFOLPQGǰ �ǰ 4IJJOB
ǰ ����
ǰâĊęðčśîĕöŠöĊìćÜđúĊę÷ÜĂČęîîĂÖÝćÖÖćøÿøšćÜåćî

ĂĞćîćÝĔîøĎð×ĂÜêúćéĒúąēøÜÜćîñúĉêĔîêŠćÜĒéîǰĒêŠĀćÖöĊđĀêčÖøąìïÖøąìĆęÜ

�ǰ5SJMBUFSBMǰ$PNNJTTJPOǰĀöć÷ëċÜÿćöðøąÿćîǰîĂÖÝćÖâĊęðčśîĒúšü÷ĆÜöĊÿĀøĆåĄǰéĎĒúõĎöĉõćÙ
ĂđöøĉÖćđĀîČĂĒúąēúÖêąüĆîêÖǰïüÖÖĆï÷čēøðàċęÜüćÜêĆüđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜóČĚîìĊęàċęÜĂ÷ĎŠĔîđÙøČĂ×Šć÷÷čēøðđĂÜ
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đóĊ÷ÜîšĂ÷îĉéǰåćîĂĞćîćÝ×ĂÜâĊęðčśîÝąĕöŠðúĂéõĆ÷ēé÷ìĆîìĊǰ

đĀêčÖćøèŤêŠĂêšćîÿĉîÙšćâĊęðčśîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÙČĂêĆüĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęìĞćĔĀšøĆåïćú

ĒúąÖúčŠöìčîâĊęðčśîĔÿŠĔÝĒîüìćÜéĞćđîĉîÜćîĒïïǰTPGUǰQPXFSǰĔî×èąîĆĚîâĊęðčśîëĎÖ

ðøąèćöĔîĀúć÷ǰėǰðøąđìýǰÙîĕì÷ïćÜÿŠüîëċÜ×ĆĚîđøĊ÷ÖâĊęðčśîüŠćǰĶÿĆêüŤđýøþåÖĉÝķǰ

đóøćąđĀĘîüŠćÝąöćøčÖøćîÙüćööĆęÜÙĆęÜ×ĂÜĕì÷ǰ 	5IBJǰ "UUFNQUǰ BUǰ #PZDPUUǰ PGǰ

+BQBOFTFǰ(PPETǰ'BJMT
ǰ�����ǰ5IJQBLPSO
ǰ����
ǰâĊęðčśîêšĂÜĔßš÷čìíýćÿêøŤÖćø

ìĎêÿ÷ïĒøÜêŠĂêšćîÝîÖúć÷đðŨîǰTPGUǰQPXFSǰĔîĒïïâĊęðčśîǰĕéšĒÖŠǰÖćøĒúÖđðúĊę÷î

ïčÙúćÖøǰÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìćÜÖćøđÜĉîǰĄúĄǰTPGUǰQPXFSǰâĊęðčśîÝċÜóĆçîćöć

ÝćÖüćøąéšćîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýìĞćîĂÜđéĊ÷üÖĆïÿĀøĆåĄǰ

ǰîŠćÿîĔÝìĊęǰ TPGUǰ QPXFSǰâĊęðčśîéĎÝąðøćÖäđðŨîøĎðđðŨîøŠćÜÖŠĂîǰ /ZFǰǰ

îĞćđÿîĂĂĂÖöćđðŨîìùþãĊǰēé÷ìĊęǰ/ZFǰđĂÜÖĘĂšćÜĂĉÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜâĊęðčśîĔîÜćîđ×Ċ÷î

×ĂÜêîǰöĊÖćø÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜõćÙÖćøñúĉêĔîåćîąìøĆó÷ćÖøĀúĆÖéšćîǰ TPGUǰ QPXFSǰ

×ĂÜâĊęðčśîǰđóøćąâĊęðčśîÿøšćÜÙüćöñĎÖóĆîÖĆïēúÖñŠćîÖćøðŜĂîÿĉîÙšćÿĆâßćêĉĂćìĉê÷Ť

ĂčìĆ÷đðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ	/ZF
ǰ����


ĒêŠÖćøýċÖþćĀúć÷ßĉĚîÖúĆïóïüŠćǰ ÙüćöÿĞćđøĘÝéšćîÙüćöÿĆöóĆîíŤõćÙ

ðøąßćßî×ĂÜâĊęðčśîöćÝćÖÿČęĂïĆîđìĉÜÖúčŠöÖćøŤêĎîǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷öĆÜÜąǰĂąîĉđöąǰǰ

ĒúąàĎđðĂøŤăĊēøŠàĊøĊÿŤǰ ÖćøýċÖþćēé÷ǰ(V²HFJSTTPOǰ 	����
ǰ ĔîĕĂàŤĒúîéŤĕéšÿøčðǰ

ĔĀšÿČęĂÖúčŠöîĊĚìøÜĂĉìíĉóúöćÖìĊęÿčéĔîÖćøìĞćĔĀšÙîìšĂÜëĉęîĀúÜĔĀúĕéšðúČĚöÖĆïÙüćö

đðŨîâĊęðčśîǰÖćøïøĉēõÙöĆÜÜąîĂÖðøąđìýâĊęðčśîĔîßŠüÜêšîđðŨîĕðēé÷ÖúĕÖíøøößćêĉǰ

đóøćąĕöŠĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîĔéǰėǰÝćÖøĆåïćúǰĂ÷ŠćÜĔîðøąđìýĕì÷ǰÖćøïøĉēõÙ

÷čÙǰ���������ǰÙøĂïÙúčöđÞóćąÜćîêĊóĉöóŤñĉéúĉ×ÿĉìíĉĝĒúąĕöŠöĊêĆüđú×øć÷Üćî

ßĆéđÝîǰ	-PQBUUBOBOPOU
ǰ����
ǰĔîìćÜÖúĆïÖĆîõćó÷îêøŤìćÜēìøìĆýîŤÖúčŠöĂą

îĉđöąĒúąàĎđðĂøŤăĊēøŠàĊøĊÿŤÿćöćøëđñ÷ĒóøŠîĂÖðøąđìýâĊęðčśîñŠćîÖćøàČĚĂ×ć÷Ă÷ŠćÜ

ëĎÖÖãĀöć÷ǰÝċÜðøćÖäĀúĆÖåćîüŠćǰÿČęĂõćó÷îêøŤÖúčŠöîĊĚĕéšĒÿéÜïìïćìÿŠÜđÿøĉö
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÙŠćîĉ÷öâĊęðčśîĔîĀúć÷ǰėǰðøąđìýǰìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙàćïàċĚÜÙüćöđðŨîâĊęðčśîĒúąîĞćĕðÿĎŠ

Öćø÷ĂöøĆïïìïćììćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜâĊęðčśîĔîđüúćêŠĂöćǰîĊęÿćöćøëĂíĉïć÷ĕéšéšü÷

ìùþãĊĂĉìíĉóú×ĂÜõćó÷îêøŤǰàċęÜøąïčüŠćõćóđÙúČęĂîĕĀüöĊĂĞćîćÝđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆï

ēîšöîšćüñĎšßöĔĀšđßČęĂǰĀúÜĔĀúǰĀøČĂÙĉéđĀĘîĕðĔîìćÜĔéÖĘĕéšǰ	.BINPPE
ǰ����
ǰ

ÝøĉÜǰėǰĒúšüĂąîĉđöąĒúąàĎđðĂøŤăĊēøŠàĊøĊÿŤìøÜĂĉìíĉóúĔîúĆÖþèąéĆÜüŠćđóøćąǰ

ĕéšđðøĊ÷ïĔîÖćøđ×šćëċÜñĎšïøĉēõÙǰ Āúć÷ßćêĉđúČĂÖìĊęÝąîĞćđ×šćÜćîâĊęðčśîöćÖÖüŠć

ÝąñúĉêđĂÜǰ ĂĊÖìĆĚÜđîČĚĂÜćîÝĞćîüîöćÖÙÜÙüćöēééđéŠîéšü÷ēìîđøČęĂÜĒðúÖĔĀöŠǰǰ

ÖćøÿČęĂÿćøñŠćîêĆüúąÙøĒúąúć÷đÿšîÖĘéĎöĊđĂÖúĆÖþèŤǰ ÷ĆÜĕöŠîĆïēÙøÜđøČęĂÜǰ

àċęÜĒÿéÜÙüćöđðŨîâĊęðčśîĔîöčöÿøšćÜÿøøÙŤĒúąđêĘöĕðéšü÷ÝĉîêîćÖćø

đöČęĂĂĞćîćÝ×ĂÜÜćîÖúčŠöéĆÜÖúŠćüÿŠÜñúĔîìćÜüĆçîíøøöÿĆöóĆîíŤǰøĆåïćú

âĊęðč śîÝċÜĀĆîöćÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøöÖćøŤêĎîĂ÷ŠćÜĒ×ĘÜ×ĆîđóČęĂ×÷ć÷ñúúĆóíŤ

éšćîǰTPGUǰQPXFSǰ	ðŦìöćǰÝĆîìøŤđÝøĉâÿč×
ǰ�����ǰüćÿîćǰðćîîüö
ǰ����
ǰĔî

ÖćøîĊĚǰ 5BSPǰ "TPǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýĕéšðøąöüúÖøąĒÿ

Ùüćöîĉ÷öÿČęĂßČęĂéĆÜ×ĂÜâĊęðčśîǰ ĕéšĒÖŠǰ õćó÷îêøŤßčéìćÜēìøìĆýîŤđøČęĂÜǰ 0TIJOǰǰ

êĆüÖćøŤêĎîǰ,BFSVǰĀøČĂǰ5BSFQBOEBǰõćó÷îêøŤĒĂîĉđößĆîđøČęĂÜǰ4QJSJUFEǰ"XBZǰ

ĀøČĂǰ%PSBFNPOǰĒúšüĀĆîöćüćÜìĉýìćÜÖćøÿŠÜĂĂÖĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰēé÷đúČĂÖĔßš

üĆêëčéĉïđĀúŠćîĊĚÿČęĂÿćøõćóúĆÖþèŤÙüćöđðŨîöĉêø×ĂÜâĊęðčśîǰ	ðŦìöćǰÝĆîìøŤđÝøĉâÿč×
ǰ

����
ǰ ÝćÖîĆĚîøĆåïćúðøąÖćýĔĀšđðŨîüćøąøąéĆïßćêĉĔîüĆîìĊęǰ �ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ

Ù�ý�ǰ ����ǰ üŠćÝąđîšîÖćøÿŠÜĂĂÖüĆçîíøøöēé÷ĔĀšîĞĚćĀîĆÖĒÖŠĂčêÿćĀÖøøöĂą

îĉđöąøüöĕðëċÜöĆÜÜąǰ 	.JMMFS
ǰ ����
ǰ êĆüĂ÷ŠćÜÙúćÿÿĉÖǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿøšćÜÙüćö

ðøĂÜéĂÜÖĆïðøąđìýÝĊîÖúćÜìýüøøþǰ����ǰĔîđüúćîĆĚîÙüćöêċÜđÙøĊ÷éøąĀüŠćÜ

ÝĊîÖĆïâĊęðčśîðąìčĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÙüćöìøÜÝĞćìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ēé÷đÞóćąÖćø

ÿĆÜĀćøĀöĎŠìĊęîćîÖĉÜǰ øĆåïćúâĊęðčśîêšĂÜĔßšõćó÷îêøŤÖćøŤêĎîøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ

ÖĆïñĎšßößćüÝĊî
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đðŨîēßÙéĊ×ĂÜâĊęðčśîìĊęĂčêÿćĀÖøøöÖćøŤêĎîĔîÖúčŠöõćó÷îêøŤǰøüöìĆĚÜĀîĆÜÿČĂ

đðŨîìøĆó÷ćÖøǰTPGUǰQPXFSǰéšü÷êĆüöĆîđĂÜǰđîČĚĂĀćÿŠüîĔĀâŠÿĂéøĆïÖĆïĂčéöÖćøèŤ

ßćêĉēé÷õćÙøĆåĕöŠêšĂÜĒìøÖĒàÜǰÖćøĔßšǰTPGUǰQPXFSǰñŠćîìøĆó÷ćÖøðøąđõìîĊĚÝċÜ

ĂćýĆ÷đóĊ÷ÜöćêøÖćøđÿøĉöǰöĊÖćøøŠćÜĒñîǰ$PPMǰ+BQBOǰÿĞćĀøĆïĔßšđðŨîĒîüìćÜÿŠÜ

ĂĂÖǰĒúąÿøšćÜïčÙúćÖøøĂÜøĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕöŠĔĀš×ćéêĂîǰ	üćÿîćǰðćîîüö
ǰ

����
ǰ øĆåïćú÷ĆÜĔĀšîĞĚćĀîĆÖĒÖŠöćêøÖćø×÷ć÷êúćéǰ đÿøĉöéšü÷ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćø

ÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÙüćöøŠüööČĂÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ĒôîÖćøŤêĎîâĊęðčśîĔîóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰÖĘÝĆé

đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰâĊęðčśîÝċÜÖúć÷đðŨîßćêĉĔîÙüćöîĉ÷ö×ĂÜÙîìĆęüēúÖǰ

ĂÙêĉÝćÖÙüćöìøÜÝĞćÿöĆ÷ÿÜÙøćöēúÖđøĉęöđúČĂîĀć÷ĕðêćöÖćúđüúćǰÝĞćîüîñĎšđøĊ÷î

õćþćâĊęðčśîÖĘì÷Ă÷ÿĎÜ×ċĚîÝćÖĒÿîÖüŠćÙîĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÿĎŠǰ�
���
���ǰÙîĔîðŘǰ

Ù�ý�ǰ����ǰ	üćÿîćǰðćîîüö
ǰ����
ǰïčÙÙúđĀúŠćîĊĚÙúĆęÜĕÙúšõćþćâĊęðčśîđóøćąĕéš

øĆïĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖÖćøđÿóÖćøŤêĎî

ÖúŠćüĕéšüŠćâĊęðčśîîĉ÷öðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝéšü÷óúĆÜĀúĆÖÝćÖÖćøŤêĎîǰ Öćø

øüöêĆü×ĂÜĒôîÖćøŤêĎîÝĞćîüîîĆïĀöČęîĔîóČĚîìĊęêŠćÜǰ ėǰ ĔîúąêĉîĂđöøĉÖćÙČĂĀúĆÖ

åćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰìčÖÙîßöÖćøÞć÷ǰ%SBHPOǰ#BMMǰ4VQFSǰêĂîìĊęǰ���ǰøŠüöÖĆîĔî

ÿîćöÖĊāćǰÿüîÿćíćøèąǰ	"TIDSBGU
ǰ����
ǰÖćøúÜēøÜ×ĂÜõćó÷îêøŤòøĆęÜđýÿđøČęĂÜǰ

/JDLZǰ-BSTPOǰÖĘëČĂđðŨîĂĊÖêĆüïŠÜßĊĚđóøćąÿøšćÜöćÝćÖĂąîĉđöąĒúąöĆÜÜąâĊęðčśîđøČęĂÜǰ

$JUZǰ)VOUFSǰđìŠćÖĆïüŠćÙüćöïĆîđìĉÜĒïïâĊęðčśîĕéšêĆĚÜöĆęîĔîÙüćöøĎšÿċÖñĎšßöĔîĂĊÖôćÖ

ìüĊðǰìĞćĔĀšÖćø÷ĂöøĆïâĊęðčśîÖúć÷đðŨîĂčïĆêĉÖćøèŤÿćöĆâǰ đöČęĂñÿöÖĆï÷čìíýćÿêøŤǰ

TPGUǰQPXFSǰÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜâĊęðčśîÝċÜÙŠĂî×šćÜ÷Čî÷Ü

àĊøĊÿŤĒúąõćó÷îêøŤđÖćĀúĊĔêš

TPGUǰQPXFSǰĔîöĉêĉõćó÷îêøŤ×ĂÜđÖćĀúĊĔêšĒêÖêŠćÜÝćÖÿĀøĆåĄǰĒúąâĊęðčśî

êøÜìĊęǰ ÙüćöÿĞćđøĘÝÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖÿČęĂÖúčŠöàĊøĊÿŤēìøìĆýîŤöćÖÖüŠćÜćîõćó÷îêøŤ

×îćé÷ćüĒúąĒĂîĉđößĆîǰēé÷àĊøĊÿŤđøČęĂÜǰ8JOUFSǰ4POBUBǰđðŨîàĊøĊÿŤĔî÷čÙđøĉęöĒøÖìĊęÝčé
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ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÖøąĒÿÙüćöîĉ÷öĔîĀöĎŠĒôîúąÙøâĊęðčśîÖŠĂîÖøąÝć÷ĕð÷ĆÜðøąđìýĂČęîǰėǰĔîõĎöĉõćÙ

đĂđßĊ÷ǰ	3ZPP
ǰ�����ǰ,PSFBOǰ$VMUVSFǰBOEǰ*OGPSNBUJPOǰ4FSWJDF
ǰ����
ǰÝćÖ

îĆĚîàĊøĊÿŤđøČęĂÜǰ %BFǰ +BOH�HFVNǰ ĕéšÖúć÷đðŨîĀĆüĀĂÖÿĞćÙĆâĔîÖćøïčÖđïĉÖđÖćĀúĊ

îĉ÷öĕðìĆęüēúÖǰ%BFǰ+BOH�HFVNǰǰǰĂĂÖĂćÖćýöćÖëċÜǰ��ǰðøąđìýǰ÷ĂéñĎšßöĒêą

êĆüđú×ǰ���ǰĔîĂĉĀøŠćîǰÞć÷àĞĚćëċÜǰ�ǰÙøĆĚÜĔîĂčàđïÖĉÿëćîǰĒúąìĞćÿëĉêĉĔîìĊęêŠćÜǰėǰĂĊÖ

öćÖöć÷ǰ	+BF�VO
ǰ����
ǰ×èąđéĊ÷üÖĆîñúÜćîõćó÷îêøŤ×ĂÜñĎšÖĞćÖĆïßćüđÖćĀúĊĔêš

ì÷Ă÷ÖĆîÙüšćøćÜüĆúïîđüìĊîćîćßćêĉǰìĞćĔĀšõćó÷îêøŤđÖćĀúĊÖúć÷đðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒúą

ĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆïēúÖǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ$IJIXBTFPOǰēé÷ǰ*Nǰ(XPO�5BFLǰ

ÙüšćøćÜüĆúñĎšÖĞćÖĆï÷Ăéđ÷Ċę÷öÝćÖǰ$BOOFTǰ'JMNǰ'FTUJWBMǰ����ǰđøČęĂÜǰ0MEǰ#PZǰ

ēé÷ǰ1BSLǰ$IBO�8PPLǰÙüšćøćÜüĆúÖøĆÜéŤðøĊàŤÝćÖǰ$BOOFTǰ'JMNǰ'FTUJWBMǰ����ǰ

đøČęĂÜǰ 4QSJOH
ǰ 4VNNFS
ǰ 'BMM
ǰ8JOUFSǰ BOEǰ 4QSJOHǰ ÖĞćÖĆïēé÷ǰ ,JNǰ(J�%VLǰǰ

ÙüšćøćÜüĆúñĎšÖĞćÖĆï÷Ăéđ÷Ċę÷öÝćÖǰ#FSMJOǰ'JMNǰ'FTUJWBMǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰ	3ZPP
ǰ����
ǰ

ñúÜćîàĊøĊÿŤĒúąõćó÷îêøŤđĀúŠćîĊĚÝċÜđðŗéìćÜĔĀšđÖćĀúĊĔêšÖúć÷đðŨîñĎšđúŠîøć÷ĔĀöŠ

đìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÿĀøĆåĄǰĒúąâĊęðčśîǰ

TPGUǰ QPXFSǰ đÖćĀúĊĔêšöĊêšîÖĞćđîĉéöćÝćÖüćøąĒĀŠÜßćêĉđÞÖđßŠîÿĂÜ

öĀćĂĞćîćÝÙüćöïĆîđìĉÜǰ ĒïŠÜđðŨîüćøąÿćíćøèąĒúąüćøąìĊęĕöŠĕéšøĆïÖćøđðŗéđñ÷ǰ

üćøąÿćíćøèąĂčïĆêĉĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰđöČęĂöĊÖćøðøąđöĉîüŠćõćó÷îêøŤǰ+VSBTTJDǰ1BSLǰ

ìĞćøć÷ĕéšìĆęüēúÖøüöÖĆîđìŠćÖĆïöĎúÙŠćÖćøÿŠÜĂĂÖøë÷îêŤăčîĕéǰ���ǰúšćîÙĆîǰÙèąìĊę

ðøċÖþćðøąíćîćíĉïéĊéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÝċÜđÿîĂĔĀšǰ,JNǰ:PVOH�TBNǰ

ðøąíćîćíĉïéĊđÖćĀúĊĔêšǰèǰ×èąîĆĚîđðŗéđüìĊÖćøÙšćéšćîĂčêÿćĀÖøøöüĆçîíøøöđóČęĂ

đóĉęöøć÷ĕéšĔĀšĒÖŠðøąđìýǰ	,P[IBLINFUPWB
ǰ����
ǰĔîöčöîĊĚÿČęĂïĆîđìĉÜđÖćĀúĊĔêš

îĆïđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìćÜđýøþåÖĉÝĒïïìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰDVMUVSBMǰFDPOPNZǰĀøČĂǰDSFBUJWFǰ

FDPOPNZǰđóøćąüŠćéšü÷đøČęĂÜÖćøÙšćĔîĀöüéüĆçîíøøöǰĒêŠüćøąĂ÷ŠćÜĀúĆÜöĊÿŠüî

ìĞćĔĀšÖćøóĆçîćÿČęĂïĆîđìĉÜĂ÷ĎŠĔî×Šć÷×ĂÜǰTPGUǰQPXFSǰĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïǰđîČęĂÜÝćÖ
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ÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøđöČĂÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰ üćøąìĊęüŠćðøćÖäøŠĂÜøĂ÷ĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ

øüöìĆĚÜõĎöĉøĆåýćÿêøŤ×ĂÜđÖćĀúĊĔêšđĂÜǰ

ÖŠĂîĀîšćîĊĚđÖćĀúĊĔêšđðŨîßćêĉìĊęĒìïÝąĕöŠĂ÷ĎŠĔîÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜñĎšÙîǰǰ

éšü÷×ćéÖćøîĞćđÿîĂđĂÖúĆÖþèŤĂĆîìøÜđÿîŠĀŤǰ×ŠćüÿćøðøąÝĞćüĆîđÖĊę÷üÖĆïđÖćĀúĊĔêš

öĆÖüîđüĊ÷îĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöøčîĒøÜǰ ÖćøðøąìšüÜǰ ĕöŠđüšîÖøąìĆęÜÙüćöÙúćÜĒÙúÜĔÝêŠĂ

đÖćĀúĊĔêšÝćÖÖćøđðŨîđÝšćõćóđÖöÖĊāćĔĀâŠǰ ėǰ Ă÷ŠćÜđĂđßĊ÷îđÖöÿŤǰ ðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ

ēĂúĉöðŗÖđÖöÿŤǰðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąôčêïĂúēúÖǰðŘǰÙ�ý�ǰ����4ǰàċęÜöĊÙĞćëćöđøČęĂÜÙüćö

÷čêĉíøøöĔîïćÜēðøĒÖøöǰîĆęîìĞćĔĀšđÖćĀúĊĔêšÖúć÷đðŨîßćêĉìĊę×ćéêĆüêîÝîÿŠÜñúǰ

êŠĂÖĉÝÖøøöøąĀüŠćÜðøąđìýǰ

ÖćøĕøšêĆüêîĂćÝĕöŠĔßŠðŦâĀćĔĀâŠǰ ĀćÖđÖćĀúĊĔêšĕöŠĕéšêšĂÜÖćøÝąđðúŠÜ

ðøąÖć÷ĔîđüìĊēúÖđóČęĂÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĒúąÿøšćÜóúĆÜìĆéìćîÖĆïÙĎ ŠĒ×ŠÜĔî

ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ àċęÜÖĘÙČĂâĊęðčśîÖĆïđÖćĀúĊđĀîČĂǰ ÖćøýċÖþćēé÷ǰ$BNQCFMMǰ 	����
ǰ

đñ÷üŠćÙîđÖćĀúĊĔêšúšüî÷ċéëČĂßćêĉîĉ÷öđÖćĀúĊđðŨîĔĀâŠǰĀćÖđðŨîÙî÷čÙđÖŠćǰßćêĉîĉ÷ö

đÖćĀúĊĀöć÷ëċÜđÖćĀúĊđéĊ÷üǰ ĕöŠöĊÖćøĒïŠÜĒ÷ÖđĀîČĂ�Ĕêšǰ ĒêŠĔîÿć÷êćÙîøčŠîĔĀöŠǰ

ßćêĉîĉ÷öđÖćĀúĊĀöć÷ëċÜÿćíćøèøĆåđÖćĀúĊđìŠćîĆĚîǰĕöŠøüöÿćíćøèøĆåðøąßćíĉðĕê÷

ðøąßćßîđÖćĀúĊǰßĆ÷ßîąđĀîČĂÙĎŠĒ×ŠÜĂ÷ŠćÜâĊęðčśîĀøČĂđÖćĀúĊđĀîČĂÝċÜöĊÙüćöĀöć÷êŠĂ

ßćêĉîĉ÷ö×ĂÜÙîđÖćĀúĊĔêšöćÖǰǰǰǰ

âĊęðčśîêĆĚÜĂ÷ĎŠìćÜìĉýêąüĆîĂĂÖ×ĂÜÙćïÿöčìøđÖćĀúĊǰđÙ÷ĔßšÖĞćúĆÜìĀćøÙøĂï

ÙøĂÜđÖćĀúĊǰ øüöìĆĚÜÙüïÙčöÖĉÝÖćøéšćîÖćøìĀćøǰ ýćúǰ ÿõćǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøĔî

ßŠüÜðŘǰ Ù�ý����������ǰ 	,JN
ǰ ����
ǰ ×èąìĊęđÖćĀúĊđĀîČĂÙČĂÙĎŠÿÜÙøćöîĆïêĆĚÜĒêŠ

ðŘǰÙ�ý����������ǰéšü÷đĀêčüŠć÷ċéëČĂĂčéöÖćøèŤìćÜÖćøđöČĂÜêŠćÜÖĆîǰ	4DIOBCFMǰ

�ǰ8BUTPO
ǰ �����ǰ ĂĆÖþøćõĆÙǰ ßĆ÷ðąúą
ǰ ����
ǰèǰ üĆîîĊĚÖćøÿĎšøï×ĂÜÿĂÜßćêĉ

đÖćĀúĊĕöŠĕéšĀ÷čéúÜēé÷ÿĉĚîđßĉÜǰìüŠćĂ÷ĎŠĔîõćüąĀ÷čé÷ĉÜêćö×šĂêÖúÜóĆÖøïüĆîìĊęǰ��ǰ

4ǰĔîøć÷ÖćøôčêïĂúēúÖǰ����ǰđÖćĀúĊĔêšđðŨîđÝšćõćóøŠüöÖĆïâĊęðčśî
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ÖøÖãćÙöǰÙ�ý�ǰ����ǰ	ĂĆÖþøćõĆÙǰßĆ÷ðąúą
ǰ����
ǰĔîßŠüÜéĆÜÖúŠćüđÖćĀúĊđĀîČĂ

đøŠÜóĆçîćĒÿî÷ćîčõćóìćÜÖćøøïÝîđÖĉéđðŨîóúĆÜ×Šö×ĎŠòść÷Ĕêšǰ ÿŠüîâĊęðčśîóĆçîć

đýøþåÖĉÝÝîÖúć÷đðŨîöĀćĂĞćîćÝ÷čÙĔĀöŠ×ĂÜđĂđßĊ÷ǰ đöČęĂöĂÜĕðìćÜđóČęĂîïšćîòŦũÜ

êąüĆîêÖàċęÜÖĘÙČĂðøąđìýÝĊîǰ đÖćĀúĊĔêšĕöŠĂćÝĒîŠĔÝĔîöĉêøõćóǰ đîČęĂÜÝćÖöĊÙüćö

êŠćÜéšćîúĆìíĉÖćøđöČĂÜǰ đÖćĀúĊĔêšÝċÜđðøĊ÷ïéĆęÜÙîêĆüđúĘÖìĊęêšĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöĒÖøŠÜ

×ĂÜêîđĂÜöćÖÖüŠćÝąóċęÜóćóĆîíöĉêøøą÷ąĕÖúĂ÷ŠćÜÿĀøĆåĄǰ ÖćøÿøšćÜêĆüêîñŠćî

óúĆÜÙüćöïĆîđìĉÜÝċÜĕöŠêŠćÜÝćÖÖćøßéđß÷ïćéĒñúĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąÿĎšÖĆïÙüćö

êċÜđÙøĊ÷éĔîìćÜõĎöĉøĆåýćÿêøŤǰ ìĊęÿĞćÙĆâêĆüêî×ĂÜđÖćĀúĊĔêšÝąìĞćĔĀšĕéšöćàċęÜóúĆÜ

óĆîíöĉêøÝćÖìĆęüìčÖöčöēúÖĂĆîÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ðøąđìýǰÙüćöÿĆöóĆîíŤõćÙðøąßćßîǰĄúĄǰĒúšüđðŗéìćÜĕðÿĎŠĂĞćîćÝĔîÖćøêŠĂøĂÜǰ

đöČęĂĀüĆÜñúøąéĆïĔĀâŠǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰTPGUǰQPXFSǰ×ĂÜđÖćĀúĊĔêšÝċÜ

đðŨîĕðéšü÷ÙüćöÝøĉÜÝĆÜĒúąêŠĂđîČęĂÜǰĒêŠÿČęĂõćó÷îêøŤĒúąüĊéĉìĆýîŤđÖćĀúĊĔêšĕöŠĂćÝ

đìĊ÷ïĕéšÖĆïÿĀøĆåĄǰĒúąâĊęðčśîǰđÖćĀúĊĔêšÝċÜêšĂÜđøĉęöìčÖĂ÷ŠćÜÝćÖýĎî÷Ť

éšü÷đĀêčîĊĚǰ øĆåïćúÝċÜĕéšüćÜēÙøÜÿøšćÜĂĞćîü÷ÖćøñúĉêóøšĂöÖĆïÖćøÿŠÜ

đÿøĉöêúćéǰ ēé÷ĒïŠÜđðŨîĀúć÷ĀöüéĀöĎŠǰ ĀîċęÜĔîîĆĚîÙČĂÖćøÿŠÜđÿøĉöÿć÷ēìøìĆýîŤ

Ēúąÿć÷õćó÷îêøŤǰ 	,JN
ǰ ����
ǰ ĀćÖđðŨîĔîéšćîēìøìĆýîŤǰ øĆåïćúĕéšñŠĂîðøî

ÖãĀöć÷ÙüïÙčöđîČĚĂĀćǰ ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîĒÜŠđÙøČęĂÜöČĂëŠć÷ìĞćǰ ÿøšćÜïčÙúćÖø

đúČĂéĔĀöŠǰÿŠÜđÿøĉöÖćøÿŠÜĂĂÖÜćîúąÙøǰĄúĄǰÿĞćĀøĆïõćó÷îêøŤǰøĆåïćúđúČĂÖìĊęÝą

ñŠĂîÙúć÷ÖãĀöć÷ÙüïÙčöđîČĚĂĀćđßŠîÖĆîǰïüÖÖĆïÖćøÝĆéÿøøēÙüêćÖćøÞć÷Üćî

ĔîðøąđìýǰòřÖĂïøöñĎšñúĉêøčŠîĔĀöŠǰ ñúĆÖéĆîĔĀšõćó÷îêøŤđÖćĀúĊĔêšĕéšĂĂÖĒÿéÜĔî

đüìĊîćîćßćêĉǰĄúĄǰ

đöČęĂõćÙøĆåđéĉîĀîšćǰ òść÷ìĞćÜćîÖĘðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ÜćîÿøšćÜÿøøÙŤêĆüđĂÜÝî

ĕéšđîČĚĂÜćîìĊęïĎøèćÖćøđ×šćÖĆïÙčèÙŠćÿćÖúǰìĆĚÜ÷ĆÜÿćöćøëÿČęĂÿćøÙüćöđðŨîđÖćĀúĊĔî

öĉêĉĔĀöŠĂĆîêŠćÜĕðÝćÖđÖćĀúĊĔîĀšüÜÙüćöÙĉéñĎšÙîǰÜćîĀúć÷đøČęĂÜ×ĂÜđÖćĀúĊĔêšÝċÜĔĀš
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ÙüćöðøąìĆïĔÝÖŠĂîîĞćĕðÿĎŠðøćÖäÖćøèŤđúŠć×ćîĔîĒêŠúąðŘǰõćó÷îêøŤđøČęĂÜǰ5SBJOǰ

UPǰ#VTBOǰÿćöćøëÿąÖéñĎšßöéšü÷ÜćîñúĉêöćêøåćîîćîćßćêĉǰñĎšßöêŠćÜìċęÜĔîÖćø

ÿøšćÜêĆüúąÙøàĂöïĊĚǰìĆĚÜǰėǰìĊęàĂöïĊĚÙČĂüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷ö×ĂÜÙîĂđöøĉÖĆîǰĀøČĂǰ

àĊøĊÿŤǰ4LZǰ$BTUMFǰÖúć÷đðŨîìĊęÖúŠćüëċÜđóøćąîĞćđÿîĂðŦâĀćÖćøÿĂïđ×šćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

×ĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öĔîĒïïÿąđìČĂîĂćøöèŤĂ÷ŠćÜìĊęĕöŠđÙ÷ðøćÖäĔĀšđĀĘîĔîüÜÖćø

ēìøìĆýîŤöćÖŠĂîǰ

ĕöŠüŠćÝąĂ÷ŠćÜĕøêšĂÜ÷ĂöøĆïüŠćðŦÝÝĆ÷ÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÿČęĂÖúčŠöîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćø

óĆçîćîĆÖĒÿéÜĔîĒÜŠÝčééċÜéĎéìćÜÖć÷õćóĒúąòŘöČĂǰ	1BSDǰ�ǰ.PPO
ǰ����
ǰÖćø

óĆçîćïìÖĘìøÜðøąÿĉìíĉõćóëċÜ×ĆĚîñúĆÖéĆîĔĀšÜćîđÖćĀúĊĔêšĀúć÷đøČęĂÜÙüšćøćÜüĆú

ïîđüìĊêŠćÜðøąđìýǰÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜǰ1BSBTJUFǰïîđüìĊĂĂÿÖćøŤðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÙČĂ

êĆüĂ÷ŠćÜĂĆî÷ćÖÝąúČöđúČĂîǰǰđóøćąǰ1BSBTJUFǰÙČĂÜćîÿĆâßćêĉđÖćĀúĊĔêšđøČęĂÜĒøÖìĊę

ÿćöćøëßîąøćÜüĆúõćó÷îêøŤ÷Ăéđ÷Ċę÷öøŠüöÖĆïøćÜüĆúĔĀâŠĂČęîǰėǰìĆĚÜìĊęĕöŠöĊñĎšúÜìčî

ÖćøñúĉêÝćÖïøĉþĆìĔîÿĀøĆåĄ

ìĆîìĊìĊęÿČęĂõćóđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜđÖćĀúĊĔêšöĊÙčèõćóìćÜÙüćöïĆîđìĉÜĒúąĕéš

ĒøÜÿŠÜĔîđøČęĂÜÖćøñúĉêÙüïÙĎŠÖćø×ć÷ǰÙüćöÿĞćđøĘÝĔîéšćîǰTPGUǰQPXFSǰ×ĂÜđÖćĀúĊĔêš

ÝċÜÖúć÷đðŨîÝøĉÜĔîìĊęÿčéǰ đÖćĀúĊĔêšÖúć÷đðŨîßćêĉĔîòŦî×ĂÜĔÙøĀúć÷ÙîǰöĊýĆÖéĉĝýøĊǰǰ

öĊđÖĊ÷øêĉõĎöĉǰÿĉîÙšć�ïøĉÖćø×ĂÜđÖćĀúĊĔêšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰîĊęđðŨîÖøèĊøŠüöÿöĆ÷ìĊęßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćǰ

÷čìíýćÿêøŤǰTPGUǰQPXFSǰĕöŠĂćÝïøøúčĕéšĀćÖ×ćéÙüćöøŠüööČĂǰĒøÜÝĎÜĔÝǰøüöìĆĚÜüĉíĊÖćøǰǰ

ìĊęÿĞćÙĆâǰTPGUǰQPXFSǰêšĂÜÖćøìĆĚÜîĆÖ÷čìíýćÿêøŤÖĆïîĆÖðäĉïĆêĉÖćøĕðóøšĂöÖĆîǰǰ

ÝĊîĒúąĂĉîđéĊ÷ÖĆï÷čìíýćÿêøŤéšćîõćó÷îêøŤ

ÝüïÝîìýüøøþǰ����ǰ÷ĆÜĕöŠðøćÖäüŠćÝĊîĒúąĂĉîđéĊ÷ÝąĔßšÿČęĂõćó÷îêøŤ

đóČęĂñúéšćîǰTPGUǰQPXFSǰĒêŠÙüćöđÙúČęĂîĕĀüïćÜĂ÷ŠćÜđÖĊę÷üÖĆïõćó÷îêøŤ×ĂÜìĆĚÜ

ÿĂÜßćêĉÙćïđÖĊę÷üÖĆïðøąđéĘîǰ TPGUǰ QPXFSǰ ÝîÙüøîĞćöćđðŨîÖøèĊýċÖþćÿĞćĀøĆï

đÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝ



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

$IBOHǰ 	����
ǰ đñ÷üŠćĂčêÿćĀÖøøöïĆîđìĉÜÝĆéđðŨîĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊ

ÙüćöÿĞćÙĆâúĞćéĆïìĊęÿćöĔîðøąđìýÝĊîǰ éšü÷øĆåïćúÝĊîđúĘÜđĀĘîÙčèÙŠćĔîđßĉÜÿĆÜÙö

üĆçîíøøöĒúąöĎúÙŠćìćÜÖćøêúćéǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰöĎúÙŠćêúćéõćó÷îêøŤÝĊîĂ÷ĎŠ

ìĊęǰ�����ǰóĆîúšćîđĀøĊ÷âÿĀøĆåĄǰ×èąìĊęöĎúÙŠćĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰÖúĆïóčŠÜìą÷ćîĕð

ëċÜǰ�����ǰóĆîúšćîđĀøĊ÷âÿĀøĆåĄǰéšü÷ÝĞćîüîñĎšßöǰ�����ǰóĆîúšćîÙîǰÝĊîÝċÜÖúć÷

đðŨîêúćéõćó÷îêøŤìĊęĀúć÷ßćêĉĀöć÷ðĂÜǰ Ùüćöó÷ć÷ćöøĆÖþćêúćééšü÷Öćø

óĆçîćđîČĚĂÜćîĔĀšîĞćÿöĆ÷ÝċÜêšĂÜđéĉîĀîšćǰöĊÖćøüćÜēÙüêćÜćîîĞćđ×šćđóČęĂúéÝĞćîüî

õćó÷îêøŤ÷Ăéîĉ÷öÝćÖêŠćÜðøąđìýǰǰÿŠüîĒïŠÜêúćéõćó÷îêøŤÝĊîĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ

ÝċÜĂ÷ĎŠìĊęǰ�����ǰÖŠĂîđóĉęöđðŨîǰ�����ǰĔîðŘëĆéöćǰ 	#S[FTLJ
ǰ����
ǰ đìŠćÖĆïüŠćÝĊî

ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøðÖðŜĂÜêúćéêĆüđĂÜ

đöČęĂõć÷ĔîöĊÙüćööĆęîÙÜǰÖćøÝą÷ÖøąéĆïõćó÷îêøŤĕðđðŨîđÙøČęĂÜöČĂǰTPGUǰ

QPXFSǰĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïÝċÜöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšǰÖŠĂîĀîšćîĊĚǰ%FMPJUUFǰ$IJOBǰ	����
ǰ

ĕéšó÷ćÖøèŤđĂćĕüšüŠćǰ ÝĊîÝąöčŠÜĀîšćÿĎŠÖćøÿŠÜĂĂÖõćó÷îêøŤǰ đðúĊę÷îĒîüÙĉéÝćÖǰ

Ķ.BEFǰJOǰ$IJOBķǰđðŨîǰĶ.BEFǰGPSǰUIFǰ8PSMEķǰĂćýĆ÷÷čìíýćÿêøŤøŠüöìčîñúĉê

ÖĆïêŠćÜßćêĉĒúąðøĆïÖćøìĞćÜćîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĔĀšöĊÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóǰđðŜćĀöć÷

×ĂÜÝĊîìĞćĔĀšđÖĉéĂÜÙŤÖøĒïïĔĀöŠǰđøĊ÷ÖüŠćǰĶDPNQMFUJPOǰHVBSBOUFFǰDPNQBOZķǰ

àċęÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîïøĉþĆìÿČęĂÖúćÜøąĀüŠćÜñĎšĔĀšìčîÖĆïñĎšÙüïÙčöÖćøñúĉêǰ ÖúŠćüÙČĂǰǰ

ßŠü÷éĎĒúÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ĔîĒÜŠđĂÖÿćøĒúąìčîñúĉêĔĀšĒÖŠòść÷õćó÷îêøŤǰ×èąđéĊ÷üÖĆî

ìćÜïøĉþĆìÝąßŠü÷ðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĒÖŠòść÷îć÷ìčîǰ

ßŠüÜðŘǰ Ù�ý�ǰ ���������ǰ Üćîõćó÷îêøŤÖúčŠöàĊøĊÿŤđøĉęöĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĔî

êŠćÜĒéîöćÖ×ċĚîǰ ĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÙčèõćóÜćîìĊęêŠćÜÝćÖđéĉöĒïïÖšćüÖøąēééǰ

ðøćÖäÖćøèŤÙüćöîĉ÷öǰ5IFǰ6OUBNFEǰĀøČĂĔîßČęĂĕì÷ǰðøöćÝćø÷ŤúĆìíĉöćøǰÙČĂ

êĆüĂ÷ŠćÜÿĞćÙĆâǰêćööćéšü÷àĊøĊÿŤÝĊîēïøćèĒúąĒîüēøĒöîêĉÖĂĊÖĀúć÷đøČęĂÜǰÙüćö

ÿĞćđøĘÝĔîÖøèĊ×ĂÜõćó÷îêøŤ×îćé÷ćüðøćÖäĔĀšđĀĘîĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰõćó÷îêøŤ



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĒĂîĉđößĆîđøČęĂÜǰ/F[IBǰĒúąĕúôşĒĂÙßĆîđøČęĂÜǰ-FBQǰĕéšøĆïÖćøßöđß÷ÝćÖñĎšßöêŠćÜ

ĒéîǰđóĊ÷ÜĒêŠÝĞćîüîÜćî÷ĆÜĕöŠöćÖóĂÝąÿøšćÜñúúĆóíŤĒïïǰTPGUǰQPXFSǰĀćÖÝą

÷ČîĀ÷ĆéĔîêúćéēúÖǰ ñĎšñúĉêÝĊîêšĂÜđóĉęöðøĉöćèÖćøñúĉêđóČęĂÿŠÜĂĂÖǰóøšĂö÷ċéöĆęî

ĔîĀúĆÖÖćøìĞćÜćîÿĞćĀøĆïñĎšßöÿćÖúēé÷ĔĀšîĞĚćĀîĆÖĒÖŠóćèĉß÷ýĉúðşǰöćêøåćîÜćî

ëŠć÷ìĞćǰðøąđéĘîøŠüöÿöĆ÷ǰĒúąÖćøđúŠćđøČęĂÜĂĆîîŠćêĉéêćöǰ	;PV
ǰ����
ǰđöČęĂñÿöÖĆï

ĒñîÖćøïčÖêúćéǰõćó÷îêøŤÝĊîÖĘÝąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂéšćîǰTPGUǰQPXFSǰĔîúĞćéĆïëĆéĕðǰ

TPGUǰQPXFSǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂøĆåïćúÝĊîǰĒúąìćÜÝĊîđĂÜÖĘéĞćđîĉîüćøąéšćîǰ

TPGUǰQPXFSǰöćēé÷êúĂééĆÜđĀĘîĕéšÝćÖðøąÖćýēÙøÜÖćøǰ0#03ǰ	0OFǰ#FMUǰ0OFǰ

3PBE
ǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰàċęÜêŠĂöćđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰ#3*ǰ	#FMUǰBOEǰ3PBEǰ*OJUJBUJWF
ǰ

ēÙøÜÖćøîĊĚöčŠÜđßČęĂöē÷ÜßćêĉĀčšîÿŠüîöćÖÖüŠćǰ ��ǰ ðøąđìýéšü÷đÿšîìćÜÙöîćÙö

ïîïÖǰìćÜìąđúǰïüÖÖĆïÖćøúÜìčîÿøšćÜøąïïÿćíćøèĎðēõÙǰ	+JF
ǰ����
ǰĔîìćÜ

ìùþãĊÖćøđßČęĂöē÷ÜĒïïǰ#3*ǰ öćóøšĂöÙüćöøŠüööČĂìćÜÖćøđÜĉîĒúąĂĊÖöćÖöć÷ǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćø×ĂÜǰ/ZFǰìĊęüŠćéšü÷ÖćøĔßšÖú÷čìíŤñŠćîîē÷ïć÷êŠćÜðøąđìýǰ

ĀćÖëćöüŠćìĞćĕöÝĊîêšĂÜìčŠöìčîëċÜ×îćéüćÜēÙøÜÿøšćÜøąéĆïēúÖǰÙĞćêĂïÖĘÙČĂÖćø

ÝĆéøąđïĊ÷ïēúÖĔĀšđĂČĚĂêŠĂÝĊîǰđóøćąÝĊîêšĂÜÖćøÝąđðŨîñĎšđúŠîđßĉÜøčÖöćÖÖüŠćÝąìĞćêćöǰ

ÖêĉÖćêąüĆîêÖĂ÷ŠćÜìĊęñŠćîöćǰ

ĒêŠĒñîǰ TPGUǰ QPXFSǰ ÝĊîĔîìýüøøþÖŠĂîĀîšćđîšîîē÷ïć÷êŠćÜðøąđìý

đÿøĉöéšü÷Öćøđñ÷ĒóøŠýĉúðüĆçîíøøöĒïïéĆĚÜđéĉöǰ ÝĊîÝċÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïõćþćǰ

ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ Ēúą×îïíøøöđîĊ÷öǰ öĊÖćøÝĆéÿøøìčîÿîĆïÿîčîÿëćïĆî×ÜÝČęĂĔî

Āúć÷ðøąđìýđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšǰöĂÜÖĆîüŠćüĆçîíøøöĒïïéĆĚÜđéĉöĂćÝßŠü÷ôŚŪîǰ

õćóúĆÖþèŤ×ĂÜĂćø÷ßîǰ ĒêŠĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜöüúßîĕéšđìŠćÖĆïüĆçîíøøöǰ

ðøąßćîĉ÷öǰ ÙüćööčŠÜöĆęîóĆçîćõćó÷îêøŤĒúąàĊøĊÿŤÝĊîéĆÜĕéšĂíĉïć÷×šćÜêšîǰ

ÝċÜÿČęĂĒîüēîšöìĊęÝą÷ÖøąéĆïǰTPGUǰQPXFSǰĔĀšÙøĂïÙúčöüĆçîíøøöðøąßćîĉ÷öéšü÷ǰ

đóČęĂÝąĕéšđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÿĀøĆåĄǰâĊęðčśîǰĒúąđÖćĀúĊĔêšǰ



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĔîìćÜÖúĆïÖĆîÖćøĔßšõćó÷îêøŤđóČęĂǰ TPGUǰ QPXFSǰ ×ĂÜĂĉîđéĊ÷÷ĆÜÙÜđðŨî

ĒÙŠđÿĊ÷ÜđøĊ÷ÖøšĂÜǰ Āúć÷òść÷öĂÜüŠćïĂúúĊüĎéÙČĂìøĆó÷ćÖøßĆĚîéĊÿĞćĀøĆïǰ *OEJBOǰ

TPGUǰQPXFSǰđóøćąõćó÷îêøŤĕöŠîšĂ÷ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîêŠćÜĒéîǰĀúć÷đøČęĂÜöĊ

ÙčèõćóÜćîìĆéđìĊ÷öÖĆïăĂúúĊüĎéēé÷đĀĘîĕéšÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïǰ đßŠîǰ đìÙîĉÙóĉđýþǰ

đøČęĂÜøćüøŠüöÿöĆ÷ǰÙčèõćóÖćøĒÿéÜǰĄúĄǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĂčêÿćĀÖøøöõćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷

÷ĆÜðøĆïÖú÷čìíŤÖćøêúćéĔĀšđ×šö×šîÖüŠćĔîĂéĊêǰĒïŠÜđðŨîÖćøêúćéÖŠĂîǰøąĀüŠćÜǰĒúą

ĀúĆÜÖćøÞć÷ǰ	%BTI
ǰ����
ǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰñĎšñúĉêĔßšßŠĂÜìćÜēÛþèćĀúć÷Ă÷ŠćÜîĞć

đÿîĂñúÜćîÖŠĂîúÜēøÜÞć÷ǰÝćÖîĆĚîĂćýĆ÷ïìüĉÝćøèŤđßĉÜïüÖßŠü÷ÿøšćÜÙüćöêČęîêĆü

øąĀüŠćÜìĊęõćó÷îêøŤÖĞćúĆÜÞć÷ǰǰêćööćéšü÷ÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÿċÖĒôîõćó÷îêøŤ

ÙúšĂ÷ĀúĆÜÖćøĂĂÖÝćÖēøÜÞć÷đóČęĂêĂÖ÷ĞĚćÙüćöìøÜÝĞćǰìĆĚÜĀöéđÖĉé×ċĚîéšü÷ÖćøÝĆé

êĆĚÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĕöŠðøćÖäĀúĆÖåćîÙüćöó÷ć÷ćöÿŠÜđÿøĉöïĂúúĊüĎéìĊęîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖ

ÖćøøĆÖþćêúćéñĎšßößćüĂĉîđéĊ÷ēóšîìąđúǰ ēé÷đÞóćąĔîĂĆÜÖùþĒúąÿĀøĆåĄǰ Ēúą

ĂčêÿćĀÖøøöïĂúúĊüĎéÖĘ÷ĆÜÙÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜõćÙđĂÖßîǰ	%XZFS
ǰ����
ǰ

ÖøąîĆĚîÜćîýċÖþćïćÜÞïĆïĕéšøĆïøĂÜüŠćĂĉîđéĊ÷ĕöŠĕéšöĂÜ×šćöîē÷ïć÷ǰ

TPGUǰ QPXFSǰ đóĊ÷ÜĒêŠêĉé×ĆéĂčðÿøøÙïćÜĂ÷ŠćÜǰ Üćî×ĂÜǰ.VLIFSKFFǰ 	����
ǰ

đñ÷üŠćĂčðÿøøÙ×ĂÜĂĉîđéĊ÷ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�
ǰìøĆó÷ćÖøǰTPGUǰQPXFSǰĕöŠĕéšìøÜ

ðøąÿĉìíĉõćóöćÖđìŠćìĊęîĆÖüĉđÙøćąĀŤđÙ÷ÙćéÖćøèŤǰ �
ǰ IBSEǰ QPXFSǰìĊęÝąđÿøĉö

ðèĉíćîéšćîǰTPGUǰQPXFSǰ÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ�
ǰđĂÖúĆÖþèŤÿĞćĀøĆïîĞćđÿîĂñŠćîǰTPGUǰ

QPXFSǰĂĉîđéĊ÷÷ĆÜĕöŠúÜêĆüǰïìÙüćöēé÷ǰ1VSVTIPUIBNBOǰ	����
ǰÖĘïŠÜßĊĚĂčðÿøøÙ

ĕöŠêŠćÜÖĆîǰÖúŠćüÙČĂǰĂĉîđéĊ÷ïøĉĀćøÝĆéÖćøǰTPGUǰQPXFSǰÙüïÙĎŠǰIBSEǰQPXFSǰöć

êúĂéǰĒêŠĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđßŠîǰ*OEJBOǰ'PSFJHOǰ4FSWJDFǰĀøČĂǰ*OEJBOǰ$PVODJMǰ

GPSǰ$VMUVSBMǰ3FMBUJPOTǰĕöŠĕéš÷ÖøąéĆïÖćøìĞćÜćîĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĒöšÖćø×ĆïđÙúČęĂîÝąöĊðŦâĀćǰĒêŠõćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷ÖĘöĊýĆÖ÷õćó

ĔîÖćøđðŨîìøĆó÷ćÖøǰTPGUǰQPXFSǰĕéšđÿöĂǰđĀĘîĕéšÝćÖÙüćöîĉ÷öõćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĔîĀöĎŠñĎšßöêŠćÜĒéîđóĉęöÿĎÜ×ċĚîìčÖðŘǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøÞć÷ĔîêŠćÜðøąđìýðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ

đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘÖŠĂîĀîšćëċÜÿćöđìŠćǰÙĉéđðŨîǰ���ǰúšćîéĂúúćøŤÿĀøĆåǰ×èąìĊęǰ%BOHBMǰ

Öúć÷đðŨîõćó÷îêøŤêŠćÜßćêĉìĊęĕöŠĔßŠõćó÷îêøŤăĂúúĊüĎéìĞćøć÷ĕéšÿĎÜÿčéĔîðøąđìý

ÝĊîǰ 	7PISB
ǰ ����
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ êúćéõćó÷îêøŤÝĊîàċęÜÙüïÙčöēé÷øĆå÷ĆÜđðŗéøĆï

õćó÷îêøŤïĂúúĊüĎéöćÖ×ċĚîǰėǰđóøćąñĎšßöÝĊîĔĀšÙüćöÿîĔÝĒÖŠõćó÷îêøŤÝćÖđóČęĂî

ïšćîøć÷îĊĚÝîđÖĉéåćîĒôîÙúĆï×ĂÜîĆÖĒÿéÜßČęĂéĆÜĂ÷ŠćÜǰ "BNJSǰ ,IBO
ǰ 4BMNBOǰ

,IBO
ǰ"LTIBZǰ,VNBSǰĒúąĂĊÖĀúć÷Ùîǰ	,BSBOǰ�ǰ4DIBFGFS
ǰ����
ǰÙüćöîĉ÷ö

õćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷ÝċÜöĊĒîüēîšöÝąîĞćĕðÿĎŠóĆçîćÖćø×ĂÜêúćéõćó÷îêøŤĒïïìĊęđøĊ÷Ö

üŠćǰ$IJOEJBOǰóĂėǰÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýĔî÷čÙìĊęÝĊîĒúąĂĉîđéĊ÷ðøąÿï

đĀêčÖøąìïÖøąìĆęÜêćöĒîüßć÷Ēéîǰ Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ ÖćøîĞćõćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷ǰ

đ×šćöćÞć÷êćößŠĂÜìćÜÿêøĊööĉęÜÖĘđøĉęöðøćÖäßĆé×ċĚîǰ Ĕî×èąìĊęēúÖĂĂîĕúîŤǰ

ĂĊÖĀúć÷ßćêĉÖĘîĞćõćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷ĕðëÖđëĊ÷ÜøćüÖĆïđðŨîÙüćöÿîčÖìćÜđúČĂÖ

ÖúŠćüēé÷ÿøčðǰ õćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷÷ĆÜÙÜöĊÿëćîą×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂéšćî

üĆçîíøøöÿĆöóĆîíŤöćÖÖüŠćÝąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂéšćîǰ TPGUǰ QPXFSǰ đüšîđÿĊ÷ĒêŠöĊǰ

ñĎšđúŠîøąéĆïøĆåÿîĆïÿîčîĒúąĕéš÷čìíýćÿêøŤÖćøîĞćĂ÷ŠćÜöĀćĂĞćîćÝøć÷ĂČęîǰÖøèĊ

×ĂÜĂĉîđéĊ÷ìĞćĔĀšđĀĘîüŠćǰTPGUǰQPXFSǰĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜÖćøÿøšćÜÙüćöîĉ÷öĔîêŠćÜĒéîǰ

ĒêŠêšĂÜöĊÖúĕÖÖćøìĞćÜćîñÿöÖĆïüćøąìćÜÖćøđöČĂÜđóČęĂĀúŠĂđúĊĚ÷ÜÙüćöîĉ÷öĔĀš

ÙÜĂ÷ĎŠêŠĂĕðǰ

ÿøčð

ÙüćöêšĂÜÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöõćó÷îêøŤĕì÷ìĞćĔĀšĀúć÷òść÷đøĉęö

÷Öüćøąǰ TPGUǰ QPXFSǰ đóČęĂÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšĒÖŠÜćîóĆçîćǰ Ùüćöđ×šćĔÝìùþãĊ

ĒúąĀúĆÖÖćøÝċÜđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖšćüêŠĂĕðǰ ïìÿøčðêŠĂĕðîĊĚßŠü÷ðøąöüúǰ

TPGUǰ QPXFSǰ Ĕîöĉêĉõćó÷îêøŤēé÷ÿĆÜđÙøćąĀŤÝćÖÖøèĊĂĉîđéĊ÷÷šĂîĕðëċÜÿĀøĆåĄǰ
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×šĂđÿîĂĒîąìšć÷ïìÿøčðÝąßŠü÷ĔĀšđĀĘîÙüćöđðŨîĕðĕéšÿĞćĀøĆïõćó÷îêøŤĕì÷Ĕî

ïøĉïìǰTPGUǰQPXFS

ìùþãĊǰTPGUǰQPXFSǰëČĂÖĞćđîĉé×ċĚîöćĔîïøĉïìÖćøđöČĂÜĔîåćîą×ĆĚüêøÜ

×šćöÖĆïǰIBSEǰQPXFSǰĀćÖǰIBSEǰQPXFSǰÙČĂĕöšĒ×ĘÜìĊęĂćýĆ÷ÖĂÜÖĞćúĆÜìĀćøĒúą

ĂćüčíǰTPGUǰQPXFSǰÖĘÙČĂĕöšĂŠĂîÿĞćĀøĆïēîšöîšćüßćêĉđðŜćĀöć÷ĔĀšÿö÷ĂöǰĔßšÖćø

ÿČęĂÿćøüĆçîíøøöǰÙŠćîĉ÷öÖćøđöČĂÜǰĒúąîē÷ïć÷øąĀüŠćÜðøąđìýìĊęéĎìøÜÙčèÙŠćǰǰ

öĊÙüćöëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖÿćÖúǰ ìĆĚÜǰ IBSEǰ Ēúąǰ TPGUǰ QPXFSǰ ÝċÜđðøĊ÷ïđÿöČĂî

ĂĞćîćÝÙĎŠ×îćîìĊęĒêÖêŠćÜĔîøć÷úąđĂĊ÷éĒêŠĀüĆÜñúúĆóíŤøŠüöÖĆî

ÿČęĂõćó÷îêøŤĒúąüĊéĉìĆýîŤÝĆéđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĀúĆÖĔî÷čìíýćÿêøŤǰ TPGUǰ

QPXFSǰ ×ĂÜöĀćĂĞćîćÝĀúć÷ßćêĉǰ đîČęĂÜÝćÖõćó÷îêøŤßŠü÷ÿČęĂÿćøüĆçîíøøö

øüöĕðëċÜÙčèÙŠćĂČęîėǰ ĒêŠÖćøìïìüîêĆüĂ÷ŠćÜÝćÖÿĀøĆåĄǰâĊęðčśîǰ đÖćĀúĊĔêšǰ ÝĊîǰ

ĒúąĂĉîđéĊ÷ǰ ìĞćĔĀšìøćïüŠćÖćøìĊęÿČęĂõćó÷îêøŤÝąìĞćĀîšćìĊęđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćÙĆâ

ĔîïøĉïìǰTPGUǰQPXFSǰêšĂÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×êŠĂĕðîĊĚ

��ǰöćÝćÖđðŜćðøąÿÜÙŤéšćîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰēé÷ĀüĆÜñúêŠĂ

đîČęĂÜĔîìćÜÙüćööĆęîÙÜöćÖÖüŠćđÿøĉöÿøšćÜõćóúĆÖþèŤìĆęüĕðǰ ĂćÝÝąđðŨîÙüćö

êšĂÜÖćøìøĆó÷ćÖøĔîêŠćÜðøąđìýǰ ÖćøøĆÖþćåćîĂĞćîćÝîĂÖĂćèćđ×êǰ Öćø

ĒÿüÜĀćóĆîíöĉêøĒúą�ĀøČĂĂĞćîćÝêŠĂøĂÜǰđðŨîêšî

��ǰÙøïéšü÷ñĎšđúŠîǰĕéšĒÖŠǰõćÙøĆåǰõćÙÖćøñúĉêǰĒúąìčîǰÖøèĊĀúĆÖǰėǰßĊĚüŠćǰ

TPGUǰQPXFSǰÝąêšĂÜÝčéðøąÖć÷ēé÷øĆåǰÝćÖîĆĚîøĆåÝąìĞćĀîšćìĊęĂĞćîü÷ÖćøĂćÝÝą

ĔîìćÜúĆïĀøČĂđðŗéđñ÷ǰĔî×èąìĊęõćÙÖćøñúĉêÖĘÝąìĞćÜćîÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøøĆåǰǰ

ĀøČĂĕöŠó÷ć÷ćö×ĆéĒ÷šÜÖĆïđðŜćðøąÿÜÙŤĔîìćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰǰ

òść÷ìčîÖĘĔĀšÙüćöÿîĆïÿîčîñĎšñúĉêêćöÖĞćúĆÜǰ ìĆĚÜĀöéøŠüöĒøÜøŠüöĔÝöćÖÖüŠćǰ

ÝąìĞćÜćîúĆÖþèąêŠćÜÙîêŠćÜìĞćǰ

��ǰĔĀšđîČĚĂÜćîàċęÜđðŨîĕðêćöđðŜćðøąÿÜÙŤǰĒêŠúąđøČęĂÜêšĂÜßŠü÷ÿøšćÜõćóÝĞć
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ĂĆîîŠćóĉÿöĆ÷ǰöĊýĆÖ÷õćóìćÜÙüćöïĆîđìĉÜǰĒúąđ×šćëċÜñĎšïøĉēõÙĔîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰ

ìĊęÿĞćÙĆâñú×ĂÜÜćîõćó÷îêøŤĔîïøĉïìǰTPGUǰQPXFSǰîĆĚîĔĀâŠÖüŠćñúìćÜíčøÖĉÝǰ

đóøćąĒòÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßćêĉĒúąÿøšćÜĂĉìíĉóúßĆÖîĞćìćÜÙüćöÙĉéĒúą�ĀøČĂ

ÿŠÜđÿøĉöÖćø÷ĂöøĆïÿĞćĀøĆïñúðøąē÷ßîŤêŠĂ÷Ăéǰ

��ǰ öĊ÷čìíýćÿêøŤÖćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĒúąêŠĂđîČęĂÜđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉé

ðøĉöćèÜćîßĆĚîéĊÿĞćĀøĆïÿŠÜĂĂÖĔîøą÷ą÷ćüǰ đîČęĂÜÝćÖǰ TPGUǰQPXFSǰ ĕöŠĂćÝĔĀš

ñúÿĆöùìíĉĝĕéšéšü÷ÜćîđóĊ÷ÜĀîċęÜĀøČĂÿĂÜđøČęĂÜǰ ÷čìíýćÿêøŤÿŠüîĔĀâŠÙøĂïÙúčö

×ĆĚîÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêǰÖćøÿŠÜĂĂÖǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúą÷ĆÜĂćÝøüöĕðëċÜÖćø

êĂÖ÷ĞĚćđîČĚĂĀćõćó÷îêøŤñŠćîÿČęĂĂČęîǰǰ

��ǰ öĊÖćøúÜìčîĔîéšćîÖćøđÜĉîǰ Öćøêúćéǰ đÙøČęĂÜöČĂǰ Ēñîîē÷ïć÷ǰǰ

ÖĞćúĆÜÙîǰéšü÷đĀêčüŠćǰTPGUǰQPXFSǰÙČĂÖćøĂĂÖÿîćöøïĂ÷ŠćÜĀîċęÜàċęÜêšĂÜĔßšìčîǰǰ

đóĊ÷ÜĒêŠǰTPGUǰQPXFSǰĕöŠĕéšóċęÜóĉÜĂćüčíĒúąìĀćøđĀöČĂîǰIBSEǰQPXFS

éšü÷đÜČęĂîĕ×éĆÜÖúŠćüǰõćó÷îêøŤÝĊîĀøČĂĂĉîđéĊ÷ÝċÜĕöŠĂćÝîĆïđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ

ìćÜǰTPGUǰQPXFSǰĒöšđêĘöĕðéšü÷ýĆÖ÷õćóĔîđßĉÜ×ĂÜÙčèõćóǰõćó÷îêøŤĂĉîđéĊ÷

×ćéÙüćöøŠüööČĂòść÷øĆåǰ Ĕî×èąìĊęõćó÷îêøŤÝĊî÷ĆÜĕöŠïčÖêúćéēúÖöćÖđìŠćìĊę

öĀćĂĞćîćÝøć÷ĂČęîðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ

ĒêŠđöČęĂîĞćïìÿøčð×šćÜêšîöćđìĊ÷ïÖĆïÖøèĊ×ĂÜĕì÷ǰ ÝąóïüŠćǰ Ùüćö

êšĂÜÖćøóĆçîćõćó÷îêøŤĕì÷ĂćÝĕöŠĔßŠđóČęĂñúìćÜǰ TPGUǰ QPXFSǰ Ă÷ŠćÜìĊęĀúć÷

òść÷đ×šćĔÝǰđîČęĂÜÝćÖĕì÷ĕöŠđÙ÷ĒÿéÜđÝêîćéšćîÖćøĒñŠĂĞćîćÝìćÜüĆçîíøøöǰìüŠć

đîšîĕðìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂǰđýøþåÖĉÝüĆçîíøøöêćöÙüćö

Ĕî÷čìíýćÿêøŤßćêĉìĊęïĂÖđúŠćđÖĊę÷üÖĆïĒîüìćÜóĆçîćđýøþåÖĉÝüŠćǰ�ǰ

ĶêŠĂ÷ĂéĂéĊêķǰ ēé÷öĂÜÖúĆïĕðìĊęøćÖđĀÜšćìćÜđýøþåÖĉÝǰ ĂĆêúĆÖþèŤǰ

üĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰ üĉëĊßĊüĉêǰ ĒúąÝčéđéŠîìćÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ
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øüöìĆĚÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ï×ĂÜðøąđìýĔîéšćîĂČęîǰ ėǰ îĞćöćðøą÷čÖêŤ

ñÿöñÿćîÖĆïđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïïøĉïì×ĂÜđýøþåÖĉÝǰĒúą

ÿĆÜÙöēúÖÿöĆ÷ĔĀöŠ

	ÿĞćîĆÖÜćîđú×ćîčÖćø×ĂÜÙèąÖøøöÖćø÷čìíýćÿêøŤßćêĉ
ǰö�ð�ð�
ǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ TPGUǰQPXFSǰ÷ĆÜêšĂÜÖćøÖćøìčŠöìčî×îćéĔĀâŠǰ ÙüćöøŠüööČĂ

×šćöõćÙÿŠüîÖĘëČĂđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïõćÙïĆÜÙĆïìĊęĕì÷êšĂÜĔßšđüúćđÿøĉöÿøšćÜÖŠĂîÝą

ïčÖêúćéēúÖ

ĀćÖÝąÖúŠćüēé÷ÿøčðǰ õćó÷îêøŤĕì÷ÝąđðŨîǰ TPGUǰ QPXFSǰ ĕéšđöČęĂ

öĊÖøąïüîÖćøìĞćÜćîÿĂéøĆïÖĆïđÜČęĂîĕ×ǰ �ǰ ðøąÖćø×šćÜêšîǰ ĒêŠǰ èǰ ðŦÝÝčïĆîǰǰ

ÙüćöêČęîêĆüõćÙøĆåĔîđøČęĂÜ×ĂÜüćøąìćÜĂĞćîćÝǰđĂÖõćóĔîüÜÖćøõćó÷îêøŤǰĒúą

Ēñî÷čìíýćÿêøŤéšćîǰTPGUǰQPXFSǰ÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰìĞćĔĀšđðŨîĂčðÿøøÙĔîÖćøîĞć

ÿČęĂõćó÷îêøŤĕðĔßšĔîÖøĂïǰTPGUǰQPXFSǰÖøąîĆĚîǰĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøìĞćÜćîđóČęĂ

Ĕßšõćó÷îêøŤÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝ÷ĆÜêšĂÜđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøéĆÜðøćÖäĔîÖøèĊ×ĂÜ

ßćêĉöĀćĂĞćîćÝǰ ÖúŠćüÙČĂöĊÙüćöÝøĉÜÝĆÜǰ Ĕßšđüúćǰ ĒúąïĎøèćÖćøÙčèÙŠćđ×šćÖĆï

ÙüćöïĆîđìĉÜǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂßŠü÷ĔĀšÿČęĂõćó÷îêøŤđ×šćëċÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙóøšĂöÖĆïÿøšćÜ

ñúúĆóíŤéĆÜêšĂÜÖćøǰ
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ïøøèćîčÖøö

ĶÖøèŤ�Öúšćķǰúč÷÷čìíýćÿêøŤǰ TPGUǰQPXFSǰúĆïÙöĂćüčíĔĀšđýøþåÖĉÝĕì÷�ǰ 	����
ǰǰ

ǰ ��ǰöĉëčîć÷î
�ǰĒîüĀîšć�ǰ ǰ ÿČïÙšîÝćÖǰIUUQT���XXX�OBFXOB�DPN�ǰ

ǰ QPMJUJD�������ǰ

×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰ4PGUǰ1PXFSǰ×ĂÜĕì÷�ǰ	����
�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰ

ǰ ÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷�

ÝÜđéČĂîǰ ÿčìíĉøĆêîŤ�ǰ 	����
�ǰ ĂĉìíĉóúÿČęĂõćó÷îêøŤăĂúúĊüĎé�ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆï 

ǰ ÖĉÝÖćøēúÖ�ǰÿĞćîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćøÿõćñĎšĒìîøćþãøǰÿĞćîĆÖüĉßćÖćøǰÖúčŠöǰ

ǰ ÜćîïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ��

ßćâßĆ÷ǰĂčšöðŦââć�ǰ	����
�ǰ"NFSJDBOǰ&YDFQUJPOBMJTNǰÖĆïîē÷ïć÷êŠćÜðøąđìýǰ

ǰ ÿĀøĆåĂđöøĉÖć�ǰøĆåÿõćÿćø
ǰ��	�

ǰ������

åè÷ýǰēúŠóĆçîćîîìŤ
ǰĒúąýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝǰìüĊÖčú�ǰ	����
�ǰõćó÷îêøŤĕì÷ĔîĂĉîēéÝĊî�ǰǰ

ǰ ĔîǰÖĊøêĉǰÙđßîìüćǰ	ï�Ö�

ǰēÙøÜÖćøðøąßčöüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉõćó÷îêøŤ 

ǰ ĂćđàĊ÷îǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđøČęĂÜǰĂčêÿćĀÖøøöõćó÷îêøŤǰÿČęĂöüúßîǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙö 

ǰ ĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰ	î�ǰ����
�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜ�

îøĆêëŤǰÿćøąöćî�ǰ	����
�ǰëċÜđüúćĒúšüĀøČĂ÷ĆÜìĊęǰĕì÷ǰÝąÝøĉÜÝĆÜÖĆïÖćøÿøšćÜǰ4PGUǰ 

ǰ 1PXFS�ǰÿČïÙšîǰ�ǰöÖøćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���EDU�PS�UI�OFXT�EFǰ

ǰ UBJM���ǰ
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