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ǰUIFǰDPOWFOJFODFǰGPSǰSJHIUTǰDMBJNJOHǰ
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4PDJBMǰ$IBOHF�
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ĒêŠÿćöćøëöĊÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîĕéšĔîÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťǰ ĒúąêćöÖãĀöć÷×ĂÜøĆåǰǰ

	üĉÖĉóĊđéĊ÷
ǰ����
ǰ

ĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÿĉìíĉĒúąÙüćöđÿöĂõćÙĂ÷ĎŠĀúć÷øĎðĒïïǰ đßŠîǰ

ÖćøĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öìćÜđóýǰìĊęöčŠÜđîšîÙüćöđÿöĂõćÙìćÜđóýĒúąđÿøĉöÿøšćÜ

Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšñĎšĀâĉÜĒúąđéĘÖĀâĉÜìčÖÙîǰ	øĆßéćǰĕß÷ÙčðêŤ
ǰ����
ǰĀøČĂÝąđðŨîÖćø

ĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜđóýǰìĊęêšĂÜÖćøĔĀšÿĆÜÙöđĀĘîüŠćǰÖúčŠöÙîìĊęöĊ

ÙüćöøĆÖĔîđóýìĊęđĀöČĂîÖĆîǰĕöŠĕéšđðŨîõĆ÷øšć÷êŠĂÿĆÜÙöǰ	üĉõćǰéŠćîíĞćøÜÖĎúǰĒúąÙèą
ǰ

����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öìćÜÿĊñĉüĒúąđßČĚĂßćêĉǰìĊęÿąìšĂîöć

ÝćÖðŦâĀćÖćøĒïŠÜĒ÷ÖìćÜđßČĚĂßćêĉǰöčŠÜðŜĂÜÖĆîĒúą÷ĞĚćÙčèÙŠćĒúąýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨî

öîčþ÷ŤìĊęìčÖÙîöĊöćĒêŠÖĞćđîĉéǰêúĂéÝîÿøšćÜÿĆîêĉõćóǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆî

Ă÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ	üĂ÷àŤìĊüĊ
ǰ����


ÿëćîÖćøèŤìĊęĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öîĆĚîđðŨîĀúĆÖÿćÖúìĊęđÖĉé×ċĚîìčÖöčöēúÖǰ

đßŠîǰÖćøĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öìćÜÿĊñĉüĒúąđßČĚĂßćêĉîĆĚîǰđĀĘîĕéšÝćÖǰÖøèĊÖćøđÿĊ÷ßĊüĉê

×ĂÜǰÝĂøŤÝǰôúĂ÷éŤǰßć÷ñĉüÿĊĒĂôøĉÖĆî�ĂđöøĉÖĆîǰìĊęëĎÖđÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝĔßšÙüćöøčîĒøÜǰ

ÝîîĞćĕðÿĎŠÖøąĒÿßčöîčöðøąìšüÜđøĊ÷ÖøšĂÜêŠĂêšćîÖćøđĀ÷Ċ÷éÿĊñĉüǰ 	åćîđýøþåÖĉÝ
ǰ

����
ǰ ÖćøêŠĂêšćîÖćøÙčÖÙćöìćÜđóýĔîĂđöøĉÖćǰ ēé÷ÖćøêĉéĒăßĒìĘÖǰ.FUPPǰ

đóČęĂÖćøêŠĂêšćîÖćøÙčÖÙćöìćÜđóý×ĂÜñĎšöĊĂĞćîćÝǰĀøČĂÖćøđðŗéēðÜóùêĉÖøøö×ĂÜ

ēðøéĉüđàĂøŤĔîüÜÖćøăĂúúĊüĎéüŠćǰöĊóùêĉÖøøöÙčÖÙćöìćÜđóýéćøćĀâĉÜĒúąúĎÖÝšćÜǰ

ēé÷ĂĂÖöćđðŗéēðÜéšü÷ǰ�.F5PPǰÝîĕéšøĆïÖćøÖúŠćüëċÜĔîìüĉêđêĂøŤÖüŠćǰ�ǰĒÿî

ÙøĆĚÜǰõć÷ĔîđüúćĕöŠëċÜđéČĂîǰĒúąĔîđôàïčŢÖöĊÖćøÖúŠćüëċÜǰ��ǰúšćîÙøĆĚÜõć÷Ĕîđüúćǰ

��ǰßĆęüēöÜǰ	ïúĘĂÖîĆî
ǰ����
ǰĀøČĂĔîÖøèĊîĆÖđøĊ÷îĒúąĂéĊêîĆÖđøĊ÷îìĊęÝïÖćøýċÖþć

ĕðĒúšüĔîðøąđìýđÖćĀúĊĔêšǰĂĂÖöćÿøšćÜĒăßĒìĘÖǰ�4DIPPM.F5PPǰĔîÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤđóČęĂïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćüÿöĆ÷ëĎÖÙčÖÙćöìćÜđóýĔîēøÜđøĊ÷îǰìĆĚÜÝćÖĂćÝćø÷Ť

ĀøČĂêĉüđêĂøŤìĊęđøĊ÷îóĉđýþǰ	ÖøčèóøǰđßþåŤó÷ĆÙÛŤ
ǰ����




��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĔîÖøèĊ×ĂÜðøąđìýĕì÷ÿćöćøëđĀĘîëċÜóúĆÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúĕéšÝćÖÖćøìĊę

ÖúčŠöÙĎŠøĆÖìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜđóýǰ	-(#52
ǰĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂđøĊ÷ÖøšĂÜĔĀš

öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóøąøćßïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöðøąöüúÖãĀöć÷ĒóŠÜĒúąóćèĉß÷Ťǰ

đóČęĂĒÖšĕ×ÖãĀöć÷ÿöøÿǰöćêøćǰ����ǰìĊęĂîčâćêÖćøĀöĆĚîĒúąÖćøÿöøÿđÞóćąßć÷

ĒúąĀâĉÜǰđðúĊę÷îđðŨîĂîčâćêĔĀšǰĶïčÙÙúìĆĚÜÿĂÜķǰàċęÜøüöëċÜÙĎŠøĆÖìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ

ìćÜđóýÿćöćøëĀöĆĚîĒúąÝéìąđïĊ÷îÿöøÿđðŨîÙĎŠÿöøÿìĊęßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ǰĕéšøĆï

ÿĉìíĉǰĀîšćìĊęǰĒúąýĆÖéĉĝýøĊđìŠćđìĊ÷öÖĆïÙĎŠÿöøÿßć÷ĀâĉÜìĆęüĕðǰ	ĕì÷øĆå
ǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚ

ēé÷ÿøšćÜĒăßĒìĘÖǰ�ÿöøÿđìŠćđìĊ÷öǰĒúąêĉéđìøîéŤìüĉêđêĂøŤǰøüöìĆĚÜðúčÖÖøąĒÿ

ÖćøóĎéëċÜÖćøĒÖšĕ×ÖãĀöć÷đóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öÿĞćĀøĆïÙĎŠøĆÖìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷

ìćÜđóýĔîēúÖéĉÝĉìĆúǰ ÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøìĊęðøąßčöÙèąøĆåöîêøĊǰ ìĊęöĊöêĉđĀĘîßĂïøŠćÜ

óøąøćßïĆââĆêĉÙĎŠßĊüĉêǰĒúąøŠćÜóøąøćßïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöðøąöüúÖãĀöć÷ĒóŠÜ

Ēúąóćèĉß÷ŤǰìĊęđÿîĂēé÷ÖøöÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉĄǰÖøąìøüÜ÷čêĉíøøöǰàċęÜÙèąÖøøöÖćø

ÖùþãĊÖćĕéšêøüÝóĉÝćøèćøŠćÜóøąøćßïĆââĆêĉĒúšüǰĒúąÿŠÜÙèąÖøøöÖćøðøąÿćî

ÜćîÿõćñĎšĒìîøćþãøóĉÝćøèćÖŠĂîđÿîĂÿõćñĎšĒìîøćþãøêŠĂĕðǰĀøČĂĔîðøąđéĘî

ÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜĔĀšÖćøìĞćĒìšÜđðŨîÿĉęÜëĎÖÖãĀöć÷ǰ ēé÷ĂÜÙŤÖøìĊęìĞćÜćîđøČęĂÜÖćøĔĀšǰ

ÙĞćðøċÖþćñĎšĀâĉÜđóČęĂ÷čêĉÖćøêĆĚÜÙøøõŤĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰđßŠîǰöĎúîĉíĉöćîčþ÷ąǰÖøöÙčšöÙøĂÜǰ

ÿĉìíĉĒúąđÿøĊõćóǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷ìćÜđúČĂÖđóČęĂñĎšĀâĉÜìĊęìšĂÜĕöŠóøšĂöǰàċęÜÖúčŠöđĀúŠćîĊĚĕéš

øèøÜÙŤñŠćîđüĘïĕàêŤǰIUUQT���XXX�DIBOHF�PSHǰđóČęĂøąéöøć÷ßČęĂðøąßćÿĆÜÙöđøĊ÷Ö

øšĂÜĔĀšĒÖšðøąöüúÖãĀöć÷Ăćâćöćêøćǰ���ǰìĊęøąïčĔĀšñĎšĀâĉÜìĊęìĞćĒìšÜêšĂÜöĊÙüćö

ñĉéêćöÖãĀöć÷ǰĒúąđĂćñĉéÖĆïđóýĀâĉÜđìŠćîĆĚîǰàċęÜđðŨîÖãĀöć÷ìĊęĒÿéÜëċÜĕöŠđìŠć

đìĊ÷öìćÜđóýǰǰĒúąÖćøøèøÜÙŤ÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøÿøšćÜìĆýîÙêĉĔĀöŠĔîÿĆÜÙöüŠćǰñĎšĀâĉÜ

ìĊęìĞćĒìšÜĕöŠĔßŠĂćßâćÖøǰĒêŠÖćøìĞćĒìšÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÿč×õćóǰđðŨîÖćøðÖðŜĂÜßĊüĉêǰ

Ēúąÿĉìíĉ×ĂÜñĎšĀâĉÜǰñú×ĂÜÖćøøèøÜÙŤîĊĚÿŠÜĒøÜÖøąđóČęĂöĕðÿĎŠÖćøðøąÖćýóøąøćß

ïĆââĆêĉĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöðøąöüúÖãĀöć÷ĂćâćǰÞïĆïìĊęǰ��ǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂĒÖšĕ×đóĉęö
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đêĉöÙüćöñĉéåćîìĞćĒìšÜìĊęĔßšöćêĆĚÜĒêŠǰó�ý�����ǰĔĀšĀâĉÜÿćöćøëìĞćĒìšÜĕéšõć÷Ĕî

Ăć÷čÙøøõŤǰ��ǰÿĆðéćĀŤǰĒúąđóĉęöđĀêč÷ÖđüšîÙüćöñĉéĂČęîǰėǰĂĆîÝąđĂČĚĂðøąē÷ßîŤĒÖŠ

ĀâĉÜĔĀšÿćöćøëìĞćĒìšÜĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰĒúąĕöŠöĊÙüćöñĉéêćöÖãĀöć÷ǰ	ēÙøÜÖćø

ĂĉîđìĂøŤđîĘêđóČęĂÖãĀöć÷ðøąßćßî
ǰ����


ÖúŠćüĕéšüŠćóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúàċęÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜđßČĚĂßćêĉǰ ßŠüÜĂć÷čǰ

õćþćǰ ĒúąüĆçîíøøöǰ öĊýĆÖ÷õćóĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒúąđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰ

đóøćąóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúÿćöćøëĔßšÿČęĂĒúÖđðúĊę÷î×ŠćüÿćøĒúąÙüćöđĀĘîǰ àċęÜđöČęĂëĎÖ

ðúčÖéšü÷ðøąđéĘîðŦâĀćìĊęÖøąìïßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰ ĂĆêúĆÖþèŤǰ ĒúąýĆÖéĉĝýøĊǰ ÖĘÝą

účÖ×ċĚîöćĒÿéÜóúĆÜ×ĂÜöüúßîìćÜÖć÷õćóǰìĆĚÜîĊĚóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúöĊßĊüĉêÿŠüîĀîċęÜ

Ă÷ĎŠĔîēúÖĂĂîĕúîŤǰ ĒúąĂĊÖÿŠüîĀîċęÜĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöđðŨîÝøĉÜìćÜÖć÷õćóǰÙüćöøĎšÿċÖ

ìĊęëĎÖðúčÖĔîēúÖĕàđïĂøŤ÷ŠĂöđúČęĂîĕĀúĂĂÖöćÿĎŠìšĂÜëîîĕéšēé÷ÜŠć÷ǰ 	ÿčÖĆââćǰÿčé

ïøøìĆé
ǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚĔîðŦÝÝčïĆîøĎðĒïïÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöĔĀöŠÝćÖóČĚîìĊęÝøĉÜ

ÿĎŠóČĚîìĊęĂĂîĕúîŤǰ ìĊęĕöŠëĎÖÝĞćÖĆéĔîđøČęĂÜ×ĂÜóČĚîìĊęĒúąđüúćǰïøĉÖćøĶđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤķǰàċęÜöĊúĆÖþèąđðŨîóČĚîìĊęđÿöČĂîÝøĉÜìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîǰÝċÜđ×šćöĊïìïćìēééđéŠî

ïîĂĉîđìĂøŤđîĘêǰēé÷đÞóćąìüĉêđêĂøŤĒúąđôàïčŢÖǰđÙøČĂ×Šć÷đĀúŠćîĊĚìĞćĔĀšÙîÿćöćøë

êĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆîĕéšÜŠć÷×ċĚîǰöĊóČĚîìĊę×ĂÜêĆüđĂÜĔîÖćøêĉéêćöǰĒúąĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî

ĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøêŠĂÿĎšđøĊ÷ÖøšĂÜĔîđøČęĂÜìĊęĕöŠĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøöǰĀøČĂÖćø

đÙúČęĂîĕĀüñúĆÖéĆîðøąđéĘîðŦâĀćĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰìćÜÿĆÜÙöǰ àċęÜÿŠüîĔĀâŠúšüîĒúšü

ĒêŠđðŨîðøąđéĘîÿćíćøèąìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÿĆÜÙöÿŠüîĔĀâŠǰĂćìĉǰðøąđéĘîéšćîÿĉìíĉ

öîčþ÷ßîǰÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöëċÜðøąđéĘîðŦâĀćĔĀöŠǰėǰ

ìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöǰ	ðäĉõćèǰßĆ÷ßŠü÷ǰĒúąÖčúìĉó÷ŤǰýćÿêøąøčÝĉ
ǰ����


éĆÜîĆĚîĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜöčŠÜýċÖþćëċÜÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜ

ÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöìĊęđÖĉé×ċĚî

ÝćÖóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ĒúąÝćÖÖćøýċÖþćđĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ óïüŠćǰǰ
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Ĕîðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕöŠöĊÖćøýċÖþćđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüöćÖîĆÖǰ éĆÜîĆĚîñúÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ

ÝąđðŨîðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂĂÜÙŤÖøìĊęđðŨî×ïüîÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöǰ ĀøČĂ

ĂÜÙŤÖøéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ ĔîÖćøîĞćĕððøĆïĔßšĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćø

ÿČęĂÿćøđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰ ĒúąÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜÿĆÜÙöǰ

ĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

üĆêëčðøąÿÜÙŤ

��ǰ đóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúĆÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆú

��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćö

đìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúĆÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙö

×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷

��ǰ ×Ăïđ×êđßĉÜðøąßćÖøǰ ßŠüÜđüúćĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷øąĀüŠćÜđéČĂî

öĉëčîć÷îëċÜđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖðøąßćÖøìĊę

đðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰìĆĚÜđóýßć÷ĒúąđóýĀâĉÜǰĂć÷čøąĀüŠćÜǰ��ǰ���ǰðŘǰìĊęđÙ÷ĒÿéÜ

ÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂđøĊ÷ÖøšĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙööćĒúšüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ

ĀøČĂÖúčŠöóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúìĊęđÙ÷óïđĀĘîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙö

ìćÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤöćÖŠĂî

��ǰ×Ăïđ×êđßĉÜđîČĚĂĀćǰñĎšüĉÝĆ÷ÖĞćĀîéðøąđéĘîêšĂÜÖćøýċÖþćéĆÜîĊĚ

ǰǰ ���ǰ óùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúĆÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰøąéĆïĂć÷č×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúìĊęÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćö

đìŠćđìĊ÷öÙøĆĚÜĒøÖǰÙüćöëĊęĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰÿČęĂìĊęĔßšĔîÖćø



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÿČęĂÿćøǰúĆÖþèą×ĂÜÿćøǰüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøǰøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøǰÿćđĀêčìĊęñúĆÖéĆîĔĀš

öĊÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđøČęĂÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ úĆÖþèą×ĂÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúìĊęÙüøÝąđðŨîǰüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîöčööĂÜ×ĂÜóúđöČĂÜ

éĉÝĉìĆú

ǰǰ ���ǰ ìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜ

éĉÝĉìĆúǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿÖĆéêĆüĒðøđÖĊę÷üÖĆïìĆýîÙêĉÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öìćÜ

ÿČęĂĂĂîĕúîŤöćÝćÖÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ×ĂÜǰ3JCCMFǰ

FUǰBM�ǰ	����
ǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ðøąđéĘîêŠĂĕðîĊĚǰ�
ǰÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøĒÿéÜÙĉé

đĀĘîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰ�
ǰÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîÖćøĒÿéÜ

ÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰ �
ǰ ÖćøĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öÿŠÜñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ìćÜÿĆÜÙöĔîĂîćÙêǰǰ�
ǰÖćøđÖĉéÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîßĊüĉêÝøĉÜǰǰ�
ǰÖćøĒÿéÜÙüćö

ÙĉéđĀĘîêŠĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜìčÖÙîǰ�
ǰÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂÙüćö

đìŠćđìĊ÷öÝąìĞćĔĀšĕéšøĆïĔîÿĉęÜìĊęđøĊ÷ÖøšĂÜöćÖ×ċĚî

ǰǰ ���ǰ ðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšÖøĂï

ĒîüÙĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰ 	üĉõćǰ

éŠćîíĞćøÜÖĎúǰĒúąÙèą
ǰ�����ǰÿčóĉßĆ÷ǰýĉøĉøĆÖþŤ
ǰ�����ǰðäĉõćèǰßĆ÷ßŠü÷ǰĒúąÖčú

ìĉó÷ŤǰýćÿêøąøčÝĉ
ǰ�����ǰĒĂöđîÿêĊĚǰĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰĕì÷ĒúîéŤ
ǰ�����ǰøĆßéćǰ

ĕß÷ÙčðêŤ
ǰ�����ǰ4BIFCǰ�����ǰ.POEFM
ǰ����
ǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÿÖĆéêĆüĒðøđÖĊę÷üÖĆï

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰéĆÜîĊĚǰ�
ǰÙüćö

đìŠćđìĊ÷öéšćîđßČĚĂßćêĉǰ�
ǰÙüćöđìŠćđìĊ÷öìćÜđóýǰ�
ǰÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉÖĆîǰ�
ǰÙüćö

ÿąéüÖĔîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÿĉìíĉǰǰ�
ǰÖćø÷ĂöøĆïĔîÙüćöĒêÖêŠćÜǰ�
ǰÖćøĒêŠÜÜćîĔî

đóýđéĊ÷üÖĆîǰ�
ǰÖćøĒêŠÜÜćî×šćöýćÿîćǰǰ�
ǰÙüćöđßČęĂöĆęîĔîüĉëĊêîđĂÜöćÖÖüŠć

ýćÿîćǰ�
ǰÖćøđðŨîñĎšĂĉìíĉóúìćÜÙüćöÙĉé×ĂÜÙîìĆęüĕðǰ��
ǰÖćøøüöêĆüÖĆîĔîéšćî

êŠćÜǰėǰìćÜÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ��
ǰÖćøúéÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜøąïïĂćüčēÿǰ��
ǰÖćøöĊ
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Ýčé÷ČîìĊęđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰ��
ǰÖćø÷ĂöøĆïĔîÙüćöÿćöćøëöćÖÖüŠćüĆ÷üčçĉǰ��
ǰÖćø

öĊÖãđÖèæŤĔĀöŠìćÜÿĆÜÙöđóĉęööćÖ×ċĚîǰ��
ǰÖćøìïìüîÖãđÖèæŤđéĉöǰ��
ǰÖćøđÖĉé

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđðŨîđÿšîêøÜǰĒúąǰ��
ǰÖćø÷ĂöøĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚî

ĒúšüÿĎâĀć÷ĕð

ðøąē÷ßîŤìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ǰ

��ǰ ìøćïëċÜóùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜ

éĉÝĉìĆú

��ǰìøćïëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜøąĀüŠćÜìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜ

ÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙö

��ǰ ĂÜÙŤÖøìĊęìĞćÜćîéšćî×ïüîÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöǰĀøČĂĂÜÙŤÖøéšćî

ÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÿćöćøëîĞćÜćîüĉÝĆ÷ĕððøĆïĔßšđÖĊę÷üÖĆïøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøÿøšćÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

��ǰ öĊÖćøïĎøèćÖćøđøČęĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöìĊęóúĆÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆú

Ēïïĕì÷êšĂÜÖćøǰ đ×šćĕðĔîĀúĆÖÿĎêøøąéĆïöĆí÷öýċÖþćǰ đóČęĂĔĀšÙîøčŠîĔĀöŠöĊüĉíĊÖćø

ÿČęĂÿćøĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖóùêĉÖøøöìćÜÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ĕöŠñĉéđóĊĚ÷îĕðÝćÖ

ïøøìĆéåćîìćÜÿĆÜÙöĕì÷ǰöĊöćø÷ćìĔîÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĒúąđøĊ÷îøĎšÖćøĔßš

đìÙēîēú÷ĊđóČęĂÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÙîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜøĎšđìŠćìĆî

üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

ǰÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÿĞćøüÝǰ	4VSWFZ
ǰđóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöÖćø

ÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúĆÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ĒúąýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúÖĆïÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰ
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��ǰðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰÙČĂǰÖúčŠöñĎšìĊę

đÙ÷ÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜìĆýîąêŠĂðøąđéĘîðŦâĀćêŠćÜǰėǰĔîÿĆÜÙöĕì÷ñŠćîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ

àċęÜĕöŠìøćïÝĞćîüîðøąßćÖøìĊęßĆéđÝîǰéĆÜîĆĚîǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜÖĞćĀîé×îćé×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ēé÷ĔßšÿĎêø×ĂÜǰ8�(�ǰ$PDISBOǰÖĞćĀîéøąéĆïÙŠćÙüćöđßČęĂöĆęîøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąøąéĆï

ÙŠćÙüćöÙúćéđÙúČęĂîøšĂ÷úąǰ�ǰ	$PDISBO
ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîǰíĊøüčçĉǰđĂÖąÖčú
ǰ����
ǰ

àċęÜÙĞćîüèĒúšüĕéšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĒúąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšđÖĘï×šĂöĎúÝćÖÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ

��ǰđÙøČęĂÜöČĂĒúąÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšĒïïÿĂïëćöǰ	2VFTUJPO-

OBJSF
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰēé÷öĊüĉíĊÖćøÿøšćÜĒúąöĊúĆÖþèąĒïïÿĂïëćöĒïŠÜ

ĂĂÖđðŨîǰ�ǰêĂîǰéĆÜîĊĚǰ

êĂîìĊęǰ�ǰðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúǰĕéšĒÖŠǰđóýǰĂć÷čǰøąéĆïÖćøýċÖþćǰøć÷ĕéšǰĂćßĊóǰ

ýćÿîćǰ ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĊęĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ úĆÖþèąĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïï

êøüÝÿĂïøć÷Öćøǰ	$IFDLMJTU


êĂîìĊęǰ �ǰ ðŦÝÝĆ÷éšćîóùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰúĆÖþèąĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïêøüÝÿĂïøć÷Öćøǰ	$IFDLMJTU


êĂîìĊęǰ�ǰðŦÝÝĆ÷éšćîìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜ

éĉÝĉìĆúǰúĆÖþèąĒïïÿĂïëćöđðŨîĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ	3BUJOHǰ4DBMF


êĂîìĊęǰ�ǰðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰúĆÖþèąĒïïÿĂïëćöđðŨî

ĒïïöćêøćÿŠüîðøąöćèÙŠćǰ	3BUJOHǰ4DBMF


ñĎšüĉÝĆ÷êøüÝÿĂïÙčèõćóìĊęĒïïÿĂïëćöìĊęóĆçîć×ċĚîǰ ēé÷ĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâ

ÝĞćîüîǰ �ǰìŠćîǰ đóČęĂĀćÙŠćǰ *0$ǰàċęÜĕðÙŠćǰ *0$ǰêĆĚÜĒêŠǰ ����ǰ ıǰ �ǰìčÖ×šĂǰ ĔîÖćø

üĉđÙøćąĀŤÙüćöđìĊę÷ÜêøÜéšćîđîČĚĂĀć×ĂÜĒïïÿĂïëćöǰĒúąĀćÙüćöđßČęĂöĆęîǰ	3FMJ-

BCJMJUZ
ǰēé÷îĞćĒïïÿĂïëćöĕðđÖĘï×šĂöĎúÖĆïðøąßćÖøìĊęöĊúĆÖþèąǰÙúšć÷ÙúċÜÖĆï

ðøąßćÖøìĊęýċÖþćǰÝĞćîüîǰ��ǰßčéǰĒúąîĞćĕðÙĞćîüèĀćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝĒĂúôć×ĂÜ
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ÙøĂîïćÙǰ	$SPOCBDIĴTǰ"MQIBǰ$PFGųDJFOU
ǰēé÷öĊÙŠćÙüćöđßČęĂöĆęîǰ×ĂÜìĆýîÙêĉ

êŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰđìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąÙüćö

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰ đìŠćÖĆïǰ����ǰàċęÜÙŠćöćÖÖüŠćǰ���ǰ ēé÷ëČĂüŠćöĊÙŠćÙüćöđßČęĂ

öĆęîìĊęÿćöćøëëšćĕðĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĕéšǰ	ýĉøĉßĆ÷ǰÖćâÝîüćÿĊ
ǰ����


��ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤúĆÖþèąÿŠüîïčÙÙúĒúąóùêĉÖøøö

ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ĔßšÿëĉêĉóøøèîćǰÙČĂǰ ÙŠć

ÙüćöëĊęǰ 	'SFRVFODZ
ǰ ĒúąÙŠćøšĂ÷úąǰ 	1FSDFOUBHF
ǰ ÿŠüîÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćö

ÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ

ĒúąǰÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰĔßšüĉíĊĀćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤĒïïđóĊ÷øŤÿĆîǰ

	1FBSTPOĴǰTǰ1SPEVDUǰ.PNFOUǰ$PSSFMBUJPOǰ$PFGųDJFOU
ǰìĊęøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ

����ǰ ĔîÖćøĒðúÙüćöĀöć÷×ĂÜÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤñĎšüĉÝĆ÷ĔßšđÖèæŤêćö

ĒîüìćÜ×ĂÜßĎýøĊǰüÜýŤøĆêîąǰ	����
ǰéĆÜîĊĚǰ

ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤǰ����ǰ×ċĚîĕðǰĀöć÷ëċÜǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąéĆïÿĎÜöćÖǰ

ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤǰ���������ǰĀöć÷ëċÜǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąéĆïÿĎÜǰ

ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤǰ���������ǰĀöć÷ëċÜǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąéĆïðćîÖúćÜǰ

ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤêĞęćÖüŠćǰ����ǰĀöć÷ëċÜǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąéĆïêĞęć

ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤđðŨîǰ����ǰĀöć÷ëċÜǰĕöŠöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜđÿšîêøÜǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷

��ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÝĞćîüîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîđóýĀâĉÜöćÖÖüŠćđóýßć÷ǰ

ÿŠüîĔĀâŠöĊßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰøĂÜúÜöćǰĕéšĒÖŠǰßŠüÜĂć÷čǰ�����ǰðŘǰĒúąßŠüÜĂć÷č

øąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰêćöúĞćéĆïǰöĊøć÷ĕéšêĞęćÖüŠćĀøČĂđìŠćÖĆïǰ��
���ǰïćìêŠĂđéČĂîǰ

öćÖìĊęÿčéǰøĂÜúÜöćǰ��
������
���ǰïćìêŠĂđéČĂîǰĒúąǰ��
������
���ǰïćì
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êŠĂđéČĂîǰêćöúĞćéĆïǰîĆïëČĂýćÿîćóčìíǰöćÖìĊęÿčéǰøĂÜúÜöćǰýćÿîćĂĉÿúćöĒúą

ýćÿîćÙøĉÿêŤǰ đðŨîÖúčŠöîĆÖđøĊ÷îǰ îĆÖýċÖþćǰ öćÖìĊęÿčéǰ øĂÜúÜöćǰ øĆïÝšćÜìĆęüĕðǰ

Ēúą×šćøćßÖćøǰ ĀøČĂóîĆÖÜćî×ĂÜøĆåǰ êćöúĞćéĆïǰ øąéĆïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïßĆĚî

öĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ öćÖìĊęÿčéǰ øĂÜúÜöćĕéšĒÖŠǰ øąéĆïÖćøýċÖþćĔîøąéĆïßĆĚî

ðøĉââćêøĊĒúąǰ ĔîøąéĆïßĆĚîĂîčðøĉââćǰ ĀøČĂǰ ðüÿ�ǰ êćöúĞćéĆïǰ ĒúąÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤìĊęĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰÙČĂǰđôàïčŢÖǰöćÖìĊęÿčéǰøĂÜúÜöćǰĕéšĒÖŠǰĕúîŤǰĒúąǰ

ĂĉîÿêćĒÖøöǰêćöúĞćéĆï

��ǰóùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ

ĔîéšćîóùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öÙøĆĚÜĒøÖĔîßŠüÜ

Ăć÷čǰ���ǰ��ǰðŘǰöćÖìĊęÿčéǰøšĂ÷úąǰ�����ǰøĂÜúÜöćǰêĞęćÖüŠćǰ��ǰðŘǰĒúąǰ�����ǰðŘǰ

øšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷öĊÙüćöëĊęĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öüŠćǰÿŠüîĔĀâŠ

ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰøšĂ÷úąǰ�����ǰøĂÜúÜöćǰîćîǰėǰÙøĆĚÜǰøšĂ÷úąǰ

�����ǰĒúąÙŠĂî×šćÜïŠĂ÷ǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

ÿČęĂìĊęĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜĔßšÿČęĂđôàïčŢÖǰöćÖìĊęÿčéǰøšĂ÷úąǰ�����ǰøĂÜúÜöćǰđðŨîĂĉîÿêćĒÖøöǰøšĂ÷úąǰǰ

�����ǰ ĒúąìüĉêđêĂøŤǰ øšĂ÷úąǰ �����ǰ ìĆĚÜîĊĚúĆÖþèą×ĂÜÿćøìĊęĔßšÿČęĂÿćøÝąđðŨî

úĆÖþèą×ĂÜ×šĂÙüćöǰĒúąõćóǰēé÷ēóÿêŤĔîóČĚîìĊęÿŠüîêĆüöćÖìĊęÿčéǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

øĂÜúÜöćđðŨîÖćøĒßøŤđîČĚĂĀćÿćøđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰøšĂ÷úąǰ�����ǰÖćøĒÿéÜ

ÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂđĀêčÖćøèŤîĆĚîǰėǰøšĂ÷úąǰ�����ǰÖćøêĉéĒăßĒìĘÖĔîÖøąĒÿÿĆÜÙö

êŠćÜǰėǰøšĂ÷úąǰ�����ǰàċęÜüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĔßšöćÖìĊęÿčéÙČĂǰÖćøĒßøŤđîČĚĂĀćÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰøšĂ÷úąǰ�����ǰøĂÜúÜöćđðŨîÖćø

ēóÿêŤ×šĂÙüćöúÜĔîóČĚîìĊęÿŠüîêĆüǰøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂ

đĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰ øšĂ÷úąǰ �����ǰ ÿŠüîøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĒÿéÜÙüćöđìŠć
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đìĊ÷öìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔßšöćÖìĊęÿčéÙČĂǰÖćøĔĀšìĆýîąđÖĊę÷üÖĆïÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öìĊęđÖĉé

×ċĚîĔîÿĆÜÙööćÖìĊęÿčéǰøšĂ÷úąǰ�����ǰøĂÜúÜöćđðŨîÖćøüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤêŠĂÙüćöĕöŠ

đìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąÖćøøüöêĆüÖĆîđóČęĂÝĆéÖćøøèøÜÙŤđóČęĂÖćø

đøĊ÷ÖøšĂÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰøšĂ÷úąǰ�����

ÿŠüîÿćđĀêčìĊęñúĆÖéĆîĔĀšöĊÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđøČęĂÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öïî

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰóïüŠćǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿŠüîĔĀâŠøąïčüŠćǰĕöŠĕéšøĆïÙüćöđìŠćđìĊ÷ö

øšĂ÷úąǰ�����ǰøĂÜúÜöćǰĕöŠĕéšøĆïÙüćöđìŠćđìĊ÷öéšćîìĆýîÙêĉǰøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúą

ĕöŠĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøöĔîđøČęĂÜêŠćÜǰėǰøšĂ÷úąǰ�����ǰēé÷ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰøšĂ÷úąǰ

�����ǰöĂÜüŠćǰúĆÖþèą×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúîĆĚîêšĂÜđðŨîÙîìĆęüĕðìĊęêšĂÜÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜ

đóČęĂÿĆÜÙöǰøĂÜúÜöćǰđðŨîÙîìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

ÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđßČęĂüŠćöĊðøąÿĉìíĉõćóĔî

ÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđøČęĂÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóìĊęÿčéǰ

ÙČĂǰÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰėǰĔîÿĆÜÙöǰöćÖìĊęÿčéǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ

øĂÜúÜöćǰđðŨîÖćøĒßøŤđîČĚĂĀćéšćîÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąÖćøēóÿêŤ

×šĂÙüćöúÜĔîóČĚîìĊęÿŠüîêĆüǰøšĂ÷úąǰ�����

��ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰĒúąÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙö

ÖćøüĉđÙøćąĀŤĔîêĂîîĊĚñĎ šüĉÝĆ÷ĕéšîĞćÙŠćÙąĒîî×ĂÜêĆüĒðøêšîìĆýîÙêĉ

êŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ÖĆïêĆüĒðøêćöÙüćö

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰüĉđÙøćąĀŤĀćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀóĆîíŤĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰ	S
ǰēé÷Ĕßš

ÿĎêø×ĂÜđóĊ÷øŤÿĆîǰĒúąóĉÝćøèćÝćÖÙŠćÿĀÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüĒðøǰðøćÖäñúéĆÜ

ĔîêćøćÜìĊęǰ�ǰ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜ
éĉÝĉìĆúǰĒúąǰÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙö
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ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰñúÖćøýċÖþćđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìĆýîÙêĉ

êŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷ö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰĒúąÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜ

ÿĆÜÙöēé÷õćóøüöìĊÙŠćÙüćöÿĆöóĆîíŤĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ 	S�ǰ ����
ǰ öĊÙüćö

ÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆï���ǰĒúąđöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷

éšćîóïüŠćǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖǰÝĞćîüîǰ��ǰðøąđéĘîǰ đøĊ÷ÜêćöøąéĆïÙüćö

ÿĆöóĆîíŤÝćÖöćÖĕðîšĂ÷ǰéĆÜîĊĚǰÖćø÷ĂöøĆïĔîÙüćöĒêÖêŠćÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖ

ĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ ����
ǰÙüćöÿąéüÖĔîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÿĉìíĉöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ìćÜïüÖĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ����
ǰÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉÖĆîǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖ

ĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ����
ǰÖćøìïìüîÖãđÖèæŤđéĉöǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖ

ĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ����
ǰÖćøđðŨîñĎšĂĉìíĉóúìćÜÙüćöÙĉé×ĂÜÙîìĆęüĕðǰöĊÙüćö

ÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ 	S�ǰ ����
ǰ ÖćøđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđðŨî

đÿšîêøÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ����
ǰÖćøĒêŠÜÜćî×šćö

ýćÿîćǰ öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ 	S�ǰ ����
ǰ ÙüćöđìŠćđìĊ÷ö

ìćÜđóýǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ ����
ǰÖćøöĊÖãđÖèæŤ

ĔĀöŠìćÜÿĆÜÙöđóĉęööćÖ×ċĚîǰǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰ	S�ǰ����
ǰ

ÙüćöđßČęĂöĆęîĔîüĉëĊêîđĂÜöćÖÖüŠćýćÿîćǰ öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïðćî

ÖúćÜǰ 	S�ǰ ����
ǰÖćø÷ĂöøĆïÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚîĒúšüÿĎâĀć÷ĕðöĊÙüćö

ÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïêĞęćǰ	S�ǰ����
ǰĒúąÙüćöđìŠćđìĊ÷öéšćîđßČĚĂßćêĉǰöĊÙüćö

ÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖĔîøąéĆïêĞęćǰ	S�ǰ����
ǰǰ

ĔîÿŠüîðøąđéĘîìĊęĕöŠöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖćøĒêŠÜÜćîĔîđóý

đéĊ÷üÖĆîǰ ÖćøøüöêĆüÖĆîĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ ìćÜÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ÖćøúéÙüćöÿĞćÙĆâǰ

×ĂÜøąïïĂćüčēÿǰ ÖćøöĊÝčé÷ČîìĊęđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰ ĒúąÖćø÷ĂöøĆïĔîÙüćöÿćöćøë

öćÖÖüŠćüĆ÷üčçĉǰǰ
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Ăõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷

ÝćÖÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøÖćøĔßšÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîÖćøĒÿéÜÙüćöđìŠć

đìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîÖúčŠöÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰ

ÿŠüîĔĀâŠđðŨîßŠüÜÖúčŠöüĆ÷ǰ�����ǰðŘǰàċęÜđðŨîÖúčŠöÙîǰ(FOFSBUJPOǰ;ǰìĊęđêĉïēê×ċĚîöć

Ă÷ŠćÜöĊÙüćöêøąĀîĆÖĔîÿĉęÜìĊęêîđĂÜëîĆéǰóċęÜóćêîđĂÜĕéšöćÖ×ċĚîǰĒúąöĊÙüćööčŠÜöĆęîǰ

öćÖÖüŠćøčŠîÖŠĂîǰ ÙîÖúčŠöîĊĚÝąöĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘđðŨîóüÖìĊęöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóöĊđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîǰĒúąĂ÷ĎŠïîēúÖ×ĂÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰìĊęÿĞćÙĆâÙîÖúčŠöîĊĚǰ

ÝąöĊÙüćöÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøóĆçîćìĆÖþąĔîéšćîÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ

ÖćøøĆïøĎš×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰĒúąÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰìĆĚÜĔîéšćîÿŠüîêĆüǰĒúąÿĆÜÙöǰ

	(BWJOPǰ FUǰ BM�
ǰ ����
ǰ ÖćøöĊïčÙúĉÖõćóĔîÖćøĒÿüÜĀć×šĂöĎúïîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ

Ă÷ĎŠêúĂéđüúć×ĂÜÙîÖúčŠöǰ(FOFSBUJPOǰ;ǰðøąÖĂïÖĆïÖćøöĊÿõćóĒüéúšĂöìćÜ

ÿĆÜÙöìĊęđÖĉéöćĔî÷čÙ×ĂÜÙüćöđðŨîđÿøĊîĉ÷öǰ ÷ŠĂöÖøąêčšîĒúąÿŠÜñúĔĀšÙîÖúčŠöîĊĚǰ

öĊÙüćöđðŗéđñ÷ǰĒúąÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîÖĆïđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰėǰìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöǰ

ĒúąêšĂÜÖćøĔĀšÿĆÜÙöđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîìĉýìćÜìĊęóüÖđ×ćêšĂÜÖćøǰ

îĂÖÝćÖîĊĚñúÖćøüĉÝĆ÷÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷ÜćîñúÖćøÿĞćøüÝǰóùêĉÖøøöñĎš

ĔßšÜćîĂĉîđìĂøŤđîĘêĔîðøąđìýĕì÷ðŘǰ����ǰ×ĂÜǰ&MFDUSPOJDǰ5SBOTBDUJPOTǰ%FWFM-

PQNFOUǰ"HFODZǰ	����
ǰóïüŠćǰđéĘÖǰ(FOFSBUJPOǰ;ǰĔßšđüúćĔîÖćøđúŠîÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤöćÖđðŨîĂĆîéĆïĀîċęÜǰ àċęÜöĊÝĞćîüîßĆęüēöÜÖćøĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêēé÷đÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊęǰ

�ǰßĆęüēöÜǰ�ǰîćìĊêŠĂüĆîǰìĆĚÜîĊĚĂćÝđîČęĂÜöćÖÝćÖđéĘÖÖúčŠöîĊĚđðŨîđÝîđîĂđøßĆęîìĊęđÖĉéöć

õć÷ĔêšÿõćóĒüéúšĂöìĊęđêĘöĕðéšü÷đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýìĊęìĆîÿöĆ÷ǰĒúąöĊÖćøéĞćđîĉî

ßĊüĉêĔîÿĆÜÙöéĉÝĉìĆúǰìĞćĔĀšÙčšîđÙ÷ÖĆïÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđĀúŠćîĊĚđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

àĉðĂĊđüîìŤǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰ(FOFSBUJPOǰ;ǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđøČęĂÜÙüćö

đìŠćđìĊ÷öĒúąÖćøÙĉéìĊęÙøĂïÙúčöÙîìčÖÖúčŠöĔîìčÖǰėǰéšćîǰêšĂÜÖćøìĊęÝąĔĀšìčÖÙî

øĎšÿċÖëċÜÙčèÙŠć×ĂÜÙüćöđÿöĂõćÙǰ ĕöŠüŠćÝąĂć÷čßŠüÜĔéǰ đßČĚĂßćêĉĂąĕøǰĀøČĂđðŨîđóý
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ĔéÖĘêćöǰêšĂÜÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜîüĆêÖøøöǰêšĂÜøĎšÿċÖüŠćĕéšìšćìć÷êĆüđĂÜĒúąĕéš

óĆçîćêĆüđĂÜĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĔĀöŠǰėǰĂ÷ĎŠđÿöĂǰĕöŠßĂïÖćøĂ÷ĎŠĔîÖøĂïǰĀøČĂìĞćĔĀš×ćé

ÖćøđÙćøóêĆüđĂÜǰöĊĂĉÿøąǰÖúšćìĊęÝąđøĊ÷îøĎšǰÖúšćìĊęÝąĒêÖêŠćÜǰÖúšćĂĂÖöćÝčéðøąđéĘîǰ

đóČęĂđðúĊę÷îĒðúÜÿĆÜÙöǰĒúąúĂÜđÝĂÖĆïÿĉęÜĔĀöŠǰėǰĂ÷ĎŠđÿöĂǰ

ǰĔîÿŠüî×ĂÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêŠĂúĆÖþèą×ĂÜÙîìĊęđðŨîÿŠüî

ĀîċęÜ×ĂÜóúĆÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúîĆĚîǰÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜøšĂ÷úąǰ�����ǰ

öĂÜüŠćǰÙîìĆęüĕðÿćöćøëìĊęêšĂÜÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜđóČęĂÿĆÜÙöǰÿćöćøëđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúĕéšǰ

ĒúąöĂÜüŠćÖćøöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëìĊęñĎšĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîîĆĚîđðŨîÙüćöÿĞćÙĆâĔî

úĞćéĆïìĊęøĂÜúÜöćǰøšĂ÷úąǰ�����ǰÝćÖÝčéîĊĚÿćöćøë÷Čî÷ĆîĕéšüŠćǰìčÖÙîÿćöćøëđðŨîñĎš

ÿŠÜÿćøĕéšĔîēúÖ×ĂÜÿČęĂéĉÝĉìĆúǰøüöĕðëċÜìčÖÙîÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜ

ÿĆÜÙöĕéšǰēé÷ÿøšćÜđîČĚĂĀćÿČęĂÿćøïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔĀšñĎšĂČęîöĊĂćøöèŤøŠüöǰøĎšÿċÖüŠć

ÿĉęÜìĊęøĆïøĎšîĆĚîđðŨîðŦâĀćìĊęóüÖđ×ćĕéšøĆïøŠüöÖĆîǰ àċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ĔîĂéĊê

ìĊęöĂÜüŠćǰ ñĎšÿŠÜÿćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóîĆĚîêšĂÜöĊÙüćöēééđéŠîìĆĚÜĔîđßĉÜÿëćîõćóìćÜ

đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰđßŠîǰðøąõćđóĘâǰÿčüøøèǰ	����
ǰìĊęýċÖþćđøČęĂÜìĆýîÙêĉÖćøüĆé

ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜóùêĉÖøøöĂîćöĆ÷ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷øąïčüŠćǰ ÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜ

ñĎšÿŠÜÿćøǰ ĀøČĂĒĀúŠÜ×ŠćüÿćøđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜ

×ŠćüÿćøđóČęĂēîšöîšćüĔÝǰĔĀšìčÖÙîđĀĘîéšü÷ǰöĊÙüćöøĎšÿċÖøŠüöĀøČĂðäĉïĆêĉêćöǰđßŠîđéĊ÷ü

ÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜǰ#FUUJOHIBVTǰBOEǰ$PEZǰ	����
ǰìĊęêĆĚÜ×šĂÿĆÜđÖêüŠćǰïčÙúĉÖúĆÖþèą

ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšÿŠÜÿćøàċęÜöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜ×ŠćüÿćøǰĒúą÷ĆÜđÖĊę÷üóĆîÖĆï

ïčÙúĉÖúĆÖþèąĂČęîǰ đßŠîǰÿëćîõćóìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰÞąîĆĚîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ

×ĂÜñĎšÿŠÜÿćøÝċÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćø÷ĂöøĆï×ĂÜñĎšøĆïÿćøìĊęöĊêŠĂñĎšÿŠÜÿćøǰ àċęÜðøąÖĂïéšü÷

ÙčèÿöïĆêĉéĆÜîĊĚǰ�
ǰéšćîÙüćöÿćöćøëǰ	$PNQFUFODF
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøöĊÙčèÙŠćǰ

ÙüćößĞćîćâǰ ÖćøöĊÙčèÿöïĆêĉǰ ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĀćøć÷ĕéšĔĀšĒÖŠêîđĂÜǰ

đðŨîêšîǰ�
ǰéšćîÙüćöøĎšÿċÖðúĂéõĆ÷ǰ	4BGFUZ
ǰðøąÖĂïéšü÷ÙüćööĊĂĆí÷ćýĆ÷ìĊęéĊêŠĂ
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ÖĆîǰöĊÙüćöđöêêćǰĕüšüćÜĔÝĒúąđðŨîÖĆîđĂÜǰ�
ǰéšćîïčÙúĉÖúĆÖþèąǰ	$IBSBDUFSJTUJDT
ǰ

ðøąÖĂïéšü÷ÙüćöđĀĘîĂÖđĀĘîĔÝĒúąĕöŠđĀĘîĒÖŠêĆüǰĒúąǰ�
ǰéšćîÿĆÜÙöǰ	4PDJBCJMJUZ
ǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰÙüćöøĂïøĎšĔîđøČęĂÜìĆęüĕðǰÖćøöĊÙčèíøøöǰöĊĂćøöèŤéĊǰĒúąÿćöćøëđ×šć

ÖĆïñĎšĂČęîĕéšéĊǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚÖĘ÷ĆÜĕöŠðäĉđÿíüŠćǰÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøë

×ĂÜñĎšÿŠÜÿćøïîÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆú÷ĆÜÙÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÿøšćÜ

óúĆÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúĕéšǰ đóĊ÷ÜĒêŠĔîðøąßćßî÷čÙðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćǰ ìčÖÙîöĊ

ÿĉìíĉĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒöšÝąĂ÷ĎŠĔîÿëćîąĔéÖĘêćö

ǰēé÷óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúîĉ÷öđúČĂÖĔßšÿČęĂđôàïčŢÖǰ ĂĉîÿêćĒÖøöǰ ĒúąìüĉêđêĂøŤ

đðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĆýîą×ĂÜǰ đÞúĉöóúǰĒÝŠöÝĆîìøŤǰ 	����
ǰ

óïüŠćǰöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜüĆ÷øčŠîĒúąđ÷ćüßîĕì÷ÿćöćøëđ×šćëċÜĂĉîđìĂøŤđîĘê

ñŠćîĂčðÖøèŤÿČęĂÿćøđÙúČęĂîìĊęǰ ìĆĚÜÿöćøŤêēôîĒúąĒìĘïđúĘêǰ ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷ǰ

ÿćöćøëĔßšÜćîĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰēé÷ÖĉÝÖøøöìĊęüĆ÷øčŠîĒúąđ÷ćüßîĔßšÜćîĂĉîđìĂøŤđîĘê

öćÖìĊęÿčéǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰđÖĊę÷üÖĆïÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøïîđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

ĒóúêôĂøŤöêŠćÜǰėǰđßŠîǰđôàïčŢÖǰìüĉêđêĂøŤǰ ĕúîŤǰĒúąĂĉîÿêćĒÖøöǰéĆÜìĊęÜćîüĉÝĆ÷

×ĂÜǰ (MFBTPOǰ 	����
ǰ óïüŠćǰ đ÷ćüßîöĊÿŠüîøŠüöĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšǰ

ìüĉêđêĂøŤǰàċęÜđðŨîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ÷Ăéîĉ÷öǰĔîÖúčŠöđ÷ćüßîĂć÷čǰ�����ǰðŘǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤðøąđõìĂČęîǰ	;JDLVISǰ�ǰ3BJOJF
ǰ����
ǰßŠü÷ĔĀšǰ

ñĎšĔßšÜćîÿćöćøëēóÿêŤ×šĂÙüćöǰ���ǰêĆüĂĆÖþøǰĒßøŤǰĒúąêĉéêćöñĎšĔßšøć÷ĂČęîǰÜćîüĉÝĆ÷

éĆÜÖúŠćüđúČĂÖđ÷ćüßîñĎšĔßšÜćîìüĉêđêĂøŤǰ öćǰ �ǰ ÙîǰóïüŠćǰ đ÷ćüßîÖúčŠöîĊĚöĊìĆÖþąǰ

ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂöĆúêĉöĊđéĊ÷ǰ øĎšÝĆÖÖćøĔßšõćþćÿîìîćßĆÖßüîđóČęĂîĔĀšđ×šćøŠüö

ĕéšǰ 	(MFBTPO
ǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúìĊęöĊóúĆÜǰĀøČĂöĊðøąÿĉìíĉõćóÙüø

öĊÙčèúĆÖþèąêćöÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ ×ĂÜǰ 3JCCMFǰ

FUǰBM�ǰ	����
ǰàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�
ǰÖćøđÙćøóêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšÿČęĂ

éĉÝĉìĆúĂ÷ŠćÜöĊöćø÷ćìǰÖćøđ×šćëċÜÿČęĂéĉÝĉìĆúǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆï



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÖćøÿČęĂÿćøéĉÝĉìĆúǰ �
ǰ ÖćøĔĀšÖćøýċÖþćêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøøĎšđìŠćìĆîéĉÝĉìĆúǰǰ

ÖćøÿČęĂÿćøéĉÝĉìĆúǰÖćøìĞćíčøÖĉÝñŠćîÿČęĂéĉÝĉìĆúǰĒúąǰ�
ǰÖćøðÖðŜĂÜêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰǰ

ĕéšĒÖŠǰ ÖćøøĎšÿĉìíĉĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïìćÜéĉÝĉìĆúǰ ÖćøĔßšéĉÝĉìĆúĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰǰ

ÖćøĔßšéĉÝĉìĆúēé÷ĕöŠÿŠÜñúđÿĊ÷êŠĂÿč×õćóĒúąóúćîćöĆ÷ǰ

ÿćđĀêč×ĂÜÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰ đÖĉéÝćÖÙüćöÙĉéìĊę

øĎšÿċÖüŠćêîđĂÜĕöŠĕéšøĆïÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÿĆÜÙöǰÖćøÿøšćÜÿĆÜÙöñŠćîđìÙēîēú÷Ċǰ	0O-

MJOFǰDPNNVOJUZ
ǰđðŨîðøćÖäÖćøèŤĔĀöŠĔîÿĆÜÙöìĊęĀúć÷ÙîĕéšîĞćöćĔßšðøąē÷ßîŤ

ĒêŠÿĉęÜĀîċęÜìĊęìĞćĔĀšÿöćßĉÖĔîÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤîĊĚĂŠĂîĕĀüǰÙČĂǰ Öćøđ×šćđðŨîÿöćßĉÖĒúą

ĂĂÖÝćÖđðŨîÿöćßĉÖìĊęìĞćĕéšÜŠć÷đóĊ÷ÜĒêŠúÜìąđïĊ÷îǰĀøČĂĂćÝĕöŠêšĂÜöĊĒöšÖøąìĆęÜ

ÖćøúÜìąđïĊ÷îǰ êŠćÜÝćÖúĆÖþèąìćÜÿĆÜÙöđéĉöǰ ėǰ ×ĂÜöîčþ÷ŤìĊęđÖĉéÝćÖÙîÖúčŠö

ĀîċęÜìĊęöĊÙüćöÙĉéǰ ÙüćöđßČęĂøŠüöÖĆîöćøüöêĆüÖĆîĂ÷ŠćÜöĊđĂÖõćóĒúąöĊúĆÖþèąìĊę

ĒêÖêŠćÜÝćÖÿĆÜÙöĂČęîǰÖćøìĊęÝąđ×šćđðŨîÿöćßĉÖÿĆÜÙöúĆÖþèąîĊĚĕéšïčÙÙúîĆĚîÝąêšĂÜ

ñŠćîÖøąïüîÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšëċÜøąïïÙüćöÙĉéǰÙüćöøĎšÿċÖǰĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜÿĆÜÙöǰ

	4PDJBMJ[BUJPO
ǰĒúąÖćøìĊęÝąĂĂÖÝćÖÿĆÜÙöÖĘìĞćĕöŠÜŠć÷ǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöñĎÖóĆîìćÜ

ÙüćöøĎšÿċÖĒúąĂćøöèŤìĊęöĊêŠĂÿöćßĉÖĔîÖúčŠöĒêÖêŠćÜÝćÖÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÙŠĂî×šćÜ

öćÖǰìĞćĔĀšÙîðŦÝÝčïĆîìĊęóċęÜÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤðøćýÝćÖìĊę÷ċéđĀîĊę÷üǰ	1FSTFMM
ǰ����


ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öïîÿČęĂ

éĉÝĉìĆúöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰÖćøÿČęĂÿćø

ñŠćîđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøǰ đðŨîðøćÖäÖćøèŤìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĆÜÙö

Ă÷ŠćÜÙćéĕöŠëċÜǰ đìÙēîēú÷ĊđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøëĎÖĔßšđóČęĂÖćøÖøąßĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúą

ÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤǰđóČęĂĔĀšóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúöĊìĆýîÙêĉìĊęÙúšĂ÷êćöÖĆîǰĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜǰ	óÜþŤǰüĉđýþÿĆÜ×Ť
ǰ����
ǰĔîÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćø×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ

êćöìùþãĊǰ $PNNVOJDBUJPOǰ "DDPNNPEBUJPOǰ 5IFPSZǰ ×ĂÜ(JMFTǰ BOEǰ

8JFNBOOǰ 	����
ǰìĊęøąïčüŠćǰ ßŠüÜđøĉęöêšîìĊęÙĎŠÿČęĂÿćøàċęÜđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúêšĂÜÖćø



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ÿøšćÜÖćø÷ĂöøĆïĔîÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ ēé÷ĔßšìĆĚÜüĆÝîõćþćĒúąĂüĆÝîõćþćìĊęđĂČĚĂĂćìøǰ

ĒúąÙúšĂ÷êćöàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖđðŨîóüÖđéĊ÷üÖĆîǰ đñßĉâðŦâĀć

øŠüöÖĆîǰĒúąêšĂÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰîĂÖÝćÖîĊĚǰìĆÖþąÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂēîšöîšćüĔÝöĆÖ

ëĎÖîĞćöćĔßšĔîĔîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúñŠćîÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰđóČęĂĔĀšÙîÙúšĂ÷

êćöĕéšÜŠć÷×ċĚîǰ àċęÜêćöìùþãĊìćÜüćìüĉì÷ćĒïïÙúćÿÿĉÙǰ 	$MBTTJDBMǰ SIFUPSJDBMǰ

UIFPSZ
ǰĕéšøąïčüŠćǰĂÜÙŤðøąÖĂïóČĚîåćî×ĂÜÖćøēîšöîšćüĔÝðøąÖĂïéšü÷ǰđĀêčñúǰ

	-PHJD�ǰMPHPT
ǰĂćøöèŤǰ	&NPUJPO�ǰQBUIPT
ǰĒúąïčÙúĉÖǰ	$IBSBDUFS�ǰFUIPT
ǰàċęÜ

ìĆĚÜÿćöÿŠüîÝąëĎÖîĞćöćĔßšóøšĂöÖĆîđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ ìĆĚÜîĊĚĔîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜ

óúđöČĂÜéĉÝĉìĆúñŠćîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰñĎšÿČęĂÿćøÝąđîšîÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂï

ìĊęđðŨîïčÙúĉÖǰ 	$IBSBDUFS�ǰ FUIPT
ǰ 	%VDL
ǰ ����
ǰ đóČęĂÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤÙüćöđðŨîǰ

êĆüêîǰïčÙúĉÖĀîšćêćìŠćìćÜ×ĂÜêîđĂÜ×ċĚîöćǰĔĀšÙĎŠÿČęĂÿćøđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąĕéš

øĆïÖćø÷ĂöøĆïđ×šćøŠüöÿĆÜÙöǰ

ìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öïîÿČęĂéĉÝĉìĆúöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆï

Öćø÷ĂöøĆïÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰ ĒúąÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉÖĆî×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰ

%BZǰPGǰUIFǰ:FBSǰ	����
ǰÖúŠćüëċÜĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîĕüšüŠćǰìčÖÙîÿćöćøëĒÿéÜ

ĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĀŠüÜĔ÷Ĕîÿĉìíĉ×ĂÜÙîĂČęîĕéšǰ đóĊ÷ÜĒÙŠöĂÜĕðøĂïǰėǰêĆüđøćÿćöćøë

ßŠü÷đĀúČĂÖĆîĒúąÖĆîĕéšǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜđóČęĂñĎš÷ćÖĕøšĒúąÖćøđĂČĚĂđôŚŪĂ

đñČęĂĒñŠǰĔĀšđÖĊ÷øêĉñĎšĂČęîǰÖĘëČĂüŠćđðŨîÖćøÿČęĂÿćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöĒúšüǰÿĉìíĉöîčþ÷ßîđðŨî

öćêøåćîǰĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆïÿćÖúđóČęĂðÖðŜĂÜÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßî

×ĂÜÙîìčÖÙîĔîēúÖîĊĚǰ éĆÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ ÙüćöđßČęĂĒúąĒîüÙĉéüŠćöîčþ÷ŤìčÖÙîöĊÿĉìíĉ

ĒúąýĆÖéĉĝýøĊĒĀŠÜÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťēé÷đìŠćđìĊ÷öÖĆîÝċÜĕéšøĆïÖćøÙčšöÙøĂÜēé÷ĀúĆÖÖćø

ĒúąÖãĀöć÷ǰ	ĒĂöđîÿêĊĚǰĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰĕì÷ĒúîéŤ
ǰ����


ÿŠüîìĆýîÙêĉêŠĂÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÙüćöđìŠćìĊ÷öïîÿČęĂéĉÝĉìĆúöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïÙüćöÿąéüÖĔîÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÿĉìíĉǰ ÝćÖÿëĉêĉÙîĕì÷ÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąĔßš



��� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+BOVBSZ�+VOFǰ����

ĂĉîđìĂøŤđîĘêđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßĊüĉêðøąÝĞćüĆîöćÖ×ċĚîǰïøĉþĆìǰđĂćđüĂøŤǰÖøĊîôŗßǰÝĞćÖĆéǰ

	����
ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰðøąđìýĕì÷öĊñĎšĔßšÜćîĂĉîđìĂøŤđîĘêöćÖëċÜǰ��ǰúšćîÙîǰēé÷

đóĉęö×ċĚîÝćÖðŘǰ����ǰëċÜǰ�ǰúšćîÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�ǰÝĞćîüîñĎšĔßšǰ4PDJBMǰ.FEJBǰ

đóĉęö×ċĚîǰ���ǰúšćîÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰĒúąĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêöćÖëċÜǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰ

îĂÖÝćÖîĊĚđüĘïĕàêŤóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰ	ö�ð�ð�
ǰÖúŠćüëċÜöćêøćǰ��ǰ×ĂÜðäĉââćÿćÖú

üŠćéšü÷ÿĉìíĉöîčþ÷ßîïĆââĆêĉÿĉìíĉĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĒĀŠÜýêüøøþìĊęǰ��ǰéšćîÿĉìíĉǰ

ĔîÖćøßčöîčöĒúąÖćøÿöćÙöĂĂîĕúîŤüŠćǰ ìčÖÙîöĊđÿøĊõćóìĊęÝąđúČĂÖĔßšđüĘïĕàêŤǰǰ

ĒĂðóúĉđÙßĆîǰĀøČĂïøĉÖćøĂĂîĕúîŤĔéǰėǰ đóČęĂÖćøÝĆéêĆĚÜǰ ×ĆïđÙúČęĂîǰöĊÿŠüîøŠüöĔî

ÖćøßčöîčöĀøČĂÖćøÿöćÙöǰĒúąöĊÿĉìíĉĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîĒúąöĊÿŠüîøŠüö

ĔîÖćøðøąìšüÜìĆĚÜĔîēúÖĂĂîĕúîŤĒúąēúÖÝøĉÜ

×šĂđÿîĂĒîą

�
ǰ éšćîÙüćöđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúìĊęÙüøÝąđðŨîïìÙüćöîĊĚßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćǰ

ĒîüìćÜÖćøđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúîĆĚîǰÝĞćđðŨîêšĂÜïĎøèćÖćøĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀš

îĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćǰđÖĉéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰÖćøĔßš

ĒĂðóúĉđÙßĆîǰàĂôêŤĒüøŤǰĒúąđÖöêŠćÜǰėǰĔßšÿČęĂéĉÝĉìĆúđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšđÖĊę÷ü

ÖĆïÖćøđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúǰĒúąúéßŠĂÜüŠćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜđ÷ćüßî

�
ǰ ÙüøöĊýċÖþćđóĉęöđêĉöđøČęĂÜÖøĂïĒîüÙĉéÙüćöđðŨîóúđöČĂÜéĉÝĉìĆú×ĂÜǰ

Ùîĕì÷ǰøüöìĆĚÜÙüćöÙćéĀüĆÜĔîÖćøóĆçîćÿĆÜÙö×ĂÜóúđöČĂÜéĉÝĉìĆúĔîðøąđìýĕì÷ǰ

öĊëĎÖïŠöđóćąöćĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊęđðŨîÿĆÜÙöĕì÷ǰ đóøćąÝćÖÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰ

óïüŠćǰÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöĔîðøąđéĘîǰÖćøúéÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜøąïïĂćüčēÿǰ

ÖćøöĊÝčé÷ČîìĊęđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰĒúąÖćø÷ĂöøĆïĔîÙüćöÿćöćøëöćÖÖüŠćüĆ÷üčçĉǰĕöŠöĊ
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