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ïìÙĆé÷ŠĂ

ïìÙüćöîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂüĉđÙøćąĀŤǰ��ǰüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøÝćÖÖćøĔßšïìđðŗéǰ

ĔîÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰñŠćîđôàïčŢÖǰ ĕúôşǰ ��ǰúĆÖþèąÖćøÿČęĂÿćø

éšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšćĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÙüïÙčöÝćÖìćÜÿĆÜÙöĒúąĂĉÿøąìćÜÙüćöÙĉé

ÿøšćÜÿøøÙŤǰ Ēúąǰ ��ǰ úĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰ ėǰ

×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷ÝćÖÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤì

àĊęķǰĔĀšđÖĉé×ċĚîǰñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰĔîÖćøÿČęĂÿćøĕéšöĊÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšđÿĊ÷Ü

ĒúąÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšõćóǰàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéđðŨîúĆÖþèąÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨî

ìćÜÖćø×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšćöĊúĆÖþèą×ĂÜÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆî

ĒïïÞĆïóúĆîìĆîìĊøąĀüŠćÜĂĉÿøąìćÜÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÙüïÙčöÝćÖìćÜ

ÿĆÜÙöǰēé÷ìĆĚÜÿĂÜÿŠüîđ×šćöćñÿöñÿćîÖĆîĔîúĆÖþèąðãĉðŦÖÿĆöóĆîíŤĒïïóċęÜóćÖĆîǰ

ÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøĔîÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ

ĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôş

5IFǰ$PNNVOJDBUJPOǰPGǰ*OGPSNBMJ[BUJPOǰJOǰNBLFVQǰ

PGǰ/FTUZǰ4QSJUFDZǰUISPVHIǰ'BDFCPPLǰ-JWF

ÖùþèŤǰÙĞćîîìŤ*

,SJUǰ,BNOPO

üĆîìĊęĕéšøĆïïìÙüćöǰǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����

üĆîìĊęĒÖšĕ×ïìÙüćöǰǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����

üĆîìĊęêĂïøĆïïìÙüćöǰǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����
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îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïúĆÖþèąÖćøÙüïøüöìćÜÖćøÿČęĂÿćøǰ ēé÷ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøÿćöćøëÿúĆïïìïćìǰđðúĊę÷îÿëćîąǰĒúąøŠüöÖĆîìĞćĀîšćìĊęĔîÖĞćĀîéÙüćö

Āöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĔĀšđÖĉé×ċĚî

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ�ǰÖćøĒêŠÜĀîšćǰ�ǰđôàïčŢÖǰĕúôş

"CTUSBDU
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BOEǰ�
ǰSFMBUJPOTIJQǰCFUXFFOǰDPNNVOJDBUJPOǰFMFNFOUTǰGPSǰNFBOJOHǰ
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GBDFCPPLǰMJWF
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ïìîĞćǰ

Ĕî÷čÙðŦÝÝčïĆîēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷öĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęđ×šćöćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔßšßĊüĉê

ðøąÝĞćüĆî×ĂÜñĎšÙîǰ ēé÷ĕéšđÖĉéðøćÖäÖćøèŤ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęđîšîĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ 	FOHBHFNFOU
ǰÿŠÜñúìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒïŠÜðŦîǰ

	TIBSF
ǰĒúąÖćøïĂÖêŠĂĀøČĂǰ8PSEǰPGǰ.PVUIǰ	80.
ǰéĆÜîĆĚîđöČęĂđìÙēîēú÷Ċ

ÖćøÿČęĂÿćøĕéšóĆçîćđ×šćÿĎŠ÷čÙéĉÝĉìĆúìĊęĕéšđ×šćöćöĊïìïćìêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćø

ĔßšüĉëĊßĊüĉê×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ ĒúąÿŠÜñúĔĀšēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷Öúć÷đðŨîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćø

ìĊęđ×šćëċÜñĎšïøĉēõÙĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘü

đìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠßŠü÷ĔĀšñĎšĔßšÿćöćøëđúČĂÖüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøĕéšĔîĀúćÖ

Āúć÷øĎðĒïïìĆĚÜĒïïêĆüĂĆÖþøǰøĎðõćóǰĀøČĂõćóîĉęÜǰĒúąõćóđÙúČęĂîĕĀüǰøüö

ĕðëċÜÿćöćøëÿČęĂÿćøÖĆïÙîÖúčŠööćÖĕéšóøšĂöÖĆîĔîÙøćüđéĊ÷üǰ ÿĉęÜĀîċęÜìĊęđÖĉé×ċĚî

ÿČïđîČęĂÜÝćÖÙüćöîĉ÷ö×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ÙČĂǰ ÖćøĂčïĆêĉ×ĂÜñĎšĂĉìíĉóúìćÜ

ÙüćöÙĉéïîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ ĀøČĂìĊęđøĊ÷Öēé÷÷ŠĂüŠćǰ ñĎšöĊĂĉìíĉóúĂĂîĕúîŤǰ 	POMJOFǰ

JOŴVFODFS
ǰ 	õĆÿÿøǰðøćßâćÖĎúǰĒúąîõüøøèǰêĆîêĉđüßÖčú
ǰ����
ǰî�ǰ���
ǰ

ÖøąïüîÖćøîĞćđÿîĂêĆüêî×ĂÜÙîđøćĕöŠĕéšÝĞćÖĆéĂ÷ĎŠĔîēúÖđßĉÜÖć÷õćóǰ	QIZTJ-

DBMǰXPSME
ǰđìŠćîĆĚîǰõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×ĒúąÿõćóĒüéúšĂöĂČęîėǰöîčþ÷ŤÖĘ÷ĆÜêšĂÜđøĊ÷î

øĎšìĊęÝąöĊðäĉÿĆöóĆîíŤǰ ÿøšćÜĒúąîĞćđÿîĂêĆüêîđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔî

ēúÖĂĂîĕúîŤǰ	óøøèüéĊǰðøą÷ÜÙŤ
ǰ����
ǰî�ǰ�


ìŠćöÖúćÜÖćøÿČęĂÿćøĔîēúÖ÷čÙéĉÝĉìĆúìĊęöĊÖćøóĆçîć×ĂÜđìÙēîēú÷Ċ

Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ĕéšđÖĉéÿČęĂĔĀöŠ×ċĚîĀúćÖĀúć÷ðøąđõìĀîċęÜĔîîĆĚîǰ ÙČĂǰ đôàïčŢÖǰ

	GBDFCPPL
ǰ ìĊęöĊÙüćöîŠćÿîĔÝĒúąÿćöćøëìĞćĔĀšïčÙÙúíøøöéćÖúć÷đðŨî

ïčÙÙúñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĕéšÝćÖÖćøëŠć÷ìĂéÿéìćÜǰĶđôàïčŢÖǰĕúôşķǰ	GBDFCPPLǰMJWF
ǰ

ēé÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĀøČĂîĉóĉåóÜýŤǰøĆÖêîǰñĎšöĊĂĉìíĉóúïî

ēúÖĂĂîĕúîŤǰ	*OŴVFODFS
ǰđÝšć×ĂÜüúĊǰĶĀøĎĀøćĀöćđĀŠćķǰìĊęēéŠÜéĆÜöćÝćÖÖćø
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ëŠć÷ìĂéÿéìćÜǰĶđôàïčŢÖǰĕúôşķǰĒúąÖúć÷đðŨîǰĶïĉüêĊĚǰïúĘĂÖđÖĂøŤķǰ	CBVUZǰ

CMPHHFS
ǰĔîåćîąđöÖąĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤǰ	NFHB�JOŴVFODFS
ǰĒúąđðŨîđàđúïøĉêĊĚǰǰ

	DFMFCSJUJFT
ǰ ìĊęöĊÙîøĎšÝĆÖĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰ 	ðüĊèćǰ ßĉĚîýčõø
ǰ ����
ǰ

î�ǰ��


ĶïĉüêĊĚǰ ïúĘĂÖđÖĂøŤķǰ 	CFBVUZǰ CMPHHFS
ǰ ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öǰ ĒúąđðŨîìĊę

øĎšÝĆÖĔîēúÖĂĂîĕúîŤÿĎÜöćÖǰ ïčÙÙúÖúčŠöîĊĚÖúć÷đðŨîïčÙÙúÿĞćÙĆâĔîÖćøĔĀš×šĂöĎú

×ŠćüÿćøÿĞćĀøĆïÙîìĊęÿîĔÝđøČęĂÜÙüćöÜćöǰÖøąìĆęÜïćÜÙøĆĚÜÙüćöîĉ÷öǰøüöëċÜÙüćö

đßČęĂëČĂìĊęĕéšøĆïÖĘìĞćĔĀšöĊÖćøǰ Ķÿëćðîćķǰ ēé÷îĆ÷ǰ ĔĀšÙîđĀúŠćîĆĚîĕéšøĆïêĞćĒĀîŠÜ

đðŨîǰ ĶïĉüêĊĚǰ ÖĎøĎķǰ ĀøČĂñĎšđßĊę÷üßćâđøČęĂÜÙüćöÜćöĕðēé÷ðøĉ÷ć÷ǰ 	ëöìĂÜǰ ìĂÜ

îĂÖ
ǰ����
ǰî�ǰ��
ǰǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰÝċÜëČĂđðŨîǰĶïĉüêĊĚǰïúĘĂÖđÖĂøŤķǰìĊęÿøšćÜ

ðøćÖäÖćøèŤÖøąĒÿÙüćöîĉ÷öñŠćîÖćøĔßšÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšćìĊęÿćöćøë

ÿøšćÜĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖǰÙüćöÿîčÖđóúĉéđóúĉîǰĒúąÙüćöÿč×øŠüöÖĆîøąĀüŠćÜñĎšÿŠÜ

ÿćøĒúąñĎšøĆïÿćøĕéš

ðøąđéĘîĀîċęÜìĊęîŠćÿîĔÝǰÙČĂǰÖćøÿøšćÜÙüćööĊßČęĂđÿĊ÷Üéšü÷ÖćøîĞćđÿîĂÖćø

ĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĕéšöĊÖćøĔßšïìđðŗéǰ	JNQSPWJTBUJPO
ǰĔîúĆÖþèą

×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰàċęÜìĞćĔĀšñĎšßöđÖĉéÝĉîêîćÖćøǰÙüćöÙĉéǰÙüćö

øĎšÿċÖĔîúĆÖþèą×ĂÜÙüćöđðŨîÖĆîđĂÜǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïǰ1PMTLZǰ	����
ǰĕéšĂíĉïć÷üŠć

ïìđðŗéǰ đðŨîÖćøÿîĂÜêĂïēé÷ìĆîìĊêŠĂõćüÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîøĂïêĆüǰ àċęÜöĉĕéšÙćé

Āöć÷úŠüÜĀîšćǰēé÷ĂćýĆ÷ÖøąïüîÖćøÙĉéǰÝĉîêîćÖćøǰĒúąÙüćöÿøšćÜÿøøÙŤǰĕð

ÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøĒÿéÜĂĂÖǰēé÷đðŨîÖćøÖøąìĞćĀøČĂÖćøóĎéÙč÷ÿîìîćĂ÷ŠćÜđðŨî

íøøößćêĉǰĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ	âćèĊîčßǰöĊúćõ
ǰ����
ǰî�ǰ��
ǰ

ÝćÖÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćø×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰÝċÜÿćöćøë

ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÖŠĂøŠćÜÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰÙČĂǰñĎšÿŠÜÿćøĒúą

ñĎ šøĆïÿćøĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜđîČĚĂĀćǰ 	DP�DSFBUJPO
ǰ
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ĔĀšđÖĉé×ċĚîĕéšǰ éĆÜđßŠîìĊęǰ $BSFZǰ 	����
ǰ ĕéšîĞćđÿîĂĒïïÝĞćúĂÜǰ "ǰ SJUVBMǰ PSǰ

FYQSFTTJWFǰNPEFMǰ ēé÷ÖúŠćüüŠćǰ ÖćøÿČęĂÿćøöĊúĆÖþèą×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö

ĒúąÖćøĒïŠÜðŦîĂĆîđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜñĎšÿŠÜÿćøĒúąñĎšøĆïÿćøöćÖÖüŠćìĊęÝąđÖĉéÝćÖ

ñĎšÿŠÜÿćøđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ éĆÜîĆĚîÖćøÿČęĂÿćøĔîöčööĂÜ×ĂÜÙćđøŠ÷ŤÝċÜĕöŠĕéšöč ŠÜ

đîšîÖćøîĞć×šĂöĎú×ŠćüÿćøÝćÖñĎšÿŠÜÿćøđóĊ÷ÜđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠÖćøÿČęĂÿćø÷ĆÜĕéšĒÿéÜ

ĔĀšđĀĘîëċÜúĆÖþèą×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒúąÖćøĒïŠÜðŦîÙüćöÙĉéÙüćöđßČęĂ×ĂÜǰ

ñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøĕéšéšü÷

éĆÜîĆĚîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰÝċÜđðŨîÖćø

øŠüöÖĆîÿøšćÜđîČĚĂĀćǰ øąĀüŠćÜñĎšÿŠÜÿćøǰ ñĎšøĆïÿćøǰ ēé÷đðŨîÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜÙî

ìĊęöĊÙüćöÿîĔÝøŠüöÖĆîǰ 	DPMMFDUJWFǰ JOUFSFTU
ǰìĊęđðŨîñĎšßöĒúąñĎšìĊęĒÿéÜÙüćö

ÙĉéđĀĘîõć÷ĔêšÙúĉðüĉéĊēĂǰìĆĚÜîĊĚÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶïĉüêĊĚǰïúĘĂÖ

đÖĂøŤķǰĔĀšđÖĉé×ċĚîĔî÷čÙéĉÝĉìĆúëČĂđðŨîüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊÙüćöîŠćÿîĔÝëċÜüĉíĊÖćø

ÿČęĂÙüćöĀöć÷éšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšćǰēé÷ĂćýĆ÷öĊÖćøĔßšïìđðŗéìĊęöĊÖćøĔßšÙĞćđÞóćąǰ

øąéĆïđÿĊ÷ÜĒúąúĊúćĔîÖćøîĞćđÿîĂǰ àċęÜìĞćĔĀšĕéšøĆïÖøąĒÿÙüćöîĉ÷öĒúąöĊßČęĂ

đÿĊ÷ÜĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰĔîïìÙüćöîĊĚñĎšđ×Ċ÷î÷ċéîĉ÷ćöüŠćǰÖćøÿČęĂÿćøǰÙČĂǰÖćøÿøšćÜ

ĒúąÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöĀöć÷ǰēé÷ýċÖþćïîåćîÙĉé×ĂÜÿĞćîĆÖđìÙēîēú÷ĊđðŨî

êĆüÖĞćĀîéǰ	UFDIOPMPHJDBMǰEFUFSNJOJTN
ǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰÙČĂǰ��ǰüĉíĊÖćø

ÿČęĂÿćøÝćÖÖćøĔßšïìđðŗéǰĔîÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰñŠćîđôàïčŢÖǰ

ĕúôşǰ��ǰúĆÖþèąÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšćĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÙüïÙčöÝćÖìćÜ

ÿĆÜÙöĒúąĂĉÿøąìćÜÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰĒúąǰ��ǰúĆÖþèąÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĉé

×ċĚîøąĀüŠćÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęĔßšĔîÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷ÝćÖ

ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîÖćøÿČęĂÿćø÷čÙéĉÝĉìĆú
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ñúÖćøýċÖþć

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ��ǰÝčéđøĉęöêšî×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøĔî

ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķ

ÖøąĒÿĒĀŠÜēúÖéĉÝĉìĆúǰ ìĞćĔĀšÿČęĂĔĀöŠǰ ėǰ đÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ǰ õĎöĉìĆýîŤ

ÿČęĂǰ 	NFEJBǰ MBOETDBQF
ǰ đÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøìćÜÿĆÜÙö

üĆçîíøøöǰ ĒúąöĊÖćøðøĆïêĆüĕðêćöÖøąĒÿÖćøóúüĆê×ĂÜÿČęĂǰ éĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖ

óùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĉĔßŠĒÙŠÖćøĒúÖđðúĊę÷îÿćøøąĀüŠćÜÖĆîǰ ĒêŠÖĉÝÖøøöÖćø

ÿČęĂÿćøîĆĚîÝąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿøšćÜǰ	DSFBUJPO
ǰĒúąÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöĀöć÷ǰ

	NFBOJOHǰFYDIBOHF
ǰøąĀüŠćÜÖĆîĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰ	ÿĞćøćâǰĒÿÜđéČĂîÞć÷ǰĒúą

Ùèą
ǰ����
ǰî�ǰ��


3JFHFSǰ	����
ǰ	ĂšćÜëċÜĔîǰÿčøóÜþŤǰēÿíîąđÿëĊ÷ø
ǰ����
ǰî�ǰ�������
ǰ

ÖúŠćüüŠćǰöîčþ÷ßćêĉóĆîíčŤéĉÝĉìĆúǰàċęÜĔßšđÙøČęĂÜöČĂéšü÷ÿČęĂĔĀöŠĂĆîđðŨî×ĂÜüĉì÷ćÖćø

ÖĆïÙüćöÞúćé×ĂÜöîčþ÷ßćêĉǰ àċęÜöĊüĉüĆçîćÖćøéšü÷ÖćøëŠć÷ìĂéïìïćì×ĂÜ

đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ ĒúąóĉÝćøèćĕéšĀúć÷ĒÜŠöčöǰ đßŠîǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖàċęÜ

ÙüćöÖøąÝŠćÜßĆé×ĂÜöîčþ÷ŤóĆîíčŤìĊęöĊóĉÿĆ÷ÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÿööêĉÖüšćÜĕÖúéšü÷

đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰöîčþ÷ŤóĆîíčŤéĉÝĉìĆúëĎÖêĊÙüćöĕéšǰ�ǰîĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰ

ðøąÖćøĒøÖǰ ÿČęĂéĉÝĉìĆúĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÿČęĂÿćøìćÜðŦââćǰ ðøąÖćø

ìĊęÿĂÜǰ ÿČęĂéĉÝĉìĆúđðŨîåćîĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÙüćöđðŨîýĉúðŗîǰ

ðøąÖćøìĊęÿćöǰÿČęĂéĉÝĉìĆúđðŨîïøĉïìĔîÖćøýċÖþćđßĉÜüĉóćÖþŤ×ĂÜüĆçîíøøöéĉÝĉìĆúǰ

ìŠćöÖúćÜÖøąĒÿÖøąÿČęĂÿćøĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ ÿćöćøë

ðøą÷čÖêŤĔß šÖćøÿČęĂÿćøìĊęĒÿéÜÙüćöđðŨîêĆüêîñŠćîÖćøĒÿéÜĂĂÖĂ÷ŠćÜ

ÿøšćÜÿøøÙŤǰ éšü÷ÖćøÿČęĂÿćøÝćÖÖćøëŠć÷ìĂéÿéìćÜǰ ĶđôàïčŢÖǰ ĕúôşķǰ ēé÷

ĂćýĆ÷ÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤéšü÷ÖćøÿČęĂÿćøĒïïēêšêĂïÖĆîǰ ìĊęñĎšĔßšÜćîÿćöćøëđúČĂÖ

đðŗéøĆï×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêîđĂÜǰ ĀøČĂđúČĂÖìĊęÝą
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ðäĉđÿí×šĂöĎúìĊęđĀĘîüŠćĕöŠîŠćÿîĔÝĕéšǰ ÖćøøĆïßöÝċÜđÖĉé×ċĚîêćöÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎš

ĔßšÜćîǰ 	JOGPSNBUJPOǰ QVMM
ǰ ĀćÖóĉÝćøèćĔîöčööĂÜ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÝąóïüŠćǰ

ÖćøÿČęĂÿćøÝćÖÖćøëŠć÷ìĂéÿé×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ đðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîǰǰ

ĶúĆÖþèąìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøķǰàċęÜÿćöćøëìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝøŠüöÖĆîĕéšǰÝîĕéšøĆï

Ùüćöîĉ÷öĔîðŦÝÝčïĆî

úĆÖþèąìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ	*OGPSNBMJ[BUJPO
ǰĕéšðøćÖäĔĀšđĀĘîĔîÿĆÜÙö

êąüĆîêÖðúć÷ÿöĆ÷ýêüøøþìĊęǰ ��ǰ ēé÷đÖĉéÝćÖðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊïìïćìđ×šćöćÖøąêčšîǰ

øąïïÿĆÜÙöÝćÖÿõćüąÙüćöđðŨîÿöĆ÷ĔĀöŠǰ 	.PEFSOJUZ
ǰ ĂĆîđðŨîñúÿČïđîČęĂÜǰ

öćÝćÖÖćøðäĉïĆêĉĂčÿćĀÖøøöĒúąÖćøóĆçîćìćÜÖćøđöČĂÜǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøöĊßîßĆĚî

îć÷ìčîìĊęđ×šćöćöĊïìïćìĒìîìĊęßîßĆĚîđÝšć×čîöĎúîć÷ǰ ēé÷ßîßĆĚîîć÷ìčîĕéšöć

óøšĂöÖĆïÖćøîĞćđÿîĂëċÜĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïðŦÝđÝÖßîǰìĊęöčŠÜđîšîĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĕð

ìĊęĀúĆÖǰĶĂĉÿøõćóÿŠüîïčÙÙúķǰĒúąĔî×èąđéĊ÷üÖĆîßîßĆĚîÖøøöÖøÖĘêšĂÜÖćøĀúčé

óšîÝćÖÖćøÖé×Ċę×ŠöđĀÜǰÝċÜëČĂđðŨîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöǰìĞćĔĀšÙîĔî

ÿĆÜÙöđÖĉéðäĉüĆêĉìćÜÖćøĒÿéÜĂĂÖǰĂĆîîĞćĕðÿĎŠÖćøðúéĒĂÖìćÜĂćøöèŤǰđîČęĂÜÝćÖ

øą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜÿĆÜÙöÖĆïÝĉêĔÝ×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöĕéšúéúéǰ ēé÷ĕéšÿćöćøëĒÿéÜ

ĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖĔîúĆÖþèąđÞóćąêĆü×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúĕéšǰ	8PVUFST
ǰ����


ÝćÖúĆÖþèąìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøÿČęĂÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆïúĆÖþèą×ĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęðøćÖäĔîÖćøëŠć÷ìĂéÿé×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ ìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîÖćø

ÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰìĊęÿćöćøëđ×šćëċÜñĎšøĆïßöĒúąđðøĊ÷ïðøąéčÝéĆÜÙîĔÖúš

ßĉéÿîĉìÿîöĕéšĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰéĆÜìĊęǰðŗ÷óĆÖêøŤǰÿĉîïĆüìĂÜǰ	����
ǰî�ǰ��
ǰÖúŠćüüŠćǰÖćø

ÿČęĂÿćøĒïïĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ 	*OGPSNBMǰ$PNNVOJDBUJPO
ǰ đðŨîÖćøÿČęĂÿćøìĊęđÖĉé

×ċĚîđĂÜǰ đðŨîÖćøÿČęĂÿćøìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷ĕöŠđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïĒïïĒñî×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ

öĊúĆÖþèąÖćøÿČęĂÿćøìĊęđðŨîÿŠüîêĆüöćÖüŠćìćÜêĞćĒĀîŠÜĀîšćìĊęǰÿŠüîĔĀâŠÝąĔßšÙĞćóĎéǰ

ÖćøÿČęĂÿćøĒïïîĊĚÝąđÖĉéđöČęĂÿöćßĉÖöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïïčÙÙúĂČęîĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ đÞÖđßŠî
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ìĊęǰ ÝćøčèĊǰ óĆßøóĉöćîÿÖčúǰ 	����
ǰ ÖúŠćüüŠćǰ ÖćøÿČęĂÿćøĒïïĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ đðŨî

úĆÖþèąÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜÖúčŠöêŠćÜėǰõć÷ĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąéĞćđîĉî

ĕðĔîúĆÖþèąÙüćöÿîĉìÙčšîđÙ÷ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤÿŠüîêĆüĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜÖúčŠöđ×šć

éšü÷ÖĆîǰ ÞąîĆĚîÖćøüĉđÙøćąĀŤëċÜÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰǰ

ÿĕðøŤìàĊęķǰÝċÜĕöŠĂćÝüĉđÙøćąĀŤđóĊ÷ÜĒêŠêĆüïìǰ	UFYU
ǰĀøČĂêĆüÿćøǰ	NFTTBHF
ǰìĊęöć

ÝćÖñĎšÿŠÜÿćøđìŠćîĆĚîǰĒêŠêšĂÜ×÷ć÷×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉđÙøćąĀŤĕðëċÜÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜêĆüïìÖĆïñĎšßöéšü÷

ñĎšđ×Ċ÷îÿĆÜđÖêüŠćǰĶïĉüêĊĚǰïúĘĂÖđÖĂøŤķǰéšćîÖćøĒêŠÜĀîšćÙîĂČęîǰėǰìĊęöĊßČęĂ

đÿĊ÷ÜĔîÿĆÜÙö÷čÙéĉÝĉìĆúêŠćÜĔßšÖćøĒêŠÜĀîšćĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîǰ Ķïìðŗéķǰ 	DMPTFǰ

UFYU
ǰēé÷ÖćøëŠć÷ìĂéÿéĀøČĂÿøšćÜđðŨîđóĊ÷ÜüĉéĊēĂÙúĉðđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿĂîǰĒîąîĞć

ĀøČĂÿîĆïÿîčîÖćø×ć÷ǰìĊęĕöŠĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšøĆïßöĕéšøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂĀć×ĂÜ

ÖćøĒêŠÜĀîšćđú÷ǰìüŠćÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰǰ

ĕéš×÷ć÷ðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜñĎšøĆïÿćøñŠćîÖćøĔßšïìđðŗéìĊęđðŨîÖćøÿøšćÜêĆüÿćøǰǰ

ĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøēêšêĂïēé÷ÞĆïóúĆîìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔî×èąìĊęìĞćÖćø

ëŠć÷ìĂéÿéǰîĆęîÙČĂǰÖćøìĞćĔĀšñĎšøĆïÿćøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜđÿøĉöđêĉöĒêŠÜǰ

ÝĉîêîćÖćø×ĂÜêîđĂÜđ×šćĕðñŠćîÖćøÿîìîćĔî×èąìĊęìĞćÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰ	����
ǰî�ǰ��
ǰÖúŠćüüŠćǰñĎšÙîÝąßČęîßĂïêĆüïì

ĒïïđðŗéìĊęĔĀšÙüćöïĆîđìĉÜĕéšöćÖÖüŠćǰêĆüïìĒïïðŗéǰìĆĚÜîĊĚĂćÝĂíĉïć÷ĕéšüŠćǰêĆüïì

ĒïïđðŗéîĆĚîĕéšđðŗéßŠĂÜüŠćÜđĂćĕüšĔĀšñĎšøĆïÿćøĕéšĒêŠÜđêĉöÝĉîêîćÖćøĀøČĂÙüćöÙĉé

øĉđøĉęöÿøšćÜÿøøÙŤđĂćđĂÜǰ

ĔîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĕéšüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøÝćÖ

ÖćøĔßšïìđðŗéĔîÖćøëŠć÷ìĂéÿĂéàċęÜđðŨîÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøĔîúĆÖþèąìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ

ÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰĔîöĉêĉĒøÖǰÙČĂǰÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšđÿĊ÷Üǰēé÷

úĆÖþèą×ĂÜÖćøĔßšđÿĊ÷ÜìĊęðøćÖäúĆÖþèąéĆÜîĊĚ
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��ǰ ÖćøðøĆïĀîŠü÷đÿĊ÷ÜÝćÖĀîŠü÷ĀîċęÜĕðĂĊÖĀîŠü÷ĀîċęÜǰ 	MBOHVBHFǰǰ

FMFNFOUǰNPEJųDBUJPO
ǰ đßŠîǰ ÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜĒïïđéĘÖǰ ÖćøĂĂÖđÿĊ÷Ü×ċĚîÝöĎÖǰǰ

	OBTBMJ[BUJPO
ǰ ÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜĕöŠĔĀšöĊđÿĊ÷Üǰ 	6OWPJDJOH
ǰ ÖćøéĆéĒðúÜđÿĊ÷Üǰ

ĕöŠĂĂÖđÿĊ÷ÜêćöĂĆÖ×øüĉíĊǰĒúąéĆéĒðúÜđÿĊ÷Üéšü÷ÖćøđúĊ÷îđÿĊ÷ÜÿĞćđîĊ÷ÜõćþćĂĆÜÖùþ

��ǰ ÖćøĔßšîĞĚćđÿĊ÷ÜĔîÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜìĊęĒðøñĆîĕðĔîøĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ 	WPDBMǰ

RVBMJųFS
ǰēé÷öĊúĆÖþèąéĆÜîĊĚǰöĉêĉĒøÖǰÙČĂǰÖćøĔßšÙüćöđ×šö×šî×ĂÜđÿĊ÷Üǰ	JOUFOTJUZ
ǰ

đßŠîǰÖćøêąēÖîǰÖćøĒñéđÿĊ÷ÜǰÖćøēü÷üć÷ǰÖćøøšĂÜÖøĊěéǰĀøČĂÖćøđîšîÙĞćǰöĉêĉìĊęÿĂÜǰ

ÙČĂǰÖćøĔßšøąéĆïēìîđÿĊ÷Üǰ	QJUDIǰIFJHIU
ǰđßŠîǰÖćøĔßšđÿĊ÷ÜÿĎÜìĊęÿČęĂÙüćöĀöć÷ëċÜ

ÙüćöêČęîđêšîǰÖćøóĎéđúŠîĒúąóĎéēÖĀÖǰÖćøĔßšđÿĊ÷ÜêĞęćìĊęÿČęĂÙüćöĀöć÷ëċÜÙüćöîŠć

đïČęĂǰÙüćöĀŠĂđĀĊę÷üǰĒúąÙüćöñĉéĀüĆÜǰĒúąÖćøĔßšđÿĊ÷ÜøąéĆïÖúćÜìĊęÿČęĂÙüćöĀöć÷

ëċÜÙüćöóċÜóĂĔÝĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøìĞćđÿĊ÷Üÿü÷ǰöĉêĉìĊęÿćöǰ ÙČĂǰ ÖćøĔßšÙüćö÷ćü

×ĂÜđÿĊ÷Üǰ	FYUFOU
ǰÙČĂǰÖćøóĎééšü÷ÝĆÜĀüąìĊęøüéđøĘüĀøČĂßšćöćÖÖüŠćðÖêĉǰĒúąöĉêĉ

ÿčéìšć÷ǰÙČĂǰÖćøĔßšÖćøĀ÷čéǰ	QBVTF
ǰĒúąÝčéđßČęĂöêŠĂǰ	KVODUVSF
ǰđßŠîǰÖćøĔßšđÿĊ÷Ü

ÿĆęîđÙøČĂĒïïÙîøšĂÜĕĀšǰ ēé÷ìĆĚÜĀöéëČĂđðŨîîĞĚćđÿĊ÷ÜìĊęëĎÖðøčÜĒêŠÜ×ċĚîĒúąöĊúĆÖþèą

ðøÿĉêìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖüĆîÝîõćþćǰ	QBSBMBOHVBHF
ǰđóČęĂéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšßö

��ǰÖćøĔßšõćþć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰēé÷öĊúĆÖþèąéĆÜîĊĚǰöĉêĉĒøÖǰÙČĂǰÖćø

ĔßšõćþćìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĔÖúšßĉéđðŨîÖĆîđĂÜǰđðøĊ÷ïđÿöČĂîõćþć

ìĊęĔßšóĎéÙč÷ÖĆïÖúčŠöđóČęĂîÿîĉìǰöĉêøÿĀć÷ǰĀøČĂđÙøČĂâćêĉǰđßŠîǰĶÿüĆÿéĊÙøŠćǰÿüĆÿéĊìčÖ

Ùîǰđ×šćöćđø÷îąĀŢąķǰĀøČĂǰĶĂšćüǰöĊĂąĕøĒöŠǰĂšćüǰđöšćìŤöĂ÷öćĀîŠĂ÷ÿĉüŠćöĊĂąĕøïšćÜķǰ

öĉêĉìĊęÿĂÜǰÙČĂǰÖćøĔßšýĆóìŤĒÿúÜĀøČĂõćþćìĊęüĆ÷øčŠîîĉ÷öóĎéǰđßŠîǰǰĶđöšćìŤöĂ÷ķǰĒðú

üŠćǰÖćøóĎéÙč÷đøČęĂ÷đðŚũĂ÷ǰĕöŠöĊÿćøąǰĀøČĂîĉîìćïčÙÙúĂČęîǰĀøČĂÙĞćüŠćǰĶÖøčŢïÖúĂ÷ķǰ

ĒðúüŠćǰîŠćøĆÖǰđúĘÖǰėǰîšĂ÷ǰėǰǰöĉêĉìĊęÿćöǰÙČĂǰÖćøĔßšÙĞćìĊęöĊÙüćöĀöć÷ÿĂÜĒÜŠÿĂÜ

ÜŠćöǰ đßŠîǰĶðśüîĒðéķǰĀøČĂǰĶñĎšßć÷đĀĘîĒúšüǰ8PXǰđú÷ķǰàċęÜĒÿéÜîĆ÷÷ąëċÜđøČęĂÜ

đóýǰĒúąöĉêĉÿčéìšć÷ǰÙČĂǰÖćøĔßšÙĞćĕì÷ÿúĆïÖĆïõćþćĂČęîǰėǰēé÷öĊÖćøóĎéĒìøÖĔî
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đîČĚĂĀć×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćǰđßŠîǰÖćøĔßšõćþćĕì÷ÿúĆïÖĆïõćþćĕì÷ÿĞćđîĊ÷ÜĂĊÿćîǰÙČĂǰ

ĶĀĂïÙŠą��ǰèǰêĂîîĊĚǰĀĂïÙČĂĀ÷ĆÜđéšĂǰóĊęîšĂÜđĂš÷ķǰĀøČĂǰĶÝŢüéïŠǰÝŢüéǰÙČĂîĊęđéšĂǰóĊę

ÿćüķǰÖćøĔßšõćþćĕì÷ÿúĆïÖĆïõćþćĕì÷ÿĞćđîĊ÷ÜĔêšǰĶÖĆîĒééîĊęÖúćÜüĆîǰÖúćÜÙČî

úÜĕéšĀöéķǰđðŨîêšî

öĉêĉìĊęÿĂÜǰÙČĂǰÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšõćóǰēé÷ÖćøîĞćđÿîĂõćóđÙúČęĂî

ĕĀüñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰ×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰëČĂđðŨîÖćøĔßšïìđðŗéñŠćîÖćøĒÿéÜĂĂÖ

éšü÷ìŠćìćÜêŠćÜǰėǰēé÷öĊðøćÖäĔĀšđĀĘîúĆÖþèą×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćø×ċĚî

ĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

��ǰÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÿĊĀîšćĒúąìŠćìćÜǰđóČęĂÿČęĂëċÜĂćøöèŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰēé÷ìĊę

öĊÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîúĆÖþèąìĊęđÖĉîÝøĉÜǰ	PWFSBDUJOH
ǰđßŠîǰÖćøēóÿìŠćîćÜĒïïǰÖćø

÷ĉĚöìĊęÖüšćÜǰÖćøĒúïúĉĚî÷ćüǰĒúąÖćøÿąïĆéñöǰđðŨîêšîǰÖćøĒÿéÜĂĂÖúĆÖþèąîĊĚÝą

đÖĉé×ċĚîóøšĂöÖĆïÖćøĔßšïìđðŗé×ĂÜÖćøĔßšđÿĊ÷ÜĕéšìĆĚÜÿćöÖøèĊǰìĆĚÜîĊĚÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜ

ÿĊĀîšćĒúąìŠćìćÜúšüîöĊúĆÖþèąđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖćøĔßšđÿĊ÷Ü

��ǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÿĊĀîšćĒúąìŠćìćÜðøąÖĂïđóúÜǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćø

ĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÿĊĀîšćĒúąìŠćìćÜđóČęĂÿČęĂëċÜĂćøöèŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰēé÷đðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖ

ÿĊĀîšćĒúąìŠćìćÜðøąÖĂïđóúÜĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîìĆîĔéǰàċęÜöĊúĆÖþèąìĊęđÖĉîÝøĉÜĕðÖüŠć

ìŠćđêšîóČĚîåćî×ĂÜîĆÖøšĂÜĀøČĂĒéîàŤđàĂøŤĔîđóúÜǰ

��ǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÿĊĀîšć×èąĔßšñúĉêõĆèæŤĒêŠÜĀîšćĒúąđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜ

×ĂÜñĎšÿîĆïÿîčîǰ ĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĒÿéÜÿĊĀîšćìŠćìćÜĔî×èąĒêŠÜĀîšćǰ đßŠîǰ êČęî

đêšîǰ ĒðúÖðøąĀúćéĔÝǰ ĒúąßČęîßöǰ ĄúĄǰ àċęÜöĊúĆÖþèąìĊęđÖĉîÝøĉÜöćÖÖüŠćÖćøĔßš

ñúĉêõĆèæŤĒêŠÜĀîšćĒúąđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜðÖêĉìĆęüĕðǰēé÷ìĆĚÜĀöéúšüîĒúšüĒêŠđðŨîúĆÖþèą

ÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ

ǰǰǰǰǰǰǰǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšõćó
ìĊęöć�ǰIUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN������������������

WJEFPT����������������

îĂÖÝćÖîĆĚîÝćÖÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĔßšïìđðŗéǰ ÝćÖÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰǰ

ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ ìĞćĔĀšđĀĘîðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĕéšǰ ēé÷

ĂćýĆ÷ðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîǰÙČĂǰðøąđéĘîĒøÖǰÖćøĔßšÝĉîêîćÖćøǰ	JNBHJOBUJPO
ǰéšü÷Öćø

ÿøšćÜÿøøÙŤïìđðŗéÝćÖÖćøóĎéǰ ÖćøĔßšđÿĊ÷Üǰ ÖćøĔßšìŠćìćÜìĊęÿøšćÜÿøøÙŤöćÝćÖÖćø

úĂÖđúĊ÷îĒïïĀøČĂìĞćđìĊ÷öǰ	TJNVMBUJPO
ǰ×ċĚîöćǰðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰÖćøÿøšćÜÿöćíĉǰ

	DPODFOUSBUJPO
ǰÙČĂǰÖćøöčŠÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝĒúąÝéÝŠĂÖúĆïÿĉęÜìĊęÖĞćúĆÜìĞćĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰ

ðøąđéĘîìĊęÿćöǰðøąÿïÖćøèŤǰ	FYQSJFODF
ǰÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖÿëćîÖćøèŤ

ÝøĉÜǰÙČĂǰÖćøÿĆÜđÖêǰÖćøöĊĕĀüóøĉïǰĒúąÖćøÿćöćøëĒÖšðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúą

ÞĆïóúĆîìĆîĔéĔî×èąìĊęìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰðøąđéĘîìĊęÿĊęǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîǰ 	DPO-

ųEFODF
ǰÙČĂǰÙüćöđßČęĂöĆęîĔîêîđĂÜĒúąêšĂÜÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆîĔĀšñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ

ĒúąðøąđéĘîÿčéìšć÷ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøößćêĉǰ 	WMPH
ǰ ìĞćĔĀšñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćø

ÿćöćøëđ×šćëċÜǰ ÖúšćóĎéÙč÷ĒúąöĊðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïĕéšǰ ðøąđéĘîîĊĚÝċÜêšĂÜĂćýĆ÷Öćø

ÿČęĂÿćøìĊęĕöŠđðŨîìćÜÖćøĂĆîđðøĊ÷ïđÿöČĂîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïâćêĉóĊęîšĂÜìĊęöĊêšĂÜöĊóĉíĊøĊêĂÜ

ĔéǰėǰöćÖĞćĀîéǰîĞćĕðÿĎŠÖćøøŠüöÿøšćÜđîČĚĂĀćǰ	DP�DSFBUJPO
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ìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜêšĂÜóĉÝćøèćëċÜðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖǰÙČĂǰðøąđéĘîĒøÖǰÿõćóĒüéúšĂöǰ

	FOWJSPONFOU
ǰÙČĂǰïøĉïìǰ	DPOUFYU
ǰ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøìĊęêŠćÜ

øŠüöÿøšćÜ×ċĚîĔî×èąìĊęëŠć÷ìĂéÿéǰðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰÖćøÿøšćÜïøø÷ćÖćýǰ	BUNPT-

QIFSF
ǰ ïøø÷ćÖćýđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ ñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿüöïìïćì×ĂÜ

ñĎšÿŠÜÿćøÝĞćđðŨîÿøšćÜïøø÷ćÖćýìĊęÿîčÖǰêČęîđêšîǰĒúąđøšćĂćøöèŤǰ ēé÷ÝąđðŨîÖćø

ÖøąêčšîÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿüöïìïćì×ĂÜñĎšøĆïÿćøĔĀšđÖĉéÙüćö

ÿîĔÝĒúąÖćøêĉéêćöǰðøąđéĘîìĊęÿćöǰðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰ	GFFECBDL
ǰÙČĂǰÖćø

øĆïøĎšðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøêĂïÖúĆï×ĂÜñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊúĆÖþèąÿúĆïÖĆîĕðöćĔî×èą

ìĊęìĞćÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰ ìĊęîĞćöćđðŨî×šĂöĎúðøąÖĂïÙüćöÙĉéĒúąÝĉîêîćÖćøǰ àċęÜ

đðŨîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔîúĆÖþèąÞĆïóúĆîìĆîìĊ

ðøąđéĘîÿčéìšć÷ǰ ÝĆÜĀüą×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰ 	QVODUVBUJPO
ǰ ĔîÖćø

ëŠć÷ìĂéÿéêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÿúĆïÝĆÜĀüą×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰĂĆîđÖĉéÝćÖñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ

đßŠîǰÖćøĒìøÖÝĆÜĀüąǰđßŠîǰÖćøóĎé×ċĚîöćúĂ÷ǰėǰĀøČĂÖćøĂŠćî×šĂÙüćöìĊęĂćÝ

ÝąĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðøąđéĘîìĊęÖĞćúĆÜéĞćđîĉîǰđóČęĂéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝĔî×èąìĊęìĞćÖćø

ÿČęĂÿćøǰÖćøđîšîÝĆÜüąǰđßŠîǰđîšîÖćøìćøĂÜóČĚîĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰĀøČĂđîšî÷ĞĚćĔîÖćø

óĎéëċÜñĎšÿîĆïÿîčîǰÿčéìšć÷ÖćøđøŠÜÝĆÜĀüąǰđßŠîǰÖćøđøŠÜÙüćöđøĘü×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšć

Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęĕöŠöĊñĎšÿîĆïÿîčîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøëŠć÷ìĂéÿéÖĘĕöŠĕéšöĊđóĊ÷Üïìđðŗé

đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰñĎšđ×Ċ÷î÷ĆÜđĀĘîüŠćöĊÖćøĔßšïìðŗéǰ	DMPTFǰUFYU
ǰÙČĂǰÖćøÿČęĂÿćø

ĔîÖøąïüîÖćøĒîąîĞćÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒêŠÜĀîšćǰàċęÜñĎšÿŠÜ

ÿćøöĉĕéšÿîĔÝñĎšøĆïÿćøđú÷

îĂÖÝćÖîĊĚĔîÖćøëŠć÷ìĂéÿéÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰǰ

ñŠćîđôàïčŢÖǰ ĕúôşǰ ĕéšöĊÖćøĔßšøĀĆÿêĆüÿćøđßĉÜêøøÖąǰ 	EJHJUBMǰNFTTBHFǰ DPEF
ǰ

ĒúąøĀĆÿêĆüÿćøđßĉÜđÿöČĂîǰ 	BOBMPHJDBMǰNFTTBHFǰ DPEF
ǰ 	ÿöđÖĊ÷øêĉǰ ýøĊđóĘ

ßø
ǰ����
ǰî�ǰ��
ǰēé÷øĀĆÿêĆüÿćøđßĉÜêøøÖąǰÙČĂǰĀĆü×šĂ×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćǰđßŠîǰǰ
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ĶÙüĆÖĒðøÜ�ǰúčÙǰĒêŠÜĀîšćĕðđìĊę÷üÖúćÜÙČîĔĀšñĎšßć÷ǰøšĂÜǰXPXǰXPXǰXPXķǰĀøČĂǰ

ĶÙüĆÖĒðøÜ�ǰúčÙǰîćÜÿÜÖøćîêŤĂ÷ĎŠïšćîķǰ

ĔîÿŠüîøĀĆÿêĆüÿćøđßĉÜđÿöČĂîǰĕéšĂćýĆ÷ÙüćöđÿöČĂîǰ	MJLFOFTT
ǰđßŠîǰĶĒêŠÜ

ĀîšćđìĊę÷üÖúćÜÙČîķǰ ĀøČĂǰ ĶĒêŠÜĀîšćîćÜÿÜÖøćîêŤķǰ ìĊęúĆÖþèąÖćøÿöÿĆèåćîǰ

	JTPNPSQIJTN
ǰđðŨîõćóêĆüĒìîǰ	SFQSFTFOUBUJPO
ǰìĊęöĊøąéĆïÙüćöđ×šö×šîìĊęĒêÖ

êŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰđßŠîǰõćóĒïïÞïĆïǰ	UZQFT
ǰõćóêć÷êĆüǰ	TUFSFPUZQFT
ǰĒúąõćó

êšîĒïïǰ	BSDIFUZQFT
ǰ	#VSUPO
ǰ����
ǰQQ�ǰ�������
ǰéĆÜîĆĚîøĀĆÿìĆĚÜÿĂÜðøąđõì

ĕéšđ×šćöćöĊïìïćìøŠüöÖĆîĔîÖćøßŠü÷ÝĆéÖćøÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ

éĆÜîĆĚîÝćÖÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ

ñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰĕéšöĊÖćøðøĆïðøą÷čÖêŤĔßšÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰéšü÷Öćø

ĔßšïìđðŗéÝćÖÖćøĒÿéÜĂĂÖéšü÷ÖćøĔßšđÿĊ÷Üǰ ĒúąÖćøĔßšÿĊĀîšćìŠćìćÜêŠćÜėǰ úšüî

ìĞćĔĀšÖúčŠöñĎšøĆïßöđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝøŠüöÖĆîĒúą÷ĆÜîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜÙüćööĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ

	QPQVMBSJUZ
ǰĂĆîđðŨîìĊęîĉ÷öÝćÖÖúčŠöĒôîÙúĆïĔîðŦÝÝčïĆîǰéĆÜìĊęǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰ

ĕéšĔĀšÿĆöõćþèŤĔîöêĉßîøć÷üĆîüŠćǰĶêšĂÜđðŨîđóøćąÙüćöïšćĒúąÙüćöîŠćøĆÖ×ĂÜĀîĎǰ

ìĊęïćÜìĊĀîĎÖĘĒÿéÜĂĂÖöćđĂÜēé÷ìĊęĀîĎĕöŠøĎšêĆüǰĒúąìćÜĒôîÙúĆïÖĘöĊÖćøêĂïøĆïìĊęéĊ

öćÖķǰ	öêĉßîøć÷üĆî
ǰ����
ǰ

ÝćÖðøćÖäÖćøèŤÖćøÿČęĂÿćøéĆÜÖúŠćüðøćÖäĔĀšđĀĘîüŠćǰĶÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜ

ĕöŠđðŨîìćÜÖćøķǰìĊęëĎÖîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøëŠć÷ìĂéÿéñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰ×ĂÜǰ

ĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰëČĂđðŨîÖćøĀúĊÖĀîĊǰ	FTDBQJTU
ǰÝćÖøć÷ÖćøìĊęöĊúĆÖþèąđðŨî

ìćÜÖćøĂĆîöĊÙüćöàĞĚćàćÖĒúąÝĞćđÝǰ ĔĀšñĎšøĆïßööĊìćÜđúČĂÖĔĀöŠĔîÖćøïøĉēõÙÿČęĂ

øŠüöÿöĆ÷ǰ øüöĕðëċÜĕéšÖšćü×šćöñŠćîúĆÖþèą×ĂÜñĎšéĞćđîĉîøć÷ÖćøìĊęëĎÖêĂÖêøċÜ

ĔîúĆÖþèą×ĂÜõćóêć÷êĆüǰ	TUFSFPUZQF
ǰēé÷ÿćöćøëÿøšćÜÙüćöøČęîøö÷ŤǰÙüćö

ñŠĂîÙúć÷ǰĒúąÙüćöïĆîđìĉÜǰÝćÖÖćøÿČęĂÿćøéĆÜÖúŠćüìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿČęĂìŠćöÖúćÜ÷čÙ

éĉÝĉìĆúǰ ìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜÿćöćøëîĞćøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøĕððøą÷čÖêŤĔßšǰ
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đóČęĂÿøšćÜđîČĚĂĀć×ĂÜøć÷ÖćøǰõćóúĆÖþèŤǰ	JNBHF
ǰĂćßĊóǰêĆüêîĔĀšđðŨîñúĉêõĆèæŤ

ìĊęöĊöĎúÙŠćǰĒúąðøĆïĒðúÜǰ	BEBQUBUJPO
ǰĔßšđðŨîÖú÷čìíŤĔîÖĉÝÖøøöìćÜÖćøÿČęĂÿćø

ïîēúÖĂĂîĕúîŤĔî÷čÙéĉÝĉìĆú

êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂǰ�ǰ�ǰĂĉÿøąìćÜÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøÙüïÙčö

ÝćÖìćÜÿĆÜÙö�ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęē÷ÜĔ÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰǰ

ĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰ

ĔîēúÖ÷čÙéĉÝĉìĆúǰ ìĞćĔĀšìčÖÙîÿćöćøëìĊęÝąĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ óĎéÙč÷ǰ

ðøċÖþćǰđÝøÝćǰëÖđëĊ÷ÜǰĒúąĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúàċęÜÖĆîĒúąÖĆîĕéšêćöðøćøëîćǰēúÖ

÷čÙîĊĚ÷ĆÜĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéßčößîìĊęÿćöćøëĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜïčÙúĉÖúĆÖþèąĒĀŠÜêĆüêîñŠćî

øĎðĒïïìćÜÖćøÿČęĂÿćøïîóČĚîìĊęđÿöČĂîǰ 	3IFJOHPME
ǰ ����
ǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜ

êĆüêîĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰÝċÜđðøĊ÷ïđÿöČĂîđðŨîÖćøđúŠîǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿîčÖÿîćîïîóČĚîìĊę

ÝĞćúĂÜǰ	TJNVMBUJPO
ǰĀøČĂǰĶßčößîđÿöČĂîķǰ	WJSUVBMǰDPNNVOJUZ
ǰìĊęðøćÖäĔĀš

đĀĘîĕéšĔî÷čÙéĉÝĉìĆú

8JMMJBNǰ 4UFQIFOTPOǰ 	����
ǰ ÖúŠćüüŠćǰ ĶÖćøđúŠîķǰ đðŨîúĆÖþèą

óùêĉÖøøö×ĂÜÙîėǰĀîċęÜìĊęó÷ć÷ćöÝąÿøøĀćÙüćöÿîčÖÿîćîìĊęöćÖÖüŠćđóĊ÷ÜĒÙŠ

ÖćøđúŠîđÖöǰĒúąÿČęĂöĆÖÝąđðŗéēĂÖćÿĕüšđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰÿĞćĀøĆïñĎšÙîìĊęðúéðúŠĂ÷êĆü

đĂÜÝćÖ×šĂÝĞćÖĆéêŠćÜǰėǰìĊęìĞćĔĀšÙîđøćĕöŠÿćöćøëìĊęÝąđðŨîĂĉÿøąĕéšǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ÖĘđðŨî

đóĊ÷ÜĒÙŠĕéšÙĉéêćöìĊęêšĂÜóċÜóĂĔÝðøćøëîćǰàċęÜöĊñúìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîêĆüêîĕéšđóĉęö

öćÖ×ċĚîǰ	TFMG�FYJTUFODF
ǰ

1MBZǰ5IFPSZǰđðŨîĒîüÙĉé×ĂÜǰ4UFQIFOTPOǰ	ĂšćÜëċÜĔîǰÿćíĉéćǰđêßąõĆìø

óø
ǰ����
ǰî�ǰ�����
ǰĕéšÿĆîîĉþåćîìĊęÿĞćÙĆâĕüšĂ÷ĎŠÿĂÜÿŠüîǰÿŠüîĒøÖǰ4UFQIFOTPOǰ

öĂÜüŠćǰ öîčþ÷ŤöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÿČęĂĂ÷ĎŠÿĂÜìćÜǰĀîċęÜÙČĂǰ ÖćøÙüïÙčöÝćÖìćÜÿĆÜÙöǰ

	TPDJBMǰDPOUSPM
ǰÿŠüîîĊĚÙČĂÖćøÙüïÙčöìĊęđÖĉéÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖǰìĊęÖŠĂîĔĀšđÖĉéÙüćö

đßČęĂĒúąÖćøĔĀšÙčèÙŠćïćÜĂ÷ŠćÜõć÷Ĕîöîčþ÷Ťđøćǰ àċęÜÙčèÙŠćđĀúŠćîĊĚöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ
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ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰ đøČęĂÜøćüĔîÿĆÜÙöìĊęöîčþ÷ŤĂćýĆ÷ǰ đßŠîǰ đøČęĂÜýćÿîćǰ đøČęĂÜüĆçîíøøö

×îïíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊǰ đøČęĂÜÖćøðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆïÿõćüąìćÜÖćøđöČĂÜǰ ĂĊÖìćÜ

ĀîċęÜǰ 4UFQIFOTPOǰöĂÜüŠćÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤĂĊÖéšćîĀîċęÜǰ ÙČĂǰ ÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ

	DPOWFSHFODFǰTFMFDUJWJUZ
ǰÿŠüîîĊĚđðŨîüĉëĊßĊüĉêĔĀöŠǰėǰìĊęđðŨîÿĉęÜìĊęîĉ÷öĔîßĆęü×èą

ĀîċęÜĒúąđðŨîÿĉęÜìĊęđøćÙĉéĀøČĂÝĉîêîćÖćø×ċĚîöćđĂÜìĊęđðŨîĒîüìćÜìĊęìĞćĔĀšđøćĕéšöĊ

ēĂÖćÿðúéðúŠĂ÷ĒúąĒÿéÜÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜǰđðŨîÿŠüîìĊęÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝ

ĔĀšĒÖŠêîđĂÜĒúąđðŨîĂĉÿøąÝćÖÖćøÙüïÙčöìćÜÿĆÜÙö

ÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ ìĊęĕéšëŠć÷ìĂéÿé

ñŠćîđôàïčŢÖǰ ĕúôşǰ ÝċÜđðŨîÖćøǰ ĶđúŠîķǰ ìĊęÿøšćÜÙüćöîŠćÿîĔÝǰ Ùüćöđóúĉéđóúĉîǰ

ĒúąÙüćöÿîčÖÿîćîĔî×èąìĊęìĞćÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰēé÷đðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖöćÝćÖ

ÙüćöÙĉéĒúąÝĉîêîćÖćø×ĂÜêîđĂÜĔîēúÖđÿöČĂîÝøĉÜǰ éĆÜđßŠîìĊęǰ )VJ[JOHBǰ 	BTǰ

DJUFEǰ JOǰ,FMMZ
ǰ����
ǰ ĕéšÖúŠćüüŠćǰ đøćđðŨîĂĉÿøąĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤēúÖéšü÷êĆü

×ĂÜđøćñŠćîÖćøđúŠîǰ àċęÜđðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖöć×ĂÜÝĉîêîćÖćøìĊęĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîĔî

ēúÖĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜ

ìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜóïúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙüïÙčöÝćÖìćÜÿĆÜÙöǰĔî×èąìĊęëŠć÷ìĂéÿéÖćø

ĒêŠÜĀîšćÝćÖÖúčŠöñĎšøĆïÿćøìĊęđðøĊ÷ïðøąéčÝđðŨîÿöćßĉÖĔîĔîÿĆÜÙöüĆçîíøøöîĆĚîėǰǰǰ

ēé÷ĕéšĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęêšĂÜÖćøĔĀšñĎšÿŠÜÿćøĕéšðäĉïĆêĉïìïćìêćöÙüćöÙćéĀüĆÜǰ

×ĂÜêîđĂÜǰ đìĊ÷ïđÙĊ÷ÜĕéšÖĆïÖćøÙüïÙčöìćÜÿĆÜÙöéšü÷ÖøąïüîÖćø×ĆéđÖúćǰ

ìćÜÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰDPOUSPMǰUISPVHIǰTPDJBMJ[BUJPO
ǰàċęÜđðŨîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉé

đĀĘîúĆÖþèą×ĂÜÖćø×ĆéđÖúćǰđßŠîǰĶĂ÷ŠćĒêŠÜĀîšćÝĆéǰđóøćąóŠĂĒöŠÝąĕöŠßĂïķǰĒúąǰ

ÖćøÙüïÙčöìćÜÿĆÜÙöéšü÷ÖćøïĊïïĆÜÙĆïìćÜÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰDPOUSPMǰUISPVHIǰTP-

DJBMJ[BUJPOǰQSFTTVSF
ǰàċęÜđðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖÙüćöÙĉéđĀĘîĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĔßšĒøÜ

ÖééĆîĀøČĂÖćøïĊïïĆÜÙĆïǰđßŠîǰĶëšćĕöŠìćðćÖĒéÜÝąĕöŠøĆÖķǰàċęÜđðŨîÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜ

ĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰéĆÜđßŠîìĊęǰ$IFTUFSǰ)VOUǰBOEǰ)PSUPOǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰúĆÖþèą
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đðŨîÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰ	JOGPSNBMǰDPOUSPM
ǰìĊęöĊñúöćÝćÖÙüćöÙĉéǰ

ÙüćöđßČęĂǰíøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉǰÝćøĊêǰĒúąðøąđóèĊđðŨîêĆüÙüïÙčöǰ

đöČęĂóĉÝćøèćëċÜÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰǰ

ÿĕðøŤìàĊęķǰñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰóïüŠćǰĔîĒêŠúąÙøĆĚÜÿćöćøëĔßšÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤêćö

ÝĉîêîćÖćø×ĂÜêîđĂÜǰēé÷đðŨîñúöćÝćÖñĎšÿŠÜÿćøǰĒúąñúÖøąìïñĎšÿŠÜÿćøǰ	TFOEFSǰ

FGGFDU
ǰ ìĊęìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ ĂĊÖÿŠüî

ĀîċęÜđðŨîÖćøÙüïÙčöÝćÖìćÜÿĆÜÙöǰîĆęîÙČĂǰđðŨîñúöćÝćÖñĎšøĆïÿćøǰðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰ

ĒúąÿĉęÜøïÖüîÖćøÿČęĂÿćøǰ	OPJTF
ǰìĊęđ×šćöćÿüöïìïćìĔîÖćøÖĞćĀîéĒúąÙüïÙčö

ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćǰēé÷öĊïìïćìĔîîĞćđÿîĂÙüćöÙĉéǰÙüćöđßČęĂǰĒúąÙŠć

îĉ÷öđÖĊę÷üÖĆïÖćøĒêŠÜĀîšć×èąìĊęĕéšöĊÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøéĆÜÖúŠćüÿćöćøëÖúĆïÖúć÷ĒúąÿüöïìïćìđðŨîïøĉïì×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšǰ

éĆÜîĆĚîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ

ÖćøĔßšÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤêćöÝĉîêîćÖćø×ĂÜêîđĂÜĒúąÖćøÙüïÙčöÝćÖìćÜÿĆÜÙöǰ

ìĊęúšüîöĊúĆÖþèąðäĉðŦÖþŤÿĆöóĆîíŤǰ 	TZNCJPTJT
ǰ ĔîúĆÖþèąÙĎŠðäĉðŦÖþŤÿĆöóĆîíŤĒïï

óċęÜóćÖĆîǰ	NVUVBMJTN
ǰàċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęĕöŠÿćöćøëĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîĕéšǰēé÷đðŨîÖćøǰ

ïĎøèćÖćøìćÜÖćøÿČęĂÿćøøŠüöÖĆîĒïïøüéđøĘüìĆîìĊìĆîĔéǰÞąîĆĚîÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ìĆĚÜ

ÿĂÜÿŠüîđ×šćöćñÿöñÿćîÖĆîĔîÖøąïüîÖćøìĞćÜćîàċęÜÝąöĊøąéĆïöćÖîšĂ÷ĒêÖêŠćÜ

ÖĆîĂĂÖĕðĒúąđðúĊę÷îĒðúÜĕðĂ÷ĎŠđÿöĂĔîĒêŠúąïøĉïìǰàċęÜðøćýÝćÖÿĎêøÿĞćđøĘÝĒúą

öĊúĆÖþèąìĊęĕöŠêć÷êĆüǰ	BSCJUSBSZ
ǰĀćÖ×ćéÿŠüîĔéÿŠüîĀîċęÜĕðĂćÝìĞćĔĀšÖćøÿČęĂÿćø

×ćéĂøøëøÿĒĀŠÜÙüćöïĆîđìĉÜ×ċĚîǰ

êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ �ǰ �ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰ Ēúą

ĂÜÙŤðøąÖĂïðäĉïĆêĉÖćøÝćÖÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķ

ĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøÿČęĂÿćøĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰÿćöćøëĒïŠÜĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøÿČęĂÿćø

ĂĂÖđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïðäĉïĆêĉÖćøǰÿĞćĀøĆïĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰ
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ðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ��ǰêĆüÿČęĂ�ßŠĂÜìćÜǰ��êĆüÿćøǰĒúąǰ��ïøĉïìǰĂÜÙŤ

ðøąÖĂïðäĉïĆêĉÖćøǰðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰøĀĆÿǰ��ðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰĒúąǰ��ǰÿĉęÜøïÖüîǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĆĚÜĀöéëĎÖîĞćöćðøąÖĂïđðŨîĒïïÝĞćúĂÜêćöēÙøÜÿøšćÜǰ%/"ǰ×ĂÜ

öîčþ÷Ťǰēé÷öĊđÖúĊ÷ü×ĂÜÿć÷ǰ%/"ǰĒìîñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰđÖúĊ÷üéĆÜÖúŠćüÙúšć÷ïĆîĕé

üîēé÷×ċĚîïĆîĕéđðøĊ÷ïĕéšÖĆïêĆüÿČęĂǰêĆüÿćøǰêĆüïøĉïìǰĒúąðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰēÙøÜ

×ĂÜïĆîĕéüîÙČĂñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊÖćøÿúĆïïìïćì×ĂÜñĎšÿŠÜÿćøÖĆïñĎšøĆïÿćøàċęÜĔî

ĒêŠúąêĆüëĎÖÝĆéÖćøĔĀšđÖĉéÙüćöĀöć÷đÖĉé×ċĚîéšü÷øĀĆÿêĆüÿČęĂǰ øĀĆÿêĆüÿćøǰ øĀĆÿêĆü

ïøĉïìĒúąðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïàċęÜñĎÖöĆéøüöêĉéÖĆîĕüšđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĀöć÷×ċĚîǰ

	ýĉøĉßĆ÷ǰýĉøĉÖć÷ą
ǰ����
ǰÝćÖĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüÿćöćøëîĞćöćđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜđóČęĂĂíĉïć÷

ëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïðäĉïĆêĉÖćøÝćÖÖćøÿČęĂÿćø

éšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĕéšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

Ĕîöĉêĉ×ĂÜñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøÝąđĀĘîüŠćǰ ñĎšĒêŠÜĀîšćöĊåćîąđðŨîñĎšÿŠÜÿćøǰǰ

	TFOEFS
ǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘÖúĆïÖúć÷đðŨîñĎšøĆïÿćøǰ 	SFDFJWFS
ǰ ēé÷öĊÖćøēêšêĂïǰ

	JOUFSBDUJWF
ǰöĊðäĉÿĆöóĆîíŤǰéšü÷×šĂÙüćöǰĒúąĶÿĆâøĎðĂćøöèŤķǰĀøČĂǰĶÿĆâúĆÖþèŤ

ĒÿéÜĂćøöèŤǰ 	FNPUJDPO
ǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖÖĆîüŠćǰ ǰĂĊēöêĉÙĂúķǰĔîđüúćÞĆïóúĆîìĆîìĊ

ìĆîĔéǰ	SFBMǰUJNFǰDPOUFOU
ǰēé÷ÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰǰ

đðŨîÖćøêĂïÿîĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøìĊęđÖĉîóĂéĊǰ 	FYUSBWBHBOUǰ FYQFDUBUJPO
ǰǰ

×ĂÜñĎšøĆïÿćøìĊęêšĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿîčÖÿîćîĒúąÙüćöñŠĂîÙúć÷ĔĀšÖĆïêîđĂÜǰǰ

ÝćÖúĆÖþèą×ĂÜñĎšÿŠÜÿćøĒúąñĎšøĆïÿćøìĊęÿćöćøëÿúĆïïìïćìÖĆîĕéšðøćÖäĔĀšđĀĘîüŠćǰǰ

ñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøÿćöćøëÿúĆïïìïćìĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšć

ĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ

Ĕîöĉêĉ×ĂÜêĆüÿČęĂÖćøĒêŠÜĀîšćìĊęöĊåćîąđðŨîêĆüÿČęĂǰ 	NFEJVN
ǰìĊęÿćöćøë

×÷ć÷ðøąÿïÖćøèŤĔĀšĒÖŠĔïĀîšć×ĂÜöîčþ÷ŤĒúą÷ĆÜÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜđîČĚĂĀć

ÿćøĕéšǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîÖćøĒêŠÜĀîšćÖĘđðŨîêĆüÿćøǰ 	NFTTBHF
ǰìĊęđÖĉéÝćÖÖćøñÿö



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰ����

øüö×ĂÜđÙøČęĂÜĀöć÷êŠćÜǰėǰĀøČĂÿĆââąǰñŠćîÖćøÝĆéÖćøéšü÷øĀĆÿìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćö

Āöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćǰēé÷đîČĚĂĀćÿćöćøëëŠć÷ìĂéÙüćöĀöć÷ĕéšǰéĆÜîĆĚîÖćøĒêŠÜ

ĀîšćÝċÜöĊúĆÖþèąđðŨîǰĶÿČęĂÖĘÙČĂÿćøķǰ	.D-VIBO
ǰ����
ǰ

Ĕîöĉêĉ×ĂÜøĀĆÿǰĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĕéšöĊÖćø

ĔßšøĀĆÿǰÙČĂǰÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰĂĆî÷ĂöøĆïĒúąđĀĘîôŜĂÜêšĂÜÖĆîõć÷Ĕî

ÖúčŠö×ĂÜñĎšøĆïßöĔî×èąìĊęöĊÖćøëŠć÷ìĂéÿéñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîǰĶøĀĆÿ

đßĉÜÿĆÜÙöķǰēé÷ÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰĕéšĒÿéÜÙüćö

đðŨîóüÖôŜĂÜđéĊ÷üÖĆîǰ	JOTJHOJB
ǰđßŠîǰÖúčŠö×ĂÜÙîßĂïÖćøóĎéÙč÷đøČęĂÜđøČęĂ÷đðŚũĂ÷ǰóĎé

Ùč÷ÖĆïóŠĂĒöŠóĊęîšĂÜĂ÷ŠćÜÿîčÖÿîćîǰéĆÜðøąē÷ÙìĊęìĊęóĎéüŠćǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰóĎéüŠćǰ

ĶöĊĂąĕøđöšćìŤöĂ÷öćđúŠćÿĉĒöŠķǰĀøČĂÖćøóĎéÙč÷ĒúąĔĀšÖĞćúĆÜĔÝëċÜÖúčŠöđóýìĊęÿćöǰéĆÜ

ðøąē÷ÙìĊęìĊęóĎéüŠćǰĶĕöŠêšĂÜđÿĊ÷ĔÝìĊęđÖĉéöćđðŨîÖąđì÷ļǰđðŨîÖąđì÷ĕöŠđÙ÷ìĞćĔĀšĔÙø

đéČĂéøšĂîķǰ đóČęĂöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîÖĆîđĂÜĒúąÙüćöÿîĉìÿîöÖĆïÖúčŠö×ĂÜ

ñĎšßöǰ àċęÜøĀĆÿéĆÜÖúŠćüǰ ÿćöćøëđðúĊę÷îÿëćîąđðŨîÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜÖćøÿČęĂÿćø

ĀøČĂïøĉïìǰ	DPOUFYU
ǰĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆî

Ĕîöĉêĉ×ĂÜðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰðäĉÖĉøĉ÷ćÝćÖñĎšøĆïÿćøìĊęĕéšĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî

ñŠćî×šĂÙüćöǰĀøČĂĂĊēöêĉÙĂîǰĔîöĉêĉîĊĚǰðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïÿćöćøëĒðøñĆîïìïćì

×ĂÜêîđĂÜÖúć÷đðŨîøĀĆÿĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšǰ đÞÖđßŠîìĊęǰ

#BSLFSǰBOEǰ(BVU�ǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜĀîšćìĊę×ĂÜðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰĔîöĉêĉ×ĂÜÖćøǰ

ÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰēé÷đöČęĂñĎšÿŠÜÿćøøĆïøĎšëċÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïÿćøĔî

úĆÖþèą×ĂÜðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰÝąÖøąêčšîìĞćĔĀšñĎšÿŠÜÿćøÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îêĆüÿćø

đóČęĂĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïÿćøĕéšǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ'JTLFǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰ

ðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆï÷ĆÜÿćöćøëìĊęÝąßŠü÷ìĞćĔĀšñĎšÿŠÜÿćøðøĆïđðúĊę÷îêĆüÿćøǰđóČęĂĔĀšêĂï

ÿîĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïÿćøĕéšǰ ÖćøìĊęöĊðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïĔîÖøąïüîÖćø

ÿČęĂÿćøÝąßŠü÷ìĞćĔĀšÖćøÿČęĂÿćøöĊðøąÿĉìíĉõćóđóĉęööćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
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ìĆĚÜîĊĚÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ ìĊęöĊúĆÖþèą

đðŨîÖćøÙč÷êĂïēêšÖĆîĔîúĆÖþèą×ĂÜǰĶðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïķǰìĊęÿćöćøëÿüöïìïćì

đ×šćöćìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšǰ àċęÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜ

ÖĆïÖćøÿČęĂÿćøĔîēúÖ÷čÙĂîćúĘĂÖǰēé÷ǰĶðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïķǰöĊúĆÖþèąìĊęúŠćßšćĔî

ÖćøÿČęĂÿćøĒúąĂćÝìĞćĔĀšïìïćìĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷Ă÷ŠćÜÞĆïóúĆîìĆîìĊęĕöŠ

ĕéšđßŠîđßŠî÷čÙéĉÝĉìĆúǰéĆÜìĊęǰ	ðćèöčÖǰïčââóĉđßþå
ǰ����
ǰî�ǰ��
ǰÖćøÿČęĂÿćøöüúßî

ĔîĂéĊêÝąöĊÖćøÿČęĂÿćøÖúĆïìĊęúŠćßšćǰ	EFMBZFEǰGFFECBDL
ǰĀøČĂēĂÖćÿìĊęñĎšÿŠÜÿćøÝą

ĕéšøĆïÖćøÿČęĂÿćøÖúĆïöĊîšĂ÷ǰĒêŠðŦÝÝčïĆîđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêđ×šćöćǰöĊĂĉìíĉóúĂ÷ŠćÜ

öćÖĔîüÜÖćøÿČęĂÿćøöüúßîǰÖćøÿČęĂÿćøĒïïÿĂÜìćÜǰÝċÜĕéšÖúć÷đðŨîđøČęĂÜÜŠć÷éć÷

đóĊ÷Üðúć÷îĉĚüÿĆöñĆÿǰ àċęÜìĞćĔĀšñĎšÿŠÜÿćøĕéšøĆïÖćøēêšêĂïÝćÖñĎšøĆïÿćøǰ Ēúąÿćöćøë

ÿČęĂÿćøÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰìĞćĔĀšñĎšÿČęĂÿćøìĆĚÜÿĂÜòść÷đðŨîĕéšìĆĚÜñĎšÿŠÜÿćøĒúąñĎšøĆïÿćø

ÝćÖúĆÖþèąÖćøêĂïēêšĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîìĆî×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĔîēúÖ÷čÙéĉÝĉìĆú

đðŨîêĆüóĉÿĎÝîŤĔĀšđĀĘîĕéšßĆéđÝîüŠćǰ ĶðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïķǰ ÷ĆÜÿüöïìïćìđðŨîǰ ĶÿĉęÜ

øïÖüîķǰĒúąĔî×èąđéĊ÷üÖĆïÖĘöĊúĆÖþèąđðŨîðøÿĉê×ĂÜêĆüïìǰ	QBSBUFYUVBMJUZ
ǰ	éĎ

øć÷úąđĂĊ÷éđóĉęöđêĉöǰ(FOFUUF
ǰ����
ǰQ�ǰ�
ǰđßŠîǰÖćøĒêŠÜĀîšćìĊęöĊÙüćöđ×šö×šîĀøČĂ

ĂŠĂîöćÖÖüŠćðÖêĉǰÖćøóĎéǰÖćøĒÿéÜìŠćìćÜĀøČĂÖćøĒÿéÜìŠćđêšîìĊęñĉéĒñÖĒðúÖĕð

ÖüŠćÙîðÖêĉǰàċęÜÿĉęÜøïÖüîÿćöćøëÿüöïìïćìđðŨîêĆüÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćø

ĒêŠÜĀîšćĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜÿøšćÜÙüćöÿîčÖÿîćîǰøČęîøö÷ŤǰĒúąÙüćöïĆîđìĉÜĔĀš

ñĎšøĆïßöĕéšĔî×èąìĊęöĊÖćøĒóøŠõćóÿéǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîñĎšđ×Ċ÷îÿĆÜđÖêđĀĘîüŠćǰ ×èąìĊęǰ ĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ ĕéšëŠć÷ìĂé

ÿéÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšđÖĉéúĆÖþèąìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰñúÖøąìïñĎšÿŠÜÿćøǰ	TFOEFSǰFGGFDU
ǰÙČĂǰ

ÙüćöêšĂÜÖćøĒÿéÜǰ	TIPX
ǰÙüćöÙĉéǰÝĉîêîćÖćøĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖêĆüêîǰ	TFMG
ǰ

ìĊęĒêŠúąïčÙÙúÿćöćøëĒÿéÜĂĂÖĕéšĂ÷ŠćÜĀúć÷ïìïćìĔîøą÷ąđüúćđéĊ÷üÖĆîǰìĆĚÜîĊĚ

Ĕî×èąìĊęëŠć÷ìĂéÿéĕéšđÖĉéúĆÖþèą×ĂÜðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøÿŠÜêŠĂǰ 	GFFEGPSXBSE
ǰ ÙČĂǰ
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ÿĉęÜìĊęñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøêšĂÜÖćøìĊęÝąĒïŠÜðŦî×šĂöĎúǰĂĆîöćÝćÖÙüćöøĎšÿċÖîċÖǰÙüćöõćÙ

õĎöĉĔÝǰÙüćöóċÜóĂĔÝǰĀøČĂĒöšÖøąìĆęÜÙüćöĕöŠóċÜóĂĔÝĕðÿĎŠÖúčŠöñĎšøĆïÿćøǰàċęÜñúÖøąìïǰ

ñĎšÿŠÜÿćøĒúąðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøÿŠÜêŠĂǰ ëČĂđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĔî÷čÙéĉÝĉìĆúìĊęÿćöćøëđ×šćöć

ÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĔĀšđÖĉé×ċĚîĕéš

éĆÜîĆĚîĔîÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷éšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜ×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰǰ

ñŠćîđôàïčŢÖǰ ĕúôşǰ ĕéšïŠÜßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćǰ ñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ êĆüÿČęĂǰ êĆüÿćøǰ øĀĆÿǰ ïøĉïìǰ

ðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰÿĉęÜøïÖüîǰñúÖøąìïñĎšÿŠÜÿćøǰĒúąðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøÿŠÜêŠĂǰìĊęÿćöćøë

ÿüöïìïćìđðŨîøĀĆÿĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšëċÜĒöšïćÜĂÜÙŤ

ðøąÖĂïéĆÜÖúŠćüÝąÿĆÜđÖêđĀĘîĕéšĕöŠßĆéđÝîǰ ÝćÖúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšđøćìøćï

üŠćǰ ĕöŠöĊĂÜÙŤðøąÖĂïĔéìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠĀøČĂìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéĀøČĂÝĆéÖćøÙüćö

Āöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšćĕéšĂ÷ŠćÜêć÷êĆüǰĒêŠĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøúšüîÿúĆïÿĆï

đðúĊę÷îÖĆîìĞćĀîšćìĊęÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰñŠćî

đôàïčŢÖǰĕúôşǰĔĀšđÖĉé×ċĚîǰđÞÖđßŠîìĊęǰĕß÷øĆêîŤǰđÝøĉâÿĉîēĂāćøǰ	����
ǰî�ǰ���
ǰÖúŠćü

üŠćǰĀúĆÜÿöĆ÷ĔĀöŠîĉ÷öǰĕöŠĔßŠÖćøÙšîĀćĒúąÿëćðîćÖãÿćÖúĂ÷ŠćÜüĉíĊÖćøýċÖþćĒïï

üĉì÷ćýćÿêøŤíøøößćêĉǰĒêŠđðŨîÖćøýċÖþćđóČęĂêĆé×šćöĀøČĂÞĊÖĂĂÖĕðÝćÖïøøéćÖã

đÖèæŤìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠǰđóČęĂÿøšćÜóČĚîìĊęøćïĔĀšđÖĉéÙüćöđÿöĂõćÙđìŠćđìĊ÷öÖĆîöćÖ×ċĚîǰîĆęî

ÙČĂǰ5SBOTHSFTTJPOǰĕöŠĔßŠǰ1SFEJDUJPO

ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîą

ÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰñŠćîđôàïčŢÖǰ ĕúôşǰöĊ

úĆÖþèąđðŨîÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøéšü÷ÖćøĔßšïìđðŗéǰ Ĕîǰ�ǰöĉêĉǰ ÙČĂǰöĉêĉ

ĒøÖǰÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšđÿĊ÷ÜǰđßŠîǰ��ǰÖćøðøĆïĀîŠü÷đÿĊ÷ÜÝćÖĀîŠü÷ĀîċęÜĕðĂĊÖ

ĀîŠü÷ĀîċęÜǰ��ǰÖćøðøĆïĀîŠü÷đÿĊ÷ÜÝćÖĀîŠü÷ĀîċęÜĕðĂĊÖĀîŠü÷ĀîċęÜǰ��ǰÖćøĔßšõćþćǰ

ĒúąöĉêĉìĊęÿĂÜǰÖćøĔßšïìđðŗééšü÷ÖćøĔßšõćóǰđßŠîǰ��ǰÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÿĊĀîšćĒúą
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ìŠćìćÜǰ��ǰÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜÿĊĀîšćĒúąìŠćìćÜðøąÖĂïđóúÜǰ��ǰÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜ

ÿĊĀîšć×èąĔßšñúĉêõĆèæŤĒêŠÜĀîšćĒúąđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜ×ĂÜñĎšÿîĆïÿîčîǰ ēé÷öĊúĆÖþèą

đðŨîÖćøÙüïøüöñŠćîÖćøĔßšđÿĊ÷Üǰ õćóĒúą×šĂöĎúđ×šćøŠüöÖĆî×ĂÜÖćøĒÿéÜêĆüêîǰ

Ĕî÷čÙéĉÝĉìĆúǰéĆÜìĊęǰ.DMVIBOǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüüŠćǰÖćøÿČęĂÿćøĔî÷čÙĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĀøČĂǰ

÷čÙéĉÝĉìĆúǰöĊúĆÖþèąìĊęđêĘöĕðéšü÷ÙüćöøüéđøĘüǰìĆîìĊìĆîĔéĒúąđÖĉé×ċĚîĕéšóøšĂöÖĆîǰ

ēé÷ÖćøÿČęĂÿćøöĊúĆÖþèą×ĂÜÖćøÙüïøüöÖĆîìĆĚÜõćóǰđÿĊ÷ÜĒúą×šĂöĎúêŠćÜėǰìĊęÿĂé

ðøąÿćîđ×šćéšü÷ÖĆîĔî÷čÙéĉÝĉìĆú

ìĆĚÜîĊĚÖćøĔßšïìđðŗé×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰ ÿĕðøŤìàĊęķǰ÷ĆÜêšĂÜĂćýĆ÷ðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰėǰìĊę

ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝøŠüöÖĆîĔîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšćǰ ÙČĂǰ ðŦÝÝĆ÷õć÷Ĕîǰ

đßŠîǰÖćøĔßšÝĉîêîćÖćøǰÖćøÿøšćÜÿöćíĉǰðøąÿïÖćøèŤǰÖćøÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîǰĒúą

ÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøößćêĉǰðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖǰđßŠîǰÿõćóĒüéúšĂöĀøČĂïøĉïìǰÖćø

ÿøšćÜïøø÷ćÖćýǰĒúąðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰøüöĕðëċÜÖćøĔßšøĀĆÿêĆüÿćøêøøÖąìĊęđ×šć

öćñîüÖøüöÖĆïøĀĆÿêĆüÿćøđßĉÜđÿöČĂîǰ ìĊęëĎÖîĞćöćðøĆïĔßšĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîìĆîìĊĔî

ÖćøëŠć÷ìĂéÿéĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęĔÖúšßĉéÖĆîǰÙüćöÿîčÖÿîćîǰ

ĒúąÙüćöïĆîđìĉÜǰ ēé÷öčŠÜĕðìĊęÖćøÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÙüćöÿîĔÝǰ ĂćøöèŤǰ ÙüćöøĎšÿċÖǰ

ðäĉÖĉøĉ÷ćÖćøêĂïÖúĆïǰÖćøÝéÝĞćǰ	3FDPHOJUJPO
ǰÖćøĒïŠÜðŦîǰ	4IBSJOH
ǰĒúą

ÖćøïĂÖêŠĂǰ	WJSBM
ǰ×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝøŠüöÖĆîǰ	NVUVBMǰ

VOEFSTUBOEJOH
ǰĕéšĔî÷čÙéĉÝĉìĆú

ÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰìĊęđÖĉé×ċĚîĔî÷čÙ

éĉÝĉìĆúđðŨîÖćøñÿöñÿćîÖĆîøąĀüŠćÜÖćøÙüïÙčöÝćÖìćÜÿĆÜÙöĒúąĂĉÿøąìćÜÙüćö

ÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰàċęÜĔîëŠć÷ìĂéÿéñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰĔîĒêŠúąÙøĆĚÜÝąöĊøąéĆï×ĂÜÙüćö

öćÖîšĂ÷×ĂÜÖćøÙüïÙčöìĊęĒÿéÜĂĂÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðĂ÷ŠćÜđðŨîóúüĆêĒúąĕöŠöĊÿĎêø

öćêøåćîìĊęêć÷êĆüǰ ēé÷öĊúĆÖþèąđðŨîÙĎŠðäĉðŦÖþŤÿĆöóĆîíŤĒïïóċęÜóćÖĆîìĊęñĎÖêĉéĂ÷ĎŠ

øŠüöÖĆîĕðêúĂéĒúąĕöŠÿćöćøëĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîĕéšĔîÖćøëŠć÷ìĂéÿéđÿöĂǰĀćÖ
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ðøćýÝćÖÖćøéĞćøÜĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîÖĘĂćÝÝąìĞćĔĀšÖćøëŠć÷ìĂéÿéñŠćîđôàïčŢÖǰĕúôşǰ×ćé

ÿčîìøĊ÷õćóĒĀŠÜÙüćöïĆîđìĉÜĕðĕéš

ìĆĚÜîĊĚÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøëŠć÷ìĂéÿé×ĂÜÖćøĒêŠÜĀîšć×ĂÜǰĶđîÿêĊĚǰÿĕðøŤìàĊęķǰǰ

ĕéšĒÿéÜĂĂÖĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰǰ

ÙČĂǰ ñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ êĆüÿČęĂǰ êĆüÿćøǰ øĀĆÿǰ ïøĉïìǰðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰ ÿĉęÜøïÖüîǰǰ
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