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ǰ
#BOHLPLǰ5IBJMBOE
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ÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîǰĶđøČĂîøŠćÜķǰĒúąǰĶĂĞćîćÝķǰ
ïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ
5IFǰ"OBMZTJTǰ$PNNVOJDBUJPOǰPGǰ:PHBĴTǰ.FBOJOHǰ
0Oǰ4PDJBMǰ.FEJBǰPGǰ'FNBMFǰ:PHBǰ*OTUSVDUPS
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ïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ�
ǰýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćø

ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂî

ē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ�
ǰýċÖþćÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

ñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰĔßšüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰðøąÖĂï

éšü÷ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćđßĉÜÙčèõćóǰñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰÙČĂǰ÷ĎìĎïǰ	:PV5VCF
ǰǰ

đôàïčŢÖǰĒúąĂĉîÿêćĒÖøöǰÝćÖēóÿêŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰÝĞćîüîǰ���ǰēóÿêŤǰ

ĒúąÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰñĎšÿĂîē÷ÙąĀâĉÜìĊęöĊðøąÿïÖćèŤĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰðŘǰǰÝĞćîüîǰ

�ǰÙî

ǰǰñúÖćøýċÖþćÿŠüîĒøÖǰóïüŠćǰÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęÿČęĂÿćøñŠćîđøČĂî

øŠćÜĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰöĊǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰ�
ǰ

éšćîÿč×õćóǰ�
ǰǰéšćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćēøÙǰǰ�
ǰǰéšćîÙüćöÜćöǰ�
ǰǰéšćîĒôßĆęîǰǰ�
ǰǰ

éšćîíčøÖĉÝǰēé÷ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĕéšÿøšćÜǰ	3FDPOTUSVDUFE
ǰÙüćöĀöć÷ĔĀöŠ

×ĂÜē÷ÙąìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆçîíøøöĒúąïøĉïìĔîÿĆÜÙö÷čÙðŦÝÝčïĆîǰ đßŠîǰ Ùüćö

Āöć÷éšćîÙüćöÜćöǰÙüćöĀöć÷éšćîĒôßĆęîǰÙüćöĀöć÷éšćîíčøÖĉÝǰĒúąĕéšíĞćøÜ

øĆÖþćǰ	.BJOUBJO
ǰÙüćöĀöć÷đéĉö×ĂÜē÷Ùąéšćîÿč×õćóĒúąéšćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþć

ēøÙǰ øüöëċÜøČĚĂëĂîǰ 	%FDPOTUSVDUFE
ǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęñĎÖêĉéÖĆïñĎšßć÷

Ēúąîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ǰ	3FEFųOFE
ǰ×ĂÜē÷ÙąĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïđøČĂîøŠćÜ

×ĂÜñĎšĀâĉÜ
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�
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ǰÞćÖǰ�
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ǰÿĊǰǰ�
ǰÖćøĒÿéÜǰ�
ǰÖćøëŠć÷õćóǰ

�
ǰđÿĊ÷ÜǰàċęÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĔßšđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜđðŨîüĆêëčéĉïǰĒúąĔßšĂĞćîćÝ
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ĔîÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöǰđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰĒêŠĂĞćîćÝìĊęñĎšĀâĉÜöĊđðŨîđóĊ÷Ü

ĂĞćîćÝĔîĒüéüÜ×ĂÜē÷ÙąđìŠćîĆĚîǰñĎšĀâĉÜÝċÜêšĂÜøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤìćÜđóýĔîĒüéüÜ

ē÷ÙąđĂćĕüšǰđóČęĂøĆÖþćĂĞćîćÝ×ĂÜêĆüđĂÜ
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ǰđøČĂîøŠćÜǰ	CPEZ
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	4QBDF
ǰĔîÖćøĒÿéÜĂĞćîćÝǰ	1PXFS
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×ĂÜêĆüđĂÜǰēé÷ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜöĊĂĉÿøąĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷ÙąñŠćîÿČęĂ

ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰìĆĚÜĂĉÿøąĔîéšćîóČĚîìĊęǰđüúćǰ×îćéǰĒúąøĎðĒïïĔîÖćøÿČęĂÿćøǰñĎšÿĂî

ē÷ÙąđóýĀâĉÜÝċÜÿćöćøëĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøǰÿøšćÜÿøøÙŤǰðøĆïđðúĊę÷îǰðøčÜĒêŠÜǰđøČĂî
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ÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąÝćÖñĎšßć÷ĒúąĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøíĞćøÜǰ	.BJOUBJO
ǰǰ

øČĚĂëĂîǰ	%FDPOTUSVDUFE
ǰÿøšćÜǰ	3FDPOTUSVDUFE
ǰîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùąǰ

	3FEFųOFE
ǰñŠćîđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰĶÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿøšćÜĂĉÿøąĒúąÿøšćÜ

ĂĞćîćÝĔĀšñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÿćöćøëÝĆéÖćøïÜÖćøǰ ÙüïÙčöǰ đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆü

đĂÜǰĒêŠđðŨîĂĞćîćÝìĊęĂ÷ĎŠĔîĒüéüÜǰ	'JFME
ǰ×ĂÜē÷ÙąđóĊ÷ÜđìŠćîĆĚîķ

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰ ÙüćöĀöć÷ē÷Ùą�đøČĂîøŠćÜ�ĂĞćîćÝ�ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ�ñĎšÿĂîē÷Ùą

đóýĀâĉÜ
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"CTUSBDU

5IFǰTUVEZǰUJUMFEǰĶ$PNNVOJDBUJPOǰPGǰ:PHBĴTǰ.FBOJOHǰUISPVHIǰ

CPEJFTǰBOEǰQPXFSǰPOǰTPDJBMǰNFEJBǰPGǰ'FNBMFǰ:PHBǰ*OTUSVDUPSTķǰJTǰBǰ

RVBMJUBUJWFǰTUVEZǰBJNFEǰ�
ǰUPǰJOWFTUJHBUFǰ:PHBĴTǰNFBOJOHǰDPNNVOJDBU-

FEǰUISPVHIǰCPEJFTǰBOEǰQPXFSǰPGǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰ�
ǰUPǰTUVEZǰ

DPNQPOFOUTǰPGǰDPNNVOJDBUJPOǰPGǰ:PHBĴTǰNFBOJOHǰUISPVHIǰCPEJFTǰBOEǰ

QPXFSǰPGǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰPOǰTPDJBMǰNFEJBǰBOEǰ�
ǰUPǰTUVEZǰUIFǰ

VTFǰPGǰTPDJBMǰNFEJBǰUPǰDPNNVOJDBUFǰ:PHBĴTǰNFBOJOHǰUISPVHIǰCPEJFTǰ

BOEǰQPXFSǰPGǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPST�ǰ5IFǰNFUIPEPMPHJFTǰJODMVEJOHǰ

$POUFOUǰ"OBMZTJTǰBOEǰ*O�EFQUIǰJOUFSWJFXǰXFSFǰFNQMPZFEǰUPǰBOBMZ[Fǰ

TJYǰ:PHBǰGFNBMFǰJOTUSVDUPSTǰFOHBHJOHǰJOǰUIFǰDPNNVOJDBUJPOǰPGǰ:PHBĴTǰ

NFBOJOHǰPOǰTPDJBMǰNFEJBǰQMBUGPSNTǰOBNFMZǰ:PV5VCFǰWJEFPT
ǰ'BDFCPPLǰ

BOEǰ*OTUBHSBN�ǰ5IFǰBOBMZTJTǰXBTǰEJSFDUFEǰUPǰFBDIǰJOTUSVDUPSĴTǰ��ǰQJFDFTǰ

PGǰUIFǰDPOUFOUTǰQPTUFE
ǰDPOTUJUVUJOHǰBǰUPUBMǰPGǰ���ǰQPTUT�

5IFǰųSTUǰQBSUǰSFWFBMFEǰUIFǰNFBOJOHǰPGǰ:PHBǰDPNNVOJDBUFEǰ

UISPVHIǰCPEJFTǰBOEǰQPXFSǰPGǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰPOǰTPDJBMǰNFEJBǰ

DBUFHPSJ[FEǰJOUPǰųWFǰBTQFDUT�ǰ�
ǰIFBMUIǰ�
ǰEJTFBTFǰUSFBUNFOUǰ�
ǰCFBVUZǰ

�
ǰGBTIJPOǰBOEǰ�
ǰCVTJOFTT�ǰ'FNBMFǰZPHBǰJOTUSVDUPSTǰSFDPOTUSVDUFEǰ

NFBOJOHǰ PGǰ :PHBǰ JOǰ DPNQMJBODFǰXJUIǰ DVMUVSFǰ BOEǰ DVSSFOUǰ TPDJBMǰ

DPOUFYUǰTVDIǰBTǰ:PHBĴTǰNFBOJOHǰJOǰUIFǰBTQFDUǰPGǰCFBVUZ
ǰGBTIJPO
ǰ

CVTJOFTT
ǰBOEǰNBJOUBJOFEǰBVUIFOUJDǰNFBOJOHTǰPGǰ:PHBǰDPODFSOJOHǰ

USFBUNFOUǰEJTFBTF�ǰ5IFZǰBMTPǰEFDPOTUSVDUFEǰNFBOJOHǰPGǰ:PHBǰXIJDIǰ

JTǰUJFEǰUPǰNFOǰBOEǰSFEFųOFEǰUIFǰNFBOJOHǰPGǰ:PHBǰIBSNPOJ[JOHǰXJUIǰ

GFNBMFǰCPEJFT�ǰ
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5IFǰTFDPOEǰQBSU�ǰGFNBMFǰZPHBǰJOTUSVDUPSTǰQSFTFOUFEǰNFBOJOHTǰ

PGǰ:PHBǰUISPVHIǰDPNQPOFOUTǰPGǰQIPUPTǰDPNQSJTJOHǰTJYǰDPNQPOFOUT�
ǰBǰ

QFSTPOǰJOǰQIPUPTǰ�
ǰUZQFTǰPGǰQIPUPTǰ�
ǰQIPUPǰCBDLHSPVOETǰ�
ǰDMPUIFT�

FRVJQNFOUǰ�
ǰDBNFSBǰBOHMFTǰBOEǰMFOTFT
ǰBOEǰ�
ǰUSBEJUJPOǰPGǰQIPUPT�ǰ

$PNQPOFOUTǰPGǰWJEFPTǰJODMVEFǰ�
ǰTFUUJOHǰ�
ǰMJHIUJOHǰ�
ǰDPMPSǰ�
ǰQFSGPS-

NBODFǰ�
ǰQIPUPHSBQIZǰBOEǰ�
ǰTPVOE�ǰ:PHBǰGFNBMFǰJOTUSVDUPSTǰVTFEǰ

UIFJSǰCPEJFTǰBTǰUIFǰSBXǰNBUFSJBMTǰBOEǰQPXFSǰBTǰBǰUPPMǰUPǰNBOBHFǰBOEǰ

NBOJQVMBUFǰUIFJSǰCPEJFT�ǰ/POFUIFMFTT
ǰTVDIǰQPXFSǰJTǰPOMZǰDPOųOFEǰ

UPǰUIFǰųFMEǰPGǰ:PHB
ǰTPǰUIFZǰTVTUBJOǰHFOEFSǰJEFOUJUZǰJOǰUIJTǰųFMEǰBTǰBǰ

XBZǰUPǰNBJOUBJOǰUIFJSǰQPXFS�ǰǰ

5IFǰUIJSEǰQBSU�ǰPOMJOFǰTPDJBMǰNFEJBǰHSBOUFEǰGSFFEPNǰGPSǰUIFǰ

GFNBMFǰ:PHBǰ JOTUSVDUPSTǰTPǰUIBUǰUIFZǰDPVMEǰDPORVFSǰUIJTǰTQBDFǰGPSǰ

DPNNVOJDBUJPOǰBOEǰVTFǰJUǰUPǰDPOWFSUǰUIFJSǰCPEJFTǰUPǰDBQJUBMǰBOEǰBDDV-

NVMBUFǰJUǰJOǰPSEFSǰUPǰFYQBOEǰUPǰPUIFSǰDBQJUBMT�ǰ4PDJBMǰNFEJBǰTFSWFEǰBTǰ

BǰQBUIǰGPSǰUIFǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰUPǰBTDFOEǰUPǰQPXFSǰTUFNNJOHǰ

GSPNǰFDPOPNJDǰGSFFEPN�ǰ

#PEZǰCFDBNFǰĶSBXǰNBUFSJBMTķǰXIJDIǰXFSFǰ VUJMJ[FEǰCZǰ UIFǰ

GFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰBTǰBǰTQBDFǰUPǰFYQSFTTǰQPXFSǰUPǰNBOBHFǰBOEǰ

NBOJQVMBUFǰUIFJSǰCPEJFTǰUISPVHIǰTPDJBMǰNFEJBǰCZǰDSFBUJOHǰGSFFEPNǰ

GPSǰDPNNVOJDBUJPOǰPGǰ:PHBĴTǰNFBOJOHǰGPSǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰJOǰ

UFSNTǰPGǰTQBDF
ǰUJNFǰBOEǰGPSNTǰPGǰUIFǰDPNNVOJDBUJPO�ǰ'FNBMFǰ:PHBǰ

JOTUSVDUPSTǰFRVJQQFEǰXJUIǰTVDIǰQPXFSǰDPVMEǰGSFFMZǰDSFBUF
ǰBMUFSǰBOEǰ

BEKVTUǰUIFJSǰPXOǰCPEJFTǰBTǰBOǰPXOFS�ǰ'VSUIFSNPSF
ǰUIFZǰDPVMEǰDPO-

RVFSǰUIFǰTQBDFǰGSPNǰNFOǰUPǰEFUFSNJOFǰ:PHBĴTǰNFBOJOHǰBOEǰFYFSDJTFǰ
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UIFǰQPXFSǰUPǰNBJOUBJO
ǰEFDPOTUSVDU
ǰSFDPOTUSVDUǰBOEǰSFEFųOFǰ:PHBĴTǰ

NFBOJOHǰUISPVHIǰUIFJSǰCPEJFT�ǰĶ4PDJBMǰNFEJBǰHSBOUTǰGSFFEPNǰBOEǰQPXFSǰ

UPǰUIFǰGFNBMFǰ:PHBǰJOTUSVDUPSTǰUPǰNBOBHFǰBOEǰNBOJQVMBUFǰUIFJSǰCPEJFTǰ

CVUǰUIFǰQPXFSǰJTǰPOMZǰDPOųOFEǰUPǰUIFǰųFMEǰPGǰ:PHB�ķ

,FZXPSE�ǰ$PNNVOJDBUJPOǰPGǰ:PHBĴTǰ.FBOJOH�ǰ#PEZ�ǰ1PXFS�ǰ4PDJBMǰ

.FEJB�ǰ'FNBMFǰ:PHBǰ*OTUSVDUPSǰ

ǰ

ïìîĞć

ē÷Ùąǰ 	:PHB
ǰ đðŨîýćÿêøŤìĊęüŠćéšü÷đøČęĂÜ×ĂÜÖćøòřÖòîóĆçîćêîđĂÜöćǰ

÷ćüîćîÖüŠćǰ�
���ǰðŘǰ	8BMUFST
ǰ����
ǰQ�ǰ���ǰ#SPXO
ǰ����
ǰQ�ǰ�
ǰöĊêšîÖĞćđîĉéǰ

ĔîðøąđìýĂĉîđéĊ÷ǰ	,FOU
ǰ����
ǰQ�ǰ��
ǰǰđðŨîøąïïðøĆßâćĂĉîđéĊ÷đÖŠćĒÖŠìĊęîĆÖ

ðøćßâŤēïøćèǰĀøČĂē÷ÙĊǰ	:PHJ
ǰÙĉéÙšî×ċĚîđóČęĂîĞćĕðÿĎŠǰĀîìćÜĒĀŠÜÙüćöóšîìčÖ×Ťǰ

ĒúąöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂóĆçîćöîčþ÷ŤĔîĀúćÖĀúć÷öĉêĉǰìĆĚÜìćÜøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝĒúąÝĉê

üĉââćèĂ÷ŠćÜđðŨîĂÜÙŤøüöǰē÷ÙąöćÝćÖÙĞćüŠćǰĶ÷čßøĉķǰĀøČĂǰĶ÷čßķǰ	ZVK
ǰ	 
ǰ

	.FUIB
ǰ����
ǰQ�ǰ�
ǰĔîõćþćÿĆîÿÖùêǰĀöć÷ëċÜǰĶÖćøøüöÖĆîķǰ	,FPXO
ǰ����
ǰ

Q�ǰ ���
ǰ ĀøČĂĂćÝđøĊ÷ÖĕéšüŠćđðŨîÖćøìĞćÿöćíĉđóČęĂÖćøÙüïÙčöÙüćöðøüîĒðø

ĒĀŠÜÝĉêĔĀšÿĉĚîĕðǰ'FVFSTUFJOǰ	����
ǰQ�ǰ���
ǰĂíĉïć÷üŠćǰÝčéöčŠÜĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

ÙČĂÖćøìĞćĔĀšñĎšòřÖē÷ÙąöĊÙüćöđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üøąĀüŠćÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ Ĕî×èą

ìĊęǰ,JOTMFZǰ	����
ǰQ�ǰ��
ǰĔĀšÙĞćîĉ÷ćöđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąǰÙČĂǰÖćøĒÿüÜĀćÙüćöđðŨî

ĂĉÿøąǰĒúąÖćøìĞćÝĉêĔÝĔĀšïøĉÿčìíĉĝǰē÷ÙąÝċÜđðŨîýćÿêøŤĀøČĂøąïïÙüćöÙĉéĀîċęÜìĊę

öĊÙüćöĀöć÷ĀúćÖĀúć÷ǰǰĒúąîĞćĕðĔßšĔîöĉêĉìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰìĆĚÜĔîøąïïðøĆßâć

ĒúąÖćøòřÖòîøŠćÜÖć÷



���üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰ����

ðŦÝÝčïĆîǰĂĉìíĉóúĒúąøĎðĒïïÖćøòřÖêćöĒîüìćÜ×ĂÜē÷ÙąëĎÖĒóøŠÖøąÝć÷

ĕð÷ĆÜǰ���ǰđöČĂÜìĆęüēúÖǰðøąßćÖøÖüŠćǰ���ǰúšćîÙîǰ	.BOEJS
ǰ����
ǰĔĀšÙüćöÿîĔÝ

ÖćøòřÖē÷ÙąǰøüöëċÜĂĆêøćÝĞćîüîñĎšđøĉęöêšîòřÖē÷ÙąöĊĒîüēîšöđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ĒúąøüéđøĘüǰ ñúÖćøÿĞćøüÝÝćÖǰ(PPHMFǰ 5SFOETǰ ĒÿéÜ×šĂöĎúđßĉÜÿëĉêĉðøąđìýìĊę

îĉ÷öē÷ÙąöćÖìĊęÿčéǰ�ǰĂĆîéĆïǰĕéšĒÖŠǰðøąđìýĒÙîćéćöĊÙüćöîĉ÷öÿĎÜÿčéǰøĂÜúÜöć

ÙČĂǰÿĉÜÙēðøŤǰĂĂÿđêøđúĊ÷ǰÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰĒúąĂĉîđéĊ÷êćöúĞćéĆïǰÝćÖ×šĂöĎúĒÿéÜĔĀš

đĀĘîëċÜóúĆÜ×ĂÜÖćøĒóøŠÖøąÝć÷øĎðĒïïÖćøòřÖē÷Ùąĕð÷ĆÜóČĚîìĊęêŠćÜǰėǰìĆęüēúÖǰē÷Ùą

Öúć÷đðŨîýćÿêøŤìĊęÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšìčÖüĆçîíøøöǰúé×šĂÝĞćÖĆéđøČęĂÜđóýǰóČĚîìĊęǰđüúćǰ

ßîßĆĚîǰîĂÖÝćÖîĊĚē÷ÙąđðŨîýćÿêøŤìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰđßŠîǰ÷ĎđĂĘîǰ

	ĂÜÙŤÖćøÿĀðøąßćßćêĉ�ǰ6OJUFEǰ/BUJPOT
ǰðøąÖćýĔĀšüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷î×ĂÜìčÖðŘǰǰ

đðŨîüĆîē÷ÙąÿćÖúǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ:PHBǰ%BZ
ǰǰ 	6OJUFEǰ/BUJPOT
ǰO�E�
ǰĒúąǰ

÷ĎđîÿēÖǰ	ĂÜÙŤÖćøýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąüĆçîíøøöĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉ�ǰ6OJUFEǰ

/BUJPOTǰ&EVDBUJPOBM
ǰ4DJFOUJųDǰBOEǰ$VMUVSBMǰ0SHBOJ[BUJPO
ǰöĊöêĉĔĀšē÷Ùą

đðŨîöøéÖìćÜüĆçîíøøöìĊęÝĆïêšĂÜĕöŠĕéšǰöĊĂĉìíĉóúêŠĂÿĆÜÙöĂĉîđéĊ÷ĒúąÿĆÜÙöēúÖĔî

đßĉÜÖćøĒóì÷ŤǰüĆçîíøøöĒúąýĉúðąǰ	6/&4$0
ǰO�E�


ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđ×šćöćöĊĂĉìíĉóúĒúąñúĆÖéĆîĔĀšē÷Ùąđ×šćÿĎ Šøąïï

ĂčêÿćĀÖøøöìĊęđêĉïēêĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ 	.BMFOPWJD
ǰ ����
ǰ ǰ ĒúąöĊïìïćìêŠĂÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜē÷ÙąĔîöĉêĉêŠćÜǰėǰē÷ÙąĔîöĉêĉ×ĂÜóČĚîìĊęĒúąÿëćîìĊęĔîÖćøòřÖÝćÖĒïï

éĆĚÜđéĉöǰóČĚîìĊęđîšîÙüćöđÜĊ÷ïǰĒúąøć÷øĂïéšü÷íøøößćêĉǰđóøćąÖćøòřÖÝĉêüĉââćèǰ

ÝĞćđðŨîêšĂÜúąìĉĚÜÙüćöüčŠîüć÷ÝćÖēúÖõć÷îĂÖǰóČĚîìĊęÝċÜêšĂÜöĊÙüćöđðŨîðŦÝđÝÖǰǰǰ

ĒêŠðŦÝÝčïĆîĒîüÙĉéđøČęĂÜóČĚîìĊęöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĔĀšđ×šćÖĆïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜñĎšÙîêćö÷čÙÿöĆ÷

öćÖ×ċĚîǰĂćìĉǰÿüîÿćíćøèąǰÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰïšćîĀøČĂìĊęóĆÖĂćýĆ÷

ìĆĚÜîĊĚǰ øĎðĒïïĒúąüĉíĊÖćøòřÖē÷ÙąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðêćöïøĉïìÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöǰǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøòřÖĔĀšöĊÙüćöÙüćöđ×šćĔÝÜŠć÷×ċĚîǰ
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"MUHBTǰ	����
ǰĕéšýċÖþćđøČęĂÜǰ5IFǰ(MPCBMǰ%JGGVTJPOǰBOEǰ8FTUFSOJ[BUJPOǰPGǰ

/FP�)JOEVǰ.PWFNFOUT�ǰ4JEEIBǰ:PHBǰBOEǰ4JWBOBOEBǰ$FOUSFTǰÝćÖñúÝćÖ

ÖćøýċÖþćĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøðøĆïêĆü×ĂÜē÷ÙĊǰĔîÿŠüî×ĂÜøĎðĒïïÖćøëŠć÷ìĂéē÷Ùą

ÝćÖĒïïéĆĚÜđéĉöÿĎŠÖćøðøĆïđðúĊę÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĆÜÙöĔîðŦÝÝčïĆîǰ ēé÷ÖćøÙĉéÙšî

ÖćøëŠć÷ìĂéÙĞćÿĂîē÷ÙąđßĉÜÝĉêüĉââćèàċęÜđðŨîîćöíøøöÿĎŠøĎðíøøöÙČĂëŠć÷ìĂé

ē÷ÙąĔîđßĉÜÖćøðäĉïĆêĉǰ ÙČĂǰ ÖćøòřÖòîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝĔîøąéĆïóČĚîåćîǰ øüöëċÜ

ÖćøðøĆïêĆüĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĂćìĉǰÖćøÿĂî

ĂĂîĕúîŤǰĀøČĂÖćøÝĆéêĆĚÜÖúčŠöđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ

ĔîĂéĊêē÷ÙąđðŨîðøĆßâćìĊęē÷ÙĊǰ	ñĎšßć÷
ǰĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøòřÖòîĒúą

óĆçîćđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰđßŠîǰÖćøĔßšìŠćē÷ÙąĔîÖćøòřÖòîøŠćÜÖć÷ĔĀšöĊÙüćöĒ×ĘÜ

ĒøÜǰ øüöëċÜĔßšòřÖòîÝĉêüĉââćèđóČęĂîĞćĕðÿĎŠĀîìćÜìĊęÝąĀúčéóšîÝćÖÙüćöìčÖ×Ťǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîē÷ÙĊĔßšē÷ÙąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøĔîÖćøïĞćïĆéÙüćöđÝĘïðśü÷ǰĀøČĂÙüćö

đöČęĂ÷úšćìĊęđÖĉéÝćÖÖćøïĞćđóĘâýĊúõćüîćǰē÷ÙąđðŨîýćÿêøŤðøĆßâć×ĆĚîÿĎÜĒúąöĊÙüćö

ýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝĒúąđðŨîÿĉęÜìĊęêšĂÜĀšćöÿĞćĀøĆïñĎšĀâĉÜǰ ñĎšìĊęÝąòřÖē÷ÙąĕéšÝąêšĂÜđðŨîñĎšßć÷

ßîßĆĚîÿĎÜǰîĆÖðøćßâŤǰĀøČĂǰē÷ÙĊđìŠćîĆĚîǰǰǰǰ

ĔîðŦÝÝčïĆîñĎšĀâĉÜđ×šćöćöĊïìïćìĔîĒüéüÜē÷ÙąöćÖ×ċĚîǰ đßŠîǰ ïìïćì

×ĂÜÖćøđðŨîñĎšÿĂîǰ àċęÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÝąêšĂÜòřÖòîĒúąóĆçîćđøČĂîøŠćÜ×ĂÜ

êĆüđĂÜĔĀšöĊÙüćöĒ×ĘÜĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ øüöëċÜÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóìćÜøŠćÜÖć÷Ēúą

ÙüćöÿćöćøëìĊęĒÿéÜĂĂÖñŠćîìćÜìŠüÜìŠćĒúąđøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ

îĂÖÝćÖîĊĚñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÝąêšĂÜöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąđóČęĂìĊę

ÝąîĞćöćëŠć÷ìĂéñŠćîÖćøÿĂîē÷Ùąǰ ĒúąÖćøđ×šćÿĎŠĒüéüÜē÷ÙąñĎšĀâĉÜÝąêšĂÜÝĆé

đêøĊ÷öđøČĂîøŠćÜǰ 	#PEZ
ǰ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšöĊÙčèÿöïĆêĉóøšĂöǰìĆĚÜÙüćöóøšĂö×ĂÜđøČĂî

øŠćÜǰĒúąÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąǰàċęÜÝąìĞćĔĀšñĎšĀâĉÜöĊĂĞćîćÝǰ	1PXFS
ǰĔîÖćøÝĆéÖćø

ĀøČĂðäĉïĆêĉÖĆïđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔîåćîąđÝšć×ĂÜđøČĂîøŠćÜǰĒúąĔßšđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆü
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đĂÜđðŨîÿøšćÜêĆüêîĒïïñĎšĀâĉÜǰ	'FNJOJOFǰ4VCKFDUT
ǰîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜǰĶñĎšĀâĉÜĔî

ĂčéöÙêĉķǰ	"Oǰ*EFBMǰ8PNBO
ǰǰǰ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĞćĔĀšñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜßŠüÜßĉÜóČĚîìĊęĔîÖćøÿČęĂÿćø

ē÷ÙąÝćÖñĎšßć÷ǰĒöšüŠćĔîĂéĊêǰē÷ÙąđðŨîðøĆßâćìĊęē÷ÙĊǰ	ñĎšßć÷
ǰĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔî

ÖćøòřÖòîĒúąóĆçîćđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ øüöëċÜĔßšòřÖòîÝĉêüĉââćèđóČęĂîĞćĕðÿĎŠ

ĀîìćÜìĊęÝąĀúčéóšîÝćÖÙüćöìčÖ×ŤǰĒúąĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïĞćïĆéÙüćöđÝĘïðśü÷

ĀøČĂÙüćöđöČęĂ÷úšćìĊęđÖĉéÝćÖÖćøïĞćđóĘâýĊúõćüîćǰ ē÷ÙąđðŨîýćÿêøŤðøĆßâć×ĆĚîÿĎÜ

ĒúąöĊÙüćöýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝĒúąđðŨîÿĉęÜìĊęêšĂÜĀšćöÿĞćĀøĆïñĎšĀâĉÜǰñĎšìĊęÝąòřÖē÷ÙąĕéšÝąêšĂÜ

đðŨîñĎšßć÷ßîßĆĚîÿĎÜǰîĆÖðøćßâŤǰĀøČĂǰē÷ÙĊđìŠćîĆĚîǰĒêŠĔî÷čÙ×ĂÜÿČęĂĔĀöŠǰÖćøđÖĉé×ċĚî

×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĞćĔĀšñĎšĀâĉÜđ×šćöćöĊïìïćìĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ ĒúąÿćöćøëßŠüÜ

ßĉÜóČĚîìĊęĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂñúĉêǰ 	1SPEVDU
ǰĒúąÿøšćÜǰ 	$SFBUF
ǰĒúąêŠĂøĂÜÙüćö

Āöć÷×ĂÜē÷ÙąĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜǰǰ

ÝćÖìĊęÖúŠćüöćĔî×šćÜêšîǰßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęÿŠÜ

ñúêŠĂÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąǰĒúąđðŨîóČĚîìĊęìĊęñĎšĀâĉÜÿČęĂÿćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊĂĉÿøąǰ

ÿćöćøëĔßšĂĞćîćÝǰ	1PXFS
ǰĔîÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜǰ	#PEZ
ǰ×ĂÜ

êĆüđĂÜǰēé÷ÖćøĔßšē÷Ùąđ×šćöćđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÝĆéđêøĊ÷öđøČĂîøŠćÜǰĔĀšöĊÙčèÿöïĆêĉ

óøšĂöĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïêćööćêøåćî×ĂÜÿĆÜÙöǰàċęÜÖøąïüîÖćøđĀúŠćîĊĚîĞćĕðÿĎŠÖćø

ÿøšćÜßČęĂđÿĊ÷ÜǰÖćø÷ĂöøĆïǰĒúąÙüćöîĉ÷öĔĀšÖĆïđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜñŠćîÖćøÿČęĂÿćø

ïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĒúąîĕðÿĎŠÖćøĒðúÜđøČĂîøŠćÜĔĀšÖúć÷đðŨîìčîǰĒúąÿćöćøëĔßš

ìčîĒðúÜđðŨîøć÷ĕéšÝćÖßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰǰ

ĂĞćîćÝìĊęñĎšĀâĉÜĔßšǰÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰđðŨîĂĞćîćÝ

ìĊęöćÝćÖñĎšĀâĉÜđĂÜĒìšÝøĉÜĀøČĂĕöŠǰöĊēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöĔéïÜÖćøĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜÖćø

ĔßšĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĒúąÖćøÝĆé

đêøĊ÷öđøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïĔéïšćÜǰĒêŠúąĂÜÙŤ
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ðøąÖĂïìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷Ă÷ŠćÜĕøǰøüöëċÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨîóČĚîìĊę

ĔĀšñĎšĀâĉÜĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰ ÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜđóČęĂÿČęĂÿćø

ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąĂ÷ŠćÜĕøǰ àċęÜðøćÖäÖćøèŤéĆÜÖúŠćüđðŨîìĊęöćĔîÖćøêĆĚÜÙĞćëćö

üĉÝĆ÷ǰĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøĀćÙĞćêĂïÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷

��ǰđóČęĂýċÖþćÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝïî

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

��ǰ đóČęĂýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂî

øŠćÜĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

��ǰđóČęĂýċÖþćÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂî

øŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

ðŦâĀćîĞćÖćøüĉÝĆ÷

ǰ��ǰ ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúą

ĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĔîéšćîĔéĒúąöĊÙüćöĀöć÷Ă÷ŠćÜĕø

ǰ��ǰ ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúą

ĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïĔé

ǰ��ǰñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜ

ē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝĂ÷ŠćÜĕø

ðøąē÷ßîŤìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï

ǰ��ǰñúÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéĂÜÙŤÙüćöøĎšđøČęĂÜÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷Ùą

ñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĔîïøĉïìÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙö
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ĂĂîĕúîŤǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ÿćöćøëĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîóĆçîćÖćøøĎðĒïïǰÖú÷čìíŤǰ Ēúą

ÖúüĉíĊĔîÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîöĉêĉĂČęîǰ ėǰ đóČęĂĔĀšñĎšĀâĉÜöĊïìïćìĔî

ÿĆÜÙöđóĉęööćÖ×ċĚî

��ǰĔîđßĉÜüĉßćÖćøéšćîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

ÙüćöĀöć÷ē÷ÙąÿćöćøëîĞćöćÝĆéĀöüéĀöĎŠǰĀøČĂðøąđõì×ĂÜē÷ÙąĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ïøĉïìÿĆÜÙöĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂĔĀšÜŠć÷êŠĂÖćøýċÖþćÙšîÙüšć

��ǰñúÖćøýċÖþćìĞćĔĀšìøćïëċÜÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąĔîïøĉïì×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤǰ öĊÖćøíĞćøÜǰ øČĚĂëĂîǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀöŠ×ĂÜē÷ÙąĂ÷ŠćÜĕøǰ Ēúą

ÿćöćøëñúîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷ĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøýċÖþćē÷ÙąĔîïøĉïìêŠćÜǰ ėǰĀøČĂ

öĉêĉêŠćÜǰėǰĕéš

ǰ��ǰñúÖćøüĉÝĆ÷öĊðøąē÷ßîŤÖĆïñĎšÿĂîē÷ÙąǰĀøČĂñĎšìĊęÿîĔÝǰìĞćĔĀšđ×šćĔÝøć÷

úąđĂĊ÷é×ĂÜē÷ÙąĔîĒêŠúą÷čÙÿöĆ÷ǰüŠćöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜĕøǰøüöëċÜÙüćöĀöć÷

ē÷ÙąìĊęÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰüŠćöĊÙüćöĀöć÷ĔéïšćÜǰđóČęĂÿćöćøëîĞć×šĂöĎú

öćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔĀšêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ÿöćßĉÖïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîïøĉïìÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆî

��ǰñúÖćøüĉÝĆ÷ÖŠĂĔĀšðøąē÷ßîŤÖĆïîĆÖüĉÝĆ÷ǰîĆÖüĉßćÖćøǰĀøČĂñĎšìĊęÿîĔÝýċÖþćǰ

ÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷ÙąñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ àċęÜÿćöćøëîĞćÙüćöøĎšÝćÖÖćø

üĉÝĆ÷öć×÷ć÷×Ăïđ×êĔîÖćøýċÖþćéšćîîĉđìýýćÿêøŤêŠĂĕðǰ đßŠîǰÖćøÿČęĂÿćøÿČęĂÿćø

ÖćøêúćéǰĀøČĂÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜÖĊāćøĎðĒïïĂČęîǰėǰÿĞćĀøĆïñĎšĀâĉÜ

×Ăïđ×êĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ñĎšĔĀš×šĂöĎúđðŨîñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÿČęĂÿćøǰĂíĉïć÷ǰ

ëŠć÷ìĂéǰìĆÖþąđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąĒúąñŠćîÖćøøĆïøĂÜÝćÖĀúĆÖÿĎêøē÷ÙąøąéĆïÿĎÜǰ	"E-

WBODFEǰ:PHB
ǰĀúĆÖÿĎêøĔîðøąđìýĀøČĂêŠćÜðøąđìýǰöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøÿĂî
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ē÷ÙąĒïïÿŠüîêĆüǰ	1SJWBUFǰ$MBTT
ǰĀøČĂđðŨîÖúčŠöǰ	(SPVQǰ$MBTT
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰðŘǰĒúą

ñĎšÿĂîē÷ÙąÝąêšĂÜÿČęĂÿćøē÷ÙąñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĕéšĒÖŠǰ÷ĎìĎïǰ	:PV5VCF
ǰĀøČĂǰ

đôàïčŢÖǰ	'BDFCPPL
ǰĀøČĂǰĂĉîÿêćĒÖøöǰ	*OTUBHSBN
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰǰ�ǰßŠĂÜìćÜǰĔîÜćî

üĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚýċÖþćđÞóćąĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïõćóđÙúČęĂîĕĀü

×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰǰĔîßŠüÜđéČĂîöÖøćÙöǰıǰđéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����

ĒîüÙĉéìùþãĊǰ

��ǰìùþãĊÿêøĊîĉ÷öǰ	'FNJOJTNǰ5IFPSZ
ǰ

đóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰđðŨîÖćø

ÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰÝąêšĂÜ

ìĞćÙüćöđ×šćĔÝñĎšĀâĉÜõć÷ĔêšìùþãĊÿêøĊîĉ÷öđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝĒÖŠîĒúąüĉíĊÙĉéĒïïñĎšĀâĉÜ

ĔîÖćøêŠĂÿĎšÖĆïÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öìćÜđóýǰõć÷ĔêšÖćøĔßšĂĞćîćÝĒúąđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆü

đĂÜǰøüöëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤõć÷ĔêšĒîüÙĉéÖćøÝšĂÜöĂÜĔîÿć÷êćĒïïñĎšßć÷ĒúąìčîìćÜ

øŠćÜÖć÷ǰÝċÜêšĂÜĔßšìùþäĊÿêøĊîĉ÷öĒïïÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	*OUFSEJTDJQMJOBSZ
ǰìĊęñîüÖ

ÖĆïĒîüÙĉéĂĞćîćÝǰ	1PXFS
ǰĒîüÙĉéøŠćÜÖć÷ǰ	#PEZ
ǰìčîǰ	$BQJUBM
ǰĒúąĒîüÙĉé

ÖćøÝšĂÜöĂÜĔîÿć÷êćĒïïñĎšßć÷ǰ	.BMFǰ(B[F


���ǰÿêøĊîĉ÷öõć÷ĔêšöčööĂÜđøČęĂÜĂĞćîćÝǰ

ĒîüÙĉéđøČęĂÜĂĞćîćÝǰ	1PXFS
ǰđðŨîĒîüÙĉéĀúĆÖĒúąđðŨîĒîüÙĉéÙĉéìĊęÿĞćÙĆâ

×ĂÜǰöĊĒßúǰôĎēÖêŤǰ	.JDIFMǰ'PVDBVMU
ǰàċęÜôĎēÖêŤǰßĊĚĔĀšđĀĘîÙčèúĆÖþèąìĊęÿĞćÙĆâĕéš

éĆÜîĊĚǰ	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî
ǰ����
ǰî����
ǰ

��ǰ úĆÖþèąÖćøÖøąÝć÷×ĂÜĂĞćîćÝĕöŠĕéšöĊúĆÖþèąìĊęđðŨîýĎî÷ŤøüöĒïï

öĊøąïïđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĀøČĂöĊÿëćïĆîìĊęßĆéđÝîøĂÜøĆïǰ đßŠîǰ ÖãĀöć÷ǰ ĂĞćîćÝøĆåǰ

ĒĀúŠÜđÜĉîìčîǰ ĂĞćîćÝìćÜìĀćøĀøČĂÖĂÜìĆóđóĊ÷ÜđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠÙüøÝąÿîĔÝĂĞćîćÝìĊę

ĒñŠÖøąÝć÷êĆüĕðëċÜðúć÷ìćÜ×ĂÜøąïïđĀúŠćîĆĚîǰǰ
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��ǰ ĂĞćîćÝĕöŠĕéšđÖĉéöćÝćÖÙüćöêĆĚÜĔÝĀøČĂÝÜĔÝǰ ÖćøøĎšÿĞćîċÖĀøČĂÖćø

ĕêøŠêøĂÜ×ĂÜÙîĔéÙîĀîċęÜǰôĎēÖêŤǰđĀĘîüŠćǰđøćĕöŠîŠćÝąĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïñĎšĔßšĂĞćîćÝǰ

ĒêŠÙüøÝąÿîĔÝÖĆïǰêĆüĂĞćîćÝǰìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÿĉęÜêŠćÜǰė

��ǰĂĞćîćÝĔîÿĆÜÙöÿöĆ÷ĔĀöŠđðŨîĂĞćîćÝìĊęôĂÖ×ćüĒîïđîĊ÷îǰÝîĕöŠĂćÝÝą

øĎšĕéšüŠćđðŨîÖćøĔßšĂĞćîćÝǰĔî×èąìĊęîĉ÷ćöĒïïđéĉöǰėǰđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜĂĞćîćÝǰđßŠî

ÖćøêĊêøüîǰÖćøêĊēï÷ǰÖćøÖĆÖ×ĆÜǰÖćøúÜēìþéšü÷ÖĞćúĆÜǰĒêŠìüŠćĂĞćîćÝĔîøĎðĒïïĔĀöŠ

ÝąĕöŠöĊúĆÖþèąđßŠîîĆĚîǰĂĞćîćÝÝąĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜÙüćöđðŨîðÖêĉĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

��ǰ Ùüćöđ×šćĔÝđøČęĂÜ×ĂÜĂĞćîćÝĒïïđéĉöǰ đøćöĆÖÝąöĂÜüŠćĂĞćîćÝđðŨîđøČęĂÜ

×ĂÜÖćøĀšćöǰÖćøïĆÜÙĆïǰÖćøđÖĘïÖéǰđßŠîǰ×šĂÙüćöìĊęđ×Ċ÷îêćöÿëćîìĊęêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜ

đßŠîǰđÞóćąúĎÖÙšćǰ7*1ǰđìŠćîĆĚîǰôĎēÖêŤĕéšđóĉęöđêĉöĕüšüŠćǰĂĞćîćÝĕöŠĕéšöĊđÞóćąéšćîìĊęÖé×Ċę

ðøćïðøćöǰðŗéïĆÜǰĀüÜĀšćöđìŠćîĆĚîǰĒêŠĔîĂĊÖéšćîĀîċęÜǰĂĞćîćÝöĊñúéšćîìĊęđðŨîéšćî

ñúĉêǰ 	1SPEVDU
ǰ ĒúąÿøšćÜǰ 	$SFBUF
ǰ ĂĊÖéšü÷ǰ ĂĞćîćÝÿøšćÜÙüćöøĎšĒúąüćìÖøøö

êŠćÜėǰÝîÖúć÷đðŨîĂćø÷íøøö×ĂÜöîčþ÷Ť

��ǰ đìÙîĉÙÖćøĔßšĂĞćîćÝǰĔîÖćøýċÖþćÖćøđðúĊę÷îñŠćîÝćÖÿĆÜÙöēïøćè

öćÿĎŠÿĆÜÙöÿöĆ÷ĔĀöŠēúÖêąüĆîêÖǰôĎēÖêŤóïüŠćǰđìÙîĉÙìĊęÿĞćÙĆâìĊęîĞćöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜ

öČĂ×ĂÜĂĞćîćÝǰÙČĂÖćøĒïŠÜĒ÷ÖǰĒúąÖćøÖĊéÖĆîǰđßŠîǰÖćøĒïŠÜĂćßâćÖøĂĂÖÝćÖ

óúđöČĂÜéĊǰǰ

��ǰ üĆãÝĆÖø×ĂÜĂĞćîćÝǰ ôĎēÖêŤđĀĘîüŠćüĉëĊ×ĂÜĂĞćîćÝîĆĚîđĀöČĂîüćìÖøøöǰ

ÖúŠćüÙČĂǰ ĂĞćîćÝìčÖßîĉéđøĉęöêšîÝćÖÖćøöĊìĊęöćǰ 	đßŠîǰ ÝćÖøĆåǰ ÝćÖĒĀúŠÜìčîǰ ÝćÖ

ĂćüčíǰđðŨîêšî
ǰĒêŠđöČęĂÖøąïüîÖćø×ĂÜöĆîéĞćđîĉîĕðëċÜÝčéĀîċęÜǰĂĞćîćÝÖĘÖúć÷đðŨî

ÿĉęÜîĉøîćöǰĕöŠöĊĔÙøđðŨîđÝšć×ĂÜĂĞćîćÝĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰǰ

��ǰüĆÜüîĒĀŠÜĂĞćîćÝǰôĎēÖêŤđÿîĂüŠćǰĂ÷ŠćĕðÙĉéüŠćĂĞćîćÝđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖćø

ÙøĂïÜĞćÝćÖïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜĀøČĂòść÷Ĕéòść÷ĀîċęÜǰ ĂĞćîćÝđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠÿćöćøë

Ē÷ÖĒ÷ąĕéšĂ÷ŠćÜđéĘé×ćéǰǰ
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��ǰÙüćöøĎšÖĆïĂĞćîćÝĀîčîđÿøĉöÿŠÜÖĆîĒúąÖĆîǰÝćÖÝčé÷ČîĒïïîĆÖüÜýćüĉì÷ćǰ

ôĎēÖêŤĔĀš×šĂÿøčðüŠćǰ ÙüćöøĎšĕöŠđÙ÷Ē÷ÖĂĂÖÝćÖđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰ ėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßš

ĂĞćîćÝÙøĂïÜĞćÖĆîǰôĎēÖêŤðäĉđÿíÖćøĔĀšîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷×ĂÜĂĞćîćÝĒïïđéĉöǰĒúą

ôĎēÖêŤÿøčðĂ÷ŠćÜßĆéđÝîđÖĊę÷üÖĆïǰÙüćöøĎšǰĒúąǰĂĞćîćÝǰÙČĂǰÙüćöøĎšđðŨîÿĉęÜìĊęñĎšöĊĂĞćîćÝ

ÖĞćĀîéüŠćđðŨîÙüćöøĎš

���ǰÿêøĊîĉ÷öõć÷ĔêšöčööĂÜđøČęĂÜøŠćÜÖć÷

ôĎēÖêŤĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîÖćøýċÖþćǰ øŠćÜÖć÷ǰ ĒúąÿëćïĆîêŠćÜǰ ėǰìĊęđ×šćöćöĊ

ÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÖĞćĀîéǰĀøČĂïÜÖćøǰÙüïÙčöøŠćÜÖć÷×ĂÜöîčþ÷ŤǰôĎēÖêŤđĀĘîüŠć

øŠćÜÖć÷×ĂÜöîčþ÷ŤǰÙČĂǰóČĚîìĊęǰ	4QBDF
ǰìĊęđøćÙšîóïĕöŠĔßšđóĊ÷ÜøŠĂÜøĂ÷ĔîĂéĊêǰĂ÷ŠćÜ

đßŠîÖćøÙšîóïàćÖöĆööĊęĔî÷čÙēïøćèĒêŠĀćÖđðŨîóČĚîìĊęìĊęđøćÿćöćøëöĂÜđĀĘîÖćø

đÙúČęĂîĕĀü×ĂÜĂĞćîćÝêŠćÜǰėǰìĊęÖøąìĞćêŠćÜøŠćÜÖć÷×ĂÜöîčþ÷ŤĂćÝÝąìĊęĕöŠĕéšđðŗéđñ÷Ă

ĂÖöćêøÜǰėǰĂ÷ŠćÜđßŠîǰĔîðŦÝÝčïĆîÿČęĂēÛþèćĔßšĂĞćîćÝǰ	ìćÜĂšĂö
ǰĔîÖćøïÜÖćøñĎš

ĀâĉÜĔĀšöĊøĎðøŠćÜìĊęéĊǰöĊÿĆéÿŠüîìĊęÿü÷Üćöǰñĉüóøøè×ćüîüúǰđðŨîêšîǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚôĎēÖêŤ

îĉ÷ćöüŠćǰđðŨîÖćøđöČĂÜĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

ǰ ǰ ĔîÿĆÜÙöðŗêćíĉðĕê÷ǰĀøČĂÿĆÜÙößć÷đðŨîĔĀâŠǰ 	1BUSJBSDIZ
ǰúĆÖþèą

öčööĂÜ×ĂÜÿĆÜÙöĔîøĎðĒïïîĊĚÝąöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïøĎðøŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜǰ ēé÷öĂÜ

üŠćøŠćÜÖć÷×ĂÜñĎšĀâĉÜÝąöĊÙüćöĂŠĂîĒĂÖüŠćøŠćÜÖć÷×ĂÜñĎšßć÷ǰ àċęÜÖúć÷öćđðŨî

ðøąđéĘîìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÖé×ĊęìćÜđóýøüöëċÜÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öøąĀüŠćÜñĎšßć÷Ēúą

ñĎšĀâĉÜǰøŠćÜÖć÷×ĂÜñĎšĀâĉÜìĊęðøćÖäĔîöĉêĉÖćøýċÖþćðøąđéĘîđóýÿõćóǰ	(FOEFSǰ

4UVEZ
ǰ đðŨîĒîüÙĉéìĊęöĊÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøŠćÜÖć÷øąĀüŠćÜñĎšßć÷ĒúąñĎšĀâĉÜǰ ēé÷

öĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰ ÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ �ǰ ÖúčŠöǰ éĆÜîĊĚǰ 	1JMDIFSǰ �ǰ

8IFMFIBO
ǰ����


��ǰøŠćÜÖć÷đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜíøøößćêĉǰ	5IFǰ#PEZǰ"Tǰ/BUVSF
ǰǰĒîüÙĉé

îĊĚđĀĘîÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷đðŨîêĆüÖĞćĀîéÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öÖĆîøąĀüŠćÜ
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ñĎ šßć÷ĒúąñĎ šĀâĉÜǰ ēé÷ÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öîĊĚđÖĉéÝćÖÙüćöĒêÖêŠćÜĔîÖćøìĞć

ĀîšćìĊęÿČïóĆîíčŤǰ

��ǰøŠćÜÖć÷ĔîåćîąÿĉęÜðøąÖĂïÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰ	5IFǰ#PEZǰ"Tǰ4PDJBMMZǰ

$POTUSVDUFE
ǰĒîüÙĉéöĊÖćøóĉÝćøèćøŠćÜÖć÷ìĊęöĊñúöćÝćÖÿĆÜÙöǰĒúąđðŨîìĆýîą

ìĊęöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêŠćÜÝćÖĒîüÙĉéĒøÖǰēé÷öĂÜüŠćĒöšñĎšĀâĉÜĒúąñĎšßć÷ÝąöĊÙüćöĒêÖ

êŠćÜĔîđßĉÜßĊüõćóÖĘÝøĉÜǰ ĒêŠÙüćöÝøĉÜìĊęĒêÖêŠćÜìćÜßĊüĉêõćóîĊĚĕéšëĎÖêĊÙüćöĒúą

ÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷ñŠćîÖćøðäĉïĆêĉìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ

��ǰøŠćÜÖć÷ĔîåćîìĊęđðŨîøŠćÜÖć÷ìćÜßĊüüĉì÷ćĒúąøŠćÜÖć÷ìćÜÿĆÜÙöǰ	&N-

CPEJNFOU
ǰĒîüÙĉéîĊĚđðŨîÖćøøüöÿĂÜĒîüÙĉéĒøÖĕüšéšü÷ÖĆîǰēé÷Öćø÷ĂöøĆïüŠćöĊ

ÙüćöĒêÖêŠćÜĔîéšćîÿøĊøąìćÜøŠćÜÖć÷ĔîđßĉÜßĊüĉì÷ćĔî×èąđéĊ÷üÖĆîøŠćÜÖć÷ÖĘđðŨî

ñúñúĉêìćÜüĆçîíøøöǰ

���ǰìčîìćÜøŠćÜÖć÷

ðŗĒĂøŤǰ ïĎøŤéĉđ÷Ăǰ 	1JFSSFǰ #PVSEJFB
ǰ ÿîĔÝøŠćÜÖć÷ǰ ĶøŠćÜÖć÷ĔîÿĆÜÙö

ðŦÝÝčïĆîķǰđóøćąøŠćÜÖć÷đøČęĂÜ×ĂÜÖćøÿøšćÜìčîìćÜÖć÷õćóǰÙČĂǰÖćøóĆçîćøŠćÜÖć÷

ĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰĔĀšøŠćÜÖć÷đÖĉéÙčèÙŠćĒúąêćöïøøìĆéåćîĒúąÖćøÖĞćĀîéÙüćö

Āöć÷×ĂÜøŠćÜÖć÷ĔîÿĆÜÙöîĆĚîǰėǰĒúąÖćøĒðøøĎðìčîìćÜÖć÷õćóǰĀøČĂǰÖćøđðúĊę÷î

ìčîìćÜÖć÷õćóđóČęĂîĞćöćÿĎŠìčîĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰđßŠîǰìčîđýøþåÖĉÝǰìčîüĆçîíøøöǰ

ĀøČĂìčîÿĆÜÙö

ìčîǰ 	$BQJUBM
ǰ ëĎÖ×÷ć÷ÙüćöĀöć÷ĔĀšÖüšćÜĂĂÖĕðǰ êćöìĆýîą×ĂÜǰǰ

ïĎøŤéĉđ÷ĂǰĒïŠÜĂĂÖĕéšđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰéĆÜîĊĚǰ	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî
ǰ

����
ǰî�ǰ���


��ǰ ìčîđýøþåÖĉÝǰ 	&DPOPNJDǰ $BQJUBM
ǰ ìčîðøąđõìîĊĚǰ ĕéšĒÖŠǰ øć÷ĕéšǰ

ìøĆó÷Ťÿĉî�ÙüćööĆęÜÙĆęÜìĊęÿąÿöđĂćĕüšǰ đÜĉîìĂÜǰ ÿĉęÜ×ĂÜìĊęöĊøćÙćǰ đßŠîǰìĊęéĉîǰ ĂćÙćø

ïšćîđøČĂîǰ
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��ǰìčîüĆçîíøøöǰ	$VMUVSBMǰ$BQJUBM
ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰøĎðĒïïǰÙČĂ

���ǰ0CKFDUJųFEǰ'PSNǰĕéšĒÖŠǰìčîüĆçîíøøöìĊęĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜüĆêëčǰđßŠîǰ

êĞćøćē÷ÙąǰìĊęðŦÝđÝÖïčÙÙúÙøĂïÙøĂÜđðŨîđÝšć×ĂÜ

ǰ���ǰ *OTUJUVUJPOBMJ[FEǰ'PSNǰ ĕéšĒÖŠǰ ìčîüĆçîíøøöìĊęĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜ

ÿëćïĆîǰđßŠîǰÿëćïĆîÿĂîē÷ÙąǰēøÜđøĊ÷îÿĂîē÷Ùą

���ǰ&NCPEJFEǰ'PSNǰĕéšĒÖŠǰÿöøøëîąéšćîüĆçîíøøö×ĂÜñĎšÿĂîē÷Ùą

đóýĀâĉÜǰđßŠîǰÖćøöĊøĎðøŠćÜĒúąïčÙÙúĉÖìĊęÿü÷ÜćööĆęîĔÝǰöĊýĆÖ÷õćóìćÜøŠćÜÖć÷Ĕî

ÖćøòřÖē÷Ùąǰ

��ǰ ìčîÿĆâúĆÖþèŤǰ 	4ZNCPMJDǰ $BQJUBM
ǰ ĔîìĆýîą×ĂÜïĎøŤéĉđ÷ĂĀöć÷ëċÜǰǰ

ÿëćîõćó�ǰ ßČęĂđÿĊ÷Ü�ÖćøĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖïčÙÙúĂČęîǰ ìĊęÝąìĞćĔĀšđÝšć×ĂÜìčî

đÖĉéÙüćöĕéšđðøĊ÷ï�đÖĉéðøąē÷ßîŤêŠćÜǰėǰÿĞćĀøĆïĒüéüÜē÷ÙąÖĘǰÙüćööĊßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜǰ

ñĎšÿĂîē÷ÙąÝąĒ÷ÖĂ÷ĎŠêćöÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöëîĆéǰ đßŠîǰ ÖćøÿĂîĒïïÞïĆï

ē÷ÙąéĆĚÜđéĉö
ǰ1PXFSǰ:PHB
ǰ#VEPLPOǰ:PHBǰǰđðŨîêšîǰ

��ǰìčîÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ$BQJUBM
ǰǰÙüćöĀöć÷×ĂÜìčîìćÜÿĆÜÙöîĆĚîöĊÿĂÜÙüćö

Āöć÷ǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜêŠćÜǰĀöć÷ëċÜǰĶđÙøČĂ×Šć÷ìćÜÿĆÜÙöķǰ	/FUXPSL
ǰìĆĚÜÿĉĚîǰđóĊ÷ÜĒêŠ

üŠćĔîÙüćöĀöć÷ĒøÖǰđðŨîÖćøöĂÜöćÝćÖêĆüēÙøÜÿøšćÜìĊęöĂÜǰĶêĆüđÙøČĂ×Šć÷ÝøĉÜǰėķǰ

đßŠîǰēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖúčŠöđóČęĂîē÷ÙąǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïđóČęĂîìĊęđðŨîÿĆÜÙöìćÜÖć÷õćóǰ

ĒúąđóČęĂîïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

����ǰÖćøÝšĂÜöĂÜéšü÷ÿć÷êćĒïïñĎšßć÷ǰ	.BMFǰ(B[F


úĂøŠćǰöĆúüĊ÷Ťǰ	-BVSBǰ.VMWFZ
ǰĕéšĂíĉïć÷ǰÖćøÝšĂÜöĂÜéšü÷ÿć÷êćĒïï

ñĎšßć÷ǰ 	.BMFǰ(B[F
ǰ×ĂÜēúÖõćó÷îêøŤǰüŠćñĎšßć÷ÝąÝšĂÜöĂÜĀâĉÜĔîåćîąđðŨî

üĆêëčĒĀŠÜÖćøÝšĂÜöĂÜǰ 	5P�#F�-PPLFE�"U�/FFT
ǰ ēé÷ñĎšßć÷ǰ ÿŠÜñúĔĀšÿĆââą

ĀøČĂÙüćöĀöć÷đøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîēúÖõćó÷îêøŤǰ đðŨîđóĊ÷ÜüĆêëčêćöÙüćöǰ

ðøćøëîć×ĂÜñĎšßć÷ǰ 	0CKFDUǰ PGǰ .BMFǰ %FTJS
ǰ 	ÖćâÝîćǰ ĒÖšüđìóǰ Ēúąǰ
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ÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî
ǰ����
ǰî�ǰ���


đøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜìĊęîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ÷ŠĂöëĎÖ

ðøąđöĉîĒúąĔĀšÙüćöĀöć÷đßĉÜÙčèÙŠćñŠćîÖćøÝšĂÜöĂÜéšü÷ÿć÷êćĒïïñĎšßć÷ǰ	.BMFǰ

(B[F
ǰđøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÖúć÷đðŨîüĆêëčĒĀŠÜÖćøÝšĂÜöĂÜǰ	5P�#F�

-PPLFE�"U�/FFT
ǰēé÷ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜöĊÿëćîąđðŨîëĎÖÖøąìĞćǰ	0CKFDUJWF
ǰ

ÿŠüîñĎšßć÷öĊÿëćîąđðŨîÖøąìĞćǰ	4VKFDUJWF
ǰÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚÝċÜöčŠÜĀćÙĞćêĂïĔîðøąđéĘî

ìĊęüŠćǰ ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨîóČĚîìĊęĔĀšñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĕéšêŠĂÿĎšĒúąêŠĂøĂÜÙüćö

Āöć÷ñŠćîđøČĂîøŠćÜĔîåćîąđÝšć×ĂÜđøČĂîøŠćÜĂ÷ŠćÜĕøïšćÜ

��ǰìùþãĊÿĆâüĉì÷ćǰ	4FNJPMPHZ


ÿĆâüĉì÷ćǰ	4FNJPMPHZ
ǰĀøČĂđøĊ÷ÖĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜüŠćǰÿĆâýćÿêøŤǰ	4FNJPU-

JDT
ǰ đðŨîüĉßćÖćøĂĊÖĒ×îÜĀîċęÜìĊęýċÖþćÖøąïüîÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷ǰ ēé÷óĉÝćøèć

íøøößćêĉ×ĂÜĀîŠü÷ÿČęĂÙüćöĀöć÷Ēúą×ĆĚîêĂîÖćøìĞćÜćî×ĂÜöĆîǰ đóČęĂìĞćÙüćö

đ×šćĔÝüŠćǰÙüćöĀöć÷ëĎÖÿČęĂĂĂÖöćĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ

ïćøŤíÿŤĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïĒîüÙĉéǰ đøČęĂÜÖćøìĞćĔĀšéĎøćüÖĆïđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜ

íøøößćêĉǰ 	/PUǰ/BUVSBM
ǰ ĒêŠđÖĉéÝćÖćøÝĆéĒêŠÜÝćÖüĆçîíøøöĔĀšéĎđðŨîøćüÖĆïüŠć

đðŨîđøČęĂÜíøøößćêĉǰ 	/BUVSBMJTUJPO
ǰ ĀøČĂĂćÝÝąÖúŠćüüŠćǰ õćþćđðŨîÿĉęÜìĊęöîčþ÷Ť

ÿøšćÜ×ċĚîÝćÖÖćøÖĞćĀîéÝćÖđÜČęĂîĕ×ìćÜüĆçîíøøöǰĒêŠÿĉęÜđĀúŠćîĊĚđðŨîĕðĂ÷ŠćÜðÖêĉǰ

ēé÷ĕöŠđÖĉéÖćøêĆĚÜÙĞćëćöÝćÖÙîĔîÿĆÜÙöǰ	8IBUǰ(PFTǰ8JUIPVUǰ4BZJOH
ǰĂ÷ŠćÜ

đßŠîǰ ÖćøîĞćđÿîĂõćóëŠć÷×ĂÜñĎšĀâĉÜÿüößčéüŠć÷îĞĚćĂ÷ĎŠĔîìŠćē÷Ùąǰ ĒöšüŠćĔîÙüćö

đðŨîÝøĉÜÖćøòřÖē÷ÙąĕöŠĕéšÿüöĔÿŠßčéüŠć÷îĞĚćǰĒêŠõćóìĊęîĞćđÿîĂĂĂÖöćÖúĆïĕöŠëĎÖêĆĚÜ

ÙĞćëćöǰĒúąøćüÖĆïüŠćđðŨîđøČęĂÜðÖêĉíøøöéćìĆęüĕð

ïćøŤíÿŤĕéšóĆçîćĒîüÙĉéđøČęĂÜÿĆââąĒúąÙüćöĀöć÷ÝĂÜǰēààĎøŤǰĂĂÖĕðǰēé÷

ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøýċÖþćÙüćöĀöć÷Ĕî×ĆĚîìĊęÿĂÜǰ	4FDPOEBSZǰ4JHOJųDBUJPO
ǰ

àċęÜöĆÖÝąëĎÖĒêŠÜđêĉöĂĂÖĕðÝćÖÙüćöĀöć÷Ĕî×ĆĚîêšîǰ	1SJNBSZǰ4JHOJųDBUJPO
ǰĒúą
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đðŨîóČĚîìĊęìĊęàčÖàŠĂîĂčéöÖćøèŤìćÜÿĆÜÙöđĂćĕüšǰ ēé÷ïćøŤíÿŤĕéšÝĞćĒîÖÙüćöĀöć÷ĕüš

ÿĂÜøąéĆïǰéĆÜîĊĚ

��ǰ %FOPUBUJWFǰ.FBOJOHǰ 	ÙüćöĀöć÷ēé÷Ăøøë
ǰ ÙČĂǰ êĆüĀöć÷ëċÜǰǰ

	4JHOJųFE
ǰìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîöćĂ÷ŠćÜđðŨîõüüĉÿĆ÷ǰ	0CKFDUJWF
ǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîÙüćöĀöć÷

ìĊęđ×šćĔÝêćöêĆüĂĆÖþøǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïēé÷ìĆęüĕðǰĀøČĂđðŨîÙüćöĀöć÷ēé÷êøÜđßČęĂöē÷Ü

ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąéĆïĒøÖøąĀüŠćÜêĆüĀöć÷ĒúąêĆüĀöć÷ëċÜ

��ǰ$POOPUBUJWFǰ.FBOJOHǰ	ÙüćöĀöć÷ēé÷îĆ÷
ǰđðŨîêĆüĀöć÷ëċÜìĊęëĎÖÿøšćÜ

Ă÷ŠćÜđðŨîĂĆêêüĉÿĆ÷ǰ	4VCKFDUJWF
ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĔîøąéĆïðŦÝđÝÖïčÙÙúǰĀøČĂĔîïøĉïì

ìćÜÿĆÜÙöǰÙüćöĀöć÷Ĕî×ĆĚîîĊĚĂćÝđøĊ÷ÖĕéšüŠćđðŨîÙüćöĀöć÷ìćÜÿĆÜÙö

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÜćîüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ 3FTFBSDI
ǰǰ

öčŠÜđîšîýċÖþćÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĊęÿČęĂÿćøēé÷ñĎšÿĂîē÷Ùą

đóýĀâĉÜǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷ǰ�ǰüĉíĊǰÙČĂǰ�
ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ	$POUFOUǰ"OBMZTJT
ǰ

đßĉÜÙčèõćóǰĒúąǰ�
ǰÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ 	*OǰEFQUIǰ *OUFSWJFX
ǰ đóČęĂîĞć×šĂöĎú

ÿøčðñúǰüĉđÙøćąĀŤĒúąĂõĉðøć÷ñúÖćøýċÖþćđóČęĂêĂïüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

ÖćøđúČĂÖÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúǰ

ÖćøđúČĂÖÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊÖćøđúČĂÖĒïï

đÞóćąđÝćąÝÜǰ 	1VSQPTJWFǰ 4BNQMJOH
ǰ đóČęĂĔĀšĕéšÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ

đĀöćąÿöÖĆïðøąđéĘîìĊęýċÖþćǰ 	3JUDIJF
ǰ -FXJT
ǰ ǰ.D/BVHIUPO
ǰ�ǰ0SNTUPO
ǰ

����
ǰQ�ǰ��


ĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖýċÖþćǰÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

ēé÷ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ÷ĎìĎïǰ	:PV5VCF
ǰ
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đôàïčŢÖǰ 	'BDFCPPL
ǰĂĉîÿêćĒÖøöǰ 	*OTUBHSBN
ǰĔîßŠüÜđéČĂîöÖøćÙöǰıǰ đéČĂî

íĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđúČĂÖÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰéĆÜîĊĚ

êćøćÜìĊęǰ�ǰøć÷úąđĂĊ÷éÖćøđúČĂÖÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ ñĎšüĉÝĆ÷øüïøüö×šĂöĎúñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ ÝĞćîüîǰ

�ǰÙîǰǰñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰÙîúąǰ�ǰßŠĂÜìćÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰǰ÷ĎìĎïǰ	:PV5VCF
ǰǰ

đôàïčŢÖǰ	'BDFCPPL
ǰĀøČĂĂĉîÿêćĒÖøöǰ	*OTUBHSBN
ǰǰǰßŠĂÜìćÜúąǰ��ǰēóÿêŤǰ	ēóÿêŤìĊęǰ

ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÿĎÜÿčé
ǰøüöìĆĚÜĀöéǰ���ǰēóÿêŤǰǰđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĔîñŠćîÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤßŠüÜđéČĂîöÖøćÙö�ǰđéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰñĎšüĉÝĆ÷ýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂï

ĔîÖćøÿČęĂÿćøǰÿĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïǰÙČĂǰ	�
ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜǰ	*NBHFT
ǰǰĒúąǰ

	�
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïõćóđÙúČęĂîĕĀüǰ	7JEFP
ǰēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïõćóîĉęÜÝą

ĔßšĒîüÙĉéĀúĆÖđÖèæŤÖćøǰĶĂŠćîõćóķǰ	3FBEJOHǰ*NBHFT
ǰ×ĂÜǰēĂǰßćôđÖÿàĊęǰĒúą

ĒÿêĘéđúĂøŤǰ	����
ǰĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰĒïŠÜđÖèæŤÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×šĂǰéĆÜîĊĚǰǰ
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�
ǰ ïčÙÙúĔîõćóǰ �
ǰ ðøąđõì×ĂÜõćóǰ ǰ �
ǰ ÞćÖĀúĆÜǰ �
ǰ đÿČĚĂñšć�ĂčðÖøèŤǰǰǰǰ

�
ǰ öčöÖúšĂÜĒúąđúîÿŤ×ĂÜÖúšĂÜǰ �
ǰ ÝćøĊê×ĂÜõćóǰ ĔîÿŠüî×ĂÜõćóđÙúČęĂîĕĀüǰǰ

ÝąĔßšĒîüÙĉéúĆÖþèą×ĂÜÿČęĂõćóĒúąđÿĊ÷ÜìĊęĔßšüĉđÙøćąĀŤõćó÷îêøŤǰ	îĉóîíŤǰÙčèćøĆÖþŤ
ǰǰ

����
ǰ ĒïŠÜđÖèæŤÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ×šĂǰ éĆÜîĊĚǰ �
ǰ ÞćÖǰ �
ǰ ĒÿÜĒúąđÜćǰǰ

�
ǰÿĊǰ�
ǰÖćøĒÿéÜǰ�
ǰÖćøëŠć÷õćóǰ�
ǰđÿĊ÷Ü

ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰñĎšüĉÝĆ÷êĉéêŠĂÿĆöõćþèŤñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜñŠćîìćÜ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ĒÝšÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĕéšøĆïìøćïëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎúÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąêĉéêŠĂðøąÿćîîĆéǰüĆîǰđüúćǰĒúąÿëćîìĊę

ĔîÖćøÿĆöõćþèŤǰǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšĒïïÿĆöõćþèŤßîĉéöĊēÙøÜÿøšćÜǰ	4USVDUVSFEǰ*OUFSWJFX
ǰ

ÝĞćîüîǰ��ǰ×šĂǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđéĘîêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøýċÖþć

ñúÖćøýċÖþć

ñĎšüĉÝĆ÷îĞćđÿîĂñúÖćøýċÖþćÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜ

ĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ ĂĂÖđðŨîÿćöðøąđéĘîǰ

éĆÜîĊĚ

��ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęÿČęĂÿćøñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

ñĎšüĉÝĆ÷ÿøčðñúÖćøýċÖþćÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęÿČęĂÿćøñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúą

ĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠ

�
ǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùąéšćîÿč×õćó

éšćîÿč×õćóǰóïüŠćǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷ē÷Ùąǰ�ǰúĆÖþèąǰ

ÙČĂǰ �
ǰ ÖćøîĞćđÿîĂđóČęĂéĎĒúÿč×õćóìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰ ēé÷ÖćøÿøšćÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ

Ùüćö÷ČéĀ÷čŠîĔĀšøŠćÜÖć÷ǰÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóìćÜøŠćÜÖć÷ĒúąîĞćđÿîĂñŠćîìŠüÜìŠć

×ĂÜē÷ÙąĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰ�
ǰÖćøéĎĒúÿč×õćóìćÜéšćîÝĉêĔÝǰđðŨîÖćøÿČęĂÿćøìĊęîĞć
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ē÷ÙąöćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰđßŠîǰÖćøòřÖÿöćíĉǰÙüćöĂéìîǰē÷ÙąÝċÜ

đðŨîÖćøéĎĒúÿč×õćóĒïïĂÜÙŤøüöǰìĆĚÜÿč×õćóìćÜéšćîøŠćÜÖć÷Ēúąÿč×õćóìćÜéšćî

ÝĉêĔÝǰ ē÷ÙąÝċÜÖúć÷đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøǰ ÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰ

ÙüïÙčöǰ đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ ĒúąîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćö

îĉ÷öĒúąđðŨîìĊęøĎšÝĆÖñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

�
ǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćēøÙ

ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćēøÙǰđðŨîÖćøîĞćđÿîĂ×šĂöĎúđÖĊę÷ü

ÖĆïÖćøòřÖē÷ÙąđóČęĂÖćøïĞćïĆéøĆÖþćǰĀøČĂÖćøĒÖšðŦâĀćéšćîÿč×õćóǰÿćöćøëÿøčðǰ

øĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøĕéšéĆÜîĊĚǰ �
ǰ ÖćøĒÖšðŦâĀćĂćÖćøđÝĘïðśü÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÖúčŠöñĎšĔĀš

×šĂöĎúēé÷êøÜǰ ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšē÷ÙąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøøĆÖþćǰïĞćïĆéǰ ïøøđìć

ĂćÖćøđĀúŠćîĆĚîǰĒúąĀúĆÜÝćÖîĆĚîîĞć×šĂöĎúöćÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰǰ�
ǰÖćø

ĒÖšðŦâĀćÿč×õćóìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÙîĔîÿĆÜÙöǰđðŨîðŦâĀćìĊęÙîÿŠüîĔĀâŠóïđÝĂǰđÖĉéÝćÖ

óùêĉÖøøöêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰóùêĉÖøøöÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøǰóùêĉÖøøöǰÖćøìĞćÜćîǰ

ðŦâĀćéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþć

ēøÙïîóČĚîìĊęÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúñúĉêÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĎĒúÿč×õćó

ĒúąÖćøïĞćïĆéÙüćöđÝĘïðśü÷êŠćÜǰėǰđóČęĂÿøšćÜĂĞćîćÝĔîÖćøǰÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöǰ

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ

�
ǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîÙüćöÜćö

éšćîÙüćöÜćöǰñĎšüĉÝĆ÷ÿøčðúĆÖþèąÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷éšćîÙüćöÜćö

ìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĕéšéĆÜîĊĚǰ�
ǰÙüćöÜćöìĊęîĞćđÿîĂñŠćî

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöÿü÷Üćöǰ ÖøąßĆïǰ ĕøšĕ×öĆîÿŠüîđÖĉîǰ øŠćÜÖć÷

öĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ �
ǰ ÙüćöÜćöìĊęöćÝćÖìŠüÜìŠć×ĂÜē÷ÙąöĊÖćø

ÿøšćÜÿøøÙŤĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîìĊęǰ ÞćÖǰĀøČĂÿõćóĒüéúšĂöîĆĚîǰ ėǰ đóČęĂÿøšćÜÝčé

ÿîĔÝĒúąÙüćöîŠćÿîĔÝǰéĆÜîĆĚîÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÝċÜêšĂÜÝĆéÖćøǰïÜÖćøÙüïÙčöǰđøČĂî
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øŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšöĊøĎðøŠćÜìĊęéĊǰöĊÿĆéÿŠüîìĊęÖøąßĆïǰ ĕöŠöĊÿŠüîđÖĉîǰñĉüóøøèéĊǰøüöëċÜ

öĊÿč×õćóìĊęéĊǰ ē÷ÙąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšóĆçîćđøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔĀšöĊÙüćö

ÜćöĔîĂčéöÙêĉĀøČĂöĊúĆÖþèąìĊęĕÖúÖüŠćñĎšĀâĉÜíøøöéćìĆęüĕð

�
ǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîĒôßĆęî

ÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîéšćîĒôßĆęîǰ đðŨîñúÜćîýĉúðąĒúą

ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤìĊęĔßšìŠüÜìŠć×ĂÜē÷ÙąöćđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøîĞćđÿîĂđøČĂîøŠćÜ×ĂÜ

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęöĊÙüćöÿü÷ÜćöǰĒ×ĘÜĒøÜǰĒúą÷ČéĀ÷čŠîǰñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćø

ĒêŠÜÖć÷ǰÞćÖǰÿëćîìĊęǰ ÖćøëŠć÷õćóǰ ēìîÿĊǰĒúąöčöÖúšĂÜǰÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨî

ßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęđĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøĔßšÝĆéÖćøǰ ïÜÖćøǰ

ÙüïÙčöǰđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰàċęÜđøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđðŨîǰĶüĆêëčéĉïķǰĔîÖćø

ÿøšćÜÿøøÙŤǰðøčÜĒêŠÜǰðøĆïđðúĊę÷îêćöÙüćöðøćøëîćĂ÷ŠćÜđÿøĊǰöĊĂĉÿøąǰĒúąđÿøĊõćó

ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰēé÷đøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÝċÜëĎÖìĞćĔĀšÖúć÷đðŨî

üĆçîíøøöðøąßćîĉ÷ö

�
ǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîíčøÖĉÝǰ

ÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąéšćîíčøÖĉÝǰĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøĔßšē÷Ùą

đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøóĆçîćđøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúǰ ñŠćîÖćøòřÖē÷ÙąđóČęĂĔĀš

đøČĂîøŠćÜöĊÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰöĊïčÙúĉÖõćóìĊęéĊǰöĊýĆÖ÷õćóìćÜøŠćÜÖć÷ǰēé÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

êšĂÜÝĆéđêøĊ÷öđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøĒðúÜđøČĂîøŠćÜ

ĔĀšÖúć÷đðŨîìčîǰĒúą×÷ć÷êŠĂ÷Ăéĕð÷ĆÜìčîĂČęîǰėǰđßŠîǰìčîđýøþåÖĉÝǰ	&DPOPNJDǰ

$BQJUBM
ǰìčîüĆçîíøøöǰ	$VMUVSBMǰ$BQJUBM
ǰìčîÿĆâúĆÖþèŤǰ	4ZNCPMJDǰ$BQJUBM
ǰǰ

ĒúąìčîÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ$BQJUBM
ǰĒêŠìčîìćÜÖć÷õćóîĊĚĕöŠöĊÙüćöÙÜìĊęǰđðúĊę÷îĒðúÜ

ĕéšêúĂéđüúćǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÝċÜêšĂÜöĊÖćøÿĆęÜÿöìčîĒúąøĆÖþćìčîìćÜøŠćÜÖć÷đĂćĕüšǰ

éšü÷ÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜéšü÷ē÷Ùą
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��ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúą

ĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ

ǰñĎšüĉÝĆ÷ÿøčðñúÖćøýċÖþćêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×šĂìĊęǰ�ǰÖćøĀć

ÙĞćêĂïĔîðøąđéĘîĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜ

ĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ ñĎšüĉÝĆ÷

ÿøčðĂÜÙŤðøąÖĂïĂĂÖđðŨîÿĂÜÿŠüîÙČĂǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰ

ïčÙÙúĔîõćóǰ�
ǰðøąđõì×ĂÜõćóǰǰ�
ǰǰÞćÖĀúĆÜǰ�
ǰǰđÿČĚĂñšć�ĂčðÖøèŤǰ�
ǰǰöčöÖúšĂÜ

ĒúąđúîÿŤ×ĂÜÖúšĂÜǰ�
ǰÝćøĊê×ĂÜõćóǰǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóđÙúČęĂîĕĀüðøąÖĂï

éšü÷ǰǰ�
ǰÞćÖǰ�
ǰĒÿÜĒúąđÜćǰ�
ǰÿĊǰ�
ǰÖćøĒÿéÜǰ�
ǰÖćøëŠć÷õćóǰ�
ǰđÿĊ÷Üǰēé÷öĊ

øć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

��ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜ

ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰéĆÜîĊĚ

���ǰïčÙÙúĔîõćóǰ

ǰ úĆÖþèą×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤóïüŠćöĊǰ �ǰ

úĆÖþèąǰÙČĂǰ úĆÖþèąìćÜÖć÷õćóìĊęÿąìšĂîñŠćîđøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęöĊ

ÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰ úĆÖþèąìćÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćö

öĆęîĔÝĔîđøČĂîøŠćÜĒúąïìïćììćÜÿĆÜÙö×ĂÜêĆüđĂÜǰ ĒúąúĆÖþèąìćÜÙüćöÙĉéĒúą

öčööĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúöĊìĆýîÙêĉöĊöčööĂÜĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêĔîìĉýìćÜïüÖǰ ÿŠüî

ÝĞćîüîïčÙÙúĔîõćóëĎÖîĞćđÿîĂĂĂÖđðŨîÿĂÜúĆÖþèąǰÙČĂõćóđéĊę÷üǰ ĒúąõćóìĊę

ëŠć÷øüöÖĆîđðŨîÖúčŠöǰõćóìĊęëĎÖîĞćđÿîĂĒïïđéĊę÷üǰđßŠîǰõćó×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĂ÷ĎŠ

ĔîìŠüÜìŠć×ĂÜē÷Ùąǰ đðŨîÖćøîĞćđÿîĂêĆüêîĒúąĂĆêúĆÖþèŤÿŠüîïčÙÙúǰ 	1FSTPOBMǰ

*EFOUJUZ
ǰ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøîĞćđÿîĂÙüćöÿćöćøëǰýĆÖ÷õćóìćÜøŠćÜÖć÷ǰ

ĒúąĕúôşÿĕêúŤ×ĂÜêĆüđĂÜǰĔî×èąìĊęÖćøëŠć÷õćóđðŨîÖúčŠöǰđðŨîÖćøĒÿéÜĂĆêúĆÖþèŤ

øŠüöǰ	$PMMFDUJWFǰ*EFOUJUZ
ǰ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąĀâĉÜøŠüöÖĆïÙîĂČęîǰìŠćē÷ÙąǰöĊÖćøîĞć
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đÿîĂĔîǰ �ǰ úĆÖþèąǰÙČĂǰìŠćíøøöéćìĆęüĕðǰ 	#BTJD
ǰ ǰ ĒúąìŠćē÷ÙąøąéĆïÿĎÜǰ ĀøČĂǰ

ìŠć÷ćÖǰ	"EWBODF
ǰǰǰǰ

���ǰðøąđõì×ĂÜõćó

ēìîÿĊ×ĂÜõćóìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰ

�
ǰõćóÿĊǰđðŨîõćóÿĊÝćÖĒÿÜíøøößćêĉǰǰđðŨîÖćøîĞćđÿîĂõćóĔîöčööĂÜÙüćöðÖêĉ

ìĆęüĕðǰÙüćöíøøöéćǰĒúąÙüćöđðŨîíøøößćêĉǰĔîÿŠüî×ĂÜÖćøðøĆïĒêŠÜõćóéšü÷ôŗú

đêĂøŤđðŨîÖćøîĞćđÿîĂđóČęĂÿøšćÜÙüćöîŠćÿîĔÝĔĀšÖĆïõćóǰ �
ǰ õćóēìîÿĊ×ćüéĞćìĊęǰ

đîšîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷đßĉÜĂćøöèŤ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔĀšÙüćöøĎšÿċÖëċÜóúĆÜǰÖćø

×ĆïđÙúČęĂîǰ Ùüćöÿč×čöǰ ēé÷õćóēìîÿĊìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĀ÷ĉï÷ÖöćĔßšĔîÖćøðøĆï

ĒêŠÜõćóÖŠĂîēóÿêŤñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ đðŨîøĎðĒïïÖćøĔßšĂĞćîćÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš

×šĂöĎúĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îĀøČĂĒÖšĕ×õćóîĉęÜđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜ

ÿĆÜÙöĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšÖĆïêĆüđĂÜǰõćóēìîÿĊđðŨîÖćøĀ÷ĉï÷ÖđøČęĂÜøćüìĊęĕöŠđðŨî

íøøößćêĉǰöćìĞćĔĀšøćüÖĆïüŠćđðŨîđøČęĂÜðÖêĉǰĂ÷ŠćÜÖćøĔÿŠßčéüŠć÷îĞĚćòřÖē÷ÙąđöČęĂđðŨî

õćóÿĊÝąĔĀšÙüćöøĎšÿċÖđðŨîíøøöéćìĆęüĕðǰÿŠüîõćóēìî×ćüéĞćđðŨîÖćøìĞćõćóðÖêĉ

ìĆęüĕðöćðøĆïēìîǰìĞćĔĀšõćóöĊđøČęĂÜøćüĒúąöĊÙüćöîŠćÿîĔÝǰñŠćîĂĞćîćÝìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš

×šĂöĎúĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøïÜÖćøđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜ

���ǰÞćÖĀúĆÜ

éšćîĂÜÙŤðøąÖĂïđÖĊę÷üÖĆïÞćÖǰóïüŠćöĊǰ�ǰÿŠüîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰÞćÖǰóïüŠćǰ

öĊÞćÖĀúĆÜìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîêĆüĂćÙćøĒúąõć÷îĂÖêĆüĂćÙćøǰ �
ǰ ÿëćîìĊęǰ óïüŠćöĊÿĂÜ

úĆÖþèąǰÙČĂǰÿëćîìĊęõć÷ĔîðøąđìýĒúąõć÷îĂÖðøąđìýǰēé÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞć

đÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖĀúĆÜĒúąÿëćîìĊęǰ đðŨîÖćø

ÿąìšĂîøĎðĒïïÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂÞćÖ

ĀúĆÜìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîĂćÙćøǰĒúąõć÷îĂÖĂćÙćøǰđðŨîÖćøÿąìšĂîĂĞćîćÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš

×šĂöĎúìĊęöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÙüïÙčöøŠćÜÖć÷×ĂÜêĆüđĂÜǰøüöëċÜÖćø×÷ć÷óČĚîìĊęÝćÖõć÷Ĕî
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ïšćîÿĎŠõć÷îĂÖïšćîǰ Ĕîïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙößć÷đðŨîĔĀâŠǰ 	1BUSJBSDIZ
ǰóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïǰ

ñĎšĀâĉÜÝċÜëĎÖĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîøąĀüŠćÜõć÷ĔîïšćîĒúąîĂÖïšćîǰǰ

éšü÷Ăĉìíĉóú×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŗéóČĚîìĊęĔĀšñĎšĀâĉÜöĊïìïćìîĂÖïšćîöćÖ×ċĚîǰǰ

ñĎšĀâĉÜĔßšóČĚîìĊęñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ĔîÖćøìúć÷ÖĞćĒóÜđøČęĂÜÖćøĒïŠÜóČĚîìĊęǰǰ

ÝćÖĔîïšćîǰĀøČĂóČĚîìĊęÿŠüîêĆüǰ	1SJWBUF
ǰÿĎŠîĂÖïšćîĀøČĂóČĚîìĊęÿćíćøèąǰ	1VCMJD
ǰǰ

���ǰđÿČĚĂñšć�ĂčðÖøèŤ

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîǰđÿČĚĂñšć�ĂčðÖøèŤǰðøąÖĂï

éšü÷ǰ�
ǰÖćøĒêŠÜÖć÷ǰöĊÿćöúĆÖþèąǰÙČĂǰÖćøĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéē÷ÙąǰßčéüŠć÷îĞĚćǰĒúą

ßčéíøøöéćìĆęüĕðǰ�
ǰĂčðÖøèŤđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąǰóïÖćøĔßšĂčðÖøèŤđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąǰĒúą

ĕöŠĔßšĂčðÖøèŤđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąǰÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷ē÷ÙąñŠćîÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜÖúčŠöǰ

ñĎšĔĀš×šĂöĎúñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰđðŨîÖćøêŠĂÿĎš×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öǰ

ìćÜđóýñŠćîÖćøÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰđøČĂî

øŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜñŠćîÖćøÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćìĊęđðŗéđñ÷ĔĀšđĀĘîÿøĊøą×ĂÜñĎšĀâĉÜǰđßŠîǰßčéüŠć÷îĞĚćǰ

đðŨîÖćøêŠĂÿĎšÖĆïÙüćöĀöć÷ìćÜÿĆÜÙöìĊęÖĞćĀîéÙüćöđðŨîĀâĉÜĒúąÙüćöđðŨîßć÷ǰ

ÖćøđðŗéđðŗéđøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšßć÷đðŨîđøČęĂÜðÖêĉìćÜÿĆÜÙöǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÝċÜĔßšĂĞćîćÝ

ÝĆéÖćøđøČĂîøŠćÜñŠćîÖćøÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćîšĂ÷ßĉĚîǰ đóČęĂìĞćĔĀšïøøìĆéåćîìćÜÿĆÜÙöĔî

ÖćøöĂÜđøČĂîøŠćÜ×ĂÜßć÷ĒúąĀâĉÜöĊÙüćöđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰǰ

���ǰöčöÖúšĂÜĒúąđúîÿŤ×ĂÜÖúšĂÜ

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąǰñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïöčöÖúšĂÜ

ĒúąđúîÿŤ×ĂÜÖúšĂÜǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšĀúĆÖđÖèæŤÖćøǰĶĂŠćîõćóķǰ	3FBEJOHǰ*NBHFT
ǰ

éĆÜîĊĚǰ �
ǰöčöõćóìĊęĔßšđðŨîõćóöčöøąéĆïÿć÷êćǰ 	&ZF�-FWFMǰ4IPU
ǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨî

õćóìĊęëŠć÷ĕéšÜŠć÷ǰ ĒúąÿćöćøëëŠć÷õćóĕéšéšü÷êĆüđĂÜǰ �
ǰ ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđúČĂÖĔßšǰ

õćóøą÷ąĕÖúǰ 	-POHǰ ǰ 4IPUǰ ĀøČĂǰ -4
ǰ đðŨîøą÷ą×ĂÜõćóìĊęîĞćđÿîĂĔĀšđĀĘîǰ

øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĔîúĆÖþèąĒïïđêĘöêĆüǰ đĀĘîøĎðøŠćÜÿĆéÿŠüîǰǰ
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øüöëċÜøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïìŠćē÷ÙąǰđÿČĚĂñšćǰĒúąÖćøĒêŠÜÖć÷ǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĂĞćîćÝǰ

ĔîÖćøđúČĂÖöčöÖúšĂÜĒúąđúîÿŤ×ĂÜÖúšĂÜìĊęÝąîĞćđÿîĂđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜïîÿČęĂ

ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ēé÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÖøąïüîÖćøñúĉêĒúąîĞćđÿîĂǰ

đøČĂîøŠćÜõć÷ĔêšöčööĂÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ

���ǰÝćøĊê×ĂÜõćó

ǰ ÖćøîĞćđÿîĂÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤēé÷ÖúčŠöǰ

ñĎšĔĀš×šĂöĎúǰóïüŠćǰöĊÝćøĊê×ĂÜõćóǰǰ�ǰúĆÖþèąǰéĆÜîĊĚǰǰ�
ǰÖćøîĞćđÿîĂē÷ÙąĔîøĎðĒïïǰ

×ĂÜÖćøéĎĒúÿč×õćóēé÷øüöìĆĚÜÿč×õćóÖć÷Ēúąÿč×õćóĔÝǰ�
ǰÖćøîĞćđÿîĂē÷ÙąĔî

øĎðĒïï×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšïĞćïĆéĒúąøĆÖþćÙüćöđÝĘïðśü÷×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ�
ǰÖćøîĞćđÿîĂ

ē÷ÙąĔîøĎðĒïïĒôßĆęîǰ ñŠćîÖćøĒêŠÜÖć÷ĒúąøĎðĒïïÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĂîē÷Ùąǰ

đóýĀâĉÜǰ�
ǰÖćøîĞćđÿîĂē÷ÙąĔîøĎðĒïïÙüćöÜćö×ĂÜøĎðøŠćÜǰÿĆéÿŠüîǰñŠćîÙüćö

Ē×ĘÜĒøÜĒúąÙüćö÷ČéĀ÷čŠî×ĂÜđøČĂîøŠćÜǰĒúąǰ�
ǰÖćøîĞćđÿîĂē÷ÙąĔîøĎðĒïï×ĂÜ

ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšǰĒúąđßĉÜíčøÖĉÝǰǰ

��ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóđÙúČęĂîĕĀü

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰéĆÜîĊĚ

���ǰÞćÖ

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ �
ǰ ÞćÖìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂǰǰ

öĊÞćÖÿĂÜúĆÖþèąǰÙČĂǰÞćÖìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîĂćÙćøĒúąõć÷îĂÖĂćÙćøǰ�
ǰÿëćîìĊęǰöĊÿĂÜ

ÿŠüîǰÙČĂǰõć÷ĔîðøąđìýǰĒúąõć÷îĂÖðøąđìýǰ�
ǰđüúćĔîÖćøëŠć÷õćóđÙúČęĂîĕĀü

öĊÿĂÜßŠüÜđüúćǰÙČĂǰđüúćÖúćÜüĆîĒúąđüúćÖúćÜÙČîǰ�
ǰĂčðÖøèŤĔîÖćøòřÖē÷ÙąìĊęÖúčŠö

ñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂĒïŠÜđðŨîÿĂÜÿŠüîǰÙČĂǰöĊĂčðÖøèŤĒúąĕöŠöĊĂčðÖøèŤǰ�
ǰïøø÷ćÖćý

×ĂÜÞćÖöĊìĆĚÜĔîÿŠüîÖćøÝĆéĒêŠÜïøø÷ćÖćý×ĂÜÞćÖǰĒúąĕöŠðøĆïĒêŠÜïøø÷ćÖćý×ĂÜ

ÞćÖǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÞćÖđðŨîÖøąïüîÖćøñúĉêõćóđÙúČęĂîĕĀüìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

öĊĂĞćîćÝĔîÖćøđúČĂÖĒúąÖĞćĀîéǰÝĆéüćÜǰĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰéšü÷êĆüđĂÜǰĒúąîĞć
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ĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰöćÿøšćÜÿøøÙŤñŠćîđøČĂîøŠćÜìĊęđðŨîüĆêëčéĉïǰ ēé÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

ÿćöćøëĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøÖćøÝĆéïÜÖćøĕéšéšü÷êĆüđĂÜ

����ǰĒÿÜĒúąđÜć

ĔîÿŠüî×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĒÿÜĒúąđÜćÝąðøąÖĂïéšü÷ǰ �
ǰ ĒÿÜìĊęĕéšÝąđðŨî

ĒÿÜìĊęöćÝćÖíøøößćêĉǰ ĀøČĂĒÿÜÝćÖÿõćó×ĂÜĀšĂÜĀøČĂÿëćîìĊęĔîßŠüÜđüúćîĆĚîǰǰ

�
ǰ ĒÿÜðøąéĉþåŤđðŨîĒÿÜìĊęöćÝćÖĀúĂéĕôǰĀøČĂĕôðøąéĆïǰ ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĒÿÜ

ðøąéĉþåŤđóČęĂĔĀšÖćøëŠć÷õćóđÙúČęĂîĕĀüöĊÙüćöîŠćÿîĔÝǰĒúąÿćöćøëÙüïÙčöÙüćö

ÿüŠćÜ×ĂÜĒÿÜĕéšǰ đðŨîøĎðĒïïÖćøĔßšĂĞćîćÝìĊęñĎšÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÿćöćøëÝĆéÖćøĒúą

ÙüïÙčöǰĒúąÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęëĎÖîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ đðŨîÖćøĔßš

ĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđĂÜüŠćêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂē÷ÙąĔîøĎðĒïï

ĕĀîǰĂ÷ŠćÜĕøǰđßŠîǰÖćøòřÖē÷ÙąìĊęđðŨîìŠćøąéĆïÿĎÜǰĒêŠëŠć÷õćóēé÷ĔßšĒÿÜÝćÖìĊęđÖĉé

ÝćÖíøøößćêĉǰ ĒöšüŠćìŠćē÷ÙąÝąđðŨîìŠć÷ćÖĒêŠĒÿÜíøøößćêĉÝąìĞćĔĀšõćóöĊÙüćö

đðŨîðÖêĉíøøöéćìĆęüĕðǰĀøČĂĔîìćÜêøÜ×šćöĀćÖìŠćē÷ÙąîĆĚîǰ đðŨîìŠćÜŠć÷ĒêŠĔßšĂÜÙŤ

ÖĂïéšćîÖćøÝĆéĒÿÜđ×šćöćßŠü÷ǰÝąìĞćĔĀšõćóđÙúČęĂîĕĀüìĊęéĎíøøöéćǰÖúć÷đðŨîìŠć

ē÷ÙąìĊęøĎšÿċÖüŠćĕöŠíøøöéćǰàċęÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćø

ÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîĂĞćîćÝ×ĂÜêĆüđĂÜ

����ǰÿĊ

éšćîÿĊǰ ǰ ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰǰ

�
ǰĕöŠðøĆïĒêŠÜēìîÿĊǰúĆÖþèąēìîÿĊìĊęÝąđðŨîÿĊìĊęĕéšÝćÖĒĀúŠÜÖĞćđîĉéĒÿÜêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜ

đßŠîǰĒÿÜ×ĂÜóøąĂćìĉê÷ŤǰĔĀšÙüćöĀöć÷ǰĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖǰëċÜÙüćöðÖêĉíøøöéćǰ

�
ǰõćóìĊęðøĆïĒêŠÜēìîÿĊÝąúĆÖþèąēìîÿĊìĊęöĊÙüćöđ×šöǰēìîÿĊđìćǰĒúąēìîÿĊéĞćǰēìî

ÿĊúĆÖþèąîĊĚÝąÿČęĂÙüćöĀöć÷ĒúąĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖëċÜóúĆÜǰ Ùüćöÿč×čöǰ ĒúąÙüćö

đÜĊ÷ïǰĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîÿĊđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøĎðĒïïÖćøĔßšĂĞćîćÝ

×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîÖøąïüîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂ
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ðøčÜĒêŠÜñŠćîđøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđßŠîǰÖćøîĞćđÿîĂõćó×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

ÖĞćúĆÜÖćÜ×ćĂĂÖǰàċęÜðÖêĉñĎšĀâĉÜÝąĕöŠîĉ÷öëŠć÷õćóĒïïîĊĚǰĒêŠÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćđÿîĂ

ñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĒúąìĞćøćüÖĆïüŠćđøČęĂÜîĊĚđðŨîíøøöéćìĆęüĕðǰĕöŠĕéšúćöÖĒêŠđðŨîǰ

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜìŠćē÷ÙąđìŠćîĆĚîǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîõćó×ćüéĞćĕöŠĔßŠõćóìĊęöĊÙüćöđðŨî

ðÖêĉíøøöéćìĆęüĕðđöČęĂñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜîĞćõćóđÙúČęĂîĕĀüöćðøčÜĒêŠÜĔĀšđðŨî

õćóēìî×ćüéĞćÝąìĞćĔĀšõćóöĊÙüćöîŠćÿîĔÝđóĉęö×ċĚîǰ

����ǰÖćøĒÿéÜǰǰ

éšćîÖćøĒÿéÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ �
ǰ ïčÙÙúĔîõćó

đÙúČęĂîĕĀüǰÙČĂǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĂíĉïć÷ĒúąÿćíĉêüĉíĊÖćøòřÖē÷Ùąéšü÷ÖćøîĞćđÿîĂøĎð

ĒïïÖćøòřÖē÷ÙąđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒúąĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøóĎéÙč÷ðøąđéĘîêŠćÜǰėǰǰ

�
ǰÖćøĒêŠÜÖć÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜđÿČĚĂđêĘöĒÖîúĞćêĆüǰ	đÿČĚĂìĊęðŗéßŠüÜúĞć

êĆü
ǰĒúąđÿČĚĂÿðĂøŤêïøćǰ�
ǰĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔĀšÙüćöøĎšÿċÖøŠćđøĉÜ

ÿéĔÿǰ ĒúąĂćøöèŤÿč×čöǰ ÝøĉÜÝĆÜđÙøŠÜ×øċöǰ ÖćøîĞćđÿîĂ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđðŨîÖćø

ÿøšćÜĂĞćîćÝñŠćîÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąĔîöčööĂÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúǰĒúąĔßšĂĞćîćÝ

ĔîÖćøÝĆéÖćøǰ ïÜÖćøǰ ÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšîĞćđÿîĂē÷ÙąĂĂÖöćĔîøĎð

ĒïïìĊęêĆüđĂÜêšĂÜÖćøǰđßŠîǰĂĞćîćÝĔîÖćøđúČĂÖîĞćđÿîĂñŠćîĂćøöèŤǰÿćöćøëÖĞćĀîé

ĕéšüŠćêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂñŠćîĂćøöèŤ×Ğć×ĆîǰÿéĔÿǰøŠćđøĉÜǰĀøČĂĂćøöèŤÝøĉÜÝĆÜđÙøŠÜ×øċöǰǰ

����ǰÖćøëŠć÷õćóǰ

ÖćøëŠć÷õćóǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîõćóǰóïüŠćÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

ÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąĕöŠÝĆéĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóđÙúČęĂîĕĀüǰ�
ǰøą÷ą×ĂÜõćóìĊęÖúčŠöǰ

ñĎšĔĀš×šĂöĎúđúČĂÖĔßšđðŨîõćóøą÷ąĕÖúǰ �
ǰ ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđúČĂÖĔßöčöõćóĔîøąéĆï

ÿć÷êćǰ 	&ZF�-FWFMǰ 4IPUT
ǰ ÿČęĂÿćøĒìîÿć÷êć×ĂÜñĎšßöǰ �
ǰ êĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÖúšĂÜ

ìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšÝąĕöŠđÙúČęĂîìĊęǰǰĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîÖćøëŠć÷õćóđðŨîøĎðĒïïÖćø

ĔßšĂĞćîćÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøÝĆéÖćøǰ ïÜÖćøǰ đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜǰ
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öĊđÿøĊõćóǰÙČĂǰĔî×èąìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúêšĂÜÖćøÖøąìĞćĂąĕøïćÜĂ÷ŠćÜđÖĊę÷üÖĆïđøČĂî

øŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜÖĘÿćöćøëìĞćĕéšĂ÷ŠćÜđÿøĊõćóǰĒúąĔî×èąìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĕöŠêšĂÜÖćø

ÖøąìĞćĂąĕøïćÜĂ÷ŠćÜÖĆïđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰÖĘöĊđÿøĊõćóĔîÖćøðäĉđÿíĕéšéšü÷đßŠîÖĆîǰ

õć÷ĔêšĂĞćîćÝìĊęöćÝćÖÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđĂÜǰĔîÿŠüî×ĂÜöčöÖúšĂÜÖĘđðŨîÖćøĔßšĂĞćîćÝǰ

ĔîÖćøÖĞćĀîé×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćøüćÜ×Ăïđ×êÝćÖÖćøëĎÖÝšĂÜöĂÜÝćÖ

õć÷îĂÖǰõćóøąéĆïöčöÿć÷êćìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúđúČĂÖĔßšđîČęĂÜÝćÖđðŨîõćóìĊęöĂÜĕéšǰ

ÜŠć÷ĒúąöĊÙüćöíøøöéćðÖêĉìĆęüĕðǰĔîöčööĂÜîĊĚÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂđøČĂî

øŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜĔĀšđðŨîđøČęĂÜíøøöéćǰðÖêĉìĆęüĕðǰđßŠîǰÖćø÷Ö×ćǰÖćøÞĊÖ×ćǰĀøČĂÖćø

ĒêŠÜÖć÷đðŗéđñ÷ÿøĊøą×ĂÜñĎšĀâĉÜǰǰēé÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúöĊĂĞćîćÝĒúąïìïćìĔîåćîą

ñĎšñúĉêÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

����ǰđÿĊ÷Ü

éšćîđÿĊ÷ÜìĊęĔßšðøąÖĂïõćóđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰǰǰ

�
ǰ đÿĊ÷ÜÿîìîćđðŨîđÿĊ÷Üïøø÷ć÷đÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøĔĀšøć÷úąđĂĊ÷é

Ēúą×šĂöĎúĔîðøąđéĘîêŠćÜǰėǰ�
ǰđÿĊ÷ÜéîêøĊÝąđðŨîúĆÖþèą×ĂÜÖćøđóĉęöÙüćöîŠćÿîĔÝ

ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöñŠĂîÙúć÷ĔîÖćøøĆïßöõćóđÙúČęĂîĕĀüǰ�
ǰĕöŠĔßšđÿĊ÷ÜðøąÖĂïĔî

õćóđÙúČęĂîĕĀüǰđîČęĂÜÝćÖêšĂÜÖćøĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïìŠćē÷ÙąđîšîĔĀšđĀĘîÙüćö

đÙúČęĂîĕĀü×ĂÜìŠćē÷ÙąǰÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîõćóđÙúČęĂîĕĀüÝąöĊøą÷ąđüúćÿĆĚîǰÖćøĔßš

đÿĊ÷ÜðøąÖĂïõćóđÙúČęĂîĕĀüđðŨîøĎðĒïïÖćøĔßšĂĞćîćÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúñŠćîÿČęĂ

ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĔîåćîąđðŨîñĎšñúĉêÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïē÷Ùą

��ǰÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂî

øŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

ñúÖćøýċÖþćÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

ñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ
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óČĚîìĊęĔîïšćîĒúąóČĚîìĊęîĂÖïšćî

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰ đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ đóČęĂ

ĔĀšĂ÷ĎŠõć÷ĔêšöćêøåćîĒúąïøĉïììćÜÿĆÜÙöĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷ìĊęöĊêŠĂđøČĂî

øŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜǰ Ĕîïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙößć÷đðŨîĔĀâŠǰ 	1BUSJBSDIZ
ǰóČĚîÿĞćĀøĆïñĎšĀâĉÜ

ëĎÖĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîøąĀüŠćÜóČĚîìĊęĔîïšćîǰ ĒúąóČĚîìĊęîĂÖïšćîǰ ĒêŠéšü÷

Ăĉìíĉóú×ĂÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŗéóČĚîìĊęĔĀšÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúöĊïìïćìĔîÿĆÜÙööćÖ×ċĚîǰǰ

đîČęĂÜÝćÖÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÿćöćøëÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĂ÷ŠćÜöĊĂĉÿøąǰǰ

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÝċÜĔßšóČĚîìĊęïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĔîÖćøìąúć÷ÖĞćĒóÜÖćøĒïŠÜóČĚîìĊę

×ĂÜēúÖìćÜÖć÷õćóǰÝćÖóČĚîìĊęĔîïšćîǰĀøČĂóČĚîìĊęÿŠüîêĆüǰ	1SJWBUF
ǰÿĎŠóČĚîìĊęîĂÖïšćî

ĀøČĂóČĚîìĊęÿćíćøèąǰ	1VCMJD
ǰ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿøšćÜĂĉÿøąĔîÖćøÿČęĂÿćø

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúÿøšćÜÿøøÙŤđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćóîĉęÜ

ĒúąõćóđÙúČęĂîĕĀüđóČęĂÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰÿąìšĂî

Ăĉÿøõćó×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤĀøČĂñúĉêđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąĕéšêćöÙüćö

ðøćøëîćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêĆüđĂÜñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ đîČęĂÜÝćÖÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤÿøšćÜĂĉÿøąĔîÖćøÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïñĎšĀâĉÜǰĔîéšćîêŠćÜǰėǰĕöŠêšĂÜÙĞćîċÜëċÜĒïïĒñîǰǰ

ĀøČĂïøøìĆéåćîÝćÖÿëćïĆîìćÜÿĆÜÙöǰđßŠîǰÖćøîĞćđÿîĂē÷ÙąĔîøĎðĒïï×ĂÜÙüćö

ÜćöǰĒôßĆęîǰÿëćîìĊęǰÞćÖĀúĆÜǰđîÙîĉÙÖćøëŠć÷ìĞćǰĒúąøüöëċÜøĎðĒïïĔîÖćøîĞćđÿîĂ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨîóČĚîìĊęĔĀšñĎ šÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĔßšđøČĂîøŠćÜǰ

ĒðúÜđðŨîìčî

đøČĂîøŠćÜëĎÖĔßšđðŨîóČĚîìĊęĔîÖćøĒÿéÜĂĞćîćÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔîÖćø

ÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšöĊÙčèÿöïĆêĉìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔêšöćêøåćîĒúą

Öćø÷ĂöøĆïõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×ïøĉïììćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ ēé÷ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúêšĂÜ

òřÖē÷ÙąĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰöĊÙüćöĂéìîǰĒúąđøČĂîøŠćÜöĊóĆçîćÖćøǰ ×÷ć÷×ĊéÙüćö
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ÿćöćøëđóČęĂĔĀšđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĕéšøĆïÖćøßČęîßöǰĒúąÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙöǰđöČęĂ

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúöĊÙüćöóøšĂöÖĘÝąĒðúÜđðŨîìčîǰ đøĊ÷ÖüŠćǰìčîìćÜđøČĂî

øŠćÜǰàċęÜìčîîĊĚÿćöćøë×÷ć÷ĕð÷ĆÜìčîĂČęîĕéšĂĊÖéšü÷ǰ

ĂĞćîćÝĒúąÖćøïÜÖćøđøČĂîøŠćÜêĆüđĂÜ

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĂĞćîćÝÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰēé÷ÖćøöĂÜüŠćǰ

đøČĂîøŠćÜîĊĚđðŨîêîđĂÜđðŨîđÝšć×ĂÜǰÿćöćøëðøčÜĒêŠÜǰðøĆïđðúĊę÷îǰĒÖšĕ×ǰÿøšćÜÿøøÙŤ

ĕéšêćöÙüćöðøćøëîć×ĂÜêĆüđĂÜǰđßŠîǰÖćøÝĆéÖćøïÜÖćøǰđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšöĊ

ÙüćöÿćöćøëǰýĆÖ÷õćóǰìĆÖþąǰĒúąðøąÿïÖćøèŤđÖĊę÷üÖĆïē÷ÙąǰÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎú

ÝċÜêšĂÜĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜñŠćîÖćøòřÖē÷ÙąĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ

đóČęĂđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤĒúąÙüćößĞćîćâǰîĂÖÝćÖîĊĚÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĔßšĂĞćîćÝĔî

ÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰĔĀšĂ÷ĎŠõć÷ĔêšöćêøåćîĒúąïøĉïììćÜÿĆÜÙö

ĒúąüĆçîíøøöǰđßŠîǰêšĂÜøĆÖþćøĎðĒïïÿĆéÿŠüîǰêšĂÜéĎĒúąêĆüđĂÜĒúąøĆÖþćýĆÖ÷õćó

ìćÜøŠćÜÖć÷×ĂÜêĆüđĂÜđĂćĕüš

Ăõĉðøć÷ñúÖćøýċÖþć

��ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęÿČęĂÿćøñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúąĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙö

ĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúìĊęđðŨîñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĕéšÿøšćÜǰ	3FDPOTUSVDUFE
ǰÙüćö

Āöć÷ĔĀöŠ×ĂÜē÷ÙąìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆçîíøøöĒúąïøĉïìĔîÿĆÜÙö÷čÙðŦÝÝčïĆîǰ đßŠîǰ

ÙüćöĀöć÷éšćîÙüćöÜćöǰÙüćöĀöć÷éšćîĒôßĆęîǰĒúąÙüćöĀöć÷éšćîíčøÖĉÝǰĒúą

ĕéšíĞćøÜøĆÖþćǰ	.BJOUBJO
ǰÙüćöĀöć÷đéĉö×ĂÜē÷Ùąéšćîÿč×õćóĒúąÖćøïĞćïĆéøĆÖþć

ēøÙǰĒúąÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúĕéšøČĚĂëĂîǰ 	%FDPOTUSVDUFE
ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęëĎÖ

ñĎÖêĉéÖĆïñĎšßć÷ǰĒúąĕéšîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ǰ	3FEFųOFE
ǰ×ĂÜē÷ÙąìĊęöĊÙüćöđĀöćą

ÿöÖĆïđøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜǰÖúŠćüÙČĂǰǰÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿøšćÜóČĚîìĊęĔîÖćøÿČęĂÿćøĔĀš
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ÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúöĊĂĞćîćÝǰ	1PXFS
ǰĔîÖćøíĞćøÜÙüćöĀöć÷ǰǰÿøšćÜǰĀøČĂǰîĉ÷ćöÙüćö

Āöć÷ĔĀöŠǰøüöëċÜøČĚĂëĂîÙüćöĀöć÷đéĉö×ĂÜē÷Ùąǰéšü÷ÖćøÝĆéÖćøǰïÜÖćøǰÙüïÙčöǰ

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđóČęĂÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

ĔîéšćîêŠćÜǰėǰǰ

×šĂÙšîóïìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰ óïüŠćǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùąǰ ÙČĂǰ

üĆäÿÜÿćøĒĀŠÜÿĆââąǰ 	-JGFǰ $ZDMFǰ PGǰ 4JHO
ǰ 	ÖćâÝîćǰ ĒÖšüđìóǰ Ēúąÿöÿč×ǰǰ

Āĉîüĉöćî
ǰ����
ǰöĊÙüćöĀöć÷ĕöŠĀ÷čéîĉęÜǰđðúĊę÷îĒðúÜĕðêćöïøĉïì×ĂÜüĆçîíøøö

ĒúąđÜČęĂîĕ×ìćÜÿĆÜÙöǰĔîĂéĊêÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąëĎÖĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøòřÖòî

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜē÷ÙĊéšćîÝĉêüĉââćèđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøĀúčéóšîÝćÖÙüćöìčÖ×Ťǰē÷ÙąÝċÜëĎÖ

îĉ÷ćöüŠćđðŨîðøĆßâćĂĆîýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝ×ĂÜßîßĆĚîÿĎÜǰĒêŠðŦÝÝčïĆîē÷ÙąëĎÖĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ

ĔîÖćøòřÖòîđøČĂîøŠćÜǰĔĀšöĊÿč×õćóìĊęéĊǰĕöŠöĊÙüćöđÝĘïðśü÷ǰöĊøĎðøŠćÜÿĆéÿŠüîìĊęÿü÷Üćöǰ

öĊøÿîĉ÷öǰ ÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ ĒöšüŠćÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąĕöŠĀ÷čéîĉęÜǰ ĒêŠÙüćöĀöć÷ìĊęǰ

ĀúÜđĀúČĂĂ÷ĎŠǰ	%PNJOBOUǰ.FBOJOH
ǰ×ĂÜē÷ÙąǰÙČĂǰđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøóĆçîćđøČĂî

øŠćÜĒêŠēé÷öĊđðŜćĀöć÷ǰĀøČĂÙüćöðøćøëîćêŠĂđøČĂîøŠćÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰðøąđéĘîÿĞćÙĆâ

ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąìĞćĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąĕöŠĀ÷čéîĉęÜǰ đîČęĂÜÝćÖǰ

ĶĂĞćîćÝķǰ	1PXFS
ǰĔîÖćøöĂÜǰĶđøČĂîøŠćÜķǰ	#PEZ
ǰǰđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰÝćÖĂéĊêǰ

đøČĂîøŠćÜëĎÖîĉ÷ćöüŠćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜíøøößćêĉǰ	5IFǰ#PEZǰ"Tǰ/BUVSF
ǰē÷ÙąÝċÜ

öĊÙüćöĀöć÷ĔîđßĉÜðøĆßâćǰÖćøòřÖòîÿĎŠÖćøĀúčéóšîÝćÖÙüćöìčÖ×ŤǰǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîǰ

ĶđøČĂîøŠćÜķǰĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĂĞćîćÝ×ĂÜĂčéöÖćøèŤìčîîĉ÷öǰ	DBQJUBMJTN
ǰǰđøČĂîøŠćÜÝċÜđðŨî

ÿĉęÜðøąÖĂïÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰ	5IFǰ#PEZǰBTǰ4PDJBMMZǰ$POTUSVDUFE
ǰđðŨîēÙøÜÖćøǰ

	1SPKFDU
ǰđðŨîÿĉęÜìĊę÷ĆÜÿøšćÜĕöŠđÿøĘÝÿöïĎøèŤǰêšĂÜöĊÖćøóĆçîćêúĂéđüúćǰē÷ÙąÝċÜëĎÖǰ

ĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšóĆçîćđøČĂîøŠćÜĔĀšĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĂčéöÖćøèŤìčîîĉ÷öǰ đßŠîǰ êšĂÜöĊǰ

øĎðøŠćÜìĊęéĊǰöĊÿĆéÿŠüîìĊęÖøąßĆïÿü÷ÜćöǰöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰđðŨîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćǰ	WBMVF
ǰ

ĔĀšÖĆïđøČĂîøŠćÜđóČęĂĔßšđðŨîìčîĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îĔîøĎðĒïïêŠćÜǰė
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×šĂÙšîóïîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîǰǰ

àċęÜÙîĔîÿĆÜÙöĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ õć÷ĔêšĂčéöÖćøèŤìčîîĉ÷öǰ

ìĊęöĂÜüŠćđøČĂîøŠćÜǰÙČĂǰÿĉęÜìĊęðøąÖĂïÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰĒúąđðŨîüĆêëčìĊęêšĂÜđóĉęööĎúÙŠćǰǰ

	WBMVF
ǰđóČęĂĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜÿĆÜÙöǰēé÷ÖćøðøĆïđðúĊę÷îǰðøčÜĒêŠÜǰéĆéĒðúÜǰ

ĒúąÿøšćÜÿøøÙŤǰ éšü÷üĉì÷ćÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ đßŠîǰ ÖćøìĞć

ýĆú÷ÖøøöǰÖćøéĎéĕ×öĆîǰÖćøÞĊéñĉü×ćüǰđðŨîêšîǰàċęÜđðŨîñúóüÜöćÝćÖđÿóöĎúÙŠćǰ

	WBMVF
ǰ×ĂÜđøČĂîøŠćÜñŠćîìćÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ

��ǰĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂîøŠćÜĒúą

ĂĞćîćÝïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

đøČĂîøŠćÜǰÙČĂǰüĆêëčéĉïǰĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀš

đøČĂîøŠćÜëĎÖ÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙöǰñĎšüĉÝĆ÷êĆĚÜÙĞćëćöÖĆï×šĂÙšîóïîĊĚüŠćǰĔÙøđðŨîñĎšĂ÷ĎŠđïČĚĂÜ

ĀúĆÜǰĀøČĂöĊĂĞćîćÝǰ	1PXFS
ǰĔîÖćøÖĞćĀîéĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰ	õćóîĉęÜĒúąõćó

đÙúČęĂîĕĀü
ǰ ǰ ĀćÖîĞćĒîüÙĉéÿêøĊîĉ÷ööćĂíĉïć÷ǰ ÖĘÝąóïüŠćǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰ

ėǰ ìĊęÖúčŠöñĎšĔĀš×šĂöĎúîĞćöćÿøšćÜÿøøÙŤñŠćîđøČĂîøŠćÜàċęÜđðŨîüĉíĊÖćøĔßšĂĞćîćÝĔîÖćø

ÝĆéÖćøïÜÖćøđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜđóČęĂÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤìćÜđóýÿõćüąǰ 	(FOEFSǰ

*EFOUJUZ
ǰ ñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùąǰ đßŠîǰ ÖúčŠöñĎšĔĀš

×šĂöĎúĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéüŠć÷îĞĚćǰ Ă÷ĎŠĔîìŠüÜìŠćìĊęĒĂŠîßŠüÜÿąēóÖǰ ĒúąđîĉîĂÖǰ Ēúą

÷Ö×ćǰ ìĞćĔĀšđøČĂîøŠćÜìĊęöĊÙüćöÿü÷Üćöǰ Ē×ĘÜĒøÜǰ ĒúąîčŠöîüúǰ ĒêŠĀćÖñĎšßć÷öć

ìĞćđÞÖđßŠîđéĊ÷üÖĆïñĎšĀâĉÜǰ đøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšßć÷ÖĘÝąÿČęĂÙüćöĀöć÷ĔîúĆÖþèą

ÙüćöđïĊę÷ÜđïîǰÖćøúéÙčèÙŠć×ĂÜÙüćöđðŨîđóýßć÷ǰĒöšüŠćñĎšĀâĉÜöĊĂĞćîćÝĔîÖćø

ÝĆéÖćøǰïÜÖćøđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰĒêŠĂĞćîćÝìĊęñĎšĀâĉÜöĊđðŨîđóĊ÷ÜĂĞćîćÝĔîĒüéüÜ

×ĂÜē÷ÙąđóĊ÷ÜđìŠćîĆĚîǰñĎšĀâĉÜÝċÜêšĂÜøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤìćÜđóýĔîĒüéüÜē÷ÙąđĂćĕüšǰ

đóČęĂøĆÖþćĂĞćîćÝ×ĂÜêĆüđĂÜǰ
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�ǰÖćøĔßšÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîđøČĂî

øŠćÜĒúąĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđðŨîóČĚîìĊęĔĀšñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜöĊĂĉÿøąĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ

đóČęĂĔĀšñĎšĀâĉÜĔßšĂĞćîćÝĔîÝĆéÖćøǰïÜÖćøđøČĂÜøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰĒúšüÿČęĂÿĆÜÙöÿøšćÜĂĉÿøą

ĔîÖćøÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜĀøČĂĕöŠǰ ǰ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿøšćÜĂĉÿøąĔîÖćøÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ

đóČęĂĔĀšñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜßŠüÜßĉÜóČĚîìĊęĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ǰ ĒúąĔßšóČĚîìĊę

đóČęĂóĆçîćđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšÖúć÷đðŨîìčîǰǰ	$BQJUBM
ǰĒúąÿöìčîđóČęĂ×÷ć÷

ĕð÷ĆÜǰìčîĂČęîǰėǰ	ĂĉìíĉđìóǰĀúĊîüøĆêîŤ
ǰ����
ǰđßŠîǰǰìčîđýøþåÖĉÝǰ	&DPOPNJDǰ

$BQJUBM
ǰìčîüĆçîíøøöǰ	$VMUVSBMǰ$BQJUBM
ǰìčîÿĆâúĆÖþèŤǰ	4ZNCPMJDǰ$BQJUBM
ǰǰ

ìčîÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ$BQJUBM
ǰǰÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÝċÜđðŨîđÿšîìćÜĔĀšÖĆïñĎšÿĂîē÷Ùą

đóýĀâĉÜÖšćüÿĎŠÖćøÿøšćÜĂĞćîćÝìĊęöćÝćÖĂĉÿøąõćóìćÜđýøþåÖĉÝǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆï

Ýčé÷Čî×ĂÜǰ(JMNBOǰ	����
ǰìĊęđßČęĂüŠćñĎšĀâĉÜÝĞćđðŨîêšĂÜöĊĂĉÿøąõćóìćÜđýøþåÖĉÝ

đÿĊ÷ÖŠĂîǰÝċÜÝąìĞćĔĀšñĎšĀâĉÜöĊĂĉÿøąõćóĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰĒúąìĞćĔĀšñĎšĀâĉÜëĎÖðúé

ðúŠĂ÷ĂĂÖÝćÖÖćøÖéìĆïÝćÖĂĞćîćÝ×ĂÜñĎšßć÷éšćîđýøþåÖĉÝǰ đóøćąñĎšĀâĉÜöĊ

ïìïćìĒúąĂĞćîćÝĔîÿĆÜÙööćÖ×ċĚîǰ ĒêŠÿĆÜÙößć÷đðŨîĔĀâŠ÷ĆÜÙÜđðŨîĂčéöÖćøèŤ

ìĊęÖéìĆïñĎšĀâĉÜđĂćĕüšǰ đßŠîǰ ÖćøÖĞćĀîéïìïćìĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜìĊęÿĆÜÙööĊêŠĂ

ÙüćöđðŨîđóýĀâĉÜǰĒöšüŠćñĎšĀâĉÜöĊĂĉÿøąéšćîđýøþåÖĉÝǰĔßšđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜđðŨî

ìčîĒúąÿøšćÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøÿĂîē÷ÙąǰĒêŠĕöŠĂćÝúąìĉĚÜïìïćìĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ

ìĊęÿĆÜÙööĊêŠĂÙüćöđðŨîđóýĀâĉÜĂĂÖĕðĕéš
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ïìÿøčð

đøČĂîøŠćÜǰ	CPEZ
ǰÙČĂǰĶüĆêëčéĉïķǰñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜĔßšđðŨîóČĚîìĊęǰ	4QBDF
ǰ

ĔîÖćøĒÿéÜĂĞćîćÝǰ 	1PXFS
ǰ ĔîÖćøÖćøÝĆéÖćøǰ ïÜÖćøǰ ÙüïÙčöđøČĂîøŠćÜ×ĂÜǰ

êĆüđĂÜñŠćîĂÜÙŤõćóîĉęÜǰ ĒúąõćóđÙúČęĂîĕĀüǰ đóČęĂÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰǰ

ēé÷ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÿøšćÜĂĉÿøąĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷ÙąĔĀšÖĆïñĎšÿĂîē÷Ùą

đóýĀâĉÜǰìĆĚÜĂĉÿøąĔîéšćîóČĚîìĊęǰđüúćǰ×îćéǰĒúąøĎðĒïïĔîÖćøÿČęĂÿćøǰñĎšÿĂîē÷Ùą

đóýĀâĉÜÿćöćøëĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøǰÿøšćÜÿøøÙŤǰðøĆïđðúĊę÷îǰðøčÜĒêŠÜǰđøČĂîøŠćÜêĆüđĂÜǰ

ĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąĔîåćîąđÝšć×ĂÜđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ đóČęĂÿøšćÜêĆüêîĒïïñĎšĀâĉÜǰǰ

	'FNJOJOFǰ4VCKFDUT
ǰǰĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĞćĔĀšđøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜǰ

đðŨîđøČĂîøŠćÜĔîĂčéÙêĉǰ öĊÙčèúĆÖþèąĒúąÙčèÿöïĆêĉĕÖúÖüŠćñĎšĀâĉÜìĆęüĕðĔîÿĆÜÙöǰ

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÝċÜđðŨîóČĚîìĊęĔîÖćøĔßšĂĞćîćÝđóČęĂðøąÖĂïÿøšćÜ

ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĞćĔĀšñĎšĀâĉÜÿćöćøëßŠüÜßĉÜóČĚîìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷

×ĂÜē÷ÙąÝćÖñĎšßć÷ǰ ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÝċÜöĊĂĞćîćÝĔîÖćøíĞćøÜǰ 	.BJOUBJO
ǰǰ

øČĚĂëĂîǰ	%FDPOTUSVDUFE
ǰÿøšćÜǰ	3SFDPOTUSVDUFE
ǰîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùąǰ

	3FEFųOFE
ǰ ñŠćîđøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰ ĒúąÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤ÷ĆÜöĂïĂĞćîćÝĔĀšǰ

ñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜđðŨîñĎšÖĞćĀîéÖćøÝšĂÜöĂÜĔîÿć÷êćĒïïñĎšßć÷ǰ ĔîÖćøöĂÜǰ

đøČĂîøŠćÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïìĊęöćÝćÖÙüćöðøćøëèć×ĂÜñĎšĀâĉÜǰ ìĆĚÜîĊĚǰ

ÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąìĊęñĎ šÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰǰ

ìĆĚÜéšćîÿč×õćóǰÖćøïĞćïĆéøĆÖþćēøÙǰÙüćöÜćöǰĒôßĆęîǰĒúąíčøÖĉÝǰđðŨîÖćøÿČęĂÿćøǰ

ÙüćöĀöć÷đóČęĂÿøšćÜÿČęĂđÿĊ÷Üǰ Öćø÷ĂöøĆïǰðøąÖĂïÿøšćÜêĆüêîîĞćĕðÿĎŠÖćøĒðúÜ

đøČĂîøŠćÜĔĀšÖúć÷đðŨîìčîìćÜÖć÷õćóǰĒúąÿćöćøë×÷ć÷ĕð÷ĆÜìčîǰėǰĂČęîĕéšĂĊÖéšü÷ǰ

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÝċÜÿøšćÜĂĉÿøąĒúąÿøšćÜĂĞćîćÝĔĀšñĎšÿĂîē÷ÙąđóýĀâĉÜÿćöćøë

ÝĆéÖćøïÜÖćøǰÙüïÙčöǰ đøČĂîøŠćÜ×ĂÜêĆüđĂÜǰĒêŠđðŨîĂĞćîćÝìĊęĂ÷ĎŠĔîĒüéüÜǰ 	'JFME
ǰ

×ĂÜē÷ÙąđóĊ÷ÜđìŠćîĆĚî
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×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð

×šĂđÿîĂĒîąìćÜüĉßćÖćøĀøČĂÖćøýċÖþćĔîĂîćÙê

��ǰđîČęĂÜÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöčŠÜüĉđÙøćąĀŤĕðìĊęÖćøÿČęĂÿćøñŠćîõćóîĉęÜǰõćó

đÙúČęĂîĕĀüǰ ĒúąÖćøÿĆöõćþèŤñĎšÿĂîē÷ÙąđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ìĞćĔĀš×šĂöĎúöĊÙüćö

đðŨîĂĆêüĉÿĆ÷ǰ 	4VCKFDUJWJUZ
ǰ ĂĊÖìĆĚÜĀćÖêšĂÜÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷Ùą

ĔĀšÙøïÖøąïüîÖćøǰÝĞćđðŨîêšĂÜýċÖþćĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎšøĆïÿćøǰ	3FDFJWFS
ǰĀøČĂ

ñĎšđøĊ÷îē÷Ùąǰ đóČęĂÝąĕéšđĀĘîÙüćöÿĆöóĆîíŤëċÜĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ǰ øąĀüŠćÜǰ

ñĎšÿĂîē÷ÙąǰêĆüïììĊęêšĂÜÖćøÿŠÜÿćøǰĒúąǰöčööĂÜ×ĂÜñĎšđøĊ÷îē÷ÙąǰéĆÜîĆĚîĔîÖćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąĔîÙøĆĚÜêŠĂĕðǰ ÙüøÝąýċÖþćöčööĂÜ

×ĂÜñĎšøĆïÿćøǰđóČęĂìĊęÝąĕéšđĀĘîöčööĂÜĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷

×ĂÜē÷ÙąĕéšÙøïëšüî

��ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊ×Ăïđ×êĔîÖćøýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćø

ÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ÝćÖǰõćóîĉęÜǰ	*NBHFT
ǰǰĒúąõćóđÙúČęĂîĕĀüǰ	7JEFP
ǰđìŠćîĆĚîǰ

ĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷Ùą÷ĆÜÿćöćøëÿČęĂÿćøñŠćîĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęîǰėǰĂ÷ŠćÜ

đßŠîǰ đîČĚĂĀćǰ ĀøČĂ×šĂÙüćöǰ ÖćøĔßšÿĆâúĆÖþèŤǰ ĀćÖöĊÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜëĆéĕðǰ

îĞćĂÜÙŤðøąÖĂïĂČęîǰ ėǰ öćýċÖþćÝąĕéšñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿŠÜñúĔî

ÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ĕéšÙøïëšüîöćÖ×ċĚî

��ǰÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜöčŠÜðøąđéĘîđóČęĂüĉđÙøćąĀŤÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąñŠćîÿČęĂ

ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰđóĊ÷ÜÿćößŠĂÜìćÜǰÙČĂǰ÷ĎìĎïǰ	:PV5VCF
ǰđôàïčŢÖǰ	'BDFCPPL
ǰ

ĂĉîÿêćĒÖøöǰ	*OTUBHSBN
ǰǰĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎšÿĂîē÷ÙąđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĀćÖöĊÖćø

ýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕðǰöĊÖćøýċÖþćøĎðĒïïÖćøÖćøÿČęĂÿćøĒïïÖúčŠöǰĂ÷ŠćÜđßŠîǰÿĆÜÙö

ē÷ÙąìĊęĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜÖúčŠöĂĂîĕúîŤǰÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰÝąĕéšñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ

ÙüćöĀöć÷ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìÖćøÿČęĂÿćøĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîöćÖ×ċĚî
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×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜðøą÷čÖêŤǰ

��ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙüćöĀöć÷×ĂÜē÷ÙąđðŨîÖćøÿČęĂÿćøĔîöčööĂÜ×ĂÜ

ñĎšĀâĉÜǰ ĔîðøąđéĘîÖćøÖćøÝĆéÖćøÿč×õćóǰĒúąøŠćÜÖć÷×ĂÜêĆüđĂÜǰ đðŨîÖćøĒÿéÜ

Ýčé÷Čî×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîìĊęöĊđÿøĊõćóĔîÖćøÿČęĂÿćøĕéšĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆï

ñĎšßć÷ñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ éĆÜîĆĚîǰĀćÖêšĂÜÖćøýċÖþćÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜñĎšĀâĉÜñŠćî

ÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔîöĉêĉÖćøÝĆéÖćøÿč×õćóĔîøĎðĒïïĂČęîǰÖĘÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøúéìĂî

ÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öìćÜđóýøąĀüŠćÜñĎšßć÷ĒúąñĎšĀâĉÜĔîÿĆÜÙöĕéš

��ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĕéšîĞćđÿîĂĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöĀöć÷ē÷Ùąǰǰ

àċęÜÝąđðŨîðøąē÷ßîŤĔîÖćøîĞćĕðĔßšĒúąðøą÷čÖêŤđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÿČęĂÿćø

ñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ đßŠîǰ ñĎšÿĂîē÷ÙąÖĘÝąđúČĂÖĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿćöćøëÿøšćÜǰ

ÝčéÿîĔÝĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜÙüćöîĉ÷öïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĕéšǰ
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ïøøèćîčÖøö

ÖćâÝîćǰ ĒÖšüđìóǰ Ēúąÿöÿč×ǰ Āĉîüĉöćî�ǰ 	����
�ǰÿć÷íćøĒĀŠÜîĆÖÙĉéìùþãĊǰ 

ǰ đýøþåýćÿêøŤǰÖćøđöČĂÜÖĆïÿČęĂÖćøýċÖþć�ǰõćóóĉöóŤ

îĉóîíŤǰ ÙčèćøĆÖþŤ�ǰ 	����
�ǰ õćþćõćó÷îêøŤ�ǰ ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜõćó÷îêøŤ�ǰǰ

ǰ üćøÿćøýĉúðÖøøöýćÿêøŤ
ǰ�	�

ǰ������ǰ

ĂĉìíĉđìóǰĀúĊîüøĆêîŤ�ǰ	����
�ǰÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÖćøÿøšćÜđøČĂîøŠćÜïčøčþđóýĔî÷čÙÿĆÜÙö 

ǰ ïøĉēõÙ�ǰýċÖþćÖøèĊîć÷ĒïïǰîĆÖĒÿéÜßć÷ǰĒúąîĆÖøšĂÜßć÷ǰ<üĉì÷ćîĉóîíŤǰ

ǰ ðøĉââćöĀćïĆèæĉê
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ>�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ǰ íøøöýćÿêøŤ�ǰIUUQT���MJCSBSZ�UV�BD�UI�

"MUHBT
ǰ7�ǰ	����
�ǰ5IFǰ(MPCBMǰ%JGGVTJPOǰBOEǰ8FTUFSOJ[BUJPOPGǰ/FP�)JOEVǰǰ

ǰ .PWFNFOUT�ǰ4JEEIBǰ:PHBǰ"OEǰ4JWBOBOEBǰ$FOUSFT�ǰ3FMJHJPOTǰPGǰ 

ǰ 4PVUIǰ"TJB
ǰ�	�

ǰ��������

#SPXO
ǰ$�ǰ	����
�ǰ5IFǰ:PHBǰ#JCMF�ǰ(PETųFME�

'FVFSTUFJO
ǰ(�ǰ	����
�ǰ5IFǰ"SUǰBOEǰ4DJFODFǰPGǰ3BKBǰ:PHB�ǰ$SZTUBMǰ$MBSJUZ�

(JMNBO
ǰ$�ǰ1�ǰ	����
�ǰ8PNFOǰBOEǰ&DPOPNJDT�ǰǰ"ǰ4UVEZǰPGǰUIFǰ&DPOPNJDǰ 

ǰ 3FMBUJPOǰ#FUXFFOǰ.FOǰBOEǰ8PNFO�ǰ4NBMM
ǰ.BZOBSE�

,FOU
ǰ)�ǰ	����
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