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ǰ
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đüúćǰ�ǰıǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰ��ǰÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęñĎšïøĉēõÙîĆĚîïøĉēõÙöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰÿČęĂñú

ÜćîđóúÜìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîöĉüÿĉÖüĉéĊēĂǰ 	.VTJDǰ7JEFP
ǰĀøČĂÿČęĂìĊęöĊđîČĚĂĀćđðŨîđøČęĂÜ

øćüǰ��ǰñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠĔßšÿöćøŤêēôîĔîÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ��ǰñĎšïøĉēõÙÿŠüî

ĔĀâŠđúČĂÖđðŗéøĆïÿČęĂÝćÖĒóúêôĂøŤöìĊęöĊÙüćöđÙúČęĂîĕĀüĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđìŠćîĆĚîǰđßŠîǰ

öĊÖćøĂĆðēĀúéñúÜćîĀøČĂ×Šćüÿćø×ĂÜýĉúðŗîìčÖüĆîǰÖćøĂĆðēĀúéÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęêøÜ

êŠĂđüúćêćöìĊęđÙ÷đñ÷ĒóøŠĕüšÖŠĂîîĆĚîǰ ��ǰ ñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠöĆÖïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤ

ìĊęöĊđîČĚĂĀćĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïðøąÿïÖćøèŤßĊüĉêǰ öćÖÖüŠćÖćøëŠć÷ìĞćĔîÿêĎéĉēĂǰĀøČĂñúĉê

ĂĂÖöćĔîøĎðĒïïÖøćôŗÖǰ ��ǰ ñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠđúČĂÖÝéÝĞćÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđðŨîõćó

đÙúČęĂîĕĀüĀøČĂüĊéĊēĂöćÖìĊęÿčé

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙ
ǰÿČęĂĂĂîĕúîŤ
ǰíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜ

"CTUSBDU

5IFǰQVSQPTFǰPGǰUIJTǰSFTFBSDIǰXBTǰUPǰTUVEZǰDPOTVNFSǰCFIBW-

JPSǰPGǰPOMJOFǰNFEJBǰJOǰUIFǰSFDPSEǰMBCFMǰCVTJOFTT�ǰ"QQMZǰDPODFQUTǰPGǰ

DPOTVNFSǰ CFIBWJPSǰ UIFPSZǰ BOEǰNFEJBǰ FYQPTVSFǰ UIFPSZ�ǰ 3FTFBSDIǰ

NFUIPEPMPHZǰJTǰVTFEǰGPSǰTVSWFZǰSFTFBSDI�ǰ"ǰTBNQMFǰPGǰ���ǰDBTFTǰXBTǰ

ESBXOǰGSPNǰ5BSPǰ:BNBOFǰ4BNQMFǰ4J[Fǰ5BCMF
ǰVTJOHǰBǰTJNQMFǰSBOEPNǰ

TBNQMJOHǰNFUIPE�ǰ3FTFBSDIǰųOEJOHTǰXFSFǰBTǰGPMMPXT�ǰ��ǰ$POTVNFSTǰ

VTFǰPOMJOFǰNFEJBǰCFUXFFOǰ����ǰQ�N�ǰ�ǰ�����ǰQ�N�ǰ��ǰ$POTVNFSTǰVTFǰ

POMJOFǰNFEJBǰGPSǰ�ǰ�ǰ�ǰIPVSTǰQFSǰEBZ�ǰ��ǰ5IFǰNPTUǰVTFEǰPOMJOFǰNFEJBǰ

GPSǰ DPOTVNFSTǰ JTǰNVTJDǰWJEFPT�ǰ��ǰ$POTVNFSTǰVTFǰ TNBSUQIPOFTǰ UPǰ

BDDFTTǰPOMJOFǰNFEJB�ǰ��ǰ$POTVNFSTǰDIPPTFǰUPǰSFDFJWFǰNFEJBǰGSPNǰ
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EZOBNJDǰQMBUGPSNTǰTVDIǰBTǰ"ǰQMBUGPSNǰXIFSFǰBSUJTUĴTǰXPSLTǰPSǰOFXTǰ

BSFǰVQMPBEFEǰEBJMZǰBOEǰPOǰUJNFǰBTǰUIFZǰXFSFǰQSFWJPVTMZǰQVCMJTIFE�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

��ǰ$POTVNFSTǰQSFGFSǰPOMJOFǰDPOUFOUǰUIBUǰJTǰDMPTFSǰUPǰMJGFĴTǰFYQFSJFODFǰ

UIBOǰųMNJOHǰJOǰBǰTUVEJPǰPSǰQSPEVDJOHǰHSBQIJDT�ǰ��ǰ$POTVNFSTǰDIPPTFǰ

UPǰSFDPHOJ[FǰPOMJOFǰNFEJBǰUIBUǰJTǰBOJNBUFEǰPSǰWJEFP�

,FZXPSE�ǰ$POTVNFSǰCFIBWJPVS
ǰ0OMJOFǰNFEJB
ǰ.VTJDǰ-BCFMT

ïìîĞć

ĂčêÿćĀÖøøöđóúÜēúÖǰ đðŨîĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊöĎúÙŠćêúćéøüöÖüŠćǰ �ǰĒÿî

úšćîïćìǰ àċęÜĔî÷čÙĂčêÿćĀÖøøöǰ ���ǰ đðŨî÷čÙìĊęĒóúêôĂøŤöÿêĊööĉÜđðŨîêĆüĒðø

ÿĞćÙĆâìĊęÿøšćÜÖćøđêĉïēêĒúą×ĆïđÙúČęĂîĔĀšĂčêÿćĀÖøøöđóúÜöĊøć÷ĕéšÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂ

đîČęĂÜǰÝćÖÿëĉêĉ×ĂÜÿöćóĆîíŤñĎšñúĉêÿĉęÜïĆîìċÖđÿĊ÷ÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ

'FEFSBUJPOǰPGǰUIFǰ1IPOPHSBQIJDǰ*OEVTUSZǰ�ǰ*'1*
ǰóïüŠćǰðŘǰ����ǰđðŨîðŘìĊę

øć÷ĕéš×ĂÜÖćøßöđÿĊ÷ÜĀøČĂüĉéĊēĂÝćÖÿêøĊööĉÜöĊđéĊ÷đàĉøŤôđüĂøŤǰ	4USFBNJOHǰ.FEJBǰ

4FSWFS
ǰđêĉïēêĂ÷ŠćÜöćÖëċÜøšĂ÷úąǰ����ǰēé÷øć÷ĕéšÝćÖĂčêÿćĀÖøøöđóúÜøšĂ÷úąǰ

����ǰöĊÿĆéÿŠüîöćÝćÖÿêøĊööĉÜǰ	4USFBNJOH
ǰÙĉéđðŨîđÜĉîǰ����ǰĀöČęîúšćîéĂúúćøŤ

ÿĀøĆåǰĀøČĂðøąöćèǰ����ǰĒÿîúšćîïćìǰ	4VXBOOBUBU
ǰ����
ǰÿŠüîêúćéđóúÜĔî

ðøąđìýĕì÷öĊìĉýìćÜÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰēé÷øąïïĂčêÿćĀÖøøö

đóúÜĕì÷ÿøšćÜøć÷ĕéšĔîêúćéöĊöĎúÙŠćøüöĂ÷ĎŠìĊęǰ �
���ǰúšćîïćìǰĒïŠÜđðŨîøĎðĒïï

ÿČęĂÖć÷õćóĀøČĂÿĉęÜïĆîìċÖđÿĊ÷Üǰ 	1IZTJDBM
ǰìĊęǰ���ǰúšćîïćì
ǰÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ 	%JHJUBMǰ

.FEJB
ǰìĊęǰ�
���ǰúšćîïćì
ǰñúÜćîđóúÜ�éîêøĊǰ	.VTJDǰ-JDFOTJOH
ǰìĊęǰ���ǰúšćî

ïćìǰĒúąøĎðĒïïĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰÜćîÙĂîđÿĉøêŤ
ǰĂĊđüšîìŤǰĒúąÖćøïøĉĀćøÿĉìíĉýĉúðŗî
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ìĊęǰ �
���ǰ úšćîïćìǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ ÖúčŠöéĉÝĉìĆúđðŨîÖúčŠöìĊęöĊĒîüēîšöÖĞćúĆÜđêĉïēêǰǰ

ēé÷öĊÿŠüîĒïŠÜêúćéĕéšðøąöćèøšĂ÷úąǰ ��ǰ Ĕî×èąìĊęÿĉęÜïĆîìċÖđÿĊ÷ÜĒúąñúÜćî

đóúÜ�éîêøĊǰĒúąĂČęîǰėǰöĊÿŠüîĒïŠÜĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąǰøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

êćöúĞćéĆïǰ	Ăćìĉê÷ćǰìøĆó÷ŤÿĉîüĉüĆçîŤǰĒúąøĆêîüéĊǰđýøþåÝĉêø
ǰ����
ǰ

ÖćøìĞćđóúÜĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĀøČĂðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĕéšîĆĚîǰ öĊĂÜÙŤðøąÖĂï

ìĆĚÜìĊöÜćîòść÷ñúĉêìĊöðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ Öćøêúćéǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćéǰ ĒúąÖćøÝĆé

ÝĞćĀîŠć÷ǰàċęÜüÜÝøßĊüĉêǰ	-JGFǰ$ZDMF
ǰ×ĂÜÖćøôŦÜđóúÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÝąđÞúĊę÷ðøąöćèǰ

���ǰ đéČĂîǰñĎšôŦÜÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĕðôŦÜđóúÜĔĀöŠĂ÷ĎŠđÿöĂǰ 	üĆçîĊǰ óćîĉßÖčú
ǰ ����
ǰǰ

éĆÜîĆĚîǰĂć÷č×ĂÜñúÜćîđóúÜÝċÜĕöŠĕéš÷ćüîĆÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂïđÖĊę÷üÖĆïÖćøǰ

đúČĂÖôŦÜđóúÜ×ĂÜñĎšôŦÜǰđßŠîǰóĉÝćøèćÝćÖđÿĊ÷ÜøšĂÜǰõćóúĆÖþèŤ×ĂÜîĆÖøšĂÜǰđðŨîêšîǰ

àċęÜöĊñúÖćøýċÖþć÷Čî÷ĆîüŠćõćóúĆÖþèŤ×ĂÜýĉúðŗîǰ öĊñúêŠĂÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïÿČęĂ×ĂÜ

ñĎšïøĉēõÙǰ 	ĂõĉüĆçîŤǰ îĞĚćìøĆó÷Ť
ǰ ����
ǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖøąïüîÖćøìĊęÿĞćÙĆâìĊęÝąîĞćóć

ýĉúðŗîĒúąñúÜćîđóúÜĔĀšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ ÝċÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøêĆĚÜĒêŠ

êšîìćÜÖćøñúĉêđóúÜÝćÖìĊöÜćîÿøøĀćǰ ÙĆéđúČĂÖǰ ĒúąóĆçîćýĉúðŗîǰ ÙŠć÷đóúÜǰ

êĆüýĉúðŗîǰìĊöÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤǰìĊöÜćîÖćøêúćéǰĒúąìĊöÜćîÝĆé

ÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤđóúÜìčÖøĎðĒïïǰàċęÜðŦÝÝčïĆîßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćëċÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙîĆĚî

đðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖđéĉöǰ đîČęĂÜÝćÖǰðŦÝÝčïĆîđìÙēîēú÷ĊđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰǰ

ÿŠÜñúĔĀšóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ

đöČęĂđìÙēîēú÷ĊđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰÖøąïüîÖćøñúĉêÜćîđóúÜĒúąĂčðÖøèŤÖćø

ôŦÜđóúÜÖĘëĎÖúéìĂîúÜĕðđßŠîÖĆîǰÿŠÜñúĔĀšĂčêÿćĀÖøøöđóúÜđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

Ă÷ŠćÜöćÖǰ ÖćøñúĉêđóúÜúéúÜǰ ĒñŠîđÿĊ÷ÜëĎÖĒìîìĊęéšü÷đìðÙćÿđàêêŤĒúąàĊéĊǰǰ

ÝćÖñúĉêÜćîđóúÜĂĂÖöćđðŨîĂĆúïĆĚöǰ	"MCVN
ǰÖúć÷đðŨîÖćøðúŠĂ÷ñúÜćîđóúÜĂĂÖ

öćìĊúąàĉÜđÖĉúǰ	4JOHMF
ǰàċęÜìĆĚÜĀöéìĊęÖúŠćüöćîĊĚǰÝąëĎÖĒìîìĊęéšü÷đóúÜéĉÝĉìĆúøüöëċÜ

ÖćøôŦÜñŠćîøąïïÿêøĊööĉÜǰÖúŠćüÙČĂǰøć÷ÖćøđóúÜêŠćÜǰėǰìĊęëŠć÷ìĂéñŠćîìćÜēìøìĆýîŤ
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ÝąúéÝĞćîüîúÜǰÖćøñúĉêñúÜćîđóúÜêúĂéÝîöĉüÿĉÖüĉéĊēĂǰÝąëĎÖðøĆïđðúĊę÷îĕðĔĀšđ×šćǰ

ÖĆïóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïßŠĂÜìćÜìĊęñĎšïøĉēõÙÝąÿćöćøëđ×šćëċÜñúÜćî

ĕéšöćÖìĊęÿčéǰàċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîĒÙŠÖĆïðøąđìýĕì÷đìŠćîĆĚîǰĒêŠ

đÖĉé×ċĚîđðŨîõćóøüö×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöđóúÜìĆęüēúÖǰ	Ăćìĉê÷ćǰìøĆó÷ŤÿĉîüĉüĆçîŤǰĒúą

øĆêîüéĊǰđýøþåÝĉêø
ǰ����
ǰéĆÜîĆĚîǰíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜÝċÜêšĂÜđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîć

ßŠĂÜìćÜÖćøîĞćđÿîĂñúÜćîĔĀšÿćöćøëđ×šćëċÜñĎšïøĉēõÙĒúąÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖø

ĕéšöćÖ×ċĚîǰēé÷ÖćøîĞćÙĂîđìîêŤđóúÜöćðøĆïĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúǰđóČęĂ×÷ć÷íčøÖĉÝ

ÿĎŠĒóúêôĂøŤöĂĂîĕúîŤǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ:PV5VCF
ǰJ5VOFT
ǰ+009
ǰ-JOFǰ57ǰĀøČĂǰ

4QPUJGZǰ ēé÷ñĎšĔßšïøĉÖćøÿćöćøëđúČĂÖôŦÜđóúÜĂĂîĕúîŤĒïïĂĂîéĊöćîéŤǰ ôŦÜÝćÖ

đóú÷ŤúĉÿêŤǰĀøČĂéćüîŤēĀúéđóúÜđóČęĂđðŗéôŦÜĒïïĂĂôĕúîŤĕéšǰ

đöČęĂóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙđðúĊę÷îĒðúÜĕðêćöđìÙēîēú÷Ċǰ ñĎšïøĉēõÙÿćöćøë

đßČęĂöêŠĂÖĆïÙîïîēúÖõć÷ĔîđüúćĕöŠÖĊęüĉîćìĊǰ Ēúąÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ

êúĂéÝîÿČęĂđóČęĂÙüćöïĆîđìĉÜìĊęêîđĂÜêšĂÜÖćøĕéšêúĂéđüúćǰ#BMBLSJTIOBO
ǰ%BIOJM
ǰ

�ǰ8POH
ǰ����
ǰéĆÜîĆĚîǰĔîéšćîÖćøêúćéÝċÜêšĂÜðøĆïêĆüĔĀšđ×šćëċÜÖĆïđìÙēîēú÷Ċéšü÷

đßŠîÖĆîǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖú÷čìíŤìćÜÖćøêúćéöćÖöć÷Ĕî÷čÙǰ.BSLFUJOHǰ���ǰĕöŠüŠćÝą

đðŨîǰÖćøêúćéĔîÿČęĂÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ.FEJBǰ.BSLFUJOH
ǰÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ	%JHJUBMǰ

.BSLFUJOH
ǰÖćøêúćéĂĂîĕúîŤǰ 	0OMJOFǰ.BSLFUJOH
ǰàċęÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćø

êúćéìĆĚÜĀöéìĊęÖúŠćüöćÙČĂǰ Öćøđ×šćĔÝóùêĉÖøøöđßĉÜúċÖ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ 	,PUMFSǰ �ǰ

"SNTUSPOH
ǰ ����
ǰ éĆÜîĆĚîǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔî

íčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ đóČęĂîĞćñúÖćøýċÖþćîĆĚîöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøìĞćĒñîÖćøñúĉêÿČęĂ

ĂĂîĕúîŤ×ĂÜíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ êúĂéÝîđðŨîĒîüìćÜĔĀšíčøÖĉÝĂČęîìĊęĔßšßŠĂÜìćÜÖćø

ÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćééšü÷üĉíĊéĉÝĉìĆúǰÿćöćøëđ×šćëċÜóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúąêŠĂ÷

ĂéđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćêŠĂĕðǰ
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üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰ

đóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜ

ìïìüîüøøèÖøøö

ÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéš

ýċÖþćÙšîÙüšćĒîüÙĉéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đóČęĂîĞćöćđðŨîÖøĂïĒîüÙĉéĒúąĒîüìćÜĔîÖćø

óĆçîćđÙøČęĂÜöČĂǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïìùþãĊóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙ

ÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙĀøČĂÖćøýċÖþćÖúčŠöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷éšü÷ǰ�8ǰ

�)ǰ"OBMZTJTǰ.PEFMǰÙČĂǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšüĉđÙøćąĀŤóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰđóČęĂĔĀš

ĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝÿćöćøëøĎšëċÜ×šĂöĎúđßĉÜúċÖ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰđóČęĂĔßšðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝÖŠĂî

ìĊęÝąđøĉęöĀøČĂðøĆïðøčÜíčøÖĉÝǰÖćøÝą×ć÷ÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøýċÖþćëċÜ

óùêĉÖøøöÖúčŠöđðŜćĀöć÷đóČęĂìĊęÝąìøćïüŠćÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø×ĂÜĂÜÙŤÖøÿćöćøë

êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúąđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĀøČĂĕöŠǰēé÷ĀúĆÖ

Öćøǰ�8ǰ�)ǰđðŨîĒîüÙĉéĀîċęÜĔîÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöúĎÖÙšćđðŜćĀöć÷ĕéšǰ	,PUMFSǰ�ǰ

,FMMFS
ǰ����
ǰàċęÜÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĕéšǰéĆÜîĊĚ

�
ǰ8IPǰ�ǰÖĞćĀîéüŠćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÙČĂĔÙøǰēé÷ÖĞćĀîéÝćÖǰĂć÷čǰđóýǰÖćø

ýċÖþćǰøć÷ĕéšǰĂćßĊóǰøĎðĒïïÖćøĔßšßĊüĉêǰ

�
ǰ8IBUǰ�ǰđøćêšĂÜÖćø×ć÷ĂąĕøĒúąÿĉęÜîĆĚîÿćöćøëêĂïÿîĂÜ×ĂÜñĎšïøĉēõÙ

ĕéšĀøČĂĕöŠǰēé÷üĉđÙøćąĀŤñúĉêõĆèæŤĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰÝčéđéŠîñúĉêõĆèæŤǰÿĉęÜìĊęÿćöćøëéċÜéĎé

úĎÖÙšćĕéšǰÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰñúĉêõĆèæŤêøÜêŠĂÝčéðøąÿÜÙŤ×ĂÜñĎšĔßšĀøČĂĕöŠ

�
ǰ8IFOǰ�ǰñĎšïøĉēõÙÝąàČĚĂđöČęĂĔéǰđðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöëĊęĔîÖćøàČĚĂöćÖ

îšĂ÷đóĊ÷ÜĕøǰēĂÖćÿĔîÖćøàČĚĂđðŨîßŠüÜĔéǰđßŠîǰđßšćǰÖúćÜüĆîǰđ÷ĘîǰÖúćÜÙČîǰüĆîÿĞćÙĆâ

êŠćÜǰė
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�
ǰ8IFSFǰ �ǰ ñĎšïøĉēõÙÝąÿćöćøëàČĚĂĕéšÝćÖìĊęĕĀîǰ đðŨîÖćøÖĞćĀîéßŠĂÜ

ìćÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ĒúąÿëćîìĊęüŠćúĎÖÙšćÝąàČĚĂñúĉêõĆèæŤĕéšÝćÖìĊęĕĀîïšćÜ

�
ǰ8IPNǰ�ǰĔÙøöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂēé÷ĂšćÜĂĉÜÝćÖÖúčŠöïčÙÙúìĊę

ñĎšïøĉēõÙĔĀšÙüćöÿîĔÝǰĔĀšÙüćöđßČęĂëČĂĒúąĕüšĔÝǰđßŠîǰĒóì÷ŤǰéćøćǰîĆÖøšĂÜǰÙîĔî

ÙøĂïÙøĆüǰÖúčŠöđóČęĂîǰđðŨîêšî

�
ǰ8IZǰ�ǰìĞćĕöñĎšïøĉēõÙÝċÜêĆéÿĉîĔÝàČĚĂǰđĀêčñúĔéìĊęñĎšàČĚĂĔĀšÙüćöÿîĔÝĒúą

àČĚĂÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø

�
ǰ)PXǰ �ǰêĆéÿĉîĔÝàČĚĂĂ÷ŠćÜĕøǰ đðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤëċÜ×ĆĚîêĂîÖćøêĆéÿĉîĔÝ

àČĚĂ×ĂÜúĎÖÙšćǰ

��ǰĒîüÙĉéĒúąìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéøĆïÿČęĂ

ÖćøđðŗéøĆï×ŠćüìćÜĂĉîđìĂøŤđîĘêöĊÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰ ÿŠÜñúĔĀšÙîđøćöĊ

üĉëĊßĊüĉêìĊęđðúĊę÷îĒðúÜêćöĕðéšü÷ǰ ĔîéšćîÖćøđúČĂÖøĆïÿČęĂÖĘöĊÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜ

đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ ÝćÖÖćøýċÖþćÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĎšǰ ìĆýîÙêĉǰ óùêĉÖøøö×ĂÜ

ïčÙÙúǰóïüŠćǰöîčþ÷ŤĒêŠúąÙîÝąöĊÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęêŠćÜÖĆî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïðøąÿïÖćøèŤĒúą

ÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđÖĉé×ċĚîÝċÜöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉé

êúĂéÝîüĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰ 	ÿčÖĆââćǰ ïĎøèđéßćßĆ÷
ǰ ����
ǰǰ

àċęÜĒîüÙĉé×ĂÜǰ,MBQQFSǰ	����
ǰĕéšîĞćđÿîĂÖøąïüîÖćøđúČĂÖĀøČĂđðŗéøĆï×Šćüÿćøǰ

üŠćđðøĊ÷ïđÿöČĂîđÙøČęĂÜÖøĂÜ×ŠćüÿćøĔĀšöîčþ÷ŤĕéšøĆïøĎšðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøÖúĆęîÖøĂÜǰ

�ǰ×ĆĚîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�
ǰÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïǰ	4FMFDUJWFǰ&YQPTVSF


ïčÙÙúöĊßŠĂÜìćÜÖćøĔîÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïÿČęĂĒúą×ŠćüÿćøÝćÖĀúć÷ĒĀúŠÜ

êćöìĊęïčÙÙúêšĂÜÖćøǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïìĆÖþą×ĂÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜĒêŠúąÙîǰ đßŠîǰïćÜÙîĂćÝ

ÝąßĂïéĎēìøìĆýîŤǰ öćÖÖüŠćĂŠćîĀîĆÜÿČĂǰ Ĕî×èąìĊęïćÜÙîßĂïĂŠćîĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰ

öćÖÖüŠćôŦÜüĉì÷čǰ đðŨîêšîǰ àċęÜĔîðŦÝÝčïĆîđöČęĂÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúǰ ×Šćüÿćøǰ ĒúąÿČęĂǰǰ
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ëĎÖðøĆïđðúĊę÷îđðŨîĒïïĂĂîĕúîŤǰÖćøđñ÷ĒóøŠÖĘëĎÖîĞćđÿîĂĔîĒóúêôĂúŤöìĊęĀúćÖ

Āúć÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰđßŠîǰ:PVUVCFǰ'BDFCPPLǰ*OTUBHSBNǰ5XJUUFSǰđðŨîêšîǰàċęÜĒêŠ

ĒúąĒóúêôĂøŤöîĆĚîöĊñúêĂïøĆïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšïøĉēõÙîĆĚîöĊÙüćöĒêÖ

êŠćÜêćöìĆÖþą×ĂÜÖćøøĆïøĎš×ĂÜĒêŠúąÙîìĊęÖúŠćüĕüš×šćÜêšîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĔîĒêŠúą

ĒóúêôĂøŤö÷ĆÜÖćøđñ÷ĒóøŠÿČęĂĔîøĎðĒïïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîêćöÙčèúĆÖþèąĀøČĂ×šĂ

ÝĞćÖĆé×ĂÜĒêŠúąĒóúêôĂøŤö

�
ǰÖćøđúČĂÖĔĀšÙüćöÿîĔÝǰ	4FMFDUJWFǰ"UUFOUJPO


ïčÙÙúöĆÖÝąđðŗéøĆï×ŠćüÿćøĀøČĂÿČęĂêćöÙüćöÿîĔÝ×ĂÜêîđĂÜǰ đóČęĂĕöŠ

ĔĀšìĆýîÙêĉđéĉöìĊęöĊđÖĉéõćüąìćÜÝĉêĔÝìĊęĕöŠÿöéčúĀøČĂöĊÙüćöĕöŠÿïć÷ĔÝǰ ĀøČĂđóČęĂ

ÿîĆïÿîčîìĆýîÙêĉđéĉöìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜÿĉęÜìĊęĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöøĎšÙüćöǰđ×šćĔÝǰ

ìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰÙüćöĕöŠÿĂéÙúšĂÜìćÜéšćîÙüćöđ×šćĔÝǰ	$PHOJUJWFǰ%JTTPOBODF


�
ǰÖćøđúČĂÖøĆïøĎšĒúąêĊÙüćöĀöć÷ǰ	4FMFDUJWFǰ1FSDFQUJPOǰBOEǰ*OUFS-

QSFUBUJPO


đöČęĂïčÙÙúđðŗéøĆïÿČęĂĒúšüǰÝąøĆïøĎš×šĂöĎú×ŠćüÿćøêćöÙüćöîċÖÙĉé×ĂÜêîđĂÜǰ

đóøćąÙîđøćöĆÖđúČĂÖøĆïøĎšĒúąêĊÙüćöĀöć÷ÿćøĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöìĆýîÙêĉǰ Ùüćö

ÿîĔÝǰÙüćöđßČęĂǰðøąÿïÖćøèŤǰÙüćöÙćéĀüĆÜǰÿõćüąìćÜĂćøöèŤĀøČĂÿõćüąìćÜ

øŠćÜÖć÷ǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąÝĉêĔÝǰéĆÜîĆĚîǰĒêŠúąÙîÝąêĊÙüćö×ŠćüìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïúĆÖþèą

ÿŠüîïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰ

�
ǰÖćøđúČĂÖÝéÝĞćǰ	4FMFDUJWFǰ3FUFOUJPO


ÖćøđúČĂÖÝéÝĞć×ŠćüÿćøĀøČĂđîČĚĂĀć×ĂÜÿČęĂĔîÿŠüîìĊęêšĂÜÖćøǰ ÙüćöÿîĔÝǰ

ìĆýîÙêĉ×ĂÜêîđĂÜǰÿŠüîĔĀâŠÝąúČöîĞćĕðđßČęĂöêŠĂĔîÿŠüîìĊęêîđĂÜĕöŠđĀĘîéšü÷ǰĕöŠÿîĔÝǰ

ĀøČĂđøČęĂÜìĊęêšćîÖĆïÙüćöÙĉé×ĂÜêîđĂÜǰ đîČĚĂĀć×ĂÜÿČęĂìĊęÙîđøćđúČĂÖÝéÝĞćîĆĚîÝąöĊ

đøČęĂÜøćüìĊęÝąßŠü÷ÿîĆïÿîčîĀøČĂÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéǰìĆýîÙêĉǰ ÙüćöđßČęĂǰ ĀøČĂ

ÙŠćîĉ÷ö×ĂÜĒêŠúąÙîìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöĔĀšöĊÙüćößĆéđÝîöĆęîÙÜ÷ĉęÜ×ċĚî
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ǰÝćÖĒîüÙĉéìùþãĊ×šćÜêšîǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšóĆçîćĒïïÿĂïëćöēé÷ðøą÷čÖêŤĔßš

ĒîüÙĉéìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïìùþãĊóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ�8ǰ�)ǰ"OBMZTJTǰ.PEFMǰ

	,PUMFSǰ BOEǰ ,FMMFS
ǰ ����
ǰ îĞćöćĔßšýċÖþćĔîÿŠüîìĊęǰ �ǰ ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂï

ĒïïÿĂïëćöĒúąÿŠüîìĊęǰ �ǰ ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷

đóúÜǰĒúąìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéøĆïÿČęĂǰ	,MBQQFS
ǰ����
ǰñĎšüĉÝĆ÷îĞćöćĔßšýċÖþćĔî

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ÖćøéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚĔßšÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÿĞćøüÝǰ 	4VSWFZǰ SFTFBSDI
ǰ đóČęĂ

ýċÖþćóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ àċęÜöĊüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćø

ýċÖþćǰéĆÜîĊĚ

��ǰðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ

ðøąßćÖøÙČĂǰñĎšïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰđîČęĂÜÝćÖǰĕöŠÿćöćøë

øąïčÝĞćîüîðøąßćÖøĕéšǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜÖĞćĀîéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜðøąßćÖøìĊęĕöŠìøćï

ÝĞćîüîĒîŠîĂîēé÷ĔßšêćøćÜÿĞćđøĘÝøĎð×ĂÜìćēøŠǰ÷ćöćđîŠǰ	:BNBOF
ǰ����
ǰàċęÜđðŨî

êćøćÜìĊęĔßšÖĞćĀîé×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđĀöćąÿöǰēé÷ÙćéüŠćÿĆéÿŠüî×ĂÜðøąßćÖø

đìŠćÖĆïǰ���ǰĒúąøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰĕéšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ

��ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰÙČĂǰĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤéšćî

óùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝÿČęĂǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšóĆçîćĒïïÿĂïëćöēé÷

ðøą÷čÖêŤĔßšĒîüÙĉéìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïìùþãĊóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ�8ǰ�)ǰ"OBMZTJTǰ

.PEFMǰ	,PUMFSǰ�ǰ,FMMFS
ǰ����
ǰĒúąìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéøĆïÿČęĂǰ	,MBQQFS
ǰ

����
ǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïǰ	4FMFDUJWFǰ&YQPTVSF
ǰ�
ǰÖćøđúČĂÖĔĀš

ÙüćöÿîĔÝǰ	4FMFDUJWFǰ"UUFOUJPO
ǰ�
ǰÖćøđúČĂÖøĆïøĎšĒúąêĊÙüćöĀöć÷ǰ	4FMFDUJWFǰ

1FSDFQUJPOǰBOEǰ*OUFSQSFUBUJPO
ǰ�
ǰÖćøđúČĂÖÝéÝĞćǰ	4FMFDUJWFǰ3FUFOUJPO
ǰ
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àċęÜñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÖŠĂîîĞćĕðĔßšĔîÖćøýċÖþćÝøĉÜǰ

ēé÷ÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂéšćîÙüćöêøÜǰ 	WBMJEJUZ
ǰ êøüÝÿĂïēé÷

ÖćøĀćÙŠćéĆßîĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ	*UFNǰ0CKFDUJWFǰ$POHSVFODFǰJOEFY�*0$
ǰ×ĂÜ

×šĂÙĞćëćöǰēé÷ĔĀšñĎšìøÜÙčèüčçĉÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰðøąđöĉîÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜđîČĚĂĀć

ĔîĒïïÿĂïëćöǰ	.FISFOTǰ�ǰ-FINBOO
ǰ����
ǰñúÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜ

đÙøČęĂÜöČĂǰóïüŠćǰ ×šĂÙĞćëćöîĆĚîÿćöćøëüĆéĕéšêøÜÝčéðøąÿÜÙŤǰ àċęÜĕéšÙŠćéĆßîĊÙüćö

ÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜ×šĂÙĞćëćöÝĞćîüîǰ��ǰ×šĂǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ���ǰ�ǰ���ǰēé÷ĒïïÿĂïëćö

öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝ

ÙŠć÷đóúÜǰ

��ǰ üĉíĊÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝĆéìĞćĒïïÿĂïëćöĒïïĂĂîĕúîŤ

ēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂǰ(PPHMFǰ 'PSNǰ đñ÷ĒóøŠĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤñŠćîßŠĂÜìćÜÿČęĂ

ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ	4PDJBMǰ.FEJB
ǰêŠćÜǰėǰĕéšĒÖŠǰ'BDFCPPL
ǰ5XJUUFSǰĒúąǰ*OTUB-

HSBNǰ đîČęĂÜÝćÖǰ Öćøđñ÷ĒóøŠÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜîĆĚîǰ öĊÖćøđñ÷ĒóøŠǰ

ĔîĒóúêôĂúŤöìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ àċęÜĒêŠúąĒóúêôĂøŤööĊñúêĂïøĆïìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

đîČęĂÜÝćÖñĎšïøĉēõÙîĆĚîöĊìĆÖþąÖćøøĆïøĎšìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰĒúąĔîĒêŠúąĒóúêôĂøŤööĊÖćø

đñ÷ĒóøŠÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîéšćîøĎðĒïï×ĂÜÿČęĂǰÙüćöÿöĞęćđÿöĂ

×ĂÜÖćøđñ÷ĒóøŠǰìĞćĔĀšöĊñúÖøąìïêŠĂ÷ĂéÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĂĂîĕúîŤǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšĕéš

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöìĊęđðŨîïčÙÙúìĊęĔßšÿČęĂĂĂîĕúîŤĂ÷ĎŠÝøĉÜĔîĒêŠúą

ĒóúêôĂøŤöĔĀšöćÖìĊęÿčéǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĔßšüĉíĊÖćøđñ÷ĒóøŠĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤñŠćî

ßŠĂÜìćÜÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤÝćÖìĆĚÜǰ �ǰ ĒóúêôĂøŤöǰ ēé÷Öćøđñ÷ĒóøŠĒïïÿĂïëćö

ĂĂîĕúîŤñŠćîßŠĂÜìćÜǰ'BDFCPPLǰöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ�
ǰÙšîĀćđóÝĀøČĂÖúčŠö×ĂÜ
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đôàïčŢÖìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøôŦÜđóúÜǰ ÝćÖîĆĚîóĉÝćøèćðøąđõì×ĂÜÖúčŠö×ĂÜđôàïčŢÖǰ

ēé÷ÝąêšĂÜđðŨîÖúčŠöÿćíćøèąĒúąóĉÝćøèćÝćÖÝĞćîüîñĎšìĊęêĉéêćöǰ ñĎšüĉÝĆ÷ēé÷ĕéš

ìĞćÖćø×ĂĂîčâćêñĎšéĎĒúÖúčŠö×ĂÜĒêŠúąÖúčŠöĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒïïÿĂïëćöđóČęĂ

đÖĘï×šĂöĎúǰēé÷ÖúčŠöìĊęñĎšüĉÝĆ÷đñ÷ĒóøŠĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰÖúčŠöđóúÜöĆîǰ

ēéîǰöĊÝĞćîüîÿöćßĉÖǰ���
���ǰÙîǰ�
ǰÖúčŠöđóúÜđóøćąǰėǰđóČęĂî÷ćöđĀÜćǰöĊÝĞćîüî

ÿöćßĉÖǰ���
���ǰÙîǰ�
ǰÖúčŠöôŦÜđóúÜǰöĊÝĞćîüîÿöćßĉÖǰ��
���ǰÙîǰÿŠüîÖćøđñ÷

ĒóøŠĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤñŠćîßŠĂÜìćÜǰ5XJUUFSǰĒúąǰ*OTUBHSBNǰñĎšüĉÝĆ÷đñ÷ĒóøŠ

ĒïïÿĂïëćöēé÷ĔßšôŦÜßĆîĒăßĒìĘÖǰēé÷đñ÷ĒóøŠĒïïÿĂïëćöñŠćîǰ�ôŦÜđóúÜǰđóČęĂ

ßŠü÷ĔĀšĒïïÿĂïëćöđ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîÖúčŠöñĎšïøĉēõÙđóúÜĕì÷ǰ

��ǰüĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰêøüÝ

ÿĂïÙüćöÙøïëšüî×ĂÜ×šĂöĎúǰēé÷ÖćøêøüÝÿĂïÙŠćüŠćÜ×ĂÜ×šĂöĎúĔîÙĞćêĂïǰĀćÖ

×šĂöĎúîĆĚî×ćéÙüćöÙøïëšüîÿöïĎøèŤǰÝąĕöŠîĞćöćĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰđöČęĂêøüÝÿĂï

ÙüćöÙøïëšüî×ĂÜ×šĂöĎúĒúšüǰÝąîĞć×šĂöĎúöćüĉđÙøćąĀŤéšü÷ÿëĉêĉđßĉÜóøøèćǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷

ñúÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ ñĎšüĉÝĆ÷

ĒïŠÜÖćøîĞćđÿîĂñúÖćøýċÖþćĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ðøąđéĘîǰ êćöÿŠüî×ĂÜðøąÖĂï×ĂÜ

ĒïïÿĂïëćöǰéĆÜîĊĚǰ

��ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰöĊñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ

ēé÷ÿøčðéĆÜîĊĚǰ

ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠđðŨîđóýĀâĉÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ

�����ǰĒúąđóýßć÷ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠĔîßŠüÜĂć÷čǰ

��ǰıǰ��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰßŠüÜĂć÷čǰ��ǰıǰ��ǰðŘǰĒúąǰ��ǰıǰ��ǰ
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ðŘǰßŠüÜĂć÷čÝĞćîüîúąǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîǰ�����ǰßŠüÜĂć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĂ÷ĎŠĔîßŠüÜĂć÷čêĞęćÖüŠćǰ��ǰðŘǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøąéĆïÖćøýċÖþćÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠìĊęøąéĆïðøĉââćêøĊǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰøąéĆïöĆí÷öýċÖþćĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ��ǰøąéĆïðøĉââćēì×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�ǰøąéĆïĂîčðøĉââćǰ�ǰ

ðüÿ�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøšĂ÷úąǰ�ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðøąëöýċÖþćǰÝĞćîüîǰ��ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĀćÖÝĞćĒîÖêćöĂćßĊóñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠđðŨî

îĆÖđøĊ÷î�îĆÖýċÖþćǰöĊÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰøĆïøćßÖćøǰ�ǰóîĆÖÜćî

øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ�ǰóîĆÖÜćîõćÙøĆåǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰíčøÖĉÝÿŠüîêĆüǰ�ǰǰ

ĂćßĊóĂĉÿøąǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰóîĆÖÜćîđĂÖßîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĔîĂćßĊóĂČęîǰėǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰ

ĒúąöĊøć÷ĕéšêŠĂđéČĂîîšĂ÷ÖüŠćǰ��
���ǰïćìǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

øć÷ĕéšêŠĂđéČĂîǰ��
���ǰı��
���ǰïćìǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøć÷

ĕéšêŠĂđéČĂîǰ��
���ǰı��
���ǰïćìǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąîšĂ÷

ìĊęÿčéĂ÷ĎŠìĊęøć÷ĕéšêŠĂđéČĂîöćÖÖüŠćǰ��
���ǰïćìǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

��ǰ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷

đóúÜǰ ĕéšöćēé÷ÖćøîĞć×šĂöĎúöćĒÝÖĒÝÜÙüćöëĊęǰ 	'SFRVFODZ
ǰ ĒúąÙŠćøšĂ÷úąǰǰ

	1FSDFOUBHF
ǰēé÷ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰéšćîđüúćÖćøđðŗéøĆïÿČęĂ×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰ

ïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤöćÖìĊęÿčéĔîßŠüÜđüúćǰ�����ǰı�����ǰî�ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ����ǰßŠüÜđüúćǰ�����ǰı�����ǰî�ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰßŠüÜđüúćǰ�����ǰı�����ǰî�ǰǰ

ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĔîßŠüÜđüúćǰ�����ǰı�����ǰî�ǰǰ

ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �ǰ ĒúąñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠïøĉēõÙÿČęĂ

ĂĂîĕúîŤĔîøą÷ąđüúćǰ�ǰı�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ
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øą÷ąđüúćǰ�ǰı�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰøą÷ąđüúćǰ�ǰı�ǰ

ßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰøą÷ąđüúćöćÖÖüŠćǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂ

üĆîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĂ÷ĎŠĔîøą÷ąđüúćîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰ

ßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�ǰÿŠüîñúÖćøüĉđÙøćąĀŤéšćîóùêĉÖøøö

ÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤÝĞćĒîÖêćöúĆÖþèą×ĂÜÿČęĂĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøïøĉēõÙ

ÿČęĂǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜêćøćÜìĊęǰ�ǰıǰ�

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ
ÝĞćĒîÖêćöÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîìčÖĒóúêôĂøŤö

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠïøĉēõÙÿČęĂ

ñúÜćîđóúÜìĊęöĊöĉüÿĉÖüĉéĊēĂǰ	.VTJDǰ7JEFP
ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰ

ÿČęĂñúÜćîđóúÜìĊęĕöŠöĊöĉüÿĉÖüĉéĊēĂǰ 	-ZSJDǰ 7JEFP
ǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ ��ǰ ÿČęĂñúÜćîđóúÜǰ ìĊęîĞćñúÜćî×ĂÜýĉúðŗîĀúć÷ÙîöćøüïĕüšĔîüĉéĊēĂđéĊ÷üǰ

	1MBZMJTUǰ7FSTJPO
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰÿČęĂñúÜćîđóúÜìĊęýĉúðŗî

ĔîÿĆÜÖĆéǰîĞćñúÜćî×ĂÜÿĆÜÖĆéĂČęîöćøšĂÜĔĀöŠǰ	$PWFSǰ7FSTJPO
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ ÿČęĂñúÜćîđóúÜìĊęîĞćêšîÞïĆïĕððøĆïđðúĊę÷îĔĀšđðŨîøĎðĒïï



��üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�
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ĔĀöŠǰ	3FNJYǰ7FSTJPO
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĂ÷ĎŠ

ìĊęÿČęĂđÖĊę÷üÖĆïýĉúðŗîǰđßŠîǰÖćøÿĆöõćþèŤǰđïČĚĂÜĀúĆÜÖćøëŠć÷ìĞćǰđðŨîêšîǰ	4QFDJBMǰ

7JEFP
ǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ
ÝĞćĒîÖêćöđÙøČęĂÜöČĂ�ĂčðÖøèŤ

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠïøĉēõÙÿČęĂ

ĂĂîĕúîŤñŠćîÿöćøŤêēôîǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰÙĂöóĉüđêĂøŤǰ�ǰǰ

ĒúðìĘĂðǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����ǰ ĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĂ÷ĎŠìĊęĒìðđúĘêǰ

ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ
ÝĞćĒîÖêćöÿĉęÜìĊęÖøąêčšîĔĀšïøĉēõÙĀøČĂöĊÿŠüîøŠüöÖĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜìćÜÿĆÜÖĆéÙŠć÷đóúÜ
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ÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÿĉęÜìĊęÖøąêčšîĔĀšñĎ šêĂïĒïïÿĂïëćö

ïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤöćÖìĊęÿčéĂ÷ĎŠìĊęÖćøĒßøŤǰ ÖćøÖéëĎÖĔÝǰ ÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉé

đĀĘîêŠĂÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĔîĒêŠúąĒóúêôĂøŤöǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜýĉúðŗîǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

êĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜñúÜćîýĉúðŗîöĊÙüćöîŠćÿîĔÝǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ

��ǰÙĞćĒîąîĞćÝćÖÙîøĂï×šćÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�ǰēÛþèćìĊę

îŠćÿîĔÝǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéĂ÷ĎŠìĊę×ĂÜøćÜüĆú

ĀøČĂÿĉìíĉóĉđýþìĊęÝąĕéšÝćÖÖćøøŠüöÖĉÝÖøøö×ĂÜìćÜÿĆÜÖĆéÙŠć÷đóúÜǰÝĞćîüîǰ

��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰ

��ǰ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ

ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎ šêĂïĒïïÿĂïëćöêŠĂ

óùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ éšćîÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïǰ

éšćîÖćøđúČĂÖĔĀšÙüćöÿîĔÝǰéšćîÖćøđúČĂÖøĆïøĎšĒúąêĊÙüćöĀöć÷ǰĒúąéšćî

ÖćøđúČĂÖÝéÝĞćǰ ēé÷îĞćöćÙĞćîüèĀćÙŠćđÞúĊę÷öĆßáĉöđú×Ùèĉêǰ 	"SJUINFUJDǰ

.FBO
ǰĒúąÙŠćÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ	4UBOEBSEǰ%FWJBUJPOǰĀøČĂǰ4�%�
ǰ

àċęÜĕéš×šĂöĎúéĆÜêćøćÜìĊęǰ�ǰ�ǰ�ǰēé÷öĊñúÖćøüĉđÙøćąĀŤéĆÜîĊĚ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúÙŠćđÞúĊę÷�ÙŠćđïĊę÷Üđïîöćêøåćî×ĂÜ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂ
óùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰéšćîÖćøđúČĂÖđðŗéøĆï

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćööĊøąéĆïÙüćöÙĉé

đĀĘîēé÷øüöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ éšćîÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïǰǰ

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïǰ đĀĘîéšü÷ǰ 	 ǰ �ǰ ����
ǰ đöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂóïüŠćǰ ñĎšêĂï

ĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤÝćÖĒóúêôĂøŤöìĊęöĊ

ÙüćöđÙúČęĂîĕĀüĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđìŠćîĆĚîǰđßŠîǰöĊÖćøĂĆðēĀúéñúÜćîĀøČĂ×Šćüÿćø

×ĂÜýĉúðŗîìčÖüĆîǰ ÖćøĂĆðēĀúéÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęêøÜêŠĂđüúćêćöìĊęđÙ÷đñ÷ĒóøŠǰ

ĕüšÖŠĂîîĆĚîǰ	 ǰ�ǰ����
ǰđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤÝćÖĒóúêôĂúŤöìĊęĔĀšïøĉÖćøēé÷ĕöŠêšĂÜ

úÜìąđïĊ÷îǰ	 ǰ�ǰ����
ǰĒúąǰđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšđðŗéøĆïÿČęĂÝćÖßŠĂÜ

ìćÜĂĂôĕúîŤǰ	 ǰ�ǰ����
ǰêćöúĞćéĆï
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êćøćÜìĊęǰ �ǰ êćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúÙŠćđÞúĊę÷�ÙŠćđïĊę÷Üđïîöćêøåćî×ĂÜ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘî
êŠĂóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰ éšćîÖćøđúČĂÖĔĀš
ÙüćöÿîĔÝ

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćööĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘî

ēé÷øüöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ éšćîÖćøđúČĂÖĔĀšÙüćöÿîĔÝǰ

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïǰ đĀĘîéšü÷ǰ 	 ǰ �ǰ ����
ǰ đöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂóïüŠćǰ ÿćöĂĆîéĆï

ĒøÖ×ĂÜìĊęñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠĔĀšÙüćöÿîĔÝêŠĂÖćøđðŗéøĆïÿČęĂǰ ĕéšĒÖŠǰ

ÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđðŨîñúÜćî×ĂÜýĉúðŗîìĊęßČęîßĂïöćÖìĊęÿčéǰ Ă÷ĎŠĔîøąéĆïǰ đĀĘîéšü÷ǰǰ
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( ǰ �ǰ ����
ǰ øĂÜöćĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđñ÷ĒóøŠêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÿČęĂǰ

ìĊęîŠćêĉéêćöǰ	 ǰ�ǰ����
ǰĒúąǰĔĀšÙüćöÿîĔÝÖĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęöĊđîČĚĂĀćđìŠćìĆî÷čÙǰǰ

ÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÿĎÜǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖ÷ĂéĒßøŤĀøČĂöĊÖćøóĎéëċÜđðŨîǰ

ÖøąĒÿÿĆÜÙöĒúąÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđðŨîñúÜćî×ĂÜýĉúðŗîĒúąöĊýĉúðŗîìĊęßČęîßĂïÝćÖ

ÿĆÜÖĆéĂČęîöćøŠüöéšü÷ǰ	 ǰ�ǰ����


êćøćÜìĊęǰ�ǰǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúÙŠćđÞúĊę÷�ÙŠćđïĊę÷Üđïîöćêøåćî×ĂÜ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂ
óùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰéšćîÖćøđúČĂÖøĆïøĎšĒúąêĊÙüćöĀöć÷

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćööĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĔî

õćóøüöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤǰéšćîÖćøđúČĂÖøĆïøĎšĒúąêĊÙüćö

Āöć÷ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ đĀĘîéšü÷ǰ 	 ǰ �ǰ ����
ǰ đöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂóïüŠćǰ ñĎšêĂï

ĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂđîČĚĂĀć×ĂÜÿČęĂđÖĊę÷ü×ĂÜÖĆïðøąÿïÖćøèŤ

ßĊüĉêǰĀøČĂđĀêčÖćøèŤĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîöćÖìĊęÿčéǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰđĀĘîéšü÷ǰ	 ǰ�ǰ����
ǰ

øĂÜúÜöćÙČĂǰÿćöćøëøĆïøĎšĒúąđ×šćĔÝđîČĚĂĀćÿČęĂĂĂîĕúîŤĕéšǰĀćÖÿČęĂĂĂîĕúîŤđðŨîõćó

đÙúČęĂîĕĀüĀøČĂüĉéĊēĂǰ	 ǰ�ǰ����
ǰĒúąÿćöćøëøĆïøĎšĒúąđ×šćĔÝđîČĚĂĀć×ĂÜÿČęĂĂĂîĕúîŤ
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ìĊęöĊđîČĚĂĀćàĆïàšĂîǰđßŠîǰöĊîĆÖĒÿéÜöćÖđÖĉîĕðǰöĊõćÙêŠĂ×ĂÜñúÜćîöćÖđÖĉîĕðǰĕöŠöĊ

ÙĞćïøø÷ć÷ÿĞćĀøĆïñúÜćîìĊęĔßšõćþćëĉęîǰ	 ǰ�ǰ����
ǰêćöúĞćéĆï

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎúÙŠćđÞúĊę÷�ÙŠćđïĊę÷Üđïîöćêøåćî×ĂÜ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂ
óùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰéšćîÖćøđúČĂÖÝéÝĞć

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćööĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîǰ

ĔîõćóøüöđÖĊę÷üÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ éšćîÖćøđúČĂÖÝéÝĞćǰǰ

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïǰđĀĘîéšü÷ǰ	 ǰ�ǰ����
ǰđöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂǰóïüŠćǰÿćöĂĆîĒøÖ

×ĂÜóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĂĂîĕúîŤ×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠǰÿćöćøë

ÝéÝĞćÿČęĂĂĂîĕúîŤĕéšǰĀćÖÿČęĂĂĂîĕúîŤđðŨîõćóđÙúČęĂîĕĀüĀøČĂüĉéĉēĂöćÖìĊęÿčéǰĂ÷ĎŠ

ĔîøąéĆïǰ đĀĘîéšü÷ǰ 	 ǰ�ǰ����
ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰÿćöćøëÝéÝĞćÿČęĂĂĂîĕúîŤĕéšÝćÖ

đîČĚĂĀć×ĂÜÿČęĂîĆĚîǰėǰ	 ǰ�ǰ����
ǰĒúąÿćöćøëÝéÝĞćÿČęĂĂĂîĕúîŤÝćÖÖćøēðøēöê

ĀøČĂēÛþèćìĊęđĀĘîïŠĂ÷ǰėǰ	 ǰ�ǰ����




��üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰ����

Ăõĉðøć÷ñúǰ

ÝćÖÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝÙŠć÷đóúÜǰǰ

ÝćÖñúÖćøýċÖþćÝċÜîĞćöćóĉÝćøèćĒúąÿøčðêćöĒîüÙĉéìùþãĊǰ ÿćöćøëĂõĉðøć÷

ñúÖćøýċÖþćĕéšǰéĆÜîĊĚǰ

��ǰóùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðŦÝÝĆ÷éšćîđüúćǰǰ

ñĎšïøĉēõÙöĆÖïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîßŠüÜđüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�ǰöćÖìĊęÿčéǰàċęÜ

đðŨîßŠüÜđüúćĔîÖćøóĆÖñŠĂîÝćÖÖćøđøĊ÷îǰÖćøìĞćÜćîǰĒúąđðŨîßŠüÜđüúćìĊęÙøĂïÙøĆü

ĔßšđüúćìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰøŠüöÖĆîǰÝċÜđĀöćąÿöÖĆïÖćøđñ÷ĒóøŠÿČęĂĂĂîĕúîŤêŠćÜǰė

öćÖìĊęÿčéǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰêĆĜîǰîĉúöćêĉǰĒúąüĉēøÝîŤǰöēîóĉēöÖþǰ	����
ǰǰ

ìĊęýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂóùêĉÖøøöêĉéÖćøĔßšÜćîđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰĒúąǰĂčþèĊ÷Ťǰ

éŠćîÖúćÜǰĒúąïčââøĆêîŤǰÿĆöóĆîíŤüĆçîßĆ÷ǰ	����
ǰìĊęýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćö

óċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšßöüĉéĊēĂÙĂîđìîêŤïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰàċęÜñúÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰßŠüÜ

đüúćìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔßšïøĉÖćøđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰßŠüÜđüúćøąĀüŠćÜ

đüúćǰ�����ǰıǰ�����ǰî�ǰàċęÜđðŨîßŠüÜđüúć÷Ăéîĉ÷öǰ	1SJNFǰUJNF
ǰìĊęñĎšïøĉēõÙÝąǰ

ĔßšđüúćĔîÖćøóĆÖñŠĂîǰ ēé÷Öćøđ×šćøĆïßöÿČęĂüĉéĊēĂÙĂîđìîêŤïîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

ÙČĂǰđóČęĂÙüćöïĆîđìĉÜǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ$FMFCJǰ	����
ǰĒúąǰ;IPVǰ�ǰ#BPǰ	����
ǰǰ

ìĊęÖúŠćüüŠćǰñĎšïøĉēõÙìĊęĔßšÜćîĂĉîđìĂøŤđîĘêÿŠüîĀîċęÜđóČęĂÙüćöïĆîđìĉÜǰđîČęĂÜÝćÖǰöîčþ÷Ť

êšĂÜÖćøĕéšøĆïÙüćöøĎšÿċÖÿîčÖÿîćîĒúąñŠĂîÙúć÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰñúÖćøüĉÝĆ÷÷ĆÜóïüŠćǰ

ñĎšïøĉēõÙĔßšđüúćĔîÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰıǰ�ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰéĆÜîĆĚîǰ

ÙüćöëĊęĔîÖćøđñ÷ĒóøŠÿČęĂĂĂîĕúîŤîĆĚîǰÙüøóĉÝćøèćÙüïÙĎŠÖĆïßŠüÜđüúćìĊęñĎšïøĉēõÙîĆĚî

ïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤöćÖìĊęÿčéǰàċęÜêćöĀúĆÖÖćøĔßšđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĔĀšðøąÿï

ÙüćöÿĞćđøĘÝǰĕéšĂíĉïć÷üŠćǰÖćøÿČęĂÿćøÙüøđîšîĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø

ĒßøŤĒúąïĂÖêŠĂǰóøšĂöìĆĚÜöčŠÜđîšîĔĀšđ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰēé÷ÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÙüćöëĊę

ĔîÖćøÿČęĂÿćøìĊęđĀöćąÿöǰ	ÿĞćîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÿĞćîĆÖđú×ćíĉÖćøüčçĉÿõć
ǰ����
ǰ
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��ǰ óùêĉÖøøöÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðŦÝÝĆ÷éšćî

ÙčèúĆÖþèą×ĂÜÿČęĂ

ÝćÖñúÖćøýċÖþćǰóïüŠćǰðøąđõì×ĂÜÿČęĂìĊęñĎšïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤĔîíčøÖĉÝ

ÙŠć÷đóúÜǰîĉ÷ööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰñúÜćîđóúÜìĊęöĊöĉüÿĉÖüĉéĊēĂǰ	.VTJDǰ7JEFP
ǰĀøČĂ

ÿČęĂìĊęöĊõćóðøąÖĂïđóúÜìĊęëŠć÷ìĂéǰÙüćöÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđóúÜĒúąÿČęĂÙüćöĀöć÷

ÝćÖđîČĚĂĀć×ĂÜđóúÜđóČęĂÿČęĂĔĀñĎšßöđ×šćĔÝÙüćöĀöć÷ĒúąĔĀšÙüćöđóúĉéđóúĉî

ÝćÖÖćøĕéšøĆïßööĉüÿĉÖüĉéĊēĂĕéšǰ àċęÜÿČęĂúĆÖþèąîĊĚöĊÙčèúĆÖþèąÙČĂǰ �
ǰ đîČĚĂĀćǰ

	$POUFOU
ǰ�
ǰöĊđøČęĂÜøćüǰ	4UPSZ
ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđøČęĂÜøćüìĊęÝïĔîñúÜćîđóúÜđéĊ÷üǰ

ĀøČĂđðŨîĒïïöĊõćÙêŠĂǰ ĀøČĂđðŨîđóúÜđéĊ÷üǰ àċęÜñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠöĆÖïøĉēõÙ

ÿČęĂĂĂîĕúîŤìĊęöĊđîČĚĂĀćĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïðøąÿïÖćøèŤßĊüĉêǰ éĆÜîĆĚîǰ Öćøđñ÷ĒóøŠÿČęĂ

ĂĂîĕúîŤǰÖćøñúĉêĀøČĂëŠć÷ìĞćÿČęĂĂĂîĕúîŤǰÙüøđîšîđîČĚĂĀćìĊęđðŨîđøČęĂÜøćüǰđ×šć

ÖĆïðøąÿïÖćøèŤßĊüĉêìĆęüĕðǰöćÖÖüŠćÖćøëŠć÷ìĞćĔîÿêĎéĉēĂǰĀøČĂñúĉêĂĂÖöćĔî

øĎðĒïïÖøćôŗÖǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰĂćìĉê÷ćǰìøĆó÷ŤÿĉîüĉüĆçîŤǰĒúą

øĆêîüéĊǰđýøþåÝĉêøǰ	����
ǰìĊęýċÖþćøĎðĒïï×ĂÜýĉúðŗîìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷ööĊ÷Ăé

üĉüöĉüÿĉÖǰüĉéĊēĂđÖĉîǰ���ǰúšćîüĉüǰàċęÜđðŨîÖćøýċÖþćñúÜćîđóúÜĔîßŠüÜðŘǰó�ý�

�����ó�ý�����ǰàċęÜñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰöĊöĉüÿĉÖüĉéĊēĂìĊę÷ĂéüĉüöćÖÖüŠćǰ���ǰúšćî

üĉüÿĎÜìĊęÿčéĔîðøąđõìđóúÜĕì÷ÿćÖúǰÝĞćîüîǰ�ǰđóúÜǰĒúąöĉüÿĉÖüĉéĊēĂđóúÜúĎÖ

ìčŠÜöĊ÷ĂéüĉüǰöćÖÖüŠćǰ���ǰúšćîüĉüǰöĊöćÖÖüŠćðŘúąǰ��ǰđóúÜǰÿŠüîđîČĚĂĀćǰöĉüÿĉÖ

üĉéĊēĂìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öǰ÷ĂéüĉüöćÖÖüŠćǰ���ǰúšćîüĉüǰÿĎÜÿčéǰÙČĂǰðøąđõìđøČęĂÜ

øćüÿČęĂÙüćöĀöć÷đðŨîĀúĆÖǰ 	/BSSBUJWF
ǰ đðŨîöĉüÿĉÖüĉéĊēĂìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜÙüćö

ÿĆöóĆîíŤđðŨîǰđøČęĂÜøćüǰÿŠüîĂčðÖøèŤìĊęñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠĔßšĔîÖćøđ×šćëċÜÿČęĂǰóï

üŠćǰÿöćøŤêēôîǰđðŨîĂčðÖøèŤìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÿĎÜÿčéĔîÖćøïøĉēõÙÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ

đîČęĂÜÝćÖǰđðŨîĂčðÖøèŤìĊęñĎšïøĉēõÙóÖóćĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰđðŨîđÿöČĂîđðŨîĂĊÖĀîċęÜǰ
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ĂüĆ÷üą×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰìĞćĔĀšÿąéüÖĔîÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĕéšêúĂéđüúćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ ßćîîìŤǰ ýĉøĉíøǰ 	����
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