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îĂÖÝćÖîĊĚǰïøĉþĆìǰēïĂĉĚÜǰÝĞćÖĆéǰÙćéÖćøèŤüŠćÝąöĊÖćøđêĉïēê×ĂÜðøĉöćè

Öćø×îÿŠÜñĎšēé÷ÿćøǰ	3FWFOVFǰ1BTTFOHFSǰ,JMPNFUFST�ǰ31,
ǰĔîßŠüÜǰ��ǰðŘ

×šćÜĀîšćǰ	ó�ý�ǰ����ǰıǰ����
ǰ×ĂÜõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšüŠćÝąöĊĂĆêøć

Öćø×÷ć÷êĆüøšĂ÷úąǰ ���ǰ êŠĂðŘǰ Öćøïĉîõć÷ĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêš

ÝąöĊÿĆéÿŠüîöćÖìĊęÿčéëċÜøšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜðøĉöćèÖćøÝøćÝøìćÜĂćÖćýìĆĚÜĀöé

ĔîõĎöĉõćÙǰ ÝċÜìĞćĔĀšĂčêÿćĀÖøøöÖćøïĉîđÖĉéÖćø×÷ć÷êĆüĂ÷ŠćÜøüéđøĘüÝîđÖĉé

õćüą×ćéĒÙúîïčÙúćÖøǰ ĂćßĊóéšćîÖćøïĉîÝċÜđðŨîĂĊÖĂćßĊóĀîċęÜìĊęöĊÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

ĒúąđðŨîìĊęêšĂÜÖćøÿĎÜ×ċĚîǰ ìĞćĔĀšöĊÖćøÖŠĂêĆĚÜÿëćïĆîòřÖĂïøöéšćîÖćøïĉîđóĉęö

×ċĚîǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷öĊÿëćïĆîòřÖĂïøöìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖ

ÿĞćîĆÖÜćîÖćøïĉîóúđøČĂîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ��ǰøć÷ǰĒúąđðŨîñú

ìĞćĔĀšøĆåïćúđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâĒúąìĉýìćÜÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöéšćî

ÖćøïĉîìĊęđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰ ÝċÜöĂïĀöć÷ĔĀšÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćø×îÿŠÜĒúą

ÝøćÝøǰ 	ÿî×�
ǰ ÝĆéìĞćĒñîóĆçîćÖćø×îÿŠÜìćÜĂćÖćý×ĂÜðøąđìýĕì÷ÿĞćĀøĆï

ðŘǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰđðŜćĀöć÷ÙČĂǰĶÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜíčøÖĉÝÖćøïĉî×ĂÜ

õĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ĒðàĉôŗÖǰìĊęöĊöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøøąéĆïēúÖǰēé÷ðøąÖĂïéšü÷Öćø

đðŨîÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜĒúąÝčéđðúĊę÷îëŠć÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜõĎöĉõćÙǰÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ

ÖćøàŠĂöïĞćøčÜĂćÖćý÷ćîǰ	.30
ǰÖćøđðŨîåćîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîĂćÖćý÷ćîǰĒúą

ÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøéšćîÖćøïĉîķǰàċęÜøĆåïćúĕéšøŠćÜĒîüìćÜÖćø

óĆçîćĕüšéšü÷ÖĆîǰ�ǰĒîüìćÜǰĕéšĒÖŠǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćìĊęǰ�ǰéšćîÖćøóĆçîćøąïï

ìŠćĂćÖćý÷ćîĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîđßČęĂöē÷ÜǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćìĊęǰ�ǰéšćîÖćø

óĆçîćíčøÖĉÝÿć÷ÖćøïĉîĒúąíčøÖĉÝÿîĆïÿîčîǰ ĒîüìćÜÖćøóĆçîćìĊęǰ �ǰ éšćîÖćø

óĆçîćïøĉÖćøÖćøđéĉîĂćÖćýǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćìĊęǰ�ǰéšćîÖćøóĆçîćÖúĕÖÖćø

ÖĞćÖĆïéĎĒúǰ ĒúąÖãøąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćìĊęǰ �ǰ éšćîÖćø

óĆçîćïčÙúćÖøǰ
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ǰĒêŠĂčêÿćĀÖøøöÖćøïĉîđðŨîĀîċęÜĔîĂčêÿćĀÖøøöìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

Ă÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąĂŠĂîĕĀüêŠĂðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜöćÖǰ øć÷ÜćîÿëĉêĉÖćø×îÿŠÜìćÜ

ĂćÖćýðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ����ǰ×ĂÜïøĉþĆììŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰǰĒÿéÜ

ĔĀšđĀĘîüŠćðøĉöćèÖćøÝøćÝøìćÜĂćÖćýøąĀüŠćÜðøąđìýđøĉęößąúĂêĆüúÜêĆĚÜĒêŠÖúćÜ

ðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćǰđîČęĂÜÝćÖêúćéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝĊîàċęÜđðŨîÖúčŠöĀúĆÖǰ

ðøĆïêĆüúéúÜÝćÖõćüąÿÜÙøćöđýøþåÖĉÝøąĀüŠćÜÝĊîĒúąÿĀøĆåĄǰ ìĊęĕöŠĒîŠîĂîǰǰ

øüöìĆĚÜÖćøĒ×ĘÜÙŠć×ĂÜđÜĉîïćìĕì÷ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÝîìĞćĔĀšÖćø×îÿŠÜ

ìĆĚÜõć÷ĔîðøąđìýĒúąøąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜĕì÷ĕéšøĆïñúÖøąìïĔîðúć÷ðŘǰ ó�ý�ǰǰ

đéĊ÷üÖĆîǰ íčøÖĉÝÖćøïĉîÖĘĕéšøĆïñúÖøąìïĂ÷ŠćÜøčîĒøÜÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜĕüøĆÿ

ēÙēøîćÿć÷óĆîíčŤĔĀöŠĀøČĂēÙüĉé���ǰ	$PWJEǰ���
ǰēé÷óïÖćøøąïćéÙøĆĚÜĒøÖĔîđöČĂÜǰ

ĂĎŠăĆęîǰÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰđóĊ÷ÜĔîđüúćĕöŠÖĊęđéČĂîǰĕüøĆÿēÙüĉé���ǰÖĘĕéšĒóøŠøąïćé

ĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúą×÷ć÷đðŨîüÜÖüšćÜĕðìĆęüēúÖǰìĞćĔĀšĀúć÷ðøąđìýÝĞćđðŨîêšĂÜĔßš

öćêøÖćøðŗéđöČĂÜĀšćöðøąßćßîđéĉîìćÜđ×šćĂĂÖìčÖÖøèĊǰ ĒêŠìĆĚÜîĊĚÖćøøąïćéÖĘ÷ĆÜ

ìüĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîÿŠÜñúÖøąìïêŠĂüĉëĊßĊüĉêǰÿč×õćóǰÖćøđéĉîìćÜĒúąđýøþåÖĉÝ

đÖĉéÖćøëéëĂ÷ĕðìĆęüēúÖǰĂčêÿćĀÖøøöÖćøïĉîđðŨîĔîíčøÖĉÝĀîċęÜìĊęĕéšøĆïñúÖøąìï

Ă÷ŠćÜÿćĀĆÿÝćÖÿëćîÖćøèŤĕüøĆÿēÙüĉé���ǰøĆåïćúöĊöćêøÖćøìĊęđ×šöÜüéđÖĊę÷üÖĆïÖćø

đéĉîìćÜēé÷đÙøČęĂÜïĉîđóĉęö×ċĚîǰ ĒúąñĎšēé÷ÿćøđĂÜÖĘ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöÖĆÜüúéšćîÿč×õćóǰ

ÿćđĀêčéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšÝĞćîüîñĎšēé÷ÿćøúéúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ÿć÷ÖćøïĉîêŠćÜðøĆïêĆü

éšü÷ÖćøúéÝĞćîüîđìĊę÷üïĉîǰúéđÜĉîđéČĂîñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîǰĔĀšóîĆÖÜćîúćóĆÖ

ēé÷ĕöŠøĆïđÜĉîđéČĂîĒúąÿčéìšć÷êšĂÜúéøć÷ÝŠć÷ēé÷ÖćøðøąÖćýÜéïĉîßĆęüÙøćüĕöŠüŠć

ÝąđðŨîđÿšîìćÜĔîðøąđìýĀøČĂêŠćÜðøąđìýǰ

ǰÿöćÙö×îÿŠÜìćÜĂćÖćýøąĀüŠćÜðøąđìýǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ"JSǰ5SBOTQPSUǰ

"TTPDJBUJPO�ǰ*"5"
ǰÙćéÖćøèŤüŠćÿć÷ÖćøïĉîìĆęüēúÖĂćÝÝą×ćéìčîøüöÖĆîëċÜǰ���ǰ

ĀöČęîúšćîéĂúúćøŤǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ Öćø×îÿŠÜìćÜĂćÖćýúéúÜǰ ���ǰ ĔîđéČĂî
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đöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰđîČęĂÜÝćÖîē÷ïć÷ÖćøðŗéóøöĒéî

đóČęĂÿÖĆéÖĆĚîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜĕüøĆÿēÙüĉé���ǰ ēé÷ìüĊðìĊęĕéšøĆïñúöćÖìĊęÿčéÙČĂǰ

đĂđßĊ÷ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰ÷čēøðǰĂđöøĉÖćǰêćöúĞćéĆïǰ

ǰēé÷ÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÿć÷ÖćøïĉîÿĆâßćêĉĕì÷ÖĘđßČęĂöē÷ÜĒúąĕéšñúÖøąìï

đßŠîđéĊ÷üÖĆîĔîðøąđìýĂČęîìĆęüēúÖǰ ēé÷ǰ &DPOPNJDǰ *OUFMMJHFODFǰ$FOUFSǰĀøČĂǰ

&*$ǰ ×ĂÜíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷ŤĕéšüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤ×ĂÜÿć÷ÖćøïĉîÿĆâßćêĉĕì÷

ÝćÖÖćøđÖĘïøüïøüöÿëĉêĉÝĞćîüîđìĊę÷üïĉîĒúąÝĞćîüîîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęúéúÜǰ ÝċÜßĊĚǰ

ĔĀšđĀĘîüŠćǰíčøÖĉÝÿć÷ÖćøïĉîÿĆâßćêĉĕì÷öĊĒîüēîšöìĊęÝąÿĎâđÿĊ÷øć÷ĕéšøćüǰ���ǰĕöŠ

đóĊ÷ÜĒÙŠíčøÖĉÝìćÜêøÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöéšćîÖćøïĉîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖ

ÿëćîÖćøèŤĕüøĆÿēÙüĉé���ǰÙøĆĚÜîĊĚǰĀćÖ÷ĆÜÙÜöĊíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜÿëćïĆîòřÖĂïøöéšćîÖćø

ïĉîìĊęêšĂÜì÷Ă÷ðŗéêĆüúÜĂ÷ŠćÜđßŠîǰ'MJHIUǰ&YQFSJFODFǰàċęÜđðŨîÿëćïĆîìĊęïøĉÖćøòřÖ

ïĉîéšü÷đÙøČęĂÜòřÖïĉîÝĞćúĂÜǰ	'MJHIUǰ4JNVMBUPS
ǰđÙ÷öĊÿć×ć÷ŠĂ÷ìĆĚÜĔîìüĊðđĂđßĊ÷ǰ

÷čēøðǰĂĂÿđêøđúĊ÷ǰĒêŠđöČęĂêšĂÜđñßĉâÖĆïÿëćîÖćøèŤĕüøĆÿēÙüĉé���ǰìĞćĔĀšíčøÖĉÝđÙøČęĂÜ

òřÖïĉîÝĞćúĂÜǰ 	'MJHIUǰ4JNVMBUPS
ǰ ĕéšñúÖøąìïĂ÷ŠćÜĀîĆÖǰĂćìĉǰ Ĕîðøąđìýĕì÷

ĒúąðøąđìýöćđúđàĊ÷êšĂÜðøąÖćýðŗéêĆüúÜĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ

ÝćÖÿëćîÖćøèŤ×šćÜêšîìĞćĔĀšđĀĘîëċÜñúÖøąìïìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂö

×ĂÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜĕüøĆÿēÙüĉé���ǰ ÖĆïĂčêÿćĀÖøøöéšćîÖćøïĉîǰ àċęÜüĉÖùêĉ

ÙøĆĚÜîĊĚìĞćĔĀšíčøÖĉÝÿëćïĆîòřÖĂïøöéšćîÖćøïĉîìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öêšĂÜöĊÖćø

ðøĆïêĆüĂ÷ŠćÜĀîĆÖǰ đîČęĂÜÝćÖÿć÷ÖćøïĉîđøĉęöðøĆï×îćéĂÜÙŤÖøĔĀšđúĘÖúÜēé÷Öćø

úéÝĞćîüîïčÙúćÖøǰ ÿŠÜñúĔĀšĕöŠöĊÙüćöêšĂÜÖćøĔîÖćøòřÖĂïøöéšćîÖćøïĉîǰ

ÿëćïĆîòřÖĂïøöéšćîÖćøïĉîÝċÜêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îÖú÷čìíŤĒúąĒñîĔîÖćøéĞćđîĉî

íčøÖĉÝĔĀšìĆîêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøĒúąđĀêčÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰàċęÜÿëćïĆî

ÖćøïĉîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťǰ	%16ǰ"WJBUJPOǰ"DBEFNZ�ǰ%""
ǰÖĘđðŨî

ĀîċęÜĔîÿëćïĆîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüǰëċÜĒöšüŠćðŦÝÝčïĆî
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ĂčêÿćĀÖøøöéšćîÖćøïĉîÝąêšĂÜĀ÷čéßąÜĆÖǰ ĒêŠÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰ ÷ĆÜÙÜóĆçîć

ĀúĆÖÿĎêøĂïøöéšćîÖćøïĉîĔĀšìĆîÖĆïđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰ îĂÖÝćÖîĊĚÿëćïĆîǰ

ÖćøïĉîĄǰ ÷ĆÜöĊĒñîìĊęÝąđðŗéĔĀšïøĉÖćøđÙøČęĂÜòřÖïĉîÝĞćúĂÜǰ 	'MJHIUǰ 4JNVMBUPS
ǰ

Ĕîðúć÷ðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝċÜđðŨîÖøèĊýċÖþćìĊęîŠćÿîĔÝüŠćöĊðŦÝÝĆ÷ĔéïšćÜìĊęÿŠÜñúêŠĂ

éĞćđîĉîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰ õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰ

ĒúąÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰ öĊĒîüìćÜĀøČĂÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéÿĞćĀøĆïíčøÖĉÝ

ÿëćïĆîòřÖĂïøöéšćîÖćøïĉîĂ÷ŠćÜĕøǰ øüöĕðëċÜÖćøóĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ

×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰĔî×èąìĊęĂčêÿćĀÖøøöéšćîÖćøïĉîÖĞćúĆÜàïđàćǰàċęÜñúÖćø

üĉÝĆ÷ìĊęĕéšÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝĔĀšÖĆïÿëćïĆîòřÖĂïøöéšćîÖćøïĉî

Ĕîðøąđìýĕì÷êŠĂĕð

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ĔîÖćøýċÖþćđøČęĂÜǰĒîüìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúąÖćø

óĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťõć÷

ĔêšÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰĔîÙøĆĚÜîĊĚǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøýċÖþćǰéĆÜîĊĚ

��ǰ đóČęĂýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúą

ÖćøóĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ť

õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���

��ǰ đóČęĂÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúąÖćø

óĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťõć÷

ĔêšÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���

ǰ
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ĒîüÙĉéĒúąüøøèÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ

ÿĉìíĉĝǰíĊøÿøèŤǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüüŠćǰĶÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéǰ	.BSLFUJOHǰǰ

$PNNVOJDBUJPO
ǰ ðøąÖĂïéšü÷ÙĞćüŠćǰ ĶÖćøÿČęĂÿćøķǰ 	$PNNVOJDBUJPO
ǰǰ

àċęÜĀöć÷ëċÜǰ ÖøąïüîÖćøìĊęÿŠÜêŠĂÙüćöÙĉéĒúąĒïŠÜðŦîÙüćöĀöć÷ǰ øąĀüŠćÜïčÙÙú

ĀøČĂĂÜÙŤÖøÖĆïïčÙÙúǰĒúąÙĞćüŠćǰÖćøêúćéǰ	.BSLFUJOH
ǰàċęÜĀöć÷ëċÜÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰǰ

ìĊęíčøÖĉÝĀøČĂĂÜÙŤÖøĔßšĔîÖćøÿŠÜöĂïĀøČĂĒúÖđðúĊę÷îÙčèÙŠćïćÜĂ÷ŠćÜĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰ

đöČęĂîĞćÿĂÜÙĞćîĊĚöćǰøüöÖĆîÖĘÝąĀöć÷ëċÜǰĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÿŠüîðøąÿöìćÜÖćøêúćé

×ĂÜêøćñúĉêõĆèæŤĀîċęÜǰėǰìĊęìĞćĔĀšÖćøǰĒúÖđðúĊę÷îĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝđÖĉéĕéšÜŠć÷×ċĚîǰ

ēé÷ñĎšìĞćÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéöčŠÜÝąìĞćÖćøêúćéǰĔĀšĒÖŠêøćñúĉêõĆèæŤêŠĂúĎÖÙšćǰ

üćÜêøćñúĉêõĆèæŤĔĀšĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ×ĆîĒúąïĂÖÖüŠćĔĀšñĎšøĆïÿćøǰđðŜćĀöć÷ìøćï

ÙüćöĀöć÷×ĂÜêøćñúĉêõĆèæŤǰ

ĒîüÙĉéÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđßĉÜïĎøèćÖćøǰ

ÿöćÙöïøĉþĆìēÛþèćĒĀŠÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ	5IFǰ"NFSJDBOǰ"TTPDJBUJPOǰPGǰ

"EWFSUJTJOHǰ"HFODJFT
ǰĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđßĉÜïĎøèć

ÖćøĕüšüŠćÙČĂǰĒîüÙĉéÖćøüćÜĒñîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰēé÷êøąĀîĆÖëċÜÙčèÙŠćìĊęđóĉęö

×ċĚî×ĂÜĒñîéĞćđîĉîÖćøøüöìĊęÙøïÙøĆîǰ ēé÷üĉíĊðøąđöĉîÙčèÙŠćïìïćìÙüćöÿĞćÙĆâ

ĒúąÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÖćøĔßšÖćøÿČęĂÿćøìčÖÿČęĂìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ đßŠîǰ ÖćøēÛþèćìĆęüĕðǰ

ÖćøĔßšÿČęĂđ×šćëċÜêøÜǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąñîċÖÖĞćúĆÜÖćø

ĔßšÿČęĂđĀúŠćîĊĚĂ÷ŠćÜöĊøąđïĊ÷ïǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üǰ đÿöĂêšîđÿöĂ

ðúć÷ĒúąÿøšćÜĔĀšđÖĉéóúĆÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęĀîĆÖĒîŠîĕéšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ

đìÙēîēú÷ĊìĊęÖšćüĀîšćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüßŠü÷óĆçîćđÙøČęĂÜÝĆÖøĔĀšÿćöćøëñúĉê

ÿĉîÙšćÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙĕéšðøĉöćèöćÖǰéĆÜîĆĚîǰ ÖćøêúćéÝċÜđÖĉé

ìùþãĊÖćøêúćéìĊęĒðøñĆîĕðêćö÷čÙÿöĆ÷ĒúąđîČęĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙđðŨî



�� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰ����

ĀúĆÖÝćÖìùþãĊÖćøêúćéðøąÖĂïéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâǰ�ǰðøąÖćøÙČĂǰ�
ǰÿĉîÙšćǰ

�
ǰøćÙćǰ�
ǰÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰ�
ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćéǰàċęÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂï÷ŠĂ÷ĂĊÖǰ�ǰ

ðøąÖćøǰđøĊ÷ÖüŠćǰ1SPNPUJPOǰ.JYǰÙČĂǰ�
ǰÖćøēÛþèćǰ	"EWFSUJTJOH
ǰ�
ǰÖćøÿŠÜ

đÿøĉöÖćø×ć÷ǰ 	4BMFTǰ1SPNPUJPO
ǰ�
ǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 	1VCMJDǰ3FMBUJPOT
ǰǰ

�
ǰÖćø×ć÷êøÜëċÜñĎšïøĉēõÙǰ	1FSTPOBMǰ4FMMJOH


ǰÖćøïøĎèćÖćøéšćîÖćøêúćéîĆĚîđðŨîÖćøêúćéĒîüēîšöĔĀöŠìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćø

ÙĉéðøąÿćîÿČęĂìčÖÿČęĂĒúąÖĉÝÖøøöÖćøêúćéìčÖĂ÷ŠćÜĕüšĔîĒñîđéĊ÷üÖĆîÙøïüÜÝøǰ

Öúć÷đðŨîǰ*OUFHSBUFEǰ.BSLFUJOHǰ$PNNVOJDBUJPOǰ	*.$
ǰÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ

ĒïïïøĎèćÖćøĀøČĂÙøïüÜÝøǰĀøČĂĂćÝđøĊ÷ÖüŠćǰÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïÙøïđÙøČęĂÜǰ

	öćîĉêǰøĆêîÿčüøøèǰĒúąÿöùéĊǰýøĊÝøø÷ć
ǰ����


ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúǰ	1FSTPOBMǰ4FMMJOH


éćøćǰ ìĊęðąðćúǰ 	����
ǰ ÖúŠćüĕüšüŠćǰ Öćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúǰ 	1FSTPOBMǰ

4FMMJOH
ǰ Āöć÷ëċÜǰ Öćø×ć÷ìĊęñĎš×ć÷êĉéêŠĂđñßĉâĀîšćÖĆïñĎšàČĚĂìĊęöčŠÜĀüĆÜĀîċęÜÙî

ĀøČĂöćÖÖüŠćǰ ēé÷öĊÝčéöčŠÜĀöć÷đóČęĂđÿîĂ×ć÷ñúĉêõĆèæŤĀøČĂïøĉÖćøǰ đóČęĂêĂï

×šĂàĆÖëćöǰĒúąđóČęĂĔĀšĕéšøĆïĔïÿĆęÜàČĚĂǰÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúǰđðŨîÖćø×ć÷ēé÷ĂćýĆ÷

ÖøąïüîÖćøǰ êĉéêŠĂÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙÙúĒïïêĆüêŠĂêĆüǰ 	1FSTPOǰ UPǰ 1FSTPOǰ

$PNNVOJDBUJPOTǰ 1SPDFTT
ǰ ĂĆîđðŨîÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÝćÖÖćø

êĉéêŠĂÿČęĂÿćøĒïïĂČęîǰėǰĔîĒÜŠìĊęüŠćǰ×ŠćüÿćøÝąĕĀúñŠćîÝćÖñĎšÿŠÜ×ŠćüÙîĀîċęÜǰ	ĀøČĂ

ÖúčŠöïčÙÙú
ǰĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøÙîĀîċęÜǰ 	ĀøČĂÖúčŠöïčÙÙú
ǰēé÷êøÜǰēé÷ìĆęüĕðÝąđðŨî

ĒïïđñßĉâĀîšćÖĆîǰ ĒúąđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøēé÷êøÜøąĀüŠćÜïčÙÙúǰǰ

	*OUFSQFSTPOBMǰ $PNNVOJDBUJPO
ǰ ñĎšÿŠÜ×ŠćüÿćøÝċÜÿćöćøëøĆï×šĂöĎúĒúą

ðøąđöĉîÖćøêĂïǰ àċęÜÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøìĊęöĊúĆÖþèąđéŠî

öĊđĂÖúĆÖþèŤĒêÖêŠćÜÝćÖđÙøČęĂÜöČĂĂČęîǰ ìĊęîĆÖÖćøêúćéîĞćöćĔßšđóČęĂÖćøÿČęĂÿćø

ìćÜÖćøêúćéǰÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúöĊ×šĂéĊéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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ǰ��ǰ ÿćöćøëöĊðäĉÖĉøĉ÷ćēêšêĂïÖĆîĕéšÿĂÜìćÜǰ 	"MMPXJOHǰ GPSǰ 5XP�8BZǰ

*OUFSBDUJPO
ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúǰ ÿćöćøëÿČęĂÿćøêĂïēêšÖĆïñĎšøĆïÿćøĕéšǰ

ÝċÜìĞćĔĀšñĎšÿŠÜÿćøÿćöćøëÖĞćĀîéñúÖøąìïǰ	*NQBDU
ǰ×ĂÜ×ŠćüÿćøĕéšǰđßŠîǰÿćöćøë

ĒÖšðŦâĀćéšćîÙüćöĕöŠđ×šćĔÝ×ŠćüÿćøǰĀøČĂðŦâĀć×šĂēêšĒ÷šÜǰ ĀøČĂÿćöćøëĔĀš×šĂöĎú

×ŠćüÿćøđóĉęöđêĉöĕéšìĆîìĊĔîÖøèĊìĊęÝĞćđðŨîǰ àċęÜüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćüîĊĚǰ øĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćø

ĂČęîǰėǰĕöŠÿćöćøëøĆï×šĂöĎúðŜĂîÖúĆïĕéšìĆîìĊǰ

ǰ��ǰÿćöćøëðøĆïðøčÜđðúĊę÷îĒðúÜ×Šćüÿćøĕéšǰ	5BJMPSJOHǰPGǰUIFǰ.FTTBHF
ǰ

đðŨîÖćøǰêĉéêŠĂēêšêĂïÖĆîēé÷êøÜǰÝċÜìĞćĔĀšñĎšÿŠÜÿćøÿćöćøëðøĆïðøčÜđðúĊę÷îĒðúÜ

×ŠćüÿćøĔĀšđĀöćąÿöÖĆïñĎšøĆïÿćøĒêŠúąøć÷ēé÷đÞóćąĕéšǰĒúąñúìĊęêćööćÖĘÙČĂǰìĞćĔĀš

ÿćöćøëøąïčðŦâĀćĀøČĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĀøČĂñĎšïøĉēõÙĕéšëĎÖêšĂÜĒúąøüéđøĘü

ǰ��ǰÿćöćøëêøċÜÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšôŦÜĕéšéĊǰ	-BDLǰPGǰ%JTUSBDUJPO
ǰÖćø×ć÷

ēé÷ïčÙÙúÝĞćîüîöćÖǰ àċęÜđðŨîÖćøđÿîĂ×ć÷ĒïïđñßĉâĀîšćÖĆîêĆüêŠĂêĆüǰ ĔîÖøèĊǰ

đßŠîîĊĚǰēĂÖćÿìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšàČĚĂĀĆîđĀÙüćöÿîĔÝĕðÿîĔÝÿĉęÜĂČęîöĊîšĂ÷ìĊęÿčéǰĀøČĂĒìïÝą

ĕöŠöĊđú÷ǰēé÷ìĆęüĕðĕðĒúšüǰñĎšàČĚĂÝąöčŠÜÙüćöÿîĔÝìĊę×ŠćüÿćøÖćø×ć÷ǰ	4BMFTǰ.FTTBHF
ǰ

öćÖÖüŠćÿĉęÜĂČęîìĆĚÜĀöéǰĒúąĒöšüŠćĔîÿëćîÖćøèŤÖćøđÿîĂ×ć÷ÖøąìĞćÖĆîđðŨîÖúčŠö

đðŨîìĊöǰ øąĀüŠćÜòść÷×ć÷ÖĆïòść÷ñĎšàČĚĂǰ ÖĘ÷ĆÜÿćöćøëêøċÜÙüćöÿîĔÝ×ĂÜñĎšøĆïÿćøǰǰ

	ñĎ šàČĚĂ
ǰ ĕöŠĔĀšĀĆîđĀÙüćöÿîĔÝĕéšéĊÖüŠćÖćøĔßšÿČęĂöüúßîĂČęîǰ ėǰ ìĊęöĊúĆÖþèąǰ

ĕöŠđðŨîÿŠüîêĆüǰ	/POQFSTPOBMǰ.BTTǰ.FEJB


ǰ��ǰÿćöćøëöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂéšü÷ǰ	*OWPMWFNFOUǰJOǰ

UIFǰ%FDJTJPOǰ1SPDFTT
ǰóîĆÖÜćî×ć÷ǰàċęÜìĞćĀîšćìĊęĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĀøČĂĔĀšÙĞć

ðøċÖþćĒÖŠúĎÖÙšćǰàċęÜĕöŠöĊÝčéöčŠÜĀöć÷đóČęĂÖćø×ć÷ēé÷êøÜǰĒêŠđóČęĂÿøšćÜÙüćöîĉ÷öĔĀš

ÖĆïïøĉþĆìéĆÜÖúŠćüöćĒúšüǰóîĆÖÜćî×ć÷đĀúŠćîĊĚÝąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝ

àČĚĂ×ĂÜñĎšàČĚĂìĊęÿĞćÙĆâ

ǰ
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üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷

��ǰÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøýċÖþćǰ

ÖćøýċÖþćđøČęĂÜĒîüÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúąÖćøóĆçîć

ĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎ šÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťõć÷Ĕêš

ÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰÝćÖÖćøýċÖþćĒîüÙĉéǰìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĔßš

đðŨîĒîüìćÜĔîÖćøýċÖþćǰ ÿćöćøëîĞćöćÿøšćÜđðŨîÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

ĕéšéĆÜîĊĚ

õćóìĊęǰ�ǰǰÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøüĉÝĆ÷



��üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�

ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰ����

��ǰðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóÙøĆĚÜîĊĚǰ ÙČĂǰ ñĎšïøĉĀćø×ĂÜǰ

ÿëćïĆîÖćøïĉîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťǰ �ǰ ìŠćîǰ ĒúąñĎšïøĉĀćøÿëćïĆîǰ

ĕì÷ĂĉîđêĂøŤĕôúĂĉĚÜǰ �ǰ ìŠćîǰ ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ìĞćÖćøÙĆéđúČĂÖÝćÖñĎšïøĉĀćøìĊęøĆïñĉéßĂïǰ

đøČęĂÜÖćøüćÜîē÷ïć÷ĒúąéĎĒúéšćîÖćøêúćé×ĂÜĀúĆÖÿĎêøòřÖĂïøöøą÷ąÿĆĚîìĊęöĊ

Ùüćö÷ĉîéĊìĊęÝąđðŨîñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖ

��ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷

ĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰÙČĂǰĒïïÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ

ĒïïÖċęÜöĊēÙøÜÿøšćÜǰ 	4FNJ�4USVDUVSFEǰ *OUFSWJFX
ǰ đðŨîÖćøÿĆöõćþèŤìĊęöĊÖćø

üćÜĒñîǰÖćøÿĆöõćþèŤĕüšÖŠĂîúŠüÜĀîšćĂ÷ŠćÜđðŨî×ĆĚîêĂîĒïïđ×šöÜüéóĂðøąöćèǰ

Ēúą×šĂÙĞćëćöĔîÖćøÿĆöõćþèŤöĊēÙøÜÿøšćÜĒïïĀúüöǰ	-PPTFMZǰ4USVDUVSF
ǰĀöć÷ëċÜǰǰ

×šĂÙĞćëćöÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îĕéšêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜÿëćîÖćøèŤĔî×èąîĆĚî

ÖćøüĉđÙøćąĀŤđĂÖÿćøǰÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷

íčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰĕéšĒÖŠǰøĎðõćóǰïìÙüćöǰðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęđñ÷ĒóøŠñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰǰ

ìĆĚÜđüĘïĕàêŤǰ'BDFCPPLǰ'BOQBHFǰĒúąǰ*OTUBHSBN

��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

ñĎšüĉÝĆ÷üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéǰ đóČęĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝüĉíĊ

ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜíčøÖĉÝÖćøïĉîǰēé÷üĉđÙøćąĀŤéšü÷ĒîüÙĉéÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćø

êúćéĒïïïĎøèćÖćøǰ	*.$
ǰđöČęĂñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøÿĆöõćþèŤñĎšĔĀš×šĂöĎúĒúšüǰñĎšüĉÝĆ÷

ĕéšëĂéđìðĂĂÖöćÙĞćêŠĂÙĞćǰ ÝćÖîĆĚîüĉđÙøćąĀŤúĆÖþèąđîČĚĂĀćǰ ×šĂöĎúǰ ĒúąđðøĊ÷ï

đìĊ÷ïÙĞćêĂïìĊęĕéšöćđóČęĂđßČęĂöē÷ÜĔĀšđĀĘîëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿČęĂÿćøéšćîÖćø

êúćéĒïïïĎøèÖćøǰ ĒúąĒîüìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøǰ ĒúąÖćø

óĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťǰõć÷Ĕêš

ÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰøŠüöÖĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤđĂÖÿćøĒúąÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤÝćÖĒĀúŠÜǰ
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êŠćÜǰėǰĒúšüîĞćđÿîĂǰĔîøĎðĒïïÙüćöđøĊ÷Üǰēé÷ÿøčðĔîĒêŠúąðøąđéĘîĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰ

ēé÷ÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúǰ đÙøČęĂÜöČĂÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰ øąđïĊ÷ïüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ

ÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜöĊ×ĆĚîêĂîǰ ÖćøÝĆéĀöüéĀöĎŠ×ĂÜ×šĂöĎúǰ ÙüïÙĎ ŠÖĆïǰ

ÖćøÿĆöõćþèŤēé÷ĕéšøĆïÙĞćĒîąîĞćĒúąðøċÖþćÝćÖîĆÖüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóìĊęßĞćîćâ

ǰ

Ăõĉðøć÷ñúÖćøýċÖþć

ñúÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ ĒîüìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúą

ÖćøóĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ť

õć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰóïüŠćǰÖćøìĞćÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúą

ÖćøóĆçîćĒïøîéŤĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰĕöŠÿćöćøëîĞćìùþãĊéšćîÖćø

ÿČęĂÿćøöćĔßšĒïïêć÷êĆüĕéšǰđîČęĂÜÝćÖíčøÖĉÝĔîĂčêÿćĀÖøøöÖćøïĉîöĊÙüćöĂŠĂîĕĀü

êŠĂÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰēé÷ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēÙüĉé���ǰ

ìĞćĔĀšđÖĉéĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂöĎúÖćøÙćé

ÖćøèŤëċÜñúÖøąìï×ĂÜēÙüĉé���ǰêŠĂĂčêÿćĀÖøøöÖćøïĉî×ĂÜǰ*"5"ǰ	����
ǰîĆĚîÙČĂ

ñúÖøąìïéšćîñúðøąÖĂïÖćøĒúąéšćîïčÙúćÖøǰĀćÖĒêŠñúÖćøýċÖþć÷ĆÜóïðŦÝÝĆ÷

ĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰ ĂĊÖĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰ ìĆĚÜðŦÝÝĆ÷éšćî

đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöēúÖǰðŦÝÝĆ÷éšćîöćêøÖćøÿćíćøèÿč×ǰ ðŦÝÝĆ÷îē÷ïć÷éšćîÜï

ðøąöćèǰðŦÝÝĆ÷éšćîóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙǰðŦÝÝĆ÷éšćîđìÙēîēú÷ĊǰðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøđÜĉî

ĒúąðŦÝÝĆ÷éšćîÿč×õćóÝĉêǰēé÷ìĆĚÜǰ�ǰðŦÝÝĆ÷îĆĚîöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜĒúąÿĆöóĆîíŤÖĆîõć÷

ĔêšđÜČęĂîĕ××ĂÜÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēÙüĉé���ǰàċęÜÖćøĒóøŠøąïćéÙøĆĚÜîĊĚñúÖøąìïêŠĂ

íčøÖĉÝÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýĕì÷đðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰéĆÜìĊęǰđĂÖßĆ÷ǰßĞćîĉîćǰ	����
ǰóïüŠć

ÿëćîÖćøèŤēøÙêĉéêŠĂđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰõćÙøĆåðøąÿïðŦâĀćÖćøöĊÝĞćîüîîĆÖ

ìŠĂÜđìĊę÷üêĞęćìĊęÿčéîĆïêĆĚÜĒêŠöĊÖćøđÖĘïÿëĉêĉìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêĞęćìĊęÿčéîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ

����ǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂđîČęĂÜĔĀšĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĀ÷čéßąÜĆÖǰǰ
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ǰĒîüìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøĒúąÖćøóĆçîćĒïøîéŤ

ĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖõć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤēÙüĉé���ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰǰ

öĊÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĆĚÜðøąđõìĂĂôĕúîŤĒúąĂĂîĕúîŤǰ ēé÷đÙøČęĂÜöČĂ

ÖćøÿČęĂÿćøĂĂôĕúîŤìĊęēééđéŠîÙČĂǰÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúǰ	1FSTPOBMǰ4FMMJOH
ǰđóøćą

ÖćøÿČęĂÿćøđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖÿĎêøéšćîÖćøïĉîêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜïčÙúćÖøǰ

ñĎšÙüïÙčöÖćøÿĂîĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęĕéšöćêøåćîÿćÖúǰîĂÖÝćÖîĊĚĂĆêøćÙŠćúÜìąđïĊ÷îìĊęǰ

ÿĎÜÝċÜìĞćĔĀšñĎšđøĊ÷îêšĂÜÖćø×šĂöĎúĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĔîÖćøðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćø×ć÷

ēé÷ïčÙÙúÝċÜÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąêĂïðøąđéĘîÙĞćëćöìĊęñĎšđøĊ÷îÿÜÿĆ÷ĕéšöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰàċęÜñúÖćøýċÖþćéĆÜÖúŠćüÿĂéÙúšĂÜÖĆïéćøćǰìĊęðąðćúǰ	����
ǰìĊę

ÖúŠćüëċÜúĆÖþèąóĉđýþ×ĂÜÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúüŠćǰÖćø×ć÷úĆÖþèąîĊĚñĎš×ć÷Ýąÿćöćøë

ēêšêĂïĒúąĔĀš×šĂöĎúĕéšìĆîìĊǰÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćĒÖŠúĎÖÙšćĂ÷ŠćÜđ×šćĔÝÝąÿćöćøëßŠü÷ĔĀš

đ×šćëċÜñĎšïøĉēõÙĕéšĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéĒúąöĊĒîüēîšöĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂÿĎÜǰàċęÜĔîßŠüÜđüúćÖćø

ĒóøŠøąïćé×ĂÜēÙüĉé���ǰÖćø×ć÷ēé÷ïčÙÙúÝąëĎÖðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïđóČęĂĔĀšđĀöćą

ÿöÖĆïđÜČęĂîĕ×ìćÜéšćîÿč×õćóÙČĂǰÖćøđüšîøą÷ąĀŠćÜìćÜÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰEJTUBODJOH
ǰ

ēé÷ÖćøìĞćÖćøêúćéìćÜêøÜǰ	%JSFDUǰ.BSLFUJOH
ǰîĞćđÙøČęĂÜöČĂéšćîđìÙēîēú÷Ċđ×šćöć

ĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøÿøšćÜïìÿîìîćĒïïêĆüêŠĂêĆüøąĀüŠćÜÙî×ć÷ÖĆïúĎÖÙšćǰĔßšüĉíĊÖćøÿŠÜ

ĂĊđöúǰ	%JSFDUǰ.BSLFUJOH
ǰēìøýĆóìŤǰ	.PCJMFǰ.BSLFUJOH
ǰĀøČĂĔßšÖćøÿîìîćñŠćî

ÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ	4PDJBMǰ.FEJBǰ.BSLFUJOH
ǰñŠćîĒóúêôĂøŤöĂĂîĕúîŤǰ'BDFCPPL
ǰ

-*/&ǰ0GųDJBM
ǰ7%0ǰ$BMM
ǰ7%0ǰ8BMLǰ5ISPVHI
ǰ7JSUVBMǰ3FBMJUZǰ���ǰđðŨîêšîǰ

üĉìÖćøǰÝĆîìüĉöúǰ	����
ǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷Öćøǰÿć÷ÜćîÖú÷čìíŤĂÜÙŤÖøĒúą

ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰïøĉþĆìǰđĂóĊǰ	ĕì÷ĒúîéŤ
ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĔîïìÙüćö×ĂÜñĎšÝĆéÖćø

ĂĂîĕúîŤǰǰÖúŠćüüŠćǰđĂóĊđøĉęöîĞćøąïïĂĂîĕúîŤǰ	0OMJOFǰ#PPLJOH
ǰöćĔßšĔîÖćø×ć÷

ÙĂîēéöĉđîĊ÷öēÙøÜÖćøÙĂîēéöĉđîĊ÷öđðŗéóøĊđàúúŤǰđóøćąÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîìĞćĔĀš

úĎÖÙšćĕöŠÖúšćđéĉîìćÜĂĂÖÝćÖïšćîǰđĂóĊÝċÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćĕéšßöĀšĂÜ



�� üćøÿćøîĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷ŤǰðŘìĊęǰ��ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

%IVSBLJKǰ1VOEJUǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ+PVSOBMǰ7PM�ǰ��ǰ	�
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ĒïïõćóđÿöČĂîÝøĉÜǰēé÷Ùüćöìšćìć÷×ĂÜÖćø×ć÷ïšćîñŠćîĂĂîĕúîŤǰÙČĂǰÖćøìĞćĔĀš

úĎÖÙšćĕéšđĀĘîõćóđÿöČĂîÝøĉÜöćÖìĊęÿčéǰøąïïǰ%"5"ǰĀúĆÜïšćîêšĂÜéĊǰóîĆÖÜćîêšĂÜöĊ

ÙüćößĞćîćâĔîÖćøĒîąîĞćēÙøÜÖćøñŠćîǰ7%0ǰ$BMMǰĀøČĂøĎðĒïïĂČęîǰėǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚǰ

êšĂÜöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜêšĂÜìĞćÖćøýċÖþćüĉíĊÖćøìĊęÝąìĞćĔĀš

úĎÖÙšćöĊĂćøöèŤøŠüöđĀöČĂîÖćø×ć÷ðÖêĉ

ēé÷ĒîüìćÜÖćøêúćé×ĂÜÿëćïĆîÖćøïĉîĄǰĒïïĂĂôĕúîŤĕöŠĕéš÷čêĉúÜĀúĆÜ

ÝćÖñĎšđøĊ÷îêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖđøĊ÷îÖĆïÿëćïĆîǰ àċęÜĒîüìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïǰ
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