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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา วิธีด าเนินการวิจัยมี 2 ตอน   ตอนที่ 1 
พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ด้วย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน สอบถามผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ ผู้ดูแลหลักสูตรทวิภาคี หัวหน้าสาขา อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศ ผู้บริหารสถานประกอบการและครูผู้ฝึกใน
สถานประกอบการ จ านวน 411 คน ซึ่งได้มาด้วยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้คือ แบบจดบันทึก และแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ ตอนที่ 2 ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการอาชีวศึกษา ด้วยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบประเมินและวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าความถี่ และการทดสอบไคสแควร์  

ผลการวิจัยมีดังนี้  
1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสนิใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลและพัฒนา และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 67.306 และ
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาที่
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหาร การมีส่วนร่วมในระบบทวิภาค ี
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Abstract 

 This research objectives were to develop and assess the propriety and the feasibility of a 
participatory management model in dual system of educational institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission.  The research process comprised 2 steps.  Step 1 was the development 
of the model by studying documents and related literatures, and interviewing 6 experts. The research 
sample comprised 411 people including directors of the educational institutions, deputy directors for 
Academic Affairs, dual-system curriculum committee chairs, department heads, teachers, supervising 
teachers, workplace administrators, and workplace mentors, obtained by cluster sampling.  The research 
instruments were note-taking, and questionnaires.  The data were analyzed by doing content analysis, and 
using the means, standard deviation, and factor analysis.  Step 2 was the assessment of the propriety and 
the feasibility of the model by conducting a focus group discussion with 19 experts.  The research instrument 
was an assessment form. The data were analyzed by using the frequency and Chi-square test.  The research 
results were as follows: 

1. The participatory management model in dual system of educational institutions under the Office 
of the Vocational Education Commission consisted of 4 components: participation in planning and decision-
making, participation in working process, participation in assessment and development, and participation in 
receiving benefits.  These components accounted for 67.306 percent of the variance, and complied with 
the empirical data. 

2. The developed participatory management model in dual system of educational institutions 
under the Office of the Vocational Education Commission was suitable and feasible at the .01 level of 
statistical significance. 
Keywords:  The Management model, the Participation in the dual system 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ปัจจุบันความเจริญเติบโตและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีของโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้แต่ละ
ประเทศมีการแข่งขันกันสูงทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านธุรกิจ
อุตสาหกรรม สังคมและการเมือง ตลอดจนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชากรให้ดีขึ้น สิ่งส าคัญในการช่วย
พัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพชีวิตและมีศักยภาพที่ดีนั้นก็คือ 
การศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของ
แต่ละบุคคลให้มีความรู้ มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพที่ เหมาะสม และสามารถปรับตัวให้ เข้ากับโลก                   
ในยุคปัจจุบันได้   เมื่อกระแสความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ส่งผลให้เกิดแรงผลักดันต่อประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพทักษะ กระบวนการคิด  ประกอบกับการ

ที่ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในประชาคมอาเซียน และมี
ประเทศที่ร่วมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน ได้แก่ ประเทศ
มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บรูไนดารุสซาลาม 
ลาว กัมพูชา เวียดนาม และเมียนมา  มีการแข่งขันกันทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม แรงงานกันอย่างสูง ท าให้
ประ เทศ ไทยต้ อ ง เ รี ยนรู้ ที่ จ ะปรั บตั ว ให้ ทั นกั บก า ร
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายในครั้งนี้ สิ่งที่ส าคัญที่ต้องเร่ง
พัฒนาคือ เรื่องการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อให้ประชาชนมี
คุณภาพและสามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวได้อย่าง
เต็มที่ รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม มีจริยธรรม คิดเชิง
บวก รู้จักพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างเป็นสุข โดยที่สถานศึกษาจะเป็นกลไกส าคัญในการทีจ่ะ
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วิเคราะห์สถานการณ์หาจุดอ่อน จุดแข็ง ที่จะเกิดขึ้นกับ
สถานศึกษาของตน กับงาน และกับนักศึกษา เพื่อให้เกิด        
การพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น และท าให้เยาวชนไทยเป็นคนดี มี
ความสามารถและมีความสุข เพื่ อ ให้สอดคล้ องตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งได้ให้ความส าคัญต่อการ
ปฏิรูปการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามมาตรา 8(2) ให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและในมาตราที่ 9(6) การมีส่วน
ร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น จะเห็นว่า 
ความมุ่ งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติฉบับนี้ ได้แสดงให้เห็นถึงความต้องการให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมใน
การบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษย์เก่า ตัวแทนนักเรียน และตัวแทน
จากสถานประกอบการ การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษามากขึ้ น  ดั งนั้น  เพื่ อ ให้การบริหาร
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สถานศึกษาจะต้องให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  การปฏิรูปการศึกษารอบสอง (พ.ศ.2552 - 
2561)  พบว่าสถานศึกษายังขาดแนวทางที่ชัดเจน ท าให้ผู้มี
ส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษาตีความแตกต่างกันไปเกิด
ความสับสนวุ่นวายและขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
การศึกษา   
   ส าหรับการอาชีวศึกษา ได้มีสถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศ (พ.ศ.2553) ศึกษาความต้องการก าลังคน
เพื่อวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
ระยะเวลาที่ผ่านมา  การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยยัง
ไม่ประสบผลส าเร็จ สถานการณ์ด้านการผลิต และการ
พัฒนาก าลังคนของประเทศมีปัญหาอยู่มาก ก าลังคนระดับ
อาชีวศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงานน้อย ท าให้ประเทศขาด
ก าลังคน รวมทั้งก าลังคนที่ผลิตได้ขาดคุณลักษณะ ทั้งด้าน
ความรู้และทักษะที่จ าเป็น สุธรรม ธรรมทัศนานนท์(2554) 
ได้กล่าวถึงสภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี  

มีปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาในระดับองค์กร  ดั งนี้            
1) การไม่เข้าใจในนโยบายการจัดการเรียนการสอนระบบทวิ
ภาคี  2) ครูขาดการถ่ายทอดให้แก่นักศึกษา 3) ขาดการ
ประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 
4) ครูไม่เข้าใจในการวัดผลและประเมินผล 5) ครูฝึกในสถาน
ประกอบการไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของการนิเทศ   6) การ
จัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับปานกลาง   7)  จ านวน
เครื่องมือ อุปกรณ์ในสถานศึกษามีจ านวนไม่เพียงพอและไม่
ทันสมัย ไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเกิด
แนวคิดและมีความสนใจท าการศึกษาวิจัยในหัวข้อเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสั งกัดส านักงานคณะกรรมกา รการ
อาชีวศึกษาผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าไปปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมในระบบ  ทวิภาคีให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 ซึ่งจะช่วยให้การ
จัดการศึกษาของอาชีวศึกษามีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อเป็น
สถานศกึษาทางเลือกที่ดีเป็นที่นิยมของผู้รับบริการตลอดไป 
 
วัตถุประสงค ์

1)  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในระบบทวิ ภ าคี ข อ งสถานศึ กษาสั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2)   เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสม และความ
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เป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาดังนี ้
 1.  การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในระบบทวิ ภ าคี ข อ งสถานศึ กษาสั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยให้แนวคิดอาศัยแนวคิด
ของ Mary Parker Follet (1924) ที่กล่าวว่า การบริหาร
แบบมีส่วนรวมประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Decision Making) การมี ส่ วนร่ วม ในการด า เนิ นงาน 
(Implementation) การมี ส่ วนร่ วม ในการประ เมินผล 
(Evaluation) และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(Benefits) 
            2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดของ แมคมิลแลนด์และชูมาร์เกอร์ 
(McMillan and Schumaker, 1997) ที่ กล่ า ว ไ ว้ ว่ า  การ
ประเมินรูปแบบท่ีมีประสทิธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความถูกต้อง (Accuracy) ความเหมาะสม (Propriety) 
ความมีประโยชน์ (Utility) และความเป็นไปได้ (Feasibility) 
แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกเพียง 2 ด้าน ได้แก่ 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการประเมินรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น
ว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ต่อการน าไปสู่การ
ปฏิบัติจริงได้หรือไม่ ส่วนความถูกต้องและความมีประโยชน์ 
ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นประเด็นที่ให้ผ่านกระบวนการพัฒนา
รูปแบบมาแล้วจึงไม่ได้มุ่งประเมินใน 2 ด้านนี้ 
 
นิยามศัพท์ 

1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิ
ภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา หมายถึง โครงสร้างทางความคิดที่แสดง
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารที่
บุคคลได้เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ 

2. การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการน ารูปแบบไปใช้ 

 2.1 ความเหมาะสม หมายถึ ง  การ
พิจารณาตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยอาศัยผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้
ความเห็นว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม และน าผลที่ได้มา
ทดสอบความมีนัยส าคัญด้วยการทดสอบไคว์แสควร์ 

 2.2 ความ เป็น ไปได้  หมายถึ ง  การ
พิจารณาตัดสินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิ ให้
ทดสอบความมีนัยส าคัญด้วยการทดสอบไคสแควร์ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยจะท าให้ได้รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ตามบริบท  

2. สามารถน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ ต่อบุคคล 
กลุ่ม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ  ซึ่งได้แก่ เจ้าหน้าท่ี ครู 
อาจารย์ และผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา       สถานประกอบการต่างๆ
ที่มีส่วนร่วมในระบบทวิภาคี และส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดย
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อาศั ยระเบี ยบวิ ธี วิ จั ยแบบผสมผสาน  (Mixed Method 
Research)  ร ะหว่ า งการวิ จั ย เ ชิ งคุณภาพ ( Qualitative  
Research) กับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และเพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัย
จึงได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2  ตอน  ดังนี ้

ตอนที่ 1 พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในระบบทวิ ภ าคี ข อ งสถานศึ กษาสั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการวิจัยโดยศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ในระบบทวิภ าคี ของสถานศึ กษา  สั งกั ดส านั ก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 6 คน เกี่ยวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา แล้วน าข้อมูลที่ได้มาร่างเป็นรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้วยผู้วิจัยเอง แล้ว
หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ด้วยการเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็น
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
ผู้ดูแลหลักสูตรทวิภาคี หัวหน้าสาขา อาจารย์ผู้สอน อาจารย์
นิเทศก์ ผู้บริหารสถานประกอบการ และครูผู้ฝึกในสถาน
ประกอบการของสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลปฏิบัติงานดีเด่น 
(Best Practice) ในระบบทวิภาคี จ านวน 411 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมานค่า 
5 ล าดับ จ านวน 63 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .983 และ
น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์องค์ประกอบทั้งในเชิงส ารวจและ
เชิงยืนยัน 

ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด าเนินการวิจัย โดยจัดสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 
คน เครื่องมือท่ีใช้ประเมินคือ แบบประเมินตามความเหมาะสม
และแบบประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 63 ข้อ โดยแต่ละข้อมี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบว่าเหมาะสม-ไม่เหมาะสม และ

เป็นไปได้-เป็นไปไม่ได้ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ 
และการทดสอบไคสแควร์ 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
ผลการวิจัย 

1.การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาสรุปผลได้ดังนี้ 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 63 ตัวแปรซึ่ง
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละดังนี้ 

     1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ
ตั ด สิ น ใ จอธิ บ ายความแปรปร วน ได้ ร้ อ ยละ  51.80  
ประกอบด้วย 25 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพมีการตัดสินใจร่วมกันในการ
วางแผนบริหารงาน 2) มีส่วนร่วมในมีการส ารวจความ
ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 3) มีส่วนร่วมในมีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์และกระบวนการบริหารอย่างเป็น
รูปธรรม 4) มีส่วนร่วมในการก าหนดคุณลักษณะของผู้เข้ารับ
การฝึกอาชีพ 5) มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์งานอาชีพที่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 6) มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
รับสมัครนักเรียนในแต่ละปี  7) มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรและแผนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 8) มี
ส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณประจ าปี
การศึกษา 9) มีส่วนร่วมในการจัดทีมงานในการบริหารงาน
แบบทวิภาคี 10) มีส่วนร่วมในการวางแผนสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในการท างาน 11) มีส่วนร่วมในการพัฒนาครู เช่น 
การประชุมเสวนา หรือการศึกษาดูงานนอกสถานที่  12) มี
ส่วนร่วมในการวางแผนกระบวนการปฏิบัติในการฝึกงาน
ร่วมกัน 13) มีส่วนร่วมในการจัดสร้างเครื่องมือและคู่มือใน
การด าเนินงาน 14) มีส่วนร่วมในการวางแผนระบบและ
ขั้นตอนการด าเนินงานอย่างชัดเจนมีการวางแผนในการ
จัดเตรียมสถานท่ีที่ใช้ในการฝึกงาน 15) มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการจัดบุคลากร เครื่องมือ เครื่องจักร และค่าใช้จ่าย 16) 
มีส่วนร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับขั้นตอน การก ากับติดตาม 



http://e-jodil.stou.ac.th 
 

ปีที่ 9  ฉบับที่ 1  มกราคม-มิถุนายน 2562 

        

101 
 

วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวตักรรม 

การจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 17) มีส่วนร่วมใน
การติดตามการบริหารและงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงาน 18) มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้ใช้ทรัพยากร
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 19) มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานตามข้อตกลงร่วมกันร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ 20) มีส่วนร่วมในการจัด
ฝึกอบรมครูตามสายงานของทวิภาคี 21) มีส่วนร่วมในการ
รับสมัครนักเรียน 22) มีส่วนร่วมในการก ากับดูแลยุทธวิธีใน
การสอนให้เป็นไปตามกระบวนการและมาตรฐานการฝึก
อาชีพ 23) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมดูแลการใช้สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ 24) มีส่วนร่วมในการจัดนักเรียนฝึกงาน
ตามสถานประกอบการที่เหมาะสม 25) มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดการวัดผลโดยค านึงถึงโครงสร้างของหลักสูตร 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ทั้งนี้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบนี้ มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

(  𝑥2=  26.41, p-value = .208, GFI = .96, AGFI = .95, 
RMSEA =   .011) 
 

     1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 7.387 ประกอบด้วย 15 ตัวแปร 
ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการรายงานผลการเคลื่อนไหวต่างๆ ที่
มีผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพ 2) มีส่วนร่วมในการเสนอ
รายงานความก้าวหน้าของงานไปยังผู้บังคับบัญชา หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3) มีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลใน
การท างานอย่างต่อเนื่อง 4) มีส่วนร่วมในการบันทึกหลักฐาน
และรายงานการด าเนินงานเป็นระยะ 5) มีส่วนร่วมในการจัด
นิเทศกระบวนการฝึกอาชีพ 6) มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ผลงานของนักเรียนกับมาตรฐานการฝึกอาชีพ 7) มีส่วนร่วม
ในการจัดแผนภูมิแสดงกระบวนการท างานและโครงสร้าง
ของงาน 8) มีส่วนร่วมในกระบวนการติดตามการฝึกอาชีพ
ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 9) มีส่วนร่วมในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ผลผลิตจากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 10) 
มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เพื่อก่อให้เกิด
ระบบอาชีพ 11) มีส่วนร่วมในการปรับยุทธศาสตร์ในการ
ด า เนินการฝึกอาชีพให้ เหมาะกับความต้อง การของ

ตลาดแรงงาน 12) มีส่วนร่วมในการวางแผนในการจัดเตรียม
สถานท่ีที่ใช้ในการฝึกงาน 13) มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิธีการ
สอนและการฝึกอาชีพให้ทันกับเทคโนโลยปีัจจุบัน 14) มีส่วน
ร่วมในการประสานงานร่วมมือในการวิจัยและพัฒนา เพื่อหา
รูปแบบการฝึกอาชีพที่ เหมาะสม 15) มีส่วนร่วมในการ
จัดระบบรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการฝึกอาชีพทั้งนี้
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
องค์ประกอบนี้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

(𝑥2=  34.68, p-value = .173, GFI = .94, AGFI = .93, 
RMSEA = .021) 
 

     1.3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
พัฒนาอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 4.763 ประกอบด้วย 
8 ตัวแปร ได้แก่ 1) มีส่วนร่วมในการเปิดโอกาสให้มีการสอบ
เทียบหน่วยกิต เพื่อเรียนต่อในระดับสูง 2) มีส่วนร่วมในการ
โอนหน่วยกิต เพื่อเช่ือมโยงได้ทุกหลักสูตร 3) มีส่วนร่วมใน
การจัดสอบเทียบทักษะวิชาชีพโดยไม่ต้องเรียน 4) สถาน
ประกอบการสามารถพัฒนางานวิจัยร่วมกับสถานศึกษา 5) 
ผลการปฏิบัติงานในระบบทวิภาคีส่งผลให้ได้รับประโยชน์  
เช่น  รางวัล การประกาศเกียรติคุณ  การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หรือการเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 6) มีส่วนร่วมในการทดสอบ
ฝีมือระหว่างการฝึกอาชีพ 7) สถานประกอบการสามารถ
พัฒนาและปรับปรุงการผลิตได้ดีขึ้นจากผลของงานวิจัยที่
ร่วมกันกับสถานศึกษา 8) มีส่วนร่วมในการจัดท าเกณฑ์
มาตรฐานการฝึกอาชีพร่วมกับผู้เช่ียวชาญจากภายนอก ทั้งนี้
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
องค์ประกอบนี้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 

(𝑥2=  36.41, p-value = .201, GFI = .92, AGFI =   .91, 
RMSEA = .029) 
 

     1.4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.348 ประกอบด้วย 15 
ตัวแปร ได้แก่ 1) นักเรียน นักศึกษา มีระเบียบวินัย และมี
ความรับผิดชอบการท างานในสถานประกอบการ 2) นักเรียน 
นักศึกษา มีรายได้ขณะที่เรียน 3) นักเรียน นักศึกษา มี
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ความรู้ ทักษะ ความช านาญในขณะฝึกงาน 4) นักเรียน 
นักศึกษาได้เรียนรู้ระบบการท างานในสถานประกอบการ 5) 
หลังจากเรียนจบหลักสูตรแล้วนักเรียน นักศึกษา สามารถหา
งานท าได้ 6) สถานศึกษามีผลงานท่ีเป็นที่รู้จักกว้างขวางมาก
ขึ้น 7) สถานประกอบการได้ใช้ทรัพยากรได้อย่างเต็มที่  8) 
สถานประกอบการมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 9) หลังจากเรียนจบ
หลักสูตรแล้วนักเรียน นักศึกษา มีความพร้อมที่จะเรียนต่อ
ในระดับสูงได้ตามศักยภาพของแต่ละคน 10) สถานศึกษามี
บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญมากขึ้น 11) สถานศึกษาได้
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 12) 
สถานศึกษาได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและนักเรียน
มากขึ้น 13) สถานประกอบการสามารถรบันักเรียน นักศึกษา
ที่ฝึกงานนั้นมาเป็นพนักงานในสถานประกอบการ  14) 
สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียน นักศึกษาให้มีความรู้และ
ความช านาญออกไปท างานได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 15) สถานประกอบการได้รับการลดหย่อน
ภาษี ทั้งนี้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสั งกั ดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา องค์ประกอบนี้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  

 

(𝑥2=  32.94, p-value = .152, GFI = .95, AGFI = .94, 
RMSEA = .019) 
 

 2.การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สรุปผลได้ดังนี้ 

     2.1 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ (25 ตัวแปร) 
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (15 ตัว
แปร) องค์ประกอบท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
พัฒนา (8 ตัวแปร) และองค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ (15 ตัวแปร) มีความเหมาะสม อย่างมี

นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ มี ร ะ ดั บ  .01 ( 𝑥2 = 19.00,  
p-value = .000) 

     2.2 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ (25 ตัวแปร) 
องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (15 ตัว
แปร) องค์ประกอบท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
พัฒนา (8 ตัวแปร) และองค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ (15 ตัวแปร) มีความเป็นไปได้ อย่างมี

นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ มี ร ะ ดั บ  .01 ( 𝑥2 = 19.00,  
p-value = .000) 

 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ข้อค้นพบส าคัญที่ผู้วิจัย
สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.จากข้อค้นพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นมี 4 องค์ประกอบ
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ การมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
และพัฒนา และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากทั้ง 4 องค์ประกอบสามารถอธิบายได้
ครอบคลุมตามความต้องการของระบบการศึกษาในปัจจุบัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Mary Parker Follet (1924) ที่
กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 4 องค์ประกอบได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธานินทร์ ศรีชมภู (2556) และจีรพงษ์ หอมสุวรรณ (2556) 
ทั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ สามารถอภิปรายได้
ดังนี ้

  1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
การตัดสินใจ ค้นพบว่ามี  25 ข้อ โดยข้อที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด หรือส าคัญที่สุดคือ การมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ ทั้ งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ตลาดแรงงานในปัจจุบันมีการแข่งขันกันสูง
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ประกอบกับการที่ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งในประชาคม
อาเซียน มีการค้าระหว่างประเทศมากยิ่งขึ้น จึงท าให้การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพของสถานศึกษามี
ความส าคัญ  เพื่ อสอดคล้ อ งกั บความต้ อ งการของ
ตลาดแรงงานและรองรับกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Likert (1961) เกี่ยวกับ รูปแบบ
การตัดสินใจ ต้องมีความร่วมมือกันทุกฝ่าย เพื่อสะท้อน
สภาวการณ์ปัจจุบันและความต้องการในอนาคต สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอนันท์ งามสะอาด (2549) และปิยนาถ บุญ
มีพิพิธ(2551) กล่าวว่า องค์ประกอบด้านการเตรียมการตาม
กระบวนการจัดการความรู้ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึก
อาชีพ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพื่อน าไปใช้จริงตามแผนที่
ก าหนดไว ้

  1.2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ค้น
พบว่ามี 15 ข้อ โดยข้อที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด 
หรือส าคัญที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
เคลื่อนไหวต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ขั้นตอนการด าเนินงาน เมื่อนักเรียน นักศึกษา
ไปฝึกงานในสถานประกอบการต้องรายงานให้อาจารย์นิเทศ
ที่ดูแลได้รับทราบข้อมูล เป็นระยะๆ เพื่อตรวจสอบ หรือให้
ค าปรึกษา เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและความช านาญ
มากยิ่ งขึ้น ถ้ามีอะไรเกิดขึ้น สามารถแก้ไขได้ทัน ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประทีป นานคงแนบ (2554) 
กล่าวถึงรูปแบบการนิเทศฝึกงานส าหรับนักศึกษาช่าง
อุตสาหกรรม ตามแนวความคิดในการผสมผสานการนิเทศ
ออนไลน์เข้ากับการนิเทศแบบดั้งเดิม 

  1.3 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
พัฒนา ค้นพบว่ามี 8 ข้อ โดยข้อที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มากที่สุด หรือส าคัญที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการเปิดโอกาส
ให้มีการสอบเทียบหน่วยกิตเพื่อเรียนต่อในระดับสูง ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก สภาพปัจจุบันที่มีการแข็ งขันกันสูง ถ้า
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ให้มีการสอบเทียบหน่วยกิตเพื่อ
เรียนต่อในระดับสูง ก็จะท าให้ตลาดแรงงานที่ขาดแคลน มีผู้
ช านาญในงานสาขาต่างๆได้มากยิ่งขึ้น เป็นไปตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ก็จะ
ได้บุคคลที่เรียนจบหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญสืบ โพธิ์ศรี และ 

ธีระวัฒน์ จันทึก (2559) กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรเพื่อ
สร้างคุณลักษณะแรงงาน ฝีมืออาชีพในระดับอาชีวศึกษา 

  1.4 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์ ค้นพบว่ามี 15 ข้อ โดยข้อที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด หรือส าคัญที่สุดคือ นักเรียน นักศึกษา 
มี ร ะ เบี ยบวิ นั ยและรั บผิดชอบการท า ง าน ในสถาน
ประกอบการ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากนักเรียน นักศึกษา ได้รับ
การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการในสถานการณ์จริงตั้งแต่
เริ่มเข้าท างานจนถึงเวลาเลิกท างาน ได้ปรับตัวให้เข้ากับ
สถานฝึกงานที่มีระบบ มีระเบียบ มีความรับผิดชอบในการ
ท างานและสามารถท างานกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Lehmann (1997) กล่าวว่า การฝึกงานใน
สถานประกอบการควรมีกระบวนการท างานท่ีชัดเจน 

2. จากข้อค้นพบว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ
ตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและพัฒนา และการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการ
ปฎิบัติจริงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก องค์ประกอบต่างๆของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคี ในสถานศึกษาได้มีการน ามาปฏิบัติจริง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา รวมชมรัตน์  (2558) 
กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา และพฒศ์ศิวพิศ โนรี (2556) กล่าวถึงการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ควรก าหนดนโยบาย รูปแบบ และส่งเสริมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ โดยจัดท าหลักสูตร โครงการฝึกอบรม 
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จัดประชุมเสวนา หรือจัดกิจกรรมภายในองค์กร เพื่อให้
บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกันอย่าง
มีระบบ 

1.2 สถานศึกษาและสถานประกอบการ ควรมีส่วน
ร่วมในการจัดระบบการศึกษาและหลักสูตรการฝึกอบรม
ทักษะในวิชาชีพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับบริบทความ
ต้องการของสังคมในปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ เรียนสามารถน า
ความรู้ ไปประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การ

จัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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