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บทคัดย่อ 

  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร  2) ศึกษาระดบัการ
พฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 3) ศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนา
องค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูง และ4) ศึกษาขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาองค์การสู่การเป็น
องคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ีเป็นบุคลากรของส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวดัร้อยเอ็ด จ านวน 91 คน ค านวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน ส่วนขอ้มลูเชิงคุณภาพ ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
  ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวดั
ร้อยเอ็ดอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2) การพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านักงานพฒันา
ชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3) ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีมีผลต่อการพฒันาองคก์ารสู่
การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวดัร้อยเอ็ดได้แก่ ปัจจัยด้าน
สนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ปัจจยัดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และปัจจยัดา้นการจดัตั้ ง
ควบคุมองคก์ารใหส้มดุล ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมกนัไดร้้อยละ 56.50 (R2 = .565) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 และ4) ขอ้เสนอแนะไดแ้ก่ หน่วยงานควรจดัหาทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และควรจดั
อบรม แลกเปล่ียน และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ องคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ 
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Abstract 

 The purposes of this research were 1)  to study the administrators' strategic leadership; 2)  to study the 
level of practices on organizational improvement to move towards a high performance organization; 3)  to study 
leadership factors affecting organizational improvement to move towards a high performance organization; and 4) 
to provide recommendations for organizational improvement to move towards a high performance organization of 
District Community Development Offices in Roi Et Province. The sample in this research consisted of 91 officials 
of District Community Development Offices in Roi Et Province, calculated by using Taro Yamane’s formula with 
95% confidence level. The research instruments were questionnaires. Statistics employed for analyzing quantitative 
data were the percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression, while qualitative data were 
analyzed through content analysis.  
 The main research findings were as follows: 1)  Strategic leadership of the administrators of District 
Community Development Offices in Roi Et Province as a whole was at the highest level; 2)  The practices on  
organizational improvement to move towards a high performance organization of District Community 
Development Offices in Roi Et Province as a whole was at the highest level; 3)Strategic leadership factors affecting 
organizational improvement to move towards a high performance organization of District Community 
Development Offices in Roi Et Province were sustaining an effective organizational culture, determining strategic 
direction, and establishing balanced organizational controls which could totally explain the dependent variables at 
56.50 ( R2 = .565)  with .05 level of statistical significance; and 4)  Recommendations for organizational 
improvement to move towards a high performance organization of District Community Development Offices in 
Roi Et Province included: providing appropriate and sufficient human resources, offering training, exchanging and 
building learning network. 
Keywords: Strategic Leadership, High performance organization, District Community Development Offices  

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีความเปล่ียนแปลงเป็นไปอยา่งรวดเร็วและสลบัซบัซอ้นไดส่้งผลใหอ้งคก์ารใน
ปัจจุบนัปรับตวัเป็นองค์การมีการขบัเคล่ือนดว้ยฐานความรู้ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่าองค์กรใดท่ีมีความรู้
หรือมีฐานขอ้มูลท่ีมากยอ่มไดเ้ปรียบองคก์รอ่ืน จึงมีความจ าเป็นท่ีจะเสริมสร้างพฒันาองคก์รสู่การเป็นองคก์ารท่ีมี
ขีดสมรรถนะสูงท่ีมีการยอมรับว่าเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูงและมีความพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตาม
สภาวการณ์ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาครัฐหรือเอกชน ในส่วนขององค์กรภาครัฐจ าเป็นตอ้งขบัเคล่ือนไปตาม
แนวทางท่ีไดมี้การก าหนดไวใ้นพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
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มาตรา 11 ท่ีก าหนดใหส่้วนราชการมีหนา้ท่ีพฒันาความรู้ ความสารถ ในส่วนราชการ เพ่ือใหมี้ลกัษณะเป็นองค์การ
ท่ีมีขีดสมรรถนะสูงอย่างสม ่าเสมอ โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่างๆ เพ่ือ
น ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทั้งตอ้งส่งเสริม
และพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมี
คุณภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของส่วนราชการให้สอดคลอ้งกบัการ
บริหารราชการใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกาน้ี  
  นอกจากนั้น ประเดน็การพฒันาหน่วยงานของรัฐใหมี้ขีดสมรรถนะสูง หรือองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) ยงัปรากฏความส าคญัตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย (พ.ศ. 
2556 – พ.ศ. 2561) ท่ีไดร้ะบุใหส่้วนราชการและหน่วยงานของรัฐด าเนินการดงัน้ีคือ 1) ปรับปรุงหน่วยงานราชการ
ใหมี้ความเหมาะสมกบัภารกิจท่ีรับผิดชอบ ลดความซ ้ าซอ้น มีความ ยืดหยุ่น คล่องตวัสูง สามารถปรับตวัไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง ตอบสนองต่อบทบาทภารกิจหรือบริบท ในสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 2) ส่งเสริมใหห้น่วยงานของรัฐมี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์และจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือกา้วไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) 
ยกระดบัการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งเนน้ ให้การน าองค์การ
เป็นไปอย่างมีวิสัยทศัน์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม การวางแผนยุทธศาสตร์ และผลกัดนัสู่การปฏิบติั การให้
ความส าคญักบัประชาชนผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การปรับปรุงระบบการบริหารจดัการให้มีความ
ยืดหยุ่นคล่องตวั การส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันา ตนเอง มีความคิดริเร่ิมและเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ตดัสินใจโดยอาศยั
ขอ้มูลสารสนเทศอย่างแทจ้ริง และท างานโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์เป็นส าคญั 4) ส่งเสริมและพฒันาหน่วยงานของรัฐ
ไปสู่การเป็นรัฐบาลอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Government) 5) ส่งเสริมใหส่้วนราชการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต
เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และ6) พฒันาระบบการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบติัราชการให้มีความ
เหมาะสม ใหมี้ความน่าเช่ือถือ มุ่งเนน้การวดัผลลพัธ์เป็นส าคญั ลดภาระงาน ขั้นตอน และงบประมาณใหก้บัส่วน
ราชการ รวมทั้งน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประเมินผล (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ, 2556, น. 28-38)   
  การพฒันาหน่วยงานของรัฐใหมี้ขีดสมรรถนะสูง หรือองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงไปสู่ความส าเร็จนั้น 
นอกจากจะตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจกนัของบุคลากรในองค์การแลว้ ยงัตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สามารถส่งเสริมการด าเนินงานงานและการพฒันาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงด้วยการเสริมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของสมาชิกในองค์การใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จภายใตส้ภาวการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและไม่แน่นอนเช่นในปัจจุบนัได ้ซ่ึงผูน้ าท่ีดีนั้นนอกจากจะตอ้งมีความรอบรู้ในเร่ืองต่างๆ 
แลว้ยงัตอ้งเป็นบุคคลท่ีเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนแปลงไปของตนเองเพ่ือใหบ้ริหารงานในโลกาภิวตันเ์ป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ดงันั้น ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคญัเป็นอย่างมาก เน่ืองจากองคก์ารมีการเปล่ียนแปลงท่ีคาดไม่
ถึง หรือการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและรุนแรง ผูน้ าจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ดา้นการบริหารกลยุทธ์ และพฒันาตนเอง
ใหมี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงเพญ็ประภา สาริภา (2556) ท าการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 นอกจากนั้น นฤมล สุภาทอง (2550) กไ็ดท้ าการวิจยัในท านองเดียวกนั โดยศึกษาประเดน็ภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนมเขต 2 
พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
โรงเรียนโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จากผลงานวิจยัท่ีหยิบยกข้ึนมาพอเป็นตวัอยา่ง จึงกล่าวไดว้่า
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์มีผลต่อการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆไปสู่ความส าเร็จ  
  ส าหรับส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ มีหนา้ท่ีด าเนินการและประสานงานเก่ียวกบัการพฒันา ชุมชน
ในอ าเภอ ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โดยมีวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานตามท่ีกรมการพัฒนาชุมชนก าหนดไวว้่า เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ส่ิงแวดลอ้มของประชาชนใหดี้ข้ึน โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน “มีเป้าหมายของการด าเนินงานท่ีจะให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนตามเกณฑค์วามจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน” (จปฐ.) ทั้ง 9 หมวด คือ สุขภาพดี มีบา้นอาศยั 
ฝักใฝ่การศึกษา รายไดก้า้วหนา้ ปลกูฝังค่านิยมไทย ร่วมใจพฒันา (จุรีภรณ์ เจริญเสียง, 2555, น. 29) การด าเนินงาน
ตามบทบาทภารกิจดงักล่าวใหบ้รรลุผลส าเร็จ ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอจะตอ้งด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาระบบราชการไทย และกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหมี้การพฒันาหน่วยงานใหมี้ขีดสมรรถนะสูง หรือ
องค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ท่ีเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาระบบ
ราชการไทยนัน่เอง 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงกล
ยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขต
จงัหวดัร้อยเอด็ โดยศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ดา้นการบริหารทรัพยากร
ในองค์การ  ดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นมุ่งเนน้การปฏิบติัอย่างมีคุณธรรม ดา้นการ
จดัตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล (Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E., 2005) และการพฒันาองค์การสู่
การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ดตามกรอบแนวคิด
เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award) ของส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (2557) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการน าองค์การ ดา้นการวางแผนเชิง
ยทุธศาสตร์ ดา้นการใหค้วามส าคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจดัการ
ความรู้ ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล ดา้นการจดัการกระบวนการ และดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ  เพ่ือจะไดเ้ป็น
ขอ้มูลใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดน้ าเอาผลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปใชป้ระกอบพิจารณาวางยทุธศาสตร์เพ่ือ
ยกระดบัการพฒันาหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์ารทีมีขีดสมรรถนะสูงไดมี้ประสิทธิภาพและและประสิทธิผลต่อไป 
 

  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A8%D8%C3%D5%C0%C3%B3%EC%20%E0%A8%C3%D4%AD%E0%CA%D5%C2%A7&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ 
 2. เพ่ือศึกษาระดบัการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชน
อ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูง
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ 
 4. เพ่ือศึกษาขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของ
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  1. ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็สามารถน า
ผลวิจยัไปใชใ้นการวางยทุธศาสตร์ด าเนินงานพฒันาหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงอยา่งย ัง่ยืน 
  2. เป็นขอ้มลูใหก้บัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 
ในการน าไปปรับนโยบาย และวิธีการด าเนินงานของหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงไดอี้กดว้ย 
  3. สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลให้ผูศึ้กษาท่ีมีความสนใจในดา้นการพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีด
สมรรถนะสูงน าไปพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้ในดา้นน้ีใหก้า้วหนา้ต่อไป 
 

วิธีการวิจยั 

 การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีด สมรรถนะสูง
ของส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research) โดยมี
วิธีด าเนินการวิจยัใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคด์งักล่าว ดงัน้ี 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นบุคลากรของของส านักงานพฒันาชุมชน
อ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด 20 แห่ง จ านวน 117 คน (ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ จงัหวดัร้อยเอ็ด ณ วนัท่ี 27 
มีนาคม พ.ศ. 2558) ค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากสูตรทาโร่ ยามเน่ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% ค่าความคลาดเคล่ือน 
.05 ได้จ านวน 91 คน และท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) เพ่ือหาสัดส่วนท่ีเหมาะสมของกลุ่มตวัอย่างตามจ านวนประชากรท่ีเป็นบุคลากรของส านกังานพฒันา
ชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็แต่ละแห่ง  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 
เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-
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List) ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัภาวะผูเ้ชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านกังานพฒันา
ชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัการ
พฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวดัร้อยเอ็ด 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
นอ้ยท่ีสุด และตอนท่ี 4 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะการพฒันาองค์การสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูง
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended)  
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนงัสือจากคณะนิติรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บขอ้มูลจากบุคลากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ จากนั้น
ผูวิ้จยัจดัเตรียมแบบสอบถามใหเ้พียงพอกบับุคลากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จดัส่งหนงัสือ พร้อมแบบสอบถามไปให้กบั
กลุ่มตวัอย่างทางไปรษณีย ์โดยส่งแบบสอบถามตามท่ีอยู่ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ โดย
แนบซองจดหมายตอบกลับไปพร้อมกับแบบสอบถาม และท าการติดตามทวงถามทางโทรศัพท์เพ่ือให้ได้
แบบสอบถามกลบัมาครบจ านวน และท าการรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 91 ชุด ท าการตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง และน าแบบสอบถามมาลงรหัสเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์และแปลผล และน าเสนอผลในรูปของค่าสถิติ 
พร้อมทั้งค าบรรยาย ผลการวิจยั 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ แบ่งเป็นออกไดเ้ป็น 2 ส่วนคือ 1) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ประกอบดว้ย

การแจกแจงค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) และ 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) 

 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

ผลการวจิยั 

 1. ผลการวิจยัความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านกังานพฒันาชุมชน
อ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ดโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นการบริหารทรัพยากรในองค์การมีระดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ดา้น
สนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ดา้นมุ่งเนน้การปฏิบติัอย่างมีคุณธรรม และดา้นการจดัตั้งควบคุม
องคก์ารใหส้มดุล ซ่ึงสามารถพิจารณาโดยรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.1 ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีความสามารถในการก าหนดนโยบายของหน่วยงานท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวิสยัทศัน์ของกรมการพฒันาชุมชน รองลงมาไดแ้ก่ มีความสามารถในการก าหนดแผน
กลยุทธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และส่ิงคุกคามจากภายในและภายนอกหน่วยงาน และขอ้ท่ีมี
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ระดับต ่าสุดได้แก่ มีการถ่ายทอดแผนไปยงัทุกๆ ส่วนทั่วทั้ งหน่วยงาน และสอดคลอ้งกับบทบาทหน้าท่ีของ
หน่วยงานต่างๆไดอ้ยา่งชดัเจน 
 1.2 ดา้นการบริหารทรัพยากรในองคก์าร พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ สามารถบริหารจดัการงบประมาณไดอ้ย่างเหมาะสม 
รองลงมาไดแ้ก่ ใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบติังาน และขอ้ท่ี
มีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ สามารถบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ต่างๆของหน่วยงานใหเ้กิดความคุม้ค่า คุม้ทุน และพร้อมต่อ
การใชง้าน 
 1.3 ดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ สามารถปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
ท างานให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา รองลงมาได้แก่ สามารถปรับเปล่ียนวฒันธรรมและค่านิยมในการท างานให้
สอดคลอ้งกับสภาพของการเปล่ียนแปลงจากภายนอก และข้อท่ีมีระดับต ่าสุดได้แก่ สามารถสร้างค่านิยมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรักและความสามคัคีกนัภายในหน่วยงาน  
 1.4 ดา้นมุ่งเนน้การปฏิบติัอยา่งมีคุณธรรม พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการปฏิบติังานอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย รองลงมาไดแ้ก่ ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาทุกคนโดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม และขอ้ท่ีมีระดบั
ต ่าสุดไดแ้ก่ มีความรักและความเอ้ืออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
 1.5 ดา้นการจดัตั้งควบคุมองค์การใหส้มดุล พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีการพฒันาปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารงาน เพ่ือ
พฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง รองลงมาไดแ้ก่ สามารถจดัใหพ้นกังานท า งานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ มีความเขา้ใจและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2. ผลการวิจยัความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูง
ของส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวดัร้อยเอ็ดโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการให้ความส าคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล ดา้นการจดัการ
กระบวนการ ดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ ดา้นการน าองค์การ และดา้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซ่ึงสามารถ
พิจารณาโดยรายละเอียด ดงัน้ี 
 2.1 ดา้นการน าองคก์าร พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแยกเป็น
รายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีการด าเนินงานโดยค านึงถึงความผาสุขและประโยชน์สุขของสงัคมเป็น
ส่วนหน่ึงในยุทธศาสตร์และการปฏิบติังานประจ าวนั รองลงมาไดแ้ก่ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ และค่านิยมในการ
ท างานไวช้ดัเจน และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ สามารถด าเนินการถ่ายทอดวิสัยทศัน์และค่านิยมไปสู่การปฏิบติัท่ี
เป็นรูปธรรม  
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 2.2 ดา้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความเส่ียงท่ีคุกคามต่อความยัง่ยืนของ
หน่วยงาน เป็นตน้ มาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ รองลงมาไดแ้ก่ ค านึงถึงความตอ้งการ
ของหน่วยงานในดา้นความคล่องตวั และ ความยืดหยุ่นในการ และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานผ่านตวัช้ีวดัโดยเปรียบเทียบกบัเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผลการด าเนินการท่ีผ่าน ผลการด าเนินการของ
คู่แข่งหรือเกณฑเ์ปรียบเทียบท่ีส าคญั  
 2.3 ดา้นการใหค้วามส าคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ สามารถจดัการกบัขอ้ร้องเรียน
ของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และท าให้มัน่ใจว่าข้อร้องเรียนได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงทีและมี
ประสิทธิผล รองลงมาไดแ้ก่ มีการก าหนดความตอ้งการของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของผลผลิตและ
บริการ และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ มีการรับฟัง ปฏิสมัพนัธ์ และสงัเกตผูรั้บบริการ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพ่ือให้
ไดส้าร สนเทศท่ีสามารถน าไปใชบ้ริการ และสนบัสนุนผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
 2.4 ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีตวัวดัผลการด าเนินการทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว และไดมี้การด าเนินการติดตามบ่อย รองลงมาไดแ้ก่ มีระบบฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ รวมทั้งขอ้มูล และ
สารสนเทศท่ีมีความพร้อมใชง้านอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และความจ าเป็น
ทางภารกิจอย่างมีประสิทธิผลในกรณีฉุกเฉิน  และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ มีการเก็บรวบรวมและถ่ายทอดความรู้
ของบุคลากร เพ่ือใชใ้นการสร้างนวตักรรมและกระบวนการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์  
 2.5 ดา้นการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีการด าเนินการดูแลปัจจยัสภาพ แวดลอ้มในการท างาน
ในดา้นสุขภาพและสวสัดิภาพและความสะดวกในการเขา้ถึงสถานท่ีท างานของบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงให้ดีข้ึน 
รองลงมาไดแ้ก่ มีการบริหารอตัราก าลงั ความตอ้งการของบุคลากรและความจ าเป็นของหน่วยงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า
สามารถด าเนินการตามภารกิจได้อย่างต่อเน่ือง  และข้อท่ีมีระดับต ่าสุดได้แก่ มีวิธีประเมินประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้และการพฒันาท่ีชดัเจน  
 2.6 ดา้นการจดัการกระบวนการ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีการก าหนดขอ้ก าหนดท่ีส าคญัของผลผลิตและการบริการแก่
ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รองลงมาไดแ้ก่ มีการป้องกนัไม่ให้เกิดของเสีย ความผิดพลาดของการใหบ้ริ
การ และการท างานซ ้า รวมทั้งการลดตน้ทุน การประกนัความเสียหาย หรือการสูญเสียผลิตภาพของผูรั้บบริการและ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหน้อ้ยท่ีสุด และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ มีการเตรียมพร้อมส าหรับรับมือต่อภยัพิบติัหรือภาวะ
ฉุกเฉินเป็นอยา่งดี 
 2.7 ดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ มีผลลพัธ์ดา้นประสิทธิผลของกระบวนการและการจดัการห่วงโซ่
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อุปทาน (คุณภาพ ประสิทธิภาพ ตน้ทุน) รองลงมาไดแ้ก่ มีผลลพัธ์ดา้นการน าองคก์ารและการก ากบัดูแลในภาพรวม 
และขอ้ท่ีมีระดบัต ่าสุดไดแ้ก่ มีผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากรในภาพรวม  
  3. ผลการวิจยัปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีมีผลต่อการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูง
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า มีปัจจยั 3 ปัจจยั จากจ านวน 5ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
การพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ เรียง
ตามล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ ปัจจยัดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ปัจจยัดา้นการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ และปัจจยัดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์ารใหส้มดุล ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมกนัได้
ร้อยละ 56.50 (R2 = .565)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัแสดงในตาราง 1 
 
        ตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (B) และคะแนน
มาตรฐาน (Beta) ของการทดสอบสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจในพหุคูณ โดยการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ตวัแปร B Std. Error Beta t Sig. 

ดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์าร 
ท่ีมีประสิทธิผล (X3) 

.222 .074 .293 2.994 .004* 

ดา้นการก าหนดทิศทางเชิง 
กลยทุธ์ (X1) 

.231 .080 .257 2.884 .005* 

ดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์ารให ้
สมดุล (X5) 

.188 .069 .264 2.710 .008* 
 

a=1.552,  R=.319,  R2 =.565, adj.R2 =.296, F=13.599 SEest = .243, Sig >.05* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ปัจจยัดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิผล ปัจจยัดา้นการก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ และปัจจยัดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์ารใหส้มดุล มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ เท่ากบั .222, .231 และ .188 ตามล าดบั มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูป
คะแนนมาตรฐาน เท่ากบั .293, .257 และ . 264 ตามล าดบั มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากบั .319 (R = 
.319) มีค่าอ านาจในการพยากรณ์ไดร้้อยละ 56.50 (R2 = .565) ซ่ึงหมายความว่า ปัจจยัทั้ง 3 ปัจจยัคือ ปัจจยัดา้น
สนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล ปัจจยัดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ และปัจจยัดา้นการจดัตั้ ง
ควบคุมองคก์ารใหส้มดุลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูง
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็รวมกนัไดร้้อยละ 56.50 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์เท่ากบั .243 (SEest = .243) ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ เท่ากบั 1.552 (a = 1.552) 
การทดสอบนยัส าคญัของค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณมีค่าเท่ากบั 13.599 (F =13.599) ซ่ึงสามารถสร้างสมการ
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พยากรณ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานของการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูง
ของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ไดด้งัน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y' = 1.552+.222X3 + .231X1 + .188X5 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z' = .293ZX3 + .257ZX1 + .264X5 
 4. ข้อเสนอแนะมีผลสรุปท่ีสามารถแบ่งออกเป็น 2 ด้านดังน้ีคือ ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันา
องค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจังหวดัร้อยเอ็ดไดแ้ก่ 
บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการบริหาร รองลงมาได้แก่ ส านักงานไม่มีอาคารเป็นเอกเทศเฉพาะ ส่วน  
ขอ้เสนอแนะแนวทางต่อการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอ
ในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ ไดแ้ก่ ควรจดัหาทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รองลงมาไดแ้ก่ หน่วยงานควรจดั
อบรม แลกเปล่ียน และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีด
สมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็น้ี มีประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาอภิปรายไวใ้น
ท่ีน้ี 3 ประเดน็ใหญ่ๆ ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการบริหารทรัพยากรในองคก์ารมีระดบั
มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิผล ดา้น
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการจัดตั้ งควบคุมองค์การให้สมดุล ทั้ งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารของ
ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในจงัหวดัร้อยเอ็ดสามารถแสดงภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในระดบัสูง โดยผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการก าหนดนโยบายของหน่วยงานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวิสัยทศัน์ของกรมการพฒันา
ชุมชน มีการบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการปฏิบติังานอย่างเสมอตน้เสมอปลาย และมีการพฒันาปรับเปล่ียนกล
ยทุธ์การบริหารงาน เพ่ือพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของทรรศนะ บุญขวญั (2548, น. 3) ท่ี
เห็นวา่ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เป็นความสามารถในการท านายอนาคตดว้ยมีสายตาท่ีกวา้งไกล รักษาความยืดหยุน่ และ
ใจกวา้งพอท่ีจะให้อ  านาจหรือรับฟังบุคคลอ่ืนในการสร้างสรรค์และการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์เท่าท่ีจ าเป็น และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, น. 206) ท่ีกล่าวว่าภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะเป็นกระบวนการ
ในการก าหนดทิศทางและการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่องค์การในการริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ ข้ึนมา
เพ่ือใหอ้งคก์ารอยูร่อดต่อไปได ้ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็ประภา สาริภา (2556) ท่ีท าการวิจยั
เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกานตรัตน์ ศรีประเสริฐ (2557) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองการใช้
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า 
การใช้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลรอบเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ดโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขต
จงัหวดัร้อยเอ็ดโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการให้
ความส าคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีระดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และ
การจดัการความรู้ ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล ดา้นการจดัการกระบวนการ ดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ ดา้นการ
น าองค์การ และดา้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งน้ีเป็นเพราะส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในจงัหวดัร้อยเอด็
มุ่งเนน้การพฒันาองค์การใหมี้ลกัษณะเป็นองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การด าเนินงานท่ี
ค านึงถึงความผาสุขและประโยชนสุ์ขของสงัคม รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ความ
ทา้ทายเชิงยุทธศาสตร์และความไดเ้ปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความเส่ียงท่ีคุกคามต่อความยัง่ยืนของหน่วยงาน มาเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ จดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
และมัน่ใจว่าขอ้ร้องเรียนไดรั้บการแกไ้ขอย่างทนัท่วงทีและมีประสิทธิผล วดัผลการด าเนินการทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว และไดมี้การด าเนินการติดตามบ่อย ดูแลปัจจยัสภาพ แวดลอ้มในการท างานในดา้นสุขภาพและสวสัดิ
ภาพและความสะดวกในการเขา้ถึงสถานท่ีท างานของบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงใหดี้ข้ึน ก าหนดขอ้ก าหนดท่ีส าคญั
ของผลผลิตและการบริการแก่ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนมีผลลพัธ์ดา้นประสิทธิผลของกระบวนการและการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน (คุณภาพ ประสิทธิภาพ ตน้ทุน) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพสุ เดชะรินทร์ (2550, น. 9) ท่ี
กล่าวว่าองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงเป็นองค์การท่ีเก่ง มีแผนรองรับกบัสภาวะต่างๆ อย่างชดัเจนมีการวิเคราะห์
สถานการณ์ท่ีกระทบต่อการท างานจากรอบดา้นทุกมุมมองท าใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจบรรลุตามวตัถุประสงค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเวลาและคุณภาพของผลงานดีเยี่ยมเป็นท่ียอมรับ โดยผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของเพญ็พิชชา โคตรชาลี (2557) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
ผลการวิจยั องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่นโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐณิช เกตุกณัฑร (2555) ท่ีท าวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อ
องค์กรสมรรถนะสูงของสถานีต ารวจนครบาลบุคคโล ผลการวิจยัพบว่า องค์การสมรรถนะสูงของสถานีต ารวจ
นครบาลบุคคโลโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  
   3. จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ปัจจยัดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิผล ปัจจยัดา้นการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยทุธ์ และปัจจยัดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์ารใหส้มดุลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพฒันา
องคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็รวมกนัไดร้้อย
ละ 56.50 (R2 = .565) มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากบั .243 (SEest = .243) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงยอมรับสมมติฐานตามท่ีก าหนดไว ้โดยสามารถอภิปรายผลตามล าดบัท่ีของสมการถดถอยดงัน้ี  
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 3.1 ปัจจยัดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล กรณีท่ีพบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั
ดา้นสนบัสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผลกบัการพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของ
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอ็ด เน่ืองจากการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิผล 
(sustaining an effective organizational culture) จะท าให้มีความสามารถในการก าหนดเปล่ียนแปลงวฒันธรรม
องคก์ารและค่านิยมใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มภายนอก สามารถเลือกวฒันธรรมองคก์ารท่ีมี
อิทธิพลต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชิก (Hitt, M. A., Ireland, R. D., & 
Hoskisson, R. E., 2005)  จึงท าใหผู้บ้ริหารส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอสามารถปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
ท างานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสามารถปรับเปล่ียนวฒันธรรมและค่านิยมในการท างานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ของการเปล่ียนแปลงจากภายนอกได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิติมา จ านงค์เลิศ (2550) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของหัวหนา้หอผูป่้วย บรรยากาศองคก์ารกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย
ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การมี
ความสมัพนัธ์ในระดบัสูงกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.2 ปัจจยัดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ กรณีท่ีพบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยทุธ์กบัการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขต
จงัหวดัร้อยเอ็ด เน่ืองจากมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ และสามรถถ่ายทอดวิสัยทศัน์ตลอดจนจูงใจ
กระตุน้ผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตามไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เพ่ือก าหนด
แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง (Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E., 2005) จึงท าให้
ผูบ้ริหารส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอสามารถในการก าหนดนโยบายของหน่วยงานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ
วิสยัทศันข์องกรมการพฒันาชุมชน ก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และส่ิงคุกคาม
จากภายในและภายนอกหน่วยงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของวนัวิสาข์ ทองติง (2557) ท่ีท าการวิจัยเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยพบว่า ภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัสูง (r=.662) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์
 3.3 ปัจจยัดา้นการจดัตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล กรณีท่ีพบความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นการ
จดัตั้งควบคุมองคก์ารใหส้มดุลกบัการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชน
อ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ เน่ืองจากมีการจดัการบริหารงานดูแลในกระบวนการท างานใหไ้ดม้าตรฐาน คุณภาพ
การบริหาร ผูรั้บบริการ พึงพอใจในบริการท่ีไดรั้บและผูใ้หบิ้การมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
(Hitt, M. A., Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E., 2005) จึงท าให้ผู ้บริหารส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอพัฒนา
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์การบริหารงาน เพ่ือพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง จดัใหพ้นกังานท า งานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพญ็พิชชา โคตรชาลี (2557) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%B0%D4%B5%D4%C1%D2%20%A8%D3%B9%A7%A4%EC%E0%C5%D4%C8%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C7%D1%B9%C7%D4%CA%D2%A2%EC%20%B7%CD%A7%B5%D4%A7%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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บริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
ขอนแก่นจังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการเป็นองค์กรทีมีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น โดยพบว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่
ในระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดคือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการควบคุมและประเมินผลมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูง
ของโรงเรียนดา้นการน าองคก์ร 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
      1.1 ขอ้เสนอแนะดา้นการพฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของส านักงานพฒันา
ชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ มีดงัน้ี 
 1) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการด าเนินการถ่ายทอดวิสัยทศัน์และค่านิยม
ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือท่ีองคก์รจะไดน้ ามาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อไป  
           2) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนับสนุนการติดตามผลการด าเนินงานผ่านตัวช้ีวดัโดย
เปรียบเทียบกบัเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผลการด าเนินการท่ีผา่น ผลการด าเนินการของคู่แข่งหรือเกณฑเ์ปรียบเทียบ
ท่ีส าคญัเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงาน  
  3) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนบัสนุนการรับฟัง ปฏิสมัพนัธ์ และสงัเกตผูรั้บบริการ และผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสีย เพ่ือให้ไดส้ารสนเทศท่ีสามารถน าไปใชบ้ริการ และสนบัสนุนผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย 
  4) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนบัสนุนการเก็บรวบรวมและถ่ายทอดความรู้ของบุคลากร 
เพ่ือใชใ้นการสร้างนวตักรรมและกระบวนการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 
  5) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนับสนุนวิธีประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
ระบบการเรียนรู้และการพฒันาท่ีชดัเจน 
  6) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนบัสนุนการเตรียมพร้อมส าหรับรับมือต่อภยัพิบติัหรือภาวะ
ฉุกเฉินเป็นอยา่งดี 
  7) หน่วยงานควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการเพ่ิมผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากรใน
ภาพรวม  
 1.2 ขอ้เสนอแนะดา้นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดั
ร้อยเอด็ มีดงัน้ี 
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 1) หน่วยงานควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปรับเปล่ียนวฒันธรรมและค่านิยมในการท างานให้สอดคลอ้งกบัสภาพของการเปล่ียนแปลงจาก
ภายนอก มีการน าแบบแผนการปฏิบติังานท่ีดีมาประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงาน สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกนั และสร้างค่านิยมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรักและความสามคัคีกนั
ภายในหน่วยงาน  
 2) หน่วยงานควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายของหน่วยงานท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทศัน์ของกรมการพฒันาชุมชน ก าหนดแผนกลยุทธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และส่ิงคุกคามจากภายในและภายนอกหน่วยงาน ก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีน าไปสู่การก าหนดทิศทางท่ีจะ
ปฏิบติัไดจ้ริง ควบคุมกลยทุธ์ ตรวจสอบและติดตามประเมินผลกลยทุธ์ท่ีน าไปปฏิบติั ตดัสินใจปรับเปล่ียนแผนการ
บริหารไดส้อดคลอ้งและทนัต่อการเปล่ียนแปลงแผนไปยงัทุกๆ ส่วนทัว่ทั้งหน่วยงาน และสอดคลอ้งกบับทบาท
หนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆอยา่งชดัเจน  
  3) หน่วยงานควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการพฒันาปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารงาน เพ่ือ
พฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง จดัใหพ้นกังานท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด และเสริมสร้างเข้าใจและตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูใ้ชบ้ริการไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรขยายพ้ืนท่ีในการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการพฒันาองคก์ารสู่การเป็น
องค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัอ่ืนๆ เพ่ือจะไดท้ราบถึงปัญหา และ
อุปสรรคของหน่วยงานแต่ละแห่ง เพ่ือน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นเป็น
องคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
  2.2 ควรศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์อ่ืนๆท่ีน่าจะส่งผลต่อการพฒันาองค์การสู่การ
เป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ 
 2.3 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านักงานพฒันาชุมชน
อ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ในดา้นการจดัตั้งควบคุมองคก์ารใหส้มดุล 
 2.4 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาองคก์ารสู่การเป็นองคก์ารท่ีมีขีดสมรรถนะสูงของ
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอในเขตจงัหวดัร้อยเอด็ในดา้นดา้นการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 
 2.5 ควรใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เพ่ิมเติม เพ่ือใหก้ารศึกษาวิจยัเร่ืองน้ีมี
ความครอบคลุมยิ่งข้ึน  
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