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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) สิทธิประโยชน์ต่างๆท่ีจะได้รับของเจ้าหน้าท่ีชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั (2) การเตรียมความพร้อมทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม หลงัเกษียณอายุ
งานของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 
 โดยการวิจยัเร่ืองน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาแบบสร้างทฤษฏีฐานรากโดยใช้วิธีการ
สนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั ท่ีมีอายุตั้งแต่ 55 
ปีข้ึนไป จ านวน 10 คน โดยการเก็บขอ้มูลแบบการสนทนากลุ่ม บนัทึกเสียง และการสังเกต การวิเคราะห์เอกสาร
และศึกษาจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการแปลความและตีความขอ้มูล  และเลือกตวัอย่างเชิง
ทฤษฏีโดยวิธีการเจาะจงตามลกัษณะท่ีก าหนดไว ้เพ่ือหาขอ้สรุปในประเดน็เก่ียวกบัสิทธิประโยชน์ต่างๆท่ีจะไดรั้บ
หลงัการเกษียณอายุงาน การเตรียมความพร้อมในดา้นเศรษฐกิจ ท่ีอยู่อาศยั สุขภาพร่างกาย การใชเ้วลาว่างและดา้น
ครอบครัวสังคม โดยมีขั้นตอนการศึกษาดังน้ี คือ 1) ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 2) วิธีการ
ด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย การออกแบบการวิจยั ขอบเขตการวิจยั ผูใ้หข้อ้มูลหลกั และเคร่ืองมือส าหรับการวิจยั 
3) การวิเคราะห์ขอ้มลูโดยสรุปผลการสนทนากลุ่ม 
        ผลการวิจยัพบว่า 1) เจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั เกือบทั้งหมด มี
ความรู้ความเขา้ใจดีต่อการเตรียมความพร้อมหลงัเกษียณอายุงาน แต่มีเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ เพียง
ส่วนนอ้ยท่ีครอบครัวมีฐานะค่อนขา้งดี จึงไม่เห็นความจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงาน 2) 
เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ มีสภาวะการเตรียมความพร้อมค่อนขา้งดีใน 5 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นท่ี
อยูอ่าศยั ดา้นสุขภาพร่างกาย ดา้นการใชเ้วลาวา่ง และดา้นครอบครัวและสงัคม และไดมี้การจดัระดบัปัญหาในดา้น
ต่างๆท่ีเกิดข้ึน โดยพบว่า ปัญหาดา้นสุขภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ปัญหาดา้นเศรษฐกิจอยู่ในระดบัปานกลาง และ

                                                           
1 ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ าสาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
2 รองศาสตราจารยป์ระจ าคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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ปัญหาดา้นท่ีอยู่อาศยัอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด  3) ขอ้เสนอแนะท่ีทางกลุ่มสนทนาเสนอให้ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์
แห่งประเทศไทย จ ากดั ด าเนินการ คือ การจดัท าคู่มือการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุงาน โครงการออก
ก าลงักายเพ่ือสุขภาพ โครงการฝึกอบรมอาชีพเสริมหลงัเกษียณอายุงาน และโครงการเงินกูย้ืมเพ่ือการประกอบ
อาชีพเสริม 
ค าส าคัญ: การเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงาน  เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
    จ ากดั  ทฤษฏีฐานราก 
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Abstract 
 
       The Objectives of this research were to study (1) various benefits that retirees of the Federation of 
Savings and Credit Cooperatives of Thailand Limited would be given (2) preparation for economic and social 
aspects after retirement of the Federation of Savings and Credit Cooperatives of Thailand Limited officers. 
 This qualitative research aimed to study grounded theory model by using focus group discussion. 
Those who joined the focus group discussion were 10 officers of the Federation of Savings and Credit Cooperatives 
of Thailand Limited aged 55 years and over. During the discussion, voice recorder was used together with action 
observation. Documentary analysis, related research literature review, data analysis were interpreted as well as 
theoretical sampling with prescribed characteristics so as to find various benefits gained after retirement. Economic 
aspects preparation, dwelling, health, free time spending and family and social aspect were studied the following 
procedure : 1) related research literature review 2) research methodology comprised of research design, research 
limitation, data providers and research tools 3) data analysis by the summary of focus group discussion. 
 The results showed that 1) most of the Federation of Savings and Credit Cooperatives of Thailand 
Limited officers understood the preparation for retirement. Only a few of them who were well founded that did not 
feel the necessity of retirement preparation. 2) five aspects that the Federation of Savings and Credit Cooperatives 
of Thailand Limited officers were well prepared were economic, dwelling, health, free time spending and family 
and social. When these aspects were ranked, it was found that health was the highest problem, economic problem 
was moderate and dwelling was the lowest problem. 3) Suggestions for the Federation of Savings and Credit 
Cooperatives of Thailand Limited from the focus group discussion were to produce guidelines for retirement 
preparation, to set up exercise for health project, training course on occupation after retirement and loan for part 
time self-employment project.     
Keywords: Retirement preparation, The Federation of Savings and Credit Cooperatives of Thailand Limited  
       Officer, Grounded Theory 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การเกษียณอายุในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ซ่ึงไม่มีการ
ปรับเปล่ียนอายุเกษียณมาตั้งแต่ ปี 2494 ขณะท่ีอายุคาดเฉล่ียเม่ือแรกเกิดเปล่ียนจากประมาณ 44 ปีใน พ.ศ. 2494 
เป็นประมาณ 75 ปีใน พ.ศ. 2553 ท าใหอ้ายุหลงัเกษียณยืนยาวข้ึนมาก เป็นภาระทั้งงบประมาณและภาวะพ่ึงพิงของ
ผูสู้งอายุ โดยทัว่ไปบุคคลท่ีประกอบอาชีพในหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน เม่ือถึงช่วงอายุท่ีหน่วยงานก าหนด
ไว ้บุคคลเหล่านั้นจ าเป็นตอ้งออกจากงาน ซ่ึงเกณฑก์ารเกษียณอายขุองแต่ละหน่วยงานแตกต่างกนัไปตามลกัษณะ
งาน สภาพสังคมและส่ิงแวดลอ้ม แต่ส่วนใหญ่มกัอยู่ในช่วงอายุ 55ปีข้ึนไป งานลกัษณะการให้บริหารหรืองานท่ี
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จ าเป็นตอ้งใช้ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ มกัจะก าหนดอายุเกษียณสูงกว่างานท่ีใช้ก าลงักาย โดยบุคคลท่ี
เกษียณอายจุะมีรายไดอ้ยูใ่นรูปบ าเหน็จบ านาญโดยไม่ตอ้งท างาน 
 การก าหนดอายเุกษียณถือเป็นการเลือกปฏิบติัรูปแบบหน่ึง โดยมุมมองของสงัคมต่อผูมี้อายุเกิน 60 ปี
คือ 1) ควรเลิกท างานเพ่ือมีเวลาพกัผอ่นมากข้ึน เน่ืองจากปัญหาสุขภาพท่ีมาพร้อมกบัอายุท่ีเพ่ิมข้ึน และ 2) เป็นผูไ้ม่
มีความสามารถท่ีจะท างานต่อได ้เน่ืองจากประสิทธิภาพการท างานลดลง ไม่สามารถแข่งกบัวยัแรงงานท่ีมีทกัษะ
การท างานสูงกว่าหรือมีการศึกษาดีกว่า ค ากล่าวรวมเช่นน้ีไม่มีการประเมินคุณค่าหรือ ความสามารถในการท างาน
ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงหากจะกล่าวไปแลว้คงไม่มีใครอยากเกษียณอายุไปพร้อมกบัความยากจนหรือปัญหารายไดไ้ม่พอกบั
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทุกคนตอ้งการความร ่ ารวย ตอ้งการมีทรัพยสิ์นเงินทองโดยเฉพาะเม่ือถึงวยัเกษียณอายุ หลาย
คนอาจมองว่าเป็นเร่ืองไกลตวั แต่นัน่ คือความประมาทในการใชชี้วิต ดงันั้น เพ่ือการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข 
โดยไม่ตอ้งประสบปัญหาทางการเงิน ควรมีแนวทางในการเตรียมความพร้อมและการวางแผนทางการเงินส าหรับ
ชีวิตและครอบครัวเพ่ืออนาคตท่ีดี โดยการยึดหลกัท่ีวา่ “สร้างรายได ้ลดรายจ่าย และเพ่ิมการออม” 
 ส าหรับการเกษียณอายุมีปัญหาต่อการด าเนินชีวิตในดา้นต่างๆค่อนขา้งมาก ทั้งดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ 
ดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการใชเ้วลาว่าง และดา้นความสัมพนัธ์กบัคู่ชีวิตและสมาชิกในครอบครัว ส าหรับ
ปัญหาทางดา้นร่างกาย เกิดความเส่ือมของอวยัวะต่างๆ เช่น กระดูกเส่ือมท าใหเ้กิดปัญหาในการเดินระบบประสาท
ต่างๆ ท าใหเ้กิดปัญหาตามองไม่ชดั หูตึง สุขภาพถดถอย ท าใหเ้กิดโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆตามมา ปัญหาดา้นจิตใจ เม่ือมี
เวลาว่างมากข้ึนท าใหรู้้สึกว่าตนเองดอ้ยคุณค่า หมดความหมายเกิดอาการหงุดหงิด ซึมเศร้า ปัญหาดา้นสังคม เกิด
จากการขาดการพบปะสังสรรค ์ กบัสังคมภายนอก ท าใหรู้้สึกว่าอ านาจท่ีเคยมีอยูห่มดไป การไดรั้บการยกย่องจาก
สังคมลดนอ้ยลงไป ความมีคุณค่าและศกัด์ิศรีลดลงหรือหมดไป ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ เกิดจากการลดลงของรายได ้
ทั้งรายไดป้ระจ าและรายไดพิ้เศษ แต่กลบัมีรายจ่ายเพ่ิมมากข้ึนในการดูแลรักษาสุขภาพ ปัญหาดา้นการใชเ้วลาว่าง 
เกิดความเครียดและความเบ่ือหน่าย หากไม่มีงานอดิเรกหรือกิจกรรมต่างๆ ท า ปัญหาดา้นความสัมพนัธ์กบัคู่ชีวิต
และสมาชิกในครอบครัว มีเวลาวา่งท่ีเขา้ไปมีบทบาทในครอบครัวท่ีท าใหส้มาชิกในครอบครัวเกิดความรู้สึกอึดอดั
และไม่พึงพอใจ ท าใหรู้้สึกหงุดหงิดและไม่สบายใจ (สุธิดา กิติศรีวรพนัธ์, 2531)  
 กล่าวโดยสรุป การเกษียณอายงุานของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั อาจ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูท่ี้เกษียณอายุในดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการใชเ้วลาว่าง และ
ดา้นความสมัพนัธ์กบัคู่ชีวิตและสมาชิกในครอบครัว ผลกระทบขา้งตน้มีผลต่อการด าเนินชีวิตของผูเ้กษียณอายุเป็น
อย่างมาก การเตรียมความพร้อมเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบในดา้นต่างๆ จ าเป็นตอ้งใช้ระยะเวลานาน และมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะระหว่างช่วงอายุ 45-60 ปี ซ่ึงเป็นช่วงก่อนการเกษียณอายุงาน ผูท่ี้มีการ
เตรียมพร้อมท่ีดีมกัจะสามารถใชชี้วิตหลงัเกษียณอายุงานไดอ้ย่างมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดว้ยเหตุผล
ดงักล่าว ผูวิ้จยัมีความประสงค์ท่ีจะท าการศึกษาการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงานของเจา้หนา้ท่ีชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั เพ่ือท่ีให้ผูท่ี้จะเกษียณอายุงานไดต้ระหนักถึงความส าคญัและมีการ
เตรียมพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ เพ่ือการเกษียณอายอุยา่งมีความสุข 
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วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาถึงสิทธิประโยชนต่์างๆ ของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั  
 2. เพ่ือศึกษาการเตรียมความพร้อมทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม หลงัเกษียณอายุงานของเจา้หนา้ท่ีชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 
  
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 
  การทบทวนวรรณกรรม 

ความหมายของการเกษยีณอายุ  
  เกษียณ หมายถึง ส้ินไป โดยราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ ค าว่า การ
เกษียณอายุ หมายถึง การครบก าหนดอายุรับราชการส้ินก าหนดเวลารับราชการหรือการเกษียณอายุงาน 
(Retirement) เป็นกระบวนการทางสังคมในการประกอบอาชีพท่ีก าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการ จา้งงานตอ้งออกจาก
งานเม่ือถึงช่วงอายุท่ีก าหนดไว ้หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง การเกษียณอายุ หมายถึง การถอนตวัออกจากภาวการณ์หน่ึง
ไปสู่ภาวการณ์หน่ึง จากส่ิงแวดลอ้มหน่ึงไปสู่ส่ิงแวดลอ้มใหม่ ซ่ึงเบอร์นไซด์ (Burnside, 1988) กล่าวถึงการ 
เกษียณอายุคลา้ยคลึงกบั แอชเลย ์(Atchley, 1994) ว่าเป็นวงจรชีวิตในการประกอบอาชีพท่ีอยู่ในช่วงต ่าสุดของการ
จา้งงาน ความรับผิดชอบต่ออาชีพและโอกาสในการท างานต่างๆจะลดต ่าลงท่ีสุด บุคคลท่ีเกษียณจะมีรายไดใ้นรูป
ของบ าเหน็จบ านาญ โดยไม่ตอ้งท างานเกณฑก์ารเกษียณอายุของแต่ละประเทศจะแตกต่างกนัไปตามสภาพสังคม
และส่ิงแวดลอ้มแต่จะอยู่ในช่วง อายุระหว่าง 55-65 ปี ซ่ึงบางประเทศจะพิจารณาลกัษณะงานเขา้ประกอบกบัการ
เกษียณอาย ุคือ งานระดบับริหารหรืองานใช ้สมองจะก าหนดอายเุกษียณสูงกวา่งานท่ีใชก้ าลงักายหรืองานระดบัล่าง
ลงมา เช่น ประเทศฝร่ังเศสผูป้ฏิบติังานในระดบัตน้จะเกษียณเม่ืออายุ 55 ปี ระดบักลาง 60 ปี และระดบัสูงเม่ืออายุ 
65 ปี (วรวรรณ ชยัซ่ือ, 2556) 
  แนวคิดเกีย่วกบัการเตรียมความพร้อมเพือ่เกษยีณอายุ  

               การเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุถือเป็นการวางแผนชีวิตอย่างหน่ึง ท่ีมีเป้าหมายอยู่ท่ีการ
ประสบความสาเร็จและความสุขในชีวิต (Kimmel, 1980, p. 107) หรือท่ีประนอม โอทกานนท์ (2554, น. 39) ใชค้  า
ว่าความสุขสมบูรณ์ในชีวิต (Wellness) วิจิตร บุญยะโหตระ (2537, น. 19) แบ่งช่วงชีวิตของบุคคลออกเป็น 3 ช่วง 
คือ วยัเดก็ วยัผูใ้หญ่ และวยัสูงอาย ุซ่ึงช่วงวยัสูงอายน้ีุจะเป็นยคุทองของชีวิต หากบุคคลไดมี้การวางแผนและเตรียม
ความพร้อมมาอยา่งดีและรัดกมุ การวางแผนใชชี้วิตหลงัเกษียณจึงมีความสาคญัมากเท่ากบัการวางแผนการศึกษาใน
วยัเดก็ และการวางแผนในการประกอบอาชีพในวยัผูใ้หญ่  

   การวางแผนเพ่ือใช้ชีวิตหลังเกษียณอายุอย่างมีคุณภาพ บุคคลต้องพิจารณาตนเองและ
ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและสังคม ไดแ้ก่ สุขภาพร่างกาย สุขภาพจิต สมัพนัธภาพกบับุคคลอ่ืน การใชเ้วลา สถานท่ี
อยู่อาศยั วิถีชีวิตใหม่ และฐานะการเงินท่ีเปล่ียนไป (Kiker & Myers, 1990, p. 53) เพ่ือให้กระบวนการน้ีต่อเน่ือง
เป็นการป้องกนัภาวะวิกฤติในช่วงสุดทา้ยของชีวิต  
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   ส าหรับช่วงระยะเวลาความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุท่ีเหมาะสมนั้น นักวิชาการหลายท่านได้
ก าหนดไวแ้ตกต่างกัน วิจิตร บุญยะโหตระ (2537, น. 10) แนะน าว่า ควรเตรียมล่วงหน้าประมาณ 10 ปีก่อน
เกษียณอายุ ธันยโสภาคย์ เกษมสันต์ (2542, น. 1) แนะน าว่า บุคคลควรเร่ิมเตรียมตัว 10-20 ปีก่อนเกษียณอายุ 
ใกลเ้คียงกบัประสบ รัตนากร (2530, น. 78) ท่ีสนบัสนุนใหข้า้ราชการเตรียมความพร้อมตั้งแต่อายุ 40 ปี ในขณะท่ี
ลีดด้ี และวินบรันด์ (Leedy & Wynbrandt, 1987, pp. 96-97) แนะน าให้บุคคลมีการเตรียมความพร้อมให้เร็วท่ีสุด 
โดยใหเ้ร่ิมวางแผนเตรียมการไวต้ั้งแต่อาย ุ30 ปี  
    ศรีจิตรา บุนนาค ให้ข้อคิดว่า การเตรียมความพร้อมตั้ งแต่วยัเยาว์ โดยการมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหต้นเป็นท่ีพ่ึงแก่ตนเองในทุกๆ ดา้น Self Support, Self Reliance และ Self sufficiency มีความสาคญั
ยิ่งเพ่ือจะเป็นผูสู้งอายุท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีอิสระและมีศกัด์ิศรี คงสถานภาพช่วยเหลือตนเอง ครอบครัวและสังคม
ใหไ้ดน้านท่ีสุด ก่อนจะเขา้สู่ภาวะพ่ึงพาและภาวะทุพพลภาพ ทั้งน้ีควรมีการเตรียมการตั้งแต่อยูใ่นครรภม์ารดาเป็น
ตน้ไป (ศรีจิตรา บุนนาค, 2549, น. 99) สอดคลอ้งกบับุญเทือง โพธ์ิเจริญ (2551, น. 122-123) ท่ีใหข้อ้แนะน าว่าเม่ือ
อยู่ในวยัศึกษาเล่าเรียนตอ้งตั้งใจเรียน หมัน่ขวนขวายหาความรู้ เพ่ือจะมีโอกาสไดง้านท่ีดี เม่ือถึงวยัท างาน ตอ้ง
ตั้งใจท างานอยา่งมุ่งมัน่ ซ่ือสตัยสุ์จริต สร้างผลงานใหเ้ป็นท่ียอมรับเพ่ือความภาคภูมิใจของตนเอง รู้จกัเกบ็ออมเงิน
เพ่ือสร้างฐานะและความมัน่คงของชีวิต ไม่ใชชี้วิตหรูหราฟุ่ มเฟือย ติดในยศ อ านาจ ต าแหน่ง ดูแลรักษาสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจใหแ้ขง็แรง เพ่ือท่ีเม่ือถึงวยัเกษียณจะสามารถปรับตวัปรับใจใหก้บัการท่ีตอ้งออกจากงาน ยอมรับ
ความชราท่ีมาเยือน และเร่ิมตน้ชีวิตใหม่ในวยัเกษียณไดอ้ยา่งมีความสุข 

              Atchley (1994, p. 210) แบ่งการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายอุอกเป็น 2 ระยะ คือ  
                   1. ระยะก่อนการเกษียณนานๆ (Remote Phase) ระยะน้ีความคิดเร่ืองการเกษียณอายุยงัอยู่

ห่างไกลมาก การเตรียมความพร้อมในระยะน้ีสามารถเร่ิมไดต้ั้งแต่ก่อนวยัท างาน หรือเร่ิมเม่ือวยัท างาน ส่ิงท่ีสมควร
เตรียมในระยะน้ีไดแ้ก่  

           1.1 การเงิน ตอ้งมีการเตรียมในระยะยาว บุคคลท่ีตอ้งการมีชีวิตหลงัเกษียณท่ีสบายตอ้งมี
การวางแผนดา้นการเงินใหม้าก   

           1.2 การใชเ้วลาว่าง การพฒันาทกัษะการใชเ้วลาว่างจะท าไดง่้ายในวยัหนุ่มสาว เน่ืองจาก
การศึกษาวิชาการต่างๆ เปิดกวา้งส าหรับวยัน้ี  

           1.3 การดูแลรักษาสุขภาพ สุขภาพวยัเกษียณอายุจะดีไดต้อ้งไดรั้บการดูแลอย่างดีตั้งแต่วยั
หนุ่มสาว บุคคลท่ีไม่ดูแลสุขภาพของตนมาแต่ตน้ สุขภาพในวยัเกษียณอายกุจ็ะไม่ดีตามไปดว้ย  

                   2. ระยะใกลเ้กษียณ (Near Phase) ระยะน้ีบุคคลเร่ิมรู้สึกว่าการเกษียณอายุใกลเ้ขา้มาถึงตนเอง
แลว้ เช่น อาจเห็นคู่สมรส หรือเพ่ือนร่วมงานวยัใกลเ้คียงกนัเกษียณอาย ุส่ิงท่ีตอ้งเตรียมในระยะน้ีไดแ้ก่  

           2.1 ด้านจิตใจ พยายามยอมรับเกณฑ์ของสังคมท่ีถูกก าหนดไว ้ไม่วิตกกังวลกับการ
เกษียณอายจุนเกินไป  

           2.2 ดา้นทศันคติต่อการเกษียณอาย ุหากบุคคลไดมี้การเตรียมความพร้อมในระยะก่อนการ
เกษียณนานๆ มาอยา่งดี จะไม่เกิดทศันคติดา้นลบต่อการเกษียณอาย ุ 
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                 หน่วยงานส่วนใหญ่มกัจะจดัโครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุให้แก่ผูท่ี้จะ
เกษียณในปีสุดทา้ยก่อนการเกษียณราชการ ซ่ึงจะช่วยไดเ้พียงเร่ืองจิตใจและพฒันาทศันคติเท่านั้น แต่ไม่สามารถ
ช่วยเหลือในดา้นการเงิน ท่ีอยู่อาศยั และสุขภาพแก่ผูเ้กษียณอายุได ้เพราะเร่ืองเหล่าน้ีตอ้งใชร้ะยะเวลาค่อนขา้ง
ยาวนานและตอ้งท ามาโดยสม ่าเสมอในการเตรียมการ 
   ผลกระทบจากการเกษยีณอายุ 
   การเกษียณอายุเป็นภาวะท่ีเกิดควบคู่กับการเข้าสู่ว ัยสูงอายุ  จึงท าให้ผู ้เกษียณอายุมีการ
เปล่ียนแปลงสถานภาพในขณะเดียวกนัถึง 2 อย่าง คือ สถานภาพเป็นผูเ้กษียณอายุกบัสถานภาพเป็นผูสู้งอายุ จึง
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูเ้กษียณในหลายดา้น ซ่ึงลว้นแต่มีผลต่อการด าเนินชีวิต ไดแ้ก่  

        1) ผลกระทบดา้นร่างกาย ผูเ้กษียณอายุตอ้งเผชิญกบัปัญหาความเส่ือมของอวยัวะต่างๆ เช่น 
ระบบประสาท ตามองไม่ชดั หูตึง ระบบกระดูกเส่ือม นอกจากน้ี ทฤษฎีเก่ียวกบัความสูงอายุดา้นชีววิทยา ไดแ้ก่ 
ทฤษฎีท าลายตนเอง (Autoimmunity Theory) และทฤษฎีระบบภูมิคุม้กนั (Immune System Theory) กล่าวว่า เม่ือ
อายุมากข้ึนร่างกายจะสร้างภูมิคุม้กนัปรกติน้อยลง พร้อมๆ กบัสร้างภูมิคุม้กนัชนิดท าลายตวัเองมากข้ึน ท าให้
ร่างกายต่อสูก้บัเช้ือโรคไดไ้ม่ดี เจบ็ป่วยง่าย และเป็นรุนแรง ยิ่งหากผูเ้กษียณอายขุาดความรู้ในดา้นการดูแลสุขภาพก็
จะยิ่งท าใหสุ้ขภาพเส่ือมลงอยา่งรวดเร็ว  

        2) ผลกระทบดา้นจิตใจ การเกษียณอายุก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลนัต่อกิจวตัร
ประจ าวนั ผูเ้กษียณอายุตอ้งละท้ิงบทบาททางสังคมท่ีเคยปฏิบติัมายาวนาน สูญเสียต าแหน่งหน้าท่ี อ  านาจและ
เกียรติยศ ในขณะเดียวกัน การเกษียณอายุท าให้ผูเ้กษียณถูกตีตราว่าเป็นผูสู้งอายุ ถูกมองว่าไร้ความสามารถ 
นอกจากน้ี ในวยัน้ีผูสู้งอายุยงัตอ้งเผชิญกบัภาวะการสูญเสียบุคคลใกลชิ้ด เช่น การเสียชีวิตของคู่สมรส เพ่ือนและ
ญาติวยัเดียวกนั รวมถึงการสูญเสียความสัมพนัธภาพในครอบครัว เน่ืองจากในวยัน้ีลกูๆ มกัจะมีครอบครัวและแยก
ยา้ยไปอยู่ขา้งนอก ท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างพ่อแม่ลูกลดน้อยลง ต่างคนต่างอยู่ การติดต่อสัมพนัธ์กนัหรือมี
กิจกรรมร่วมกนัลดลงกว่าแต่ก่อน หากผูเ้กษียณอายไุม่สามารถปรับตวัต่อสภาพเช่นน้ีไดจ้ะเกิดความรู้สึกว่าตนเอง
ไร้คุณค่า ไม่มีความหมาย น าไปสู่การมีอารมณ์หงุดหงิด ซึมเศร้า ระแวง ทอ้แท ้ผิดหวงั โดดเด่ียว ขาดความพึง
พอใจต่อสภาพชีวิตในปัจจุบนัจนอาจถึงกบัฆ่าตวัตายได ้(ประภาศรี มานิตย,์ 2542, น. 11)  

      3) ผลกระทบดา้นสังคม การเกษียณอายุเป็นการถอนบทบาททางสังคมภายนอก ท าให้ผู ้
เกษียณมีสังคมแต่ภายในบา้น ขาดการพบปะสังสรรคก์บัเพ่ือนร่วมงาน บทบาททางสังคมลดลง อ านาจต่างๆ ท่ีเคย
มีก็หมดไป ส่งผลใหผู้เ้กษียณเกิดความรู้สึกว่าตนเองหมดคุณค่า ขาดคนเคารพยกย่อง รู้สึกเหงาและวา้เหว่ ซ่ึงหาก
ไม่มีบทบาทใหม่มาทดแทนจะก่อใหเ้กิดปัญหาทางจิตใจได ้ 
        4) ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ เม่ือผูเ้กษียณอายตุอ้งออกจากงานท าใหร้ายไดท่ี้ไดรั้บลดนอ้ยลง 
ซ่ึงในช่วงน้ีถา้ภาระรับผิดชอบของผูเ้กษียณเสร็จส้ินไปแลว้ก็จะไม่เป็นปัญหามากนกั เพราะค่าใชจ่้ายโดยทัว่ไปจะ
ลดลง เน่ืองจากส่วนใหญ่ใชเ้วลาอยูก่บับา้น อย่างไรก็ตาม จะมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนบา้ง ไดแ้ก่ รายจ่ายเก่ียวกบัการดูแล
สุขภาพท่ีเส่ือมลง 
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งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
เพ็ญประภา เบญจวรรณ (2558) ผลการวิจยัพบว่า  การเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ เป็นการวาง

แผนการด าเนินการหรือการปฏิบติัอย่างใดอย่างหน่ึง เพ่ือเป็นการเตรียมตวัในการด าเนินชีวิตภายหลงัเกษียณอายุ
ท างาน จึงตอ้งมีการเตรียมตวัดา้นต่างๆ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเตรียม ตวัดา้นจิตใจ 2) การเตรียมตวัดา้นร่างกาย 3) การ
เตรียมตวัดา้นทรัพยสิ์นเงินทอง 4) การเตรียมตวัดา้นกิจกรรมการใชเ้วลาว่าง  5) การเตรียมตวัดา้นสัมพนัธภาพใน
ครอบครัว และ 6) การเตรียมตวัดา้นท่ีอยูอ่าศยั ผูท่ี้มีการเตรียมตวัท่ีดีจะสามารถใชชี้วิต ภายหลงัเกษียณอายไุดอ้ย่าง
มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ปิยะดา พิศาลบุตร และพิทกัษ ์ศิริวงศ ์(2557) ผลการวิจยัพบว่า 1) บุคลากรเกือบทั้งหมดมีความรู้ดีต่อการ
เตรียมตวัหลงัเกษียณอายุ มีบุคลากรเพียงส่วนน้อยท่ีครอบครัวมีฐานะดี ไม่เห็นความจ าเป็นในการเตรียมตวั 2) 
บุคลากรมีสภาวะการเตรียมตวัค่อนขา้งดีในทุกๆดา้น คือ ดา้นท่ีอยู่อาศยั งบประมาณ การใช้เวลาว่างและดา้น
สุขภาพ  และไดมี้การจดัระดบัปัญหาในดา้นต่างๆ พบว่า ดา้นท่ีอยู่อาศยัมีปัญหาค่อนขา้งนอ้ย และมีปัญหาดา้น
สุขภาพค่อนขา้งมาก 3) ขอ้เสนอแนะท่ีกลุ่มสนทนาเสนอใหม้หาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชด าเนินการ คือ จดัท า
คู่มือการเตรียมตวัเกษียณอาย ุโครงการอบรมวิชาชีพเพ่ือเป็นอาชีพเสริม โครงการจา้งงานบุคลากรหลงัเกษียณอายุ 
โครงการกีฬาเพ่ือสุขภาพและจดัตั้งชมรมผูเ้กษียณอาย ุ   

สุพรรณี รัตนานนท์, เมธี จนัทชาติ และทยณฐ ชวนไชยสิทธ์ิ (2557) พบว่า รูปแบบการเตรียมความพร้อม
เพ่ือเกษียณอายุของครูโรงเรียนเอกชนในแต่ละช่วงอายุมีความคลา้ยคลึงกนั คือ ผูท่ี้จะเกษียณอายุทุกช่วงอายุตอ้ง
เตรียมความพร้อมทั้ง ทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นท่ีอยู่อาศยั ดา้นสุขภาพร่างกาย ดา้นจิตใจ และดา้นการใชเ้วลา โดย
ครอบครัวตอ้งสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายทุุกดา้นในเร่ืองอารมณ์/ความรู้สึก ดา้นขอ้มลูข่าวสาร 
และดา้นวตัถุ/ส่ิงของ ในขณะท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายทุุกดา้นใน
เร่ืองการใหค้วามรู้ ค าแนะน าขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุและการจดักิจกรรมเพ่ือ
สนบัสนุน/ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอาย ุพฒันี ทองพึง (2555) พบวา่ ผลการศึกษาหาความสัมพนัธ์
ระหว่างรูปแบบการวางแผนการเงินส าหรับครูโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานครกบัการวางแผนทางการเงินเม่ือ
ยามเกษียณ พบวา่รูปแบบท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติของขา้ราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ระดบัต าแหน่ง 
ครูปฏิบติัการ  (คศ.1) และครูช านาญการ (คศ.2) เป็นไปตามกรอบการวิจยัท่ีก าหนด ณ ระดบัความเช่ือมัน่ 90% โดย 
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ และสถานภาพการสมรส ท่ีนยัส าคญั ปัจจยัรูปแบบการวางแผนทาง
การเงินเพ่ือวนัเกษียณ คือ การลงทุนกองทุนรวม พนัธบตัรรัฐบาล ท่ีมีนยัส าคญั ปัจจยัความพร้อมในการเตรียมตวั
เพ่ือวยัเกษียณท่ีมีนัยส าคญั คือ การมีรายไดเ้พียงพอ และตอ้งการมีความรู้ดา้นการวางแผนทางการเงินเพ่ือการ
เกษียณอยา่งพอเพียง 
  
วิธีการด าเนินการวิจยั 
 การออกแบบการวิจัย การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใชวิ้ธีวิทยาการสร้างทฤษฎีฐานราก ซ่ึงเป็น
ทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคม โดยทฤษฎีจะถูกสร้างและไดรั้บการตรวจสอบ โดยการเก็บขอ้มลู
และการวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรากฏการณ์ทางสังคมอยา่งเป็นระบบ ผูวิ้จยัใชก้ระบวนทศันแ์บบการตีความ
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นิยม (Interpretivism) และการสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) ตามแนวทางของ Charmaz (2006) เพ่ือค้นหา
ความหมาย แนวคิดเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุงาน และผลกระทบจากการเกษียณอายุงาน เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานรากจากขอ้มลูเหล่าน้ีต่อไป 
  ขอบเขตการวจิยั 
       1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา เป็นการท าความเขา้ใจถึง 1) ความหมายและแนวคิดเก่ียวกบัการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุงาน และ 2) ผลกระทบจากการเกษียณอายุงาน เพ่ือประโยชน์ในการตระหนักถึง
ความส าคญัของการเตรียมความในการเกษียณอายงุาน พร้อมกบัก าหนดนโยบาย และการวางแผนของผูบ้ริหารของ
สหกรณ์ อนัจะน าไปสู่การจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ต่อไป 
  2.  ขอบเขตดา้นประชากร เป็นการศึกษากบัเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
จ ากดั ท่ีมีอายุมากกว่า 55 ปีข้ึนไป จ านวน 10 ราย ซ่ึงปัจจุบนัมีสมาชิกท่ีมีอายุมากกว่า 55 ปี จ านวน 15 ราย ซ่ึงคิด
เป็นร้อยละ 66.67 ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มลูตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั   
       3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา เกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ช่วง
เดือนเมษายน พ.ศ.2559 
  ผู้ให้ข้อมูลหลกั   
       1) การเลือกผูใ้หข้อ้มลูหลกัเพ่ือศึกษาการใหค้วามหมายและแนวคิดเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อม
เพ่ือเกษียณอายุงาน และ 2) ผลกระทบจากการเกษียณอายุราชการ ผูวิ้จยัไดเ้ลือกตวัอย่างเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Sampling) ภายใต้หลกัการส าคญัคือ ผูใ้ห้ข้อมูลมีความสอดคลอ้งและตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย โดย
คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ตามคุณสมบติั ดงัน้ี 1) เป็นเจา้หน้าท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออม
ทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 2) เป็นผูมี้อายุมากกว่า 55 ปีข้ึนไป และ 3) มีความยินดีในการเขา้ร่วมการวิจยัและให้
ขอ้มลูโดยการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือใชใ้นการสร้างทฤษฎีท่ีตอ้งการศึกษา (Patton, 1990) เม่ือขอ้มลูท่ี
ไดจ้ากการสนทนามีค าตอบท่ีซ ้ า ๆ กนั โดยไม่มีประเด็นใหม่แลว้ หรือเรียกว่าทฤษฎีถึงจุดอ่ิมตวั (Theoretical 
Saturation) ผูวิ้จยัจึงหยดุเกบ็ขอ้มลู โดยการวิจยัคร้ังน้ีไดข้อ้มลูจาก ผูใ้หข้อ้มลูหลกัจ านวนทั้งส้ิน 10 ราย 

  คร่ืองมอืส าหรับงานวจิัย 
        ส าหรับงานวิจยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ีไดใ้ชเ้คร่ืองมือ ไดแ้ก่ แนวค าถามการวิจยัท่ีไดรั้บการพฒันามา
จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดน้ าแนวค าถามดงักล่าวใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรง
และความครอบคลุมเชิงเน้ือหาโดยก าหนดประเด็นค าถามในเร่ือง ความจ าเป็นของการเตรียมตวัหลงัเกษียณอายุ
งาน สิทธิประโยชน์ท่ีจะไดรั้บหลงัเกษียณอายุงาน ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนหลงัเกษียณอายุงาน โดยอุปกรณ์ในการ
ด าเนินการโดยการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไดแ้ก่ เคร่ืองบนัทึกเสียง สมุดบนัทึก ปากกา รวมถึงตวั
ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการท าวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชก้รอบประเดน็ท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่มโดยเนน้
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการเตรียมตวัเพ่ือเกษียณอายใุนเร่ืองถ่ินท่ีอยูอ่าศยั สภาพเศรษฐกิจ สุขภาพ และ
การใชเ้วลาว่าง ระหว่างผูด้  าเนินการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม และระหว่างผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มดว้ย
กนัเอง  
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การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  ผลการวจิยั 
 โดยผูวิ้จยัจะขอน าเสนอผลการวิจยัตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 
        1) ความรู้ของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั เก่ียวกบัสิทธิประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บหลงัเกษียณอายุงานจากการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัสิทธิประโยชน์ต่างๆ พบว่าความเห็นของผูเ้ขา้ร่วมสนทนา
กลุ่ม มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสิทธิประโยชน์ท่ีตนเองไดรั้บเป็นอย่างดีและสามารถคาดการณ์สิทธิประโยชนท่ี์
ตนเองจะไดรั้บหลงัเกษียณอายุงานได ้โดยเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ จะไดรั้บหลงัเกษียณอายุงาน ไดแ้ก่ 
เงินบ าเหน็จ และเงินสะสม 
       1.1 เงินบ าเหน็จ ให้ไดรั้บหลงัจากการเกษียณอายุงานแลว้ โดยเงินท่ีได ้เท่ากบั อายุงานคูณดว้ย
เงินเดือนขั้นสุดทา้ย จะเท่ากบัเงินบ าเหน็จท่ีจะไดรั้บ 
       1.2 เงินสะสมสมทบ โดยชุมนุมสหกรณ์ฯจะหกัเงินจากเจา้หนา้ท่ีไว ้5% ของเงินเดือนท่ีไดรั้บใน
แต่ละเดือนจนถึงเกษียณอายงุาน พร้อมดอกเบ้ียในอตัราท่ีก าหนดไว ้โดยจะท าการแยกบญัชีของแต่ละรายไว ้
  โดยการทราบสิทธิประโยชน์ท่ีเจ้าหน้าท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ จะท าให้เจ้าหน้าท่ีของ
สหกรณ์แต่ละคนสามารถประมาณการรายรับท่ีเกิดจากบ าเหน็จและเงินสะสมหลงัเกษียณอายุได ้และคาดการณ์
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัเงินค่ารักษาพยาบาลในกรณีท่ีเกิดการเจ็บป่วยต่อตนเองและครอบครัว ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
จ่ายเงินค่ารักษาพยาบาลเป็นจ านวนมากได ้
        2) การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
จ ากดั จากการสนทนากลุ่มย่อย พบว่ามีการเตรียมตวัเพ่ือการเกษียณอายุทุกคน โดยเจา้หนา้ท่ีฯ จ านวน 8 ราย ไดมี้
การเตรียมความพร้อมตั้งแต่อายุ 45 ปี และเม่ือสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อเพ่ือนๆ บุคลากรเก่ียวกบัการเตรียมตวั
เพ่ือการเกษียณจากประสบการณ์ท่ีมีโอกาสพูดคุย พบว่ามีเจา้หนา้ท่ีอย่างน้อยคร่ึงหน่ึงท่ีมีการเตรียมตวัเพ่ือการ
เกษียณตั้งแต่ยงัไม่ใกลเ้กษียณอายุ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีมีฐานะทางครอบครัวไม่ค่อยดีนกั มีเงินเดือนท่ีไดรั้บใน
ปัจจุบนัและผลประโยชนค์าดวา่จะไดรั้บในอนาคตค่อนขา้งนอ้ย หรือตอ้งมีภาระในการดูแลพ่อแม่ ญาติหรือบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะหลงัเกษียณอายุราชการ ส าหรับเจา้หนา้ท่ีอีกประมาณเกือบคร่ึงหน่ึงท่ีไม่สนใจหรือไม่มีความ
กระตือรือร้นในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุราชการ โดยส่วนใหญ่ครอบครัวมีฐานะค่อนข้างดี 
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานมัน่คงและคาดวา่จะไดรั้บเงินเดือนค่อนขา้งสูงนอก จากน้ียงัมีเจา้หนา้ท่ีฯ อีกจ านวนหน่ึงคิด
ว่าเงินบ าเหน็จท่ีไดรั้บหลงัเกษียณเม่ือรวมกบัเงินสะสมจากการเก็บหอมรอบริบหากตั้งแต่มาท างานใหม่ๆ และใช้
อยา่งประหยดัน่าจะเพียงพอต่อการด ารงชีวิต ซ่ึงจะไม่เห็นความส าคญัของการเตรียมความพร้อมเพ่ือเกษียณอายุงาน 
ซ่ึงจากการสนทนาผูวิ้จยัพบว่าสามารถจ าแนกการเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นท่ีอยู่
อาศยั ดา้นสุขภาพร่างกาย ดา้นการใชเ้วลาว่าง และดา้นครอบครัวและสงัคม โดยเจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออม
ทรัพยฯ์ ท่ีเขา้ร่วมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็นโดยรวม ดงัต่อไปน้ี 
         2.1 ดา้นเศรษฐกิจ การเตรียมความพร้อมในดา้นเศรษฐกิจเพ่ือการเกษียณอายขุองเจา้หนา้ท่ีชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ดว้ยวิธีการออมจากรายได้ประจ า เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ประมาณ
คร่ึงหน่ึงไดรั้บเงินเดือนเร่ิมตน้เม่ือเขา้ท างานนอ้ย และไม่มีโอกาสในการประกอบอาชีพเสริม การเตรียมความ
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พร้อมดา้นเศรษฐกิจของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ส่วนใหญ่จึงมกัเร่ิมท าเม่ือมีเงินเดือนสูง และค่าใชจ่้าย
ภายในครอบครัวลดลง ซ่ึงบุคลากรต้องมีอายุอย่างน้อย 50 ปีข้ึนไป การเตรียมความพร้อมด้านเศรษฐกิจของ
เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ส่วนใหญ่มกัอิงกบัรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายประจ าท่ีตนเองไดรั้บในปัจจุบนั จึงพบ
ปัญหารายไดห้ลงัเกษียณต ่ากวา่ท่ีคาดไว ้เช่น ปัญหาเร่ืองอตัราเงินเฟ้อ ปัญหาเร่ืองค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาล ซ่ึง
เงินสวสัดิการครอบคลุมไม่ถึง ปัญหาผูต้อ้งรับผิดชอบเล้ียงดูผูมี้อุปการคุณหรือญาติ กล่าวไดว้่าการเตรียมความ
พร้อมดา้นเศรษฐกิจเพ่ือการเกษียณอายรุาชการเป็นเร่ืองท่ีเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ท าไดย้าก การออม
เงินนอกเหนือจากบ าเหน็จรายเดือนจึงต้องเก็บเผื่อไวค่้อนขา้งมาก และตอ้งมีการปรับตัวภายหลงัเกษียณอายุ
ราชการเม่ือมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเกิดข้ึน โดยการลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นลงใหม้ากท่ีสุด เช่น ค่าสันทนาการ การ
ท่องเท่ียวและบนัเทิง ค่าเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดบัราคาแพง เป็นตน้ 
  2.2 ดา้นท่ีอยู่อาศยั เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั จ านวน 8 รายหรือ 
80% มีท่ีอยูอ่าศยัเป็นของตนเอง บางรายกูย้ืมจากชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ผอ่นเงินกูย้ืมดงักล่าว
หมดแลว้ ท่ีเหลือมีบา้นเป็นของตนเองมาก่อนเขา้ท างานท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ส าหรับเจา้หนา้ท่ีของชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพยฯ์ท่ียงัไม่มีท่ีอยูอ่าศยัเป็นของตนเอง จะกลบัไปอยูภู่มิล  าเนาเดิมในต่างจงัหวดัหลงัเกษียณอายงุาน  
        2.3 ดา้นสุขภาพร่างกาย เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั มีการเตรียม
ความพร้อมดา้นสุขภาพร่างกายโดยรวมค่อนขา้งดี เพราะทางหน่วยงานมีโครงการออกก าลงักายทุกวนัพุธของแต่
ละสัปดาห์ ซ่ึงปัญหาดา้นสุขภาพนั้นเป็นปัญหาหลกัในการด ารงชีวิตหลงัเกษียณอายุงาน และมีผลกระทบไปยงั
เศรษฐกิจ การใชเ้วลาว่าง ครอบครัว และสังคมของเจา้หนา้ท่ีหลงัเกษียณดว้ย ในปัจจุบนัทางชุมนุมสหกรณ์ออม
ทรัพยฯ์มีสนามหญา้และลานออกก าลงักายสามารถใชเ้ดินหรือว่ิงออกก าลงักายได ้โดยมีการเตรียมความพร้อมดงัน้ี 
               - การเตรียมความพร้อมดา้นการออกก าลงักาย โดยทางชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
จ ากดั มีโครงการออกก าลงักายทุกวนัพุธของแต่ละสัปดาห์ โดยใชส้นามหญา้และลานออกก าลงักายสามารถใชเ้ดิน
หรือว่ิงออกก าลงักายได ้  

              - การเตรียมความพร้อมด้านการตรวจสุขภาพ โดยเจ้าหน้าท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ ากดั มีการตรวจสุขภาพประจ าปีบ่อยข้ึนโดยการตรวจปีละ 2 คร้ัง  

              - การเตรียมความพร้อมดา้นอาหารการกิน โดยเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย จ ากดั มีการกินอาหารเพ่ือสุขภาพ อาหารแบบชีวจิต การรับประทานขา้วไรเบอร์ร่ี ขา้วกลอ้ง การปลูกผกัสวน
ครัวร้ัวกินได ้ฯลฯ  
  2.4 ดา้นการใชเ้วลาว่าง เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั มีการเตรียม
ความพร้อมในดา้นการใชเ้วลาวา่ง เช่น การท างานอดิเรก การท่องเท่ียว การท างานบ าเพญ็ประโยชน์สาธารณะ การ
เขา้วดัท าบุญ ศึกษาธรรมะ การท าสวน ฯลฯ ส่วนใหญ่ตอ้งการอยู่กบัลูกหลาน มกัจะใหค้วามสนใจใชเ้วลาว่างใน
การท าอาหารเพ่ือรับประทานเอง การปลูกต้นไม้ ท างานบ้าน รับ-ส่งบุตรหลานไปโรงเรียน เป็นต้น ส าหรับ
เจา้หนา้ท่ีของชุมนุมฯ ท่ีตอ้งการเดินทางออกไปท่องเท่ียว มกัจะใชเ้งินเก็บท่ีสะสมไวห้รือจากการเก็บออมในแต่ละ
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เดือน ซ่ึงอาจจะเป็นการท่องเท่ียวภายในประเทศหรือต่างประเทศ และมกัจะเดินทางไปท่องเท่ียวในช่วงมีการหยดุ
ติดต่อกนัหลายๆ วนั 
  2.5 ดา้นครอบครัวและสังคม เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั มีความ
กงัวลกบัการเตรียมความพร้อมในดา้นสังคมและครอบครัวมาก เน่ืองจากส่วนใหญ่จะอาศยัอยู่กบัลูกหลานของ
ตนเอง นอกจากคู่สมรสและมีบุคลากรเพียงจ านวนนอ้ยท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีการงานก่อนเกษียณค่อนขา้งสูงท่ีอาจ
ได้รับผลกระทบจากสังคมอนัเน่ืองมาจากผูใ้ต้บังคับบัญชา  เพ่ือนบ้านหรือสังคมภายนอก อาจจะกล่าวได้ว่า
เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั ส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความส าคญักบัการเตรียมตวัดา้น
สงัคมและครอบครัวมากนกั  
  2.6 ปัญหาท่ีเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั พบในการด ารงชีวิตหลงั
เกษียณอายงุาน จากการสนทนากลุ่มพบวา่ในการด ารงชีวิตหลงัเกษียณอายงุาน ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
ท่ีอยู่อาศยั ดา้นสุขภาพร่างกาย ดา้นการใชเ้วลาว่าง และดา้นครอบครัวและสังคม โดยผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มคาดวา่
จะเกิดปัญหาในการด ารงชีวิตหลงัเกษียณอายุราชการ โดยให้มีการก าหนดระดบัปัญหาในดา้นต่างๆ ตั้งแต่ระดบั
นอ้ย ปานกลาง และมากตามล าดบั ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมสนทนาเห็นวา่ปัญหาดา้นสุขภาพจะเป็นปัญหามากท่ีสุด ปัญหาดา้น
เศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปานกลาง และปัญหาดา้นท่ีอยูอ่าศยัจะเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด 

       3) บทบาทของประธานกรรมการชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั และบทบาทของ
เจา้หน้าท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ท่ีมีต่อการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงาน จากการสนทนากลุ่ม
เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั เก่ียวกบับทบาทของประธานกรรมการฯ ท่ีมีต่อการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายงุาน สรุปไดด้งัน้ี 
  3.1 บทบาทของประธานกรรมการชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากดั ควรจะ
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้จา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุงาน 
โดยจดัท าโครงการหรือกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
     (1) การจดัท าคู่มือการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุงาน โดยมีเน้ือหาดา้นความ
จ าเป็นในการเตรียมตวัเพ่ือการเกษียณอายงุาน ตลอดจนสิทธิประโยชน์ท่ีเจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ฯ ไดรั้บหลงั
เกษียณอายงุาน โดยปัญหาต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนในการด ารงชีวิตหลงัเกษียณอายุงาน แนวทาง/วิธีการเตรียมความพร้อม
ในดา้นต่างๆเพ่ือการเกษียณอายุงาน และเผยแพร่ความรู้ดงักล่าวผ่านอินทราเน็ตของหน่วยงาน การอบรม/สัมมนา
เจา้หนา้ท่ีฯในวาระต่างๆ เช่น การปัจฉิมนิเทศเจา้หนา้ท่ีท่ีจะเกษียณอายุงาน  โดยหน่วยงานท่ีร่วมกนัจดัท าคู่มือ 
ไดแ้ก่ สายสนบัสนุนองคก์าร และสายพฒันาและสารนิเทศ 
     (2) โครงการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพ เพ่ือรองรับการมีสุขภาพท่ีดีทั้งในปัจจุบนัและ
หลงัเกษียณอายงุาน อีกทั้งยงัช่วยป้องกนัโรคภยัไขเ้จ็บท่ีอาจจะเกิดข้ึนในปัจจุบนัและในอนาคตได ้ซ่ึงจะส่งผลดีต่อ
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและลดค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษาสุขภาพในช่วงเวลาหลงัเกษียณอายุงาน โดย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีควรร่วมกนัจดัท าโครงการน้ี คือ สายสนบัสนุนองคก์าร และสายพฒันาและสารนิเทศ  
    (3) โครงการฝึกอบรมงานอาชีพเสริมหลงัเกษียณอายงุาน โดยใหเ้จา้หนา้ท่ีของสหกรณ์
ฯ ท่ีตอ้งการจะเพ่ิมรายไดห้รือใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์โดยเฉพาะช่วงหลงัเกษียณอายุงาน เช่น การเช่ารถขบั
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แท็กซ่ี การปลูกไมด้อกไมป้ระดบั ซ่ึงโครงการน้ีสามารถน าไปใชไ้ดก้บัผูท่ี้ท างานในปัจจุบนัและผูท่ี้จะเกษียณอายุ
งานไปแลว้ หน่วยงานท่ีควรร่วมกนัจดัท าโครงการน้ี ไดแ้ก่ สายสนบัสนุนองคก์าร และสายพฒันาและสารนิเทศ 
   (4) โครงการเงินกู้เพ่ือการประกอบอาชีพเสริม เพ่ือสนับสนุนให้เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรประกอบอาชีพเสริมในช่วงเวลาท่ีท างานอยู่ และเม่ือเกษียณอายุแลว้เป็นการช่วยเหลือ
บุคลากรท่ีมีเงินเดือน หรือบ าเหน็จ/บ านาญน้อย ตลอดจนผูท่ี้มีภาระรับผิดชอบบุคคลอ่ืนในครอบครัวด้วย 
หน่วยงานท่ีควรร่วมกนัจดัท าโครงการน้ีไดแ้ก่ สายธุรกิจ และสายพฒันาและสารนิเทศ   
  3.2 บทบาทของเจ้าหน้าท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด ในการให้ความ
ร่วมมือกบักิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวกบัผูเ้กษียณอายงุาน ทั้งน้ีเพ่ือประโยชนแ์ก่ตนเอง โดยบางโครงการสามารถ
น าไปใชใ้นการแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในการด ารงชีวิตหลงัเกษียณอายงุาน โดยเฉพาะปัญหาดา้นสุขภาพ 
ปัญหาทางเศรษฐกิจ และปัญหาดา้นท่ีอยู่อาศยั โดยเร่ืองส าคญัท่ีเจา้หนา้ท่ีฯ จะตอ้งค านึงถึงเก่ียวกบัการเตรียมความ
พร้อมเพ่ือการเกษียณอายงุาน มีดงัน้ี 

(1) การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายงุาน ยิ่งเร่ิมเร็วเท่าไรยิ่งดี เพราะหากเร่ิมชา้ 
บางคนอาจเตรียมตวัไม่ทนัเน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมตวันานไม่ว่าจะเป็นเร่ือง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสุขภาพ 
เป็นตน้ 

(2) การหลีกเล่ียงไม่กูห้น้ียืมสินเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะในช่วงเวลาใกลเ้กษียณอายุ
งาน เพราะโอกาสท่ีจะปลดหน้ีสินไดห้ลงัเกษียณอายุงานมีน้อย เน่ืองจากมีรายไดท่ี้ลดลงประกอบกบัอาจจะไป
ลงทุนในอสงัหาริมทรัพยต่์างๆ และอาจจะมีความเส่ียงเกิดข้ึนไดสู้ง 

(3) การมีชีวิตอยู่ไดเ้องหลงัเกษียณอายุงาน โดยไม่จ าเป็นจะตอ้งพ่ึงพาลูกหลาน ญาติ 
ฯลฯ เช่น การพ่ึงพาดา้นท่ีอยูอ่าศยั ดา้นเศรษฐกิจ และความเป็นอยูใ่นชีวิตประจ าวนั เป็นตน้ 

(4) การรักษาสุขภาพของตนเองใหแ้ข็งแรงอยู่เสมอ เช่น การออกก าลงักาย ซ่ึงมีโอกาส
เกิดโรคภยัไขเ้จ็บมากกว่าวยัก่อนเกษียณอายุงาน การไม่พ่ึงพาความช่วยเหลือจากผูอ่ื้น เช่น ญาติพ่ีนอ้ง โดยเฉพาะ
ในช่วงเวลาหลงัเกษียณอายงุาน  

5) การท าบุญใส่บาตร การท าสงัฆทานเป็นประจ า จะท าใหจิ้ตใจผอ่งใสและมีความสุข 
 
 ข้อสรุปเชิงทฤษฏี 
 ขอ้สรุปเชิงทฤษฏีของการวิจยั มีดงัต่อไปน้ี 
 1. สิทธิประโยชน์ต่างๆท่ีจะไดรั้บจากการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงาน คือ เงินบ าเหน็จ 
เงินสะสม และเงินสวสัดิการต่างๆ ซ่ึงผูท่ี้จะเกษียณอายุงานมีความรู้ความเขา้ใจในสิทธิประโยชน์ท่ีตนไดรั้บเป็น
อยา่งดีและคาดการณ์สิทธิประโยชนท่ี์ตนเองจะไดรั้บหลงัเกษียณอายงุานได ้
 2. การเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายงุาน สามารถจ าแนกออกได ้5 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
ท่ีอยู่อาศยั ดา้นสุขภาพร่างกาย ดา้นการใช้เวลาว่าง และดา้นครอบครัวและสังคม โดยทั้ง 5ดา้นนั้น ผูท่ี้เตรียม
เกษียณอายงุานไดมี้การเตรียมความพร้อมท่ีแตกต่างกนัออกไป 
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 3. ส่ิงท่ีคาดว่าจะเป็นปัญหาในการด ารงชีวิตหลงัเกษียณอายุงาน คือ ปัญหาดา้นสุขภาพ ปัญหาดา้น
เศรษฐกิจ และปัญหาดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
 4. บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั ในการท่ีจะ
ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายงุาน โดยการจดัท าคู่มือการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุ
งาน โครงการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพ โครงการฝึกอบรมงานอาชีพเสริมหลงัเกษียณอายุงาน และโครงการเงินกู้
เพ่ือการประกอบอาชีพเสริม 
 5. บทบาทหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั ในการให้ความ
ร่วมมือกบักิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวกบัผูเ้กษียณอายุงาน และส่ิงท่ีควรค านึงถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการ
เกษียณอายุงาน ไดแ้ก่ 1) การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายุงาน “ยิ่งเร่ิมเร็วเท่าไรยิ่งดี” 2) การหลีกเล่ียงไม่กู้
หน้ียืมสินเป็นจ านวนมาก 3) การมีชีวิตอยู่ไดเ้องหลงัเกษียณอายุงาน 4) การรักษาสุขภาพของตนเองใหแ้ข็งแรงอยู่
เสมอ และ 5) การท าบุญตกับาตรเพ่ือจิตใจท่ีผอ่งใส 
  
              การอภิปรายผล 
 จากการวิจยัพบว่า เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั มีความรู้เร่ืองการเตรียม
ความพร้อมในการเกษียณอายุงาน ตลอดจนสิทธิประโยชน์ท่ีจะไดรั้บเป็นอย่างดี และไดมี้การเตรียมตวัเพ่ือการ
เกษียณอายงุานในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ท่ีอยูอ่าศยั เศรษฐกิจ สุขภาพ การใชเ้วลาวา่ง ดา้นครอบครัวและสงัคมในระดบัดี 
ในดา้นท่ีอยู่อาศัย ระดับปานกลางไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของสุเทพ พลูสวสัด์ิ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และพบว่ามี 2 ดา้นอยู่ในระดบัดี คือ ดา้นร่างกายและดา้นจิตใจ ส่วนดา้นรายได้
ค่าใช้จ่าย ดา้นท่ีอยู่อาศยั ดา้นงานอดิเรก และการมีส่วนร่วมในสังคมอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของปิยะดา พิศาลบุตร และพิทกัษ ์ศิริวงศ์ แต่ส่ิงท่ีพบจากงานวิจยัน้ีพบว่าเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออม
ทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั มีความต่ืนตวั และมีการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายงุานอยา่งมาก จึงสามารถ
ใหข้อ้มลูตลอดจนขอ้เสนอแนะในการเกษียณอายงุานไดค่้อนขา้งท่ีชดัเจน และตรงประเดน็ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช้ประโยชน์ 
1) ผลการสนทนากลุ่ม (Focus group) พบว่า เจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ มีความรู้ต่อการ

เตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงานในระดบัค่อนขา้งดี โดยไดเ้ห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการ
เตรียมความพร้อมในการเกษียณอายงุาน จากขอ้คน้พบดงักล่าวมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  1.1 สายสนบัสนุนองคก์าร และสายพฒันาและสารนิเทศ ควรสร้างความตระหนกัถึงความส าคญั
ของการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุงานใหก้บัเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์โดยเร่ิมตั้งแต่การเขา้มา
ท างานโดยการก าหนดเป็นนโยบายและแผนด าเนินการเพ่ือให้เจา้หนา้ท่ีชุมนุมฯน าไปปฏิบติั และมีการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
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  1.2 หวัหนา้สายสนบัสนุนองคก์ร ควรสร้างแรงจูงใจในการเตรียมความพร้อมในการเกษียณอายุ
งานของเจา้หนา้ท่ีในสงักดั โดยเฉพาะการเตรียมตวัดา้นเศรษฐกิจและดา้นสุขภาพ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการท างานของ
หน่วยงานทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

2) ผลการสนทนากลุ่ม (Focus group) พบว่า เจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ ส่วนใหญ่มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับสิทธิประโยชน์ท่ีตนเองจะได้รับหลงัเกษียณอายุงานเป็นอย่างดี จากข้อค้นพบดังกล่าวมี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  2.1 ความรู้เก่ียวกบัสิทธิประโยชน์ของเจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นเพียงกฎระเบียบ
กวา้งๆเท่านั้น เช่น วิธีค านวณบ าเหน็จขณะท่ีเกษียณอายุ แต่ยงัไม่สามารถประมาณบ าเหน็จบ านาญรายเดือนท่ีเป็น
ตวัเงินซ่ึงจะไดรั้บหลงัเกษียณอายุงานได ้หรือไม่สามารถประมาณอตัราเงินเฟ้อในอนาคตได ้กองคลงัควรมีการจดั
อบรมเก่ียวกบัวิธีประมาณเงินเดือนก่อนเกษียณ (Money wage) และค่าของเงินเดือน ณ เวลาต่างๆ หลงัเกษียณ (Real 
wage) ใหก้บัเจา้หนา้ท่ีใหม่ทุกๆปี นอกจากน้ีควรจดัโครงการอบรมเก่ียวกบัการออมเงินเพ่ือใชห้ลงัเกษียณอายงุาน 
โดยเชิญวิทยากรจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินต่างๆ มาใหค้ าแนะน าและใหค้วามรู้ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรม 
  2.2 สายสนับสนุนองค์การ และสายพฒันาและสารนิเทศ ควรจดัท าคู่มือสิทธิประโยชน์ของ
เจา้หนา้ท่ีชุมนุมสหกรณ์ฯ หลงัเกษียณอายงุานท่ีสั้นกระชบั เขา้ใจง่าย และมีตวัอย่างประกอบค าอธิบาย และท าการ
เผยแพร่ผา่นหนงัสือ วารสาร อินทราเน็ต ของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะในงานวิจยัคร้ังต่อไป 
ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ีไดท้ าศึกษาเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 

ซ่ึงในคร้ังต่อไปควรวิจยัในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเกษียณอายงุานของหน่วยงานภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ ซ่ึง
จะเป็นประโยชนแ์ก่ผูบ้ริหารในหน่วยงานนั้นๆ และสามารถท่ีจะน าไปใชป้ระโยชนไ์ดท้ัว่ทั้งองคก์าร 
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