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�วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวตักรรม� 

Abstract  
This research aimed to examine a factor analysis study of teacher’s innovative leadership in schools 

under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office. The sample group of this research, selected 
using Stratified Random Sampling, consisted of 359 teachers in schools under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office in academic year 2019. The research instrument used for collecting data 
was five-point Likert scale questionnaires (reliability = 0.97). The data were analyzed using Exploratory Factor 
Analysis (EFA) and Principal Components Analysis (PCA) with orthogonal varimax rotation.  
 The research revealed that teacher’s innovative leadership in schools under the Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office included four components 1 ) change creativity, 2) risk-taking, 3) 
vision, and 4) cooperation.  The teacher’s innovative leadership in schools under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office could be explained by all components at 66.35%.  
Keywords:  innovative leadership, exploratory factor analysis, teacher 
 
ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา  

นวัตกรรมและความก#าวหน#าของเทคโนโลยีดิจิทัลอยFางก#าวกระโดดกFอให#เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยFางฉับพลัน 
(Disruptive Technology) ซ่ึงนอกจากจะสFงผลกระทบตFอระบบเศรษฐกิจแล#ว ยังสFงผลกระทบตFอการดํารงชีวิตของประชาชน
ในประเทศตFางๆ ท่ัวโลก ท่ีต#องเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจําวันมากมาย ท้ังด#านการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใช#ข#อมูลขFาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการ การทํางาน  เทคโนโลยี
สารสนเทศจึงเก่ียวข#องกับทุกเรื่องในชีวิตประจําวัน เยาวชนรุFนใหมFจึงควรเรียนรู#และเข#าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให#
รู#เทFาทันและนําไปใช#ให#เกิดประโยชน
 ตFอตนเอง สังคมและประเทศ (เศรษฐพงค
 มะลิสุวรรณ, 2559) กระแสการเปลี่ยนแปลง
ทําให#ภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครูมีอิทธิพลตFอการศึกษา เพ่ือให#การดําเนินการนําเทคโนโลยีไปใช#ในการผลิต พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการเรียนรู#และการทํางานในสถานศึกษา มีความสามารถในการรับรู#และใสFใจรายละเอียดของเหตุการณ
 
วิเคราะห
สถานการณ
ได#อยFางลึกซ้ึง และเปvดใจรับแนวคิดใหมF กล#าคิดแตกตFางอยFางสร#างสรรค
 รวมท้ังนําแนวคิดเกFามาตFอยอด 
เพ่ือหาแนวทางใหมFในการแก#ไขปwญหา หรือสร#างสิ่งใหมFให#เกิดข้ึนอยFางเปxนรูปธรรม ตลอดจนการนํานวัตกรรมเหลFาน้ันไปใช#ให#
เกิดประโยชน
สูงสุดตFอสถานศึกษา (สุกัญญา  แชFมช#อย, 2560) ถ#าผู#นํามีความรู#ความสามารถและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมท่ีจะ
ผลักดันให#งานก#าวหน#าไปได# ด#วยกันก็จะสามารถสร#างความเจริญก#าวหน#าแกFองค
กรได# (นงพงา  ปwzนทองพันธุ
, 2542) จาก
ความสําคัญข#างต#นจะเห็นได#วFาผู#นําทางการศึกษามีบทบาทอยFางยิ่งในการพัฒนาประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทุกด#านอยFาง
รวดเร็ว ดังน้ันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให#ไปสูFนวัตกรรมจึงจําเปxนอยFางยิ่ง ครูควรมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรม ท่ีมีอิทธิพลตFอ
กระบวนการทํางานบุคคลใน สถานศึกษาเพ่ือนําไปสูFการสร#างนวัตกรรมใหมFๆ และให#บรรลุเป{าหมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี
เพ่ิมมูลคFาแกFสถานศึกษา  การเปxนนวัตกร ได#แกFการเช่ือมโยงในทุกมิติ การตั้งคําถาม การสังเกต การทดลองและ เครือขFาย
สัมพันธ
 ยFอมรู#และเข#าใจในเทคโนโลยีใหมFๆ เพ่ือสร#างสรรค
 นวัตกรรมทางความคิด กระบวนการหรือ ช้ินงานใหมFๆ เพ่ือสร#าง
เสริมโอกาสและประสบการณ
ท่ีหลากหลาย เกิดมุมมองท่ีสะท#อนกลับท่ีแตกตFางกันออกไป เพ่ือเปxนการสร#างวัฒนธรรมองค
กร
ให#เกิดข้ึน (ต#องลักษณ
 บุญธรรม, 2559)  

ภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) มีความสําคัญตFอการพัฒนาสถานศึกษาให#ไปสูF การเปxนองค
การ
แหFงนวัตกรรมท่ีเปxนเลิศ เพราะสามารถสร#างหรือสFงเสริมให#เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหมFๆ วิธีการดําเนินงานใหมFๆ  
สามารถนํามาเปxนกลยุทธ
ในด#านการบริหารจัดการ และพัฒนาวิธีการเรียนการสอนให#มีคุณภาพ สอดคล#องกับการเรียนรู#ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุFงเน#นผู#เรียนเปxนสําคัญ ซ่ึงการเรียนการสอนท่ีใช#นวัตกรรมจะชFวยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู#ท่ี
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เหมาะสมกับผู#เรียนยุคใหมF โดยผู#บริหารโรงเรียนต#องสFงเสริมให#บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความคิดสร#างสรรค
 เพ่ือสร#าง
นวัตกรรมใหมFในการเรียนรู# ให#เกิดข้ึนกับโรงเรียนอยูFตลอดเวลา สFงเสริมให#เกิดการทํางานเปxนทีม รวมถึงการสร#างเครือขFาย
ความรFวมมือระหวFางองค
กร ในระบบโรงเรียน ผู#ปกครองและชุมชน เพ่ือนําความรู#ความสามารถ และผลิตผลจากนวัตกรรม
ใหมFไปใช#ให#เกิดประโยชน
ตFอพัฒนาโรงเรียน (พยัต วุฒิรงค
, 2555)  

ครูต#องมีบทบาทสําคัญตFอการเปxนผู#นําในอนาคต เปxนผู#ท่ีมีความสําคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ให#บรรลุ
วัตถุประสงค
ของการศึกษา โดยเฉพาะอยFางยิ่งต#องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมขององค
กร ตลอดจนต#องมีความรู#
ความเข#าใจในทฤษฎีตFางๆ ท่ีเก่ียวกับภาวะผู#นําเปxนอยFางดี ต#องรู#ถึงเทคนิค ในการนําความรู#ไปประยุกต
ใช#ให#เหมาะสมกับ
บริบทและสถานการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอยFางตFอเน่ือง เพ่ือนําองค
กรให#ไปสูFจุดหมายปลายทางอยFางมีประสิทธิผล
และยั่งยืน ผู#นําท่ีดี จะต#องมีวิสัยทัศน
ท่ีกว#างไกล นําเทคโนโลยีมาใช#ในการบริหารจัดการอยFางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  
ปwญหาในการใช#นวัตกรรมยังคงมีอยูFตFอเน่ือง ไมFวFาจะเปxนองค
กรไมFมีความพร#อมในการรองรับนวัตกรรมท้ังในด#านบุคลากรและ 
บริบทตFางๆ บุคลากรขาดความรู#ความเข#าใจในการผลิตสื่อประกอบการจัดกิจกรรม บุคลากรขาดประสบการณ
ในการใช#สื่อ
นวัตกรรมทางการศึกษาก็ไมFสามารถนํานวัตกรรมมาใช#เพ่ือการบริหาร สถานศึกษาไปสูFความสําเร็จได# ปwญหาด#านวัสดุ อุปกรณ
 
และงบประมาณ ขาดงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม ขาดวัสดุ อุปกรณ
และงบประมาณท่ีจะพัฒนาสื่อนวัตกรรม การ
จัดหา การใช# ขาดการดูแลเอาใจใสF การดูแลรักษาและขาดงบจัดหาสื่อทันสมัย ปwญหาด#านสภาพแวดล#อม และสถานท่ีการใช#
นวัตกรรม สภาพแวดล#อมโดยท่ัวไปยังไมFเหมาะสมกับการใช#สื่อ เน่ืองจากความยุFงยากและไมFคลFองตัว มีสถานท่ีไมFเปxนสัดสFวน 
ไมFมีห#องท่ีใช#เพ่ือเก็บรักษาสื่อ ปwญหาด#านสภาพการเรียนการสอน เด็กมีความแตกตFางกันด#านสติปwญญา และด#านรFางกาย การ
เรียนการสอน แตFละครั้งไมFตFอเน่ือง และทําไมFจริงจังจึงมีผลตFอการจัดกิจกรรม และสภาพการเรียนการสอน ครูยังยึดวิธีการ
สอนแบบเดิม คือ บรรยายหน#าช้ันเรียน ไมFมีความคิดสร#างสรรค
 คิดบูรณาการ รูปแบบการสอนในเรื่องใหมFๆ ครูยังไมFมีการนํา
สื่อนวัตกรรมมาใช#ในการจัดการเรียนการสอนอยFางตFอเน่ือง ภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมจึงเปxนองค
ประกอบสําคัญท่ีทําให# การเปxน
ผู#นําประสบความสําเร็จ (เรืองยศ แวดล#อม, 2556) ผู#นําท่ียั่งยืนจะนําไปสูFการพัฒนาท่ียั่งยืนให#เกิดข้ึนกับองค
กรสําหรับ
องค
การทางการศึกษา ผู#นําทางการศึกษาจะต#องเปxนแบบอยFางของการพัฒนาทักษะความคิด แบบยืดหยุFน สFงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู#ตลอดเวลา สร#างความยุติธรรมและรักษาคFานิยมท่ีดี ให#มีประสิทธิภาพ สูงข้ึน สามารถปรับตัว รู#เทFาทันการ
เปลี่ยนแปลงตลอด เวลา เพ่ิมประสิทธิภาพและการเติบโตขององค
กรอยFาง ยั่งยืนด#วยการมีจิตสํานึกท่ีดีรักษาคุณธรรม อนุรักษ

วิถี ชีวิตท่ีมีความสมดุล รวมถึงความรับผิดชอบตFอสังคมและประเทศชาติรFวมกันและการปฏิบัติหน#าท่ีในฐานะพลเมือง ดีของ
ไทยและพลโลก (ต#องลักษณ
  บุญธรรม, 2559) 

กลFาวได#วFาการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรม จะสFงผลให#การปฏิบัติงานในด#านการบริหารสถานศึกษา เกิดการสร#าง 
พัฒนา และเปxนแรงผลักดัน เพ่ือให#ได#นวัตกรรมหรือสิ่งใหมFๆ ท่ีเกิดประโยชน
ตFอสถานศึกษา สามารถพัฒนาสถานศึกษาได#
อยFางมีคุณภาพบนฐานการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูFตลอดเวลา ดังน้ันภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรม จึงมีความสําคัญอยFางยิ่งท่ีผู#นํา
จะต#องมีความรู#ความเข#าใจและพร#อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให#มีคุณภาพ ด#วยเหตุผลดังกลFาวทําให#ผู#วิจัยมีความสนใจท่ี
จะศึกษาแนวทางการสFงเสริมการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมครูโดยมุFงหวังให#ได#องค
ประกอบภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครูท่ี
ชัดเจน เพ่ือเปxนแนวทางนําไปสูFการพัฒนาสถานศึกษาให#มีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิผลตFอองค
กรตFอไป 
 
วัตถุประสงค�  
 เพ่ือวิเคราะห
องค
ประกอบภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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นิยามศัพท�  
ภาวะผู�นําเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีแนวคิดกล#าคิด กล#าทําในสิ่งใหมFๆ เปxนผู#ท่ีมีความรู#

ความสามารถในการสร#างสรรค
นวัตกรรมใหมFๆ ท้ังท่ีเปxนวิธีการ และการกระทําเพ่ือให#เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
รวมถึงมีทักษะในการแก#ไขปwญหาท่ีมีความซับซ#อนมากข้ึนภายใต#สถานการณ
ท่ีไมFแนFนอนมีการเปลี่ยนแปลงอยFางตFอเน่ือง จน
บรรลุวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว 

   การมีวิสัยทัศน
 หมายถึง การมีทิศทาง แนวทางในการทํางานท่ีชัดเจน สามารถสื่อสาร กระตุ#นและสร#างแรง
บันดาลใจให#กับเพ่ือนรFวมงาน  มีความกระตือรือร#นและมุFงมั่นในสิ่งท่ีทํา กําหนดเป{าหมายในการทํางาน สามารถสร#างคFานิยม
ในการทํางาน มีความรู# ความสามารถและยึดมั่นในความถูกต#องชอบธรรม สร#างความเช่ือมั่นให#ผู#อ่ืน 
    การสร�างความรFวมมือ หมายถึง การแก#ปwญหาและตัดสินใจรFวมกันให#อํานาจในการตัดสินใจ สร#างความรFวมมือ 
และสร#างความสัมพันธ
ท่ีดีกับเพ่ือนรFวมงาน มีการสะท#อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู# แลกเปลี่ยนประสบการณ
รFวมกัน 
    กล�าเสี่ยง หมายถึง กล#าตัดสินใจในการทํางาน ใฝ�รู# มีการวางแผน การแสวงหาความรู#อยFางตFอเน่ือง มีความ
เช่ือมั่นในตนเอง ยอมรับความล#มเหลว ใสFใจในผลลัพธ
ท่ีเกิดข้ึน 
    มุFงเปลี่ยนแปลง  หมายถึง การสร#างแรงจูงใจ มีความนFาเช่ือถือ การบริหารจัดการและสร#าง ความสัมพันธ
กับ
ผู#รFวมงานได# มีทักษะในการสื่อสารท่ีดี มีความเปxนเอกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ
 และสามารถเข#าถึงอารมณ
ผู#อ่ืน มีความ
รอบคอบในการตัดสินใจ ให#อิสระในการคิด และให#อํานาจในการทํางานแกFเพ่ือนรFวมงาน มีความรับผิดชอบเต็มใจและเข#าใจ
ผู#อ่ืน 
    คิดเปลี่ยนแปลงอยFางสร�างสรรค
 หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่ม มีความคลFองแคลFว ยืดหยุFนในความ
คิดเห็น ความคิดประณีต ละเอียดลออ มีจินตนาการ และคิดนอกกรอบ 
    นวัตกร หมายถึง พฤติกรรมท่ีริเริ่ม ประดิษฐ
คิดค#น สร#างสรรค
 และสนับสนุน ให#เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ 
เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน ท่ีเปxนนวัตกรรม สําหรับใช#ในการปฏิบัติงานของตนเอง องค
การ และสFงมอบไปยังระบบ
การจัดการศึกษา ซ่ึงมีประโยชน
 มีคุณคFา และเหมาะสมตFอการพัฒนาและแก#ปwญหาทางการศึกษา 
 
ประโยชน�ท่ีได&รับจากการวิจัย 
 ประโยชน
เชิงวิชาการ 

ทําให#ทราบถึงตัวช้ีวัดภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู ท่ีสามารถนํามาใช#ในบริบททางการศึกษาท่ีจะได#นําไปพัฒนา
และตFอยอดทางด#านศาสตร
การบริหารตFอไป 

ประโยชน
ในการนําผลวิจัยไปใช� 
1. นักวิชาการบริหารการศึกษาสามารถนําไปศึกษา ผู#บริหาร คุรุสภาสามารถนําผลการวิจัยไปใช#โดยการนําไป

กําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู และพัฒนาองค
ความรู#ทางการบริหารการศึกษา 
2. ผู#บริหาร และผู#ท่ีเก่ียวข#องสามารถนําผลการวิเคราะห
การมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมไปใช#ในการพัฒนาครู ให#ไปสูF

การเปxนองค
การแหFงนวัตกรรมท่ีเปxนเลิศตFอไป   
 
วิธีการวิจัย  

ประชากรและกลุFมตัวอยFาง 
            1. ประชากรท่ีใช#ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูและผู#บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ปHการศึกษา 2562 จํานวน 3,214 คน (ข#อมูล ณ วันท่ี 10 มิ.ย. 2562)  



 

86 

http:// tci-thaijo.org/index.php/e-jodil/ 

ป�ที่ 11  ฉบับท่ี 1  มกราคม – มิถุนายน 2564 
 

�Electronic Journal of Open and Distance Innovative Learning (e-JODIL)� 

            2. ตัวอยFางท่ีใช#ในการวิจัยครั้งน้ี เปxนผู#บริหารสถานศึกษาและครูผู#สอน จํานวน 359 คน ใช#ตารางกําหนดขนาดกลุFม
ตัวอยFาง ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และมีความคลาดเคลื่อน ±10 (ศิริชัย กําญจนวําสี, ทวีวัฒน
 ปvตยานนท
 และดิเรก ศรีสุโข, 
2551, น.107-108) โดยใช#การสุFมแบบแบFงช้ันภูมิ (Stratified random sampling) จําแนกตามเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและอําเภอ 
และสุFมอยFางงFาย (Simple random sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช#ในการรวบรวมข#อมูลเปxนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู#วิจัยได#สร#างและพัฒนาข้ึนภายใต#กรอบ
แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข#อง แบFงออกเปxน 2 ตอน ประกอบด#วย 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพท่ัวไปของผู#ตอบแบบสอบถาม ได#แกF เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนFง กลุFม
สาระการเรียนรู# และสังกัด ลักษณะเปxนแบบตรวจสอบรายการ  
 ตอนท่ี 2 เปxนแบบสอบถามวัดความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการสFงเสริมการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู 
ลักษณะเปxนแบบสอบถามชนิดประมาณคFา 5 ระดับ 

การวิเคราะห
ข�อมูล  
 การวิจัยครั้งน้ีผู# วิจัยนําแบบสอบถามมาวิเคราะห
ข#อมูลด#วยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยหาคFาความถ่ี 
(Frequency) คFาร#อยละ (Percentage) และใช#เทคนิควิธีการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 
Analysis : EFA) จากการสกัดองค
ประกอบโดยวิธีการวิเคราะห
องค
ประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis)  โดย
การหมุนแกนองค
ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด#วยวิธีแวริแมกซ
 (Varimax Method) 
 
ผลการวิจัย  
 การวิเคราะห
องค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี สรุปผลการวิจัยได#ดังน้ี 
 1. ผู#ตอบแบบสอบถามสFวนใหญFเปxนเพศหญิง จํานวน 234 คน คิดเปxนร#อยละ 65.18 สFวนใหญFมีอายุ 26-30 ปH 
จํานวน 77 คน คิดเปxนร#อยละ 35.38 การศึกษาระดับปริญญาตรี 253 คน คิดเปxนร#อยละ 70.47  
 2. ผลการวิเคราะห
องค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี พบวFา องค
ประกอบตัวช้ีวัดการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จากกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีกําหนดไว# มีท้ังหมด 5 องค
ประกอบ หลังจากท่ีได#สกัดองค
ประกอบโดย
วิ ธีการวิ เคราะห
องค
ประกอบสํา คัญ )Principal Component Analysis) การหมุนแกนองค
ประกอบแบบมุมฉาก 
)Orthogonal Rotation) ด#วยวิธีแวริแมกซ
 )Varimax Method) ได#องค
ประกอบท้ังหมด 4 องค
ประกอบ โดยเรียงตาม
คFาไอเกนจากมากไปน#อยดังตFอไปน่ี 1) คิดเปลี่ยนแปลงอยFางสร#างสรรค
 2) กล#าเสี่ยง 3) มีวิสัยทัศน
 4) การสร#างความรFวมมือ 
ดังตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1  คFาสถิติของไคเซอร
-ไมเยอร
-ออลคิน (KMO) และคFาสถิติของบาร
ทเลทท
 (Bartlett’s Test of Sphericity) ของ 
      องค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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จากตารางท่ี 1  พบวFา คFาสถิติของไคเซอร
 - ไมเยอร
-ออลคิน  ) KMO) มีคFาเทFากับ 941.0  ซ่ึงแสดงให#เห็นวFาข#อมูล
ท้ังหมดและตัวแปรตFางๆ น้ัน มีความสัมพันธ
กันดีมาก และมีความเหมาะสมมาก สามารถนําไปวิเคราะห
องค
ประกอบการมี
ภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีได# และ จากคFาสถิติของบาร
ทเลทท
 
)Bartlett’s Test of Sphericity) พบวFา คFาสถิติไค -สแควร
 ท่ีใช#ในการทดสอบมี คFาเทFากับ 346.9884 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 แสดงให#เห็นวFาเมตริกซ
สหสัมพันธ
ของตัวแปรตFางๆ มีความสัมพันธ
 ดังน้ัน เมตริกซ
สหสัมพันธ
จึงเหมาะสมท่ีจะใช#
ในการวิเคราะห
องค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีตFอไป 

ผู#วิจัยนําตัวแปรท่ีมีสหสัมพันธ
กับตัวแปรอ่ืนอยFางมีนัยสําคัญไปสกัดองค
ประกอบ (Factor Extraction) และหมุน
แกนองค
ประกอบ (Factor Rotation) จึงนําข#อมูลไปทําการสกัดองค
ประกอบ (Factor Extraction) วิธีการสกัดองค
ประกอบ
หลัก (Principal Component Method : PCA) และหมุนแกนองค
ประกอบ (Factor Rotation) โดยให#แกนขององค
ประกอบ
ตั้งฉากกัน เพ่ือให#องค
ประกอบมีความเปxน อิสระตFอกัน ด#วยวิธี Varimax และได#คFานํ้าหนักองค
ประกอบ (Factor Loading) 
และคFาความรFวมกัน (Communality) ของแตFละตัวแปร  

การหมุนแกนองค
ประกอบโดยวิธี Varimax การพิจารณาวFาตัวแปรใดควรอยูFใน Factor ใดน้ันจะ พิจารณาจากคFา 
Factor Loading ถ#าคFา Factor Loading ของตัวแปรใน Factor ใดมีคFามาก (เข#าสูF +1 หรือ –1) และของ Factor อ่ืน ๆ มีคFา 
Factor Loading ต่ํา (เข#าสูFศูนย
) จะจัดตัวแปรให#อยูFใน Factor ท่ีมีคFา Factor Loading สูงแตFถ#าคFาFactor Loading ใน 
Factor ตFางๆ แตกตFางกันไมFชัดเจน ทําให#ไมFสามารถจัดตัวแปรได# ควรทําการหมุนแกนองค
ประกอบ โดยในท่ีน้ีเลือกหมุนแกน
องค
ประกอบแบบยังคงให# Factor ท้ัง 2 ตั้งฉากกัน หรือเปxนอิสระกันได#โดยวิธี Varimax ตามผลลัพธ
ใน ตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  จํานวนองค
ประกอบ คFาไอเกน คFาร#อยละของความแปรปรวน และคFาร#อยละของความแปรปรวนสะสมในแตFละ
องค
ประกอบของตัวช้ีวัดการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
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จากตารางท่ี 2 เมื่อพิจารณาจํานวนองค
ประกอบท่ีสกัดได#จากเกณฑ
คFาไอเกนท่ีมีคFาไอเกนมากกวFาหน่ึงในคอลัมน

คFาไอเกนเริ่มต#น พบวFา สามารถสกัดองค
ประกอบเบ้ืองต#นได# จํานวน 4 องค
ประกอบ และเมื่อพิจารณาผลรวมของคFานํ้าหนัก
องค
ประกอบยกกําลังสองจากการสกัดองค
ประกอบ ซ่ึงเปxนคFาความแปรปรวน กFอนการหมุนแกนองค
ประกอบ ซ่ึงได#จากการ
สกัดองค
ประกอบด#วยวิธีเทคนิคแกนสําคัญ พบวFา ร#อยละของ ความแปรปรวนสะสมซ่ึงอธิบายด#วยองค
ประกอบ จํานวน 4 
องค
ประกอบ มีคFาคิดเปxนร#อยละ 66.347 ของ ความแปรปรวนสะสมท้ังหมด จากการพิจารณาคFาไอเกนกับองค
ประกอบ 
เขียนความสัมพันธ
ได# ดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ
คFาไอเกนกับองค
ประกอบ 

 
จากภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห
องค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ในการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงสํารวจ (exploratory factor analysis) ผู#วิจัยได#วิเคราะห
ความ
เหมาะสมโดยใช# KMO and Bartlett’s test ซ่ึงคFา KMO เปxนการทดสอบความเหมาะสมของ correlation matrix ในการ
วิเคราะห
องค
ประกอบ คือ เปxนดัชนีท่ีบอกความแตกตFางระหวFาง matrix สหสัมพันธ
ของตัวแปรท่ีสังเกตได#กับ matrix 
สหสัมพันธ
 เมื่อวิเคราะห
แล#ว พบวFาดัชนีKaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.941 ซ่ึงมากกวFา 0.5 
ดังน้ัน จึงสรุปได#วFาข#อมูลมีความเหมาะสมท่ีจะนําเทคนิค factor analysis มาใช#การหมุนแกนองค
ประกอบ และอธิบาย
ความหมายขององค
ประกอบ โดยผู#วิจัยได#ทําการหมุนแกนองค
ประกอบ เพ่ือให#ตัวแปรมีลักษณะท่ีชัดเจนมากข้ึน โดยทําการ
หมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด#วยวิธีแวริแมกซ
 (Varimax Method) และพบวFาจากเดิมท่ีตั้งไว# มี
องค
ประกอบท้ังหมด 5 องค
ประกอบ หลังจากการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด#วยวิธีแวริแมกซ
 
(Varimax Method) แล#วสามารถอธิบายถึงองค
ประกอบตัวช้ีวัดการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได#ท้ังหมด 4 องค
ประกอบ โดยพิจารณาจากคFาความแปรปรวนของ ตัวแปร (Eigenvalue) ท่ี
มากกวFา 1 และการเลือกองค
ประกอบจากจํานวนตัวแปรในแตFละองค
ประกอบท่ีต#องมีตัวแปรบรรยายองค
ประกอบน้ันๆ โดย
มีคFานํ้าหนักองค
ประกอบหลังการหมุนแกน (factor loading) แตFละตัวแปรมากกวFา .30 ข้ึนไป ท่ีมีตัวแปรยFอยตั้งแตF 2 ตัว
แปร โดยถ#าตัวแปรไหนซํ้ากันให# เลือกคFาตัวแปรท่ีสูงท่ีสุดตามวิธีของไกเซอร
 (Kaiser)  (สุภมาส  อังศุโชติ (2554, น.111)  
 จากผลการวิเคราะห
ตัวช้ีวัดองค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ออกมาได#ท้ังหมด 4 องค
ประกอบ ซ่ึงสามารถอธิบายตัวช้ีวัดของแตFละองค
ประกอบได# ดังตFอไปน้ี 
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 1. คิดเปลี่ยนแปลงอยFางสร#างสรรค
 ประกอบ ด#วย 12 ตัวช้ีวัด คือ 1) ผู#นําในการคิดมุมมองใหมFๆเพ่ือการทํางาน     
2) ผู#ริเริ่มสร#างสรรค
สิ่งใหมFในองค
กร 3) สร#างแรงจูงใจให#กับเพ่ือนรFวมงาน 4) เปxนผู#นําในการประสานกลมเกลียวกันในองค
กร 
5) นึกคิดเปxนภาพ เสียง หรือความรู#สึก เมื่อคิดหาคําตอบหรือวิธีการ 6) ความประณีต ละเอียดลออ 7) สร#างนวัตกรรมเพ่ือใช#
ในการศึกษาอยFางมีประสิทธิภาพ 8) ความรอบคอบในการตัดสินใจ 9) สนับสนุนให#เกิดเทคนิควิธี รูปแบบ เครื่องมือ 
กระบวนการหรือผลงานท่ีเปxนนวัตกรรมสําหรับใช#ในการปฏิบัติงานของตนเองและองค
กร 10) ทักษะในการสื่อสารท่ีดี        
11) ความนFาเช่ือถือ บริหารจัดการและสร#างความสัมพันธ
กับผู#รFวมงานได#  12) รับมือกับสถานการณ
ตFางๆ ท่ีเกิดข้ึนได#  
 2. กล#าเสี่ยง ประกอบด#วย 8 ตัวช้ีวัด คือ 1) การวางแผนในการทํางาน 2) ความใสFใจในผลลัพธ
ท่ีเกิดข้ึน 3) กล#า
เลือกแนวทางหรือวิธีการใหมFๆ ในการทํางาน โดยยึดมั่นในความถูกต#อง 4) เมื่อเกิดปwญหา สามารถแก#ปwญหาโดยการใช#ข#อมูล
หรือองค
ความรู#มาประกอบการตัดสินใจ 5) ให#อํานาจในการตัดสินใจแกFเพ่ือนรFวมงานในการทํางาน 6) สามารถปรับเปลี่ยน
ความคิดและพฤติกรรม เพ่ือให#เหมาะสมกับสถานการณ
 7) ความเช่ือมั่นในตนเอง และยอมรับความล#มเหลว 8) การแสวงหา
ความรู#อยFางตFอเน่ือง  
 3. การมีวิสัยทัศน
 ประกอบด#วย 5 ตัวช้ีวัด คือ 1) มีความกระตือรือร#นและมุFงมั่นในสิ่งท่ีทํา 2) สามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน
 กระตุ#นและสร#างแรงบันดาลใจให#กับเพ่ือนรFวมงานได# 3) เปxนแบบอยFางท่ีดีในการปฏิบัติงาน 4) มีทิศทาง แนวทางใน
การทํางานท่ีชัดเจน 5)เพ่ือรFวมงานเช่ือมั่นในการทํางาน  
 4. การสร#างความรFวมมือ ประกอบด#วย 8 ตัวช้ีวัด คือ 1) ความเต็มใจและเข#าใจผู#อ่ืน 2) เปvดใจ ให#ความสําคัญตFอ
เพ่ือนรFวมงาน 3) สร#างความรFวมมือ และสร#างความสัมพันธ
ท่ีดีกับเพ่ือนรFวมงาน 4) ยึดมั่นในความถูกต#องชอบธรรม 5) ความ
รับผิดชอบในการทํางาน 6) มีการสะท#อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู# แลกเปลี่ยนประสบการณ
กับเพ่ือนรFวมงาน 7) การแก#ปwญหา
และตัดสินใจรFวมกันในการทํางาน 
 
อภิปรายผล  
 จากการศึกษาการวิเคราะห
องค
ประกอบภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู ผู#วิจัยอภิปรายผลจากประเด็นท่ีนFาสนใจ 
โดยสรุปเรียงตามองค
ประกอบท่ีมีคFานํ้าหนักองค
ประกอบมากไปหาน#อยตามลําดับ ดังน้ี 

องค
ประกอบท่ี 1 คิดเปลี่ยนแปลงอยFางสร#างสรรค
 ผลการวิจัยแสดงให#เห็นวFา ครูควรเปxนผู#นําทางความคิด คิดริเริ่ม 
คิดสร#างสรรค
สิ่งใหมF และมีมุมมองใหมFๆ ในการทํางาน ท้ังน้ีครูอาจจะยังขาดความเปxนผู#นําด#านความคิดแบบใหมFๆ ขาด
ความคิดสร#างสรรค
 และมุมมองใหมFๆ จึงสFงผลให#การทํางานยังคงเปxนรูปแบบเดิมๆ ซํ้าๆ จึงควรสFงเสริมให#ครูมีความเปxนผู#นํา
ทางด#านความคิด คิดอยFางสร#างสรรค
และมุมมองการทํางานแบบใหมF ซ่ึงสอดคล#องกับ Guilford (1980) พบวFา ความคิด
สร#างสรรค
น้ันเปxนระบบการคิดเชิงอเนกนัยของมนุษย
 น่ันคือการคิดท่ีมนุษย
เราสามารถท่ีจะคิดเรื่องเดียวน้ันได# หลายทิศทาง 
หลายแงFมุม และได#กว#างไกล ซ่ึงลักษณะการคิดเชFนน้ี จะนําไปสูFความคิดเชิงบวก เชFน การคิดประดิษฐ
สิ่งแปลกใหมFหรือการ
คิดค#นวิธีแก#ปwญหาได#สําเร็จ ซ่ึงการคิดเชFนน้ีเปxนกระบวนการทํางานของสมองอยFางมีข้ันตอนและเปxนทักษะช้ันสูงของการคิด 
ประกอบไปด#วย การคิดริเริ่มการคิดคลFอง การคิดยืดหยุFน การคิดละเอียดลออ ผู#ท่ีมีความคิดแบบการคิดสร#างสรรค
จะสามารถ
ค#นพบแนวคิดใหมFจากข#อมูลท่ีมีอยูFเดิมและสามารถเช่ือมโยงข#อมูลท่ีทุกคนมีอยูFเหมือนกันให#กลายเปxนรูปแบบความสัมพันธ

ใหมFๆท่ีแตกตFางออกไปได# และสอดคล#องกับผลการวิจัยของ ชลกร ตันประภัสร
, ธร สุนทรายุทธ และไพรัตน
 วงษ
นาม (2556) 
เก่ียวกับปwจจัยท่ีสFงผลตFอความสร#างสรรค
และนวัตกรรม ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวFาปwจจัยท่ีสFงผลตFอความสร#างสรรค
และนวัตกรรมของ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กลุFมโรงเรียนท่ัวไปคือ ความคิดสร#างสรรค
ของผู#บริหาร   

องค
ประกอบท่ี 2 กล#าเสี่ยง ผลการวิจัยแสดงให#เห็นวFา ครูควรมีการวางแผนการทํางานท่ีชัดเจน และมีความใสFใจใน
ผลลัพธ
ท่ีเกิดข้ึน ท้ังน้ีครูยังขาดการวางแผนในการทํางาน และขาดการกํากับติดตามงาน รวมถึงผลลัพธ
ท่ีเกิดข้ึนภายหลังจาก
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การทํางานน้ัน จึงควรสFงเสริมให#ครูมีการวางแผนในการทํางานท่ีชัดเจน และมีความเอาใจใสF ใสFใจในผลลัพธ
หรือผลการ
ดําเนินงานท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงสอดคล#องกับ Nash (อ#างถึงใน มาเรีย กอนซาเลซ, 2557) กลFาววFาผู#นําจะต#องมีกลยุทธ
ท่ีดีและมี
แผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนมีความสามารถผลักดันให#เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค
กร และสอดคล#องกับ Moran (อ#างถึงใน 
สุชญา ศรีอริยะกุล, 2558) กลFาววFา ผู#นําท่ีกล#าเสี่ยงจะมีคุณลักษณะใสFใจในผลท่ีเกิดข้ึน (Concern About Con-Sequences) 
ความประมาทเลินเลFอเกิดจากความไมFเอาใจใสF ผู#นําจะต#องขจัดปwจจัยท่ีอาจเกิดข้ึนหรือผลกระทบจากการตัดสินใจท่ีล#มเหลว
หรือการกระทําท่ีมีแนวโน#มจะทําให#การตัดสินใจน้ันผิดพลาดได#  

องค
ประกอบท่ี 3 มีวิสัยทัศน
 ผลการวิจัยแสดงให#เห็นวFา ครูควรมีความกระตือรือร#นและมุFงมั่นในสิ่งท่ีทํา ท้ังน้ีครูยัง
ขาดความกระตือรือร#นและความมุFงมั่นในการทํางาน ซ่ึงอาจสFงผลให#การทํางานไมFประสบผลสําเร็จหรือยังไมFมีประสิทธิภาพ
เทFาท่ีควร จึงควรสFงเสริมให#ครูมีความกระตือรือร#นในการทํางาน และมีความมุFงมั่นเพ่ือให#งานประสบความสําเร็จอยFางมี
ประสิทธิภาพ สอดคล#องกับ Mustapha (2016) กลFาววFาผู#นําจะต#องสามารถระบุถึงลําดับความสําคัญของเป{าหมายท่ีต#องการ
ให#บรรลุผล มีความกระตือรือร#น มีความมุFงมั่นในสิ่งท่ีทํา และสื่อให#ผู#ตามได#รับรู#ถึงความมุFงมั่นท่ีต#องการให#บรรลุผล สอดคล#อง
กับผลวิจัยของ อุดม มุFงเกษม (อ#างถึงในสมศักดิ์  กิจธนวัฒน
, 2545) เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู#นําเชิงสร#างสรรค
สําหรับ
ผู#บริหาร ท่ีเสนอวFา คุณลักษณะท่ีสําคัญของผู#นํา ต#องมีความกระตือรือร#น ลงมือทําตามแผนท่ีได#วางไว#อยFางจริงจัง โดยมีความ
มุFงมั่นท่ีจะทํางานจนกวFาจะประสบความสําเร็จ และสอดคล#องกับแนวคิดของ Knight (อ#างถึงใน สุธีรา อะทะวงษา, 2556) ท่ี
กลFาววFา ผู#นําท่ีดีต#องเริ่มต#นจากมีความมุFงมั่นตFอความสําเร็จ โดยทุFมเทพลังในการทํางานอยFางเต็มท่ี ไมFจับจดและไมFละท้ิงงาน 
แตFจะเกาะติดกับงานจนกวFาจะประสบความสําเร็จ อุดม  มุFงเกษม (อ#างถึงใน สมศักดิ์  กิจธนวัฒน
, 2545) 

องค
ประกอบท่ี 4 การสร#างความรFวมมือ ผลการวิจัยแสดงให#เห็นวFา ครูควรมีความเต็มใจ และเข#าใจผู#อ่ืน ให#
ความสําคัญกับเพ่ือนรFวมงานในการทํางาน สอดคล#องกับ Hymes (2014) กลFาววFา การสร#างความรFวมมือเปxนสิ่งท่ีสําคัญใน
การสร#างโอกาสและการพัฒนาองค
กร ผู#นําสร#างความรFวมมือมีคุณลักษณะเปxนผู#ฟwงท่ีดี ผู#นําสร#างความรFวมมือท่ีดีจะต#องฟwง
อยFางตั้งใจในสิ่งท่ีผู#รFวมงานพูดหรือเสนอเพ่ือให#เกิดความเข#าใจตรงกัน มีการกําหนดเป{าหมายรFวมกัน การสร#างความมั่นใจ
รFวมมือในการทํางานด#วยยุทธวิธีท่ีเหมาะสมเพ่ือบรรลุเป{าหมายอยFางมีประสิทธิภาพ สร#างความสัมพันธ
 ผู#นําท่ีดีจะต#องรู#จัก
และให#ความสําคัญกับทุกคนในองค
กรตลอดจนการสร#างเครือขFายภายนอกองค
กร และสอดคล#องกับ (มาเรีย กอนซาเลซ, 
2557) กลFาววFาผู#นําจะต#องมีความฉลาดทางอารมณ
ความสามารถเข#าถึงอารมณ
ของผู#อ่ืนและรู#วิธีการท่ีจะกระตุ#นสนับสนุนด#วย
วิธีการเชิงบวก มีความเข#าใจผู#อ่ืน มีความสามารถในการสร#างความตระหนักให#เห็นคุณคFาของการเปลี่ยนแปลงและไมFตัดสิน
คุณคFาของคนอ่ืน 

 
ข&อเสนอแนะ  

1. ข�อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช� 
    การวิจัยเรื่องการวิเคราะห
องค
ประกอบภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ผู#วิจัยมีข#อเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช# ดังน้ี 
    ผลการศึกษาการวิเคราะห
องค
ประกอบการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี มีองค
ประกอบท้ังสิ้น 4 องค
ประกอบ พบองค
ประกอบใหมF คือ คิดเปลี่ยนแปลงอยFางสร#างสรรค
 ดังน้ัน
ครูควรมีพฤติกรรมในการคิดเปลี่ยนแปลงอยFางสร#างสรรค
 เพ่ือเปxนการพัฒนาตนเอง ให#มีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมเพ่ือนําไป
พัฒนางานอยFางมีประสิทธิภาพ        

2. ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตFอไป 
    2.1 ควรศึกษาแนวทางการสFงเสริมการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู ในระดับมัธยมศึกษาและสังกัดอ่ืน ๆ 

     2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีภาวะผู#นําเชิงนวัตกรรมของครู 
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