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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบการบรหิารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอล

ลีก โดยใชเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ในการศึกษาภาพอนาคตของรูปแบบการบริหาร

จัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก กับกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการ

สโมสรบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 26 คน โดยการเจาะจงเลือก สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คามัธยฐาน และพิสัย 

ควอไทล นอกจากน้ันผูวิจัยใชการวิจัยเชิงสํารวจ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการบรหิารจัดการนักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพ ใชกลุมตัวอยางจํานวน 426 คน โดยการสุมตัวอยางแบบงาย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก SSS-DDR ท่ี

เหมาะสมประกอบดวย 6 ข้ันตอนดังน้ี 1) การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Sourcing) 2) การคัดกรองนักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพ (S-Screening) 3) การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Selection) 4) การกระจายการฝกซอม (D-

Deployment) 5) การพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (D-Development) 6) การเก็บรักษาใหนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ

คงอยูกับสโมสร (R-Retention)  

 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการ นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ ไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 
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Abstract 

An objective of a research is to create a model of management of professional basketball players 

in the Thailand Basketball League by using EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) technique. This 

is in a study of the future management of professional basketball players in the Thailand Basketball League. 

The 26 key informants were purposively selected from the expertise involving in the management of the 

professional basketball league. Data analysis used median and quartile range. Besides, survey method is 

applied to collect data from 426 samples, selected by simple random sampling.  Statistics used to analyze 

data were percentage, mean and standard deviation.  

The researcher found the result that the appropriate system of Professional Basketball Players in 

Thailand Basketball League included 6 steps of SSS-DDR which were 1) Sourcing of Professional Basketball 

Players (S-Sourcing), 2) Screening of Professional Basketball Players (S-Screening), 3) Selection of Professional 

Basketball Players (S-Selection), 4) Deployment of Professional Basketball Players (D-Deployment), 5) 

Development of Professional Basketball Players (D-Development), and 6) Retention of Professional 

Basketball Players (R-Retention) 

 

Keywords: Management, Professional Basketball Players, Thailand Basketball League 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันประเทศไทยเริ่มมีการจัดการแขงขันบาสเกตบอลระบบลีกข้ึนภายใตช่ือการแขงขัน ไทยแลนดบาสเกตบอล

ลีก TBL (Thailand Basketball League) เพ่ือเปนการสรางอาชีพใหแกนักกีฬาบาสเกตบอลไทยอยางแทจริง นายนิพนธ 

ชวลิตมณเฑียร นายกสมาคมกีฬาบาสเกตบอลแหงประเทศไทย ระบุวา บาสเกตบอลลีกในประเทศไทยเกิดข้ึน เมื่อป 2555 

เน่ืองจากชวงน้ันทีมบาสเกตบอลไทยทําผลงานไดดี ทําใหมีแนวคิดในการสรางลีกอาชีพข้ึนในประเทศไทย เพ่ือตอยอดให

นัก กีฬาบาสเกตบอลได พัฒนา ข้ึนสู ที มชาติ ได  และมีอา ชีพไวหา เลี้ ยงตั ว เองจากการเลน กีฬาบาสเกตบอล 

(https://www.tnews.co.th/sat, 18 สิงหาคม 2562) 

จากท่ีกลาวมาขางตนทางสมาคมกีฬาบาสเกตบอลแหงประเทศไทยจึงเล็งเห็นวา กีฬาบาสเกตบอลเปนกีฬาอีก

ประเภทหน่ึงท่ีไดรับความนิยม จึงตองการยกระดับกีฬาบาสเกตบอลภายในประเทศ ใหเปนกีฬาระดับอาชีพอยางแทจริง จึง

รวมมือกันจัดตั้งลีกบาสเกตบอลอาชีพของประเทศไทยข้ึนมา ซึ่งประกอบไปดวย 1) TBL (Thailand Basketball League) 

เปนลีกอาชีพบาสเกตบอลอันดับหน่ึงของประเทศไทย โดยมีทีมจากสโมสรในประเทศไทยรวมลงแขงขันท้ังหมด 10 ทีม โดยมี

การแบงการแขงขันออกเปน 2 เลก กอนท่ีจะไปเพลยออฟใน 5 เกม เพ่ือเขาสูรอบชิงชนะเลิศ 2) TBSL (Thailand 

Basketball Super League) เปนลีกบาสเกตบอลอาชีพของประเทศไทย ท่ีไดรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานมารวมทําการ

แขงขันบาสเกตบอล ชิงเงินรางวัลมากท่ีสุดในลีกอาชีพของประเทศไทย โดยท่ีมีทีมจากประเทศไทย 5 ทีม และทีมจาก

ตางประเทศ 5 ทีม ซึ่งจะทําการแขงขันพบกันท้ังหมด กอนท่ีจะหาทีมเขารอบเพลยออฟใน 5 เกม เพ่ือเขาไปแขงขันรอบชิง

ชนะเลิศ 3) TBUL (Thailand Basketball University League) เปนลีกบาสเกตบอลระดบัมหาวิทยาลัย เพ่ือคนหาผูเลนหนา

ใหมเขาสูลีกอาชีพบาสเกตบอลของประเทศไทย โดยมีการแขงขันดวยการแบงพ้ืนท่ีท้ังหมดออกเปน 8 เขต และทําการแขงขัน

เลือก 12 ทีมท่ีผลงานดีท่ีสุด เขามาแขงขันรอบชิงชนะเลิศ ซึ่งนักกีฬาจะมีโอกาสลงทะเบียนเพ่ือทําการดราฟเขาสูสโมสร

บาสเกตบอลอาชีพของประเทศไทยในอนาคตตอไป 4) TBDL (Thailand Basketball Development League) เปนลีก

อาชีพบาสเกตบอลสําหรับผูเลนท่ีไมไดลงตัวจริงในการแขงขัน TBL เพ่ือพัฒนาและมีโอกาสไดแสดงศักยภาพสาํหรับการกาว

https://www.tnews.co.th/sat
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ไปสูผูเลนตัวจริง โดยแบงการแขงขันออกเปนสาย สายละ 5 ทีม รวมท้ังหมด 4 สาย และ 2 ทีมท่ีคะแนนดีท่ีสุดจะไดเขารอบ 

8 ทีมสุดทายกอนท่ีจะคัดเหลือ 4 ทีมสุดทายเพ่ือคัดเขาสูรอบชิงชนะเลิศ โดยท่ีมีเงินรางวัลมากถึง 1 ลานบาท 5) สพฐ.-โมโน 

แชมปเปยนคัพ เปนลีกบาสเกตบอลไทย ท่ีจัดแขงขันออกเปนระดับอายุตั้งแต 14 ป 16 ป และ 18ป โดยทําการแขงขัน

คัดเลือกจากท่ัวประเทศจากภาคตาง ๆ มาทําการจัดสายและจับฉลากแขงขันแบบพบกันหมด จนเหลือเพียงอันดับท่ี 1 และ 2 

ของสายเขาไปเลนในรอบตอไป ซึ่งหลังจากน้ันจะเปนการแขงขันแบบแพคัดออกจนไปถึงรอบชิงชนะเลิศ ลีกบาสเกตบอล

อาชีพท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน มาจากความรวมมือของหลายหนวยงานท่ีเก่ียวของกับกีฬาบาสเกตบอลในประเทศไทย เพ่ือท่ีจะพัฒนา

ผูเลนในประเทศไทย ท้ังมือสมัครเลนและอาชีพไดสานฝนกีฬาบาสเกตบอล อีกท้ังยังสามารถพัฒนาไปรวมแขงขันในเวทีระดับ

โลกไดในอนาคต (https://northstarbball.com, 11 กรกฎาคม 2562) 

จากสภาพการณดังกลาวขางตนทําใหผูวิจัยมีความสนใจ และมีความประสงคท่ีจะสรางรูปแบบการบริหารจดัการนักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพ ใหมีประสิทธิภาพอยางเปนระบบ เพ่ือทําใหสโมสรมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถสูงอยูกับสโมสร และสามารถ

สรางช่ือเสียงใหกับสโมสรอาชีพอยางมั่นคงแข็งแรงตลอดไป 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือสรางรูปแบบการบรหิารจดัการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพของสโมสรในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 

 

นิยามศัพท 

 1. การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยใช

ทฤษฎีการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management System) ของ Schweyer 2004.ซึ่งประกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ 1) 

การเสาะแสวงหาบุคลากร 2) การคัดกรอง 3) การคัดเลือก 4) การกระจายไปทํางาน 5) การพัฒนา 6) การรักษาใหคงอยูกับ

องคกร 

2. นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ หมายถึง นักกีฬาบาสเกตบอลท่ีแขงขันอยูในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ท่ีไดข้ึน

ทะเบียนเพ่ือเขารวมการแขงขัน และตองมีสัญญาจางกับทีมตนสังกัดแลวจะตองไดรับความยินยอมจากผูบริหารทีม 

3. ไทยแลนดบาสเกตบอลลีก หมายถึง ลีกท่ีดําเนินการจัดการแขงขันโดย บริษัท ไทย บาสเกตบอลลีก 

จํากัด และ สมาคมกีฬาบาสเกตบอลอาชีพไทย รวมกับ สมาคมบาสเกตบอล แหงประเทศไทย และไดรับการสนับสนุนจากการ

กีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือมุงมั่นสรางรากฐานกีฬาบาสเกตบอลในประเทศอยางยั่งยืน  เปนธรรม เปนกลาง โดยผูตัดสิน

มาตรฐาน license FIBA 

4. กีฬาเพ่ือการอาชีพ หมายถึง กีฬาท่ีเลนเปนอาชีพ ซึ่งเปนกีฬาท่ีไดรับความนิยมแพรหลายท้ังผูชม และผูเลนมี

ระดับความสามารถสูง มีการจัดระบบการแขงขันท่ีเปนมาตรฐาน มีองคกรอาชีพ มีพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ และผูเก่ียวของ

ไดรับเงินตอบแทนเปนรายไดหลักในการประกอบอาชีพ 

5. สโมสรกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ หมายถึง สโมสรท่ีไดจดทะเบียนอยางถูกตอง และรับรองโดยสมาคมกีฬา

บาสเกตบอลแหงประเทศไทย 

 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

ไดรูปแบบการจดัการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพของสโมสรบาสเกตบอลอาชีพ 
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วิธีการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก เปนการวิจัยท่ีใชท้ังระเบียบ

วิจัยเชิงคุณภาพ และวิจัยเชิงปริมาณ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีการวิจัยโดยใชเทคนิคการวิจัย EDFR ซึ่งเปนเทคนิควิจัย

อนาคตเพ่ือวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ท่ีเหมาะสมในอนาคต 

เทคนิค EDFR เปนการผสมผสานระหวางเทคนิค EFR (Ethnographic Futures Research) กับเทคนิคเดลฟาย (Delphi) เขา

ดวยกัน เพ่ือใหไดรูปแบบของการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีกท่ีเหมาะสมโดยการ

วิเคราะหจากการกลั่นกรองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท่ีเก่ียวของ สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดใชการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey research) เพ่ือสํารวจความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารไทยแลนดบาสเกตบอลลีก คณะกรรมการจัดการ

แขงขัน ผูตัดสินกีฬาบาสเกตบอล นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สื่อมวลชน สปอนเซอร และแฟนคลับ ท่ีเหมาะสมกับการบริหาร

จัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยผูวิจัยไดแบงกระบวนการวิจัยออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

 

สวนท่ี 1 การวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR มีขั้นตอนการวิจัยและการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดและเตรียมกลุมผูเชี่ยวชาญในการใหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพ ตามเกณฑ ดังนี ้

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยตาม เทคนิค EDFR ผูวิจัยไดคัดเลือกผูเช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

และมีเกณฑการเลือกผูเช่ียวชาญ คือ เปนกลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีความรู และประสบการณท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ ซึ่งแบงเปน 4 กลุม โดยแตละกลุมมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

 กลุมท่ี 1 กลุมผูเช่ียวชาญในการบริหาร กําหนดนโยบาย สงเสริมการแขงขันกีฬาบาสเกตบอลอาชีพใน

รายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยกําหนดคุณสมบัติ คือ ผูบริหารหรือผูมีสวนเก่ียวของท่ีมีประสบการณในสมาคม

กีฬาบาสเกตบอลแหงประเทศไทยและเปนผูบริหารบริษัทไทยบาสเกตบอลลีก จํากัด จากคุณสมบัติดังกลาวผูวิจัยไดเลือก

ผูเช่ียวชาญท้ังหมด 2 คน คือ เลขาธิการสมาคมกีฬาบาสเกตบอลแหงประเทศไทยและประธานบริษัทไทยบาสเกตบอลลีก 

จํากัด 

 กลุมท่ี 2 กลุมผูเช่ียวชาญท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการสโมสรบาสเกตบอลอาชีพในรายการ

แขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยกําหนดคุณสมบัติ คือ ประธานสโมสร หรือผูจัดการทีม หรือผูท่ีเก่ียวของ จาก 10 

สโมสรท่ีมีความรูหรือมีประสบการณในกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จากคุณสมบัติดังกลาว ผูวิจัยไดเลือกผูเช่ียวชาญท่ีเปนประธาน

สโมสร หรือผูจัดการทีม ผูฝกสอน หรือผูชวยผูฝกสอน จาก 10 สโมสรท้ังหมด 20 คน 

กลุมท่ี 3 ผูเช่ียวชาญดานการบริหารจัดการกีฬาบาสเกตบอลอาชีพจากตางประเทศ โดยกําหนดคุณสมบัติ

คือ เปนผูจัดการทีมของสโมสรบาสเกตบอลอาชีพท่ีทําการแขงขันในรายการ Chinese Basketball Association (CBA) จาก

คุณสมบัติดังกลาว ผูวิจัยไดเลือกผูเช่ียวชาญท่ีเปนผูจัดการทีมสโมสรบาสเกตบอลอาชีพจากตางประเทศ คือ ผูจัดการทีม

สโมสร Liaoning Hengrun Flying Leopard 

กลุมท่ี 4 กลุมนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ โดยกําหนดคุณสมบัติคือ เปนนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ีเคย

แขงขันในรายการไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ไมต่ํากวา 3 ป จากคุณสมบัติดังกลาว ผูวิจัยไดเลือกผูเช่ียวชาญท้ังหมดจํานวน 3 

คน ดังน้ี 

1. นักกีฬาสโมสร HI-TECH Basketball Club 

2. นักกีฬาสโมสร MONO Vampire Basketball Club 

3. นักกีฬาสโมสร AIRFORCE-MADGOAT 

รวมจํานวนผูเช่ียวชาญท่ีใชเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีจาก 4 กลุมจํานวน 26 คน  
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ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเชี่ยวชาญตามแบบ EFR 

การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูเช่ียวชาญ เปนการสัมภาษณแบบ EFR โดยนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสารมาจัดทํา

กรอบการสัมภาษณและสรางเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In – Depth Interviews) โดยมีกรอบในการสัมภาษณ ประกอบดวย 

สภาพและปญหาในการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ความคาดหวังท่ี

เก่ียวของตอรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก และแนวโนม

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ตามกรอบแนวคิดท่ีผูวิจัยได

กําหนดข้ึน ตามทฤษฎีการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management System) ของ (Schweyer 2004) ซึ่งประกอบดวย 

6 ข้ันตอน คือ 1) เสาะแสวงหาบุคลากร (Sourcing) 2) การคัดกรอง (Screening) 3) การคัดเลือก (Selection) 4) การ

กระจายไปทํางาน (Deployment) 5) การพัฒนา (Development) 6) การรักษาใหคงอยูกับองคกร (Retention) และนําไป

สัมภาษณผูเช่ียวชาญ โดยผูวิจัยไดสงหัวขอการสัมภาษณไปยัง 

ผูเช่ียวชาญกอนจะเดินทางไปสัมภาษณ ในการสัมภาษณผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ กลุมผูเช่ียวชาญจํานวน 26 คน 

ดวยตนเองพรอมท้ังบันทึกเสียง ระยะเวลาในการสัมภาษณตั้งแต 1-3 ช่ัวโมงตอ 1 คน 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลกึกลุมผูเชี่ยวชาญ 

นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูเช่ียวชาญมาวิเคราะห สังเคราะห ดวยเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา (Content 

Analysis) โดยผูวิจัยใชกรอบแนวคิดตามทฤษฎีการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management System) ของ (Schweyer 

2004) ท้ัง 6 ข้ันตอน คือ 1) เสาะแสวงหาบุคลากร (Sourcing) 2) การคัดกรอง (Screening) 3) การคัดเลือก (Selection) 4) 

การกระจายไปทํางาน (Deployment) 5) การพัฒนา (Development) 6) การรักษาใหคงอยูกับองคกร (Retention) ซึ่งจะ

ไดกระบวนการการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ีเหมาะสม 

ขั้นตอนท่ี 4 การสรางแบบสอบถามโดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi) 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณแบบเชิงลึกจากกลุมผูเช่ียวชาญ ผูวิจัยได

ดําเนินการสรางแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ซึ่ง

แบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามมีลักษณะเปนคําถามปลายปด(Closed-Ended Questions) เพ่ือใชสอบถาม

ความคิดเห็นจากกลุมผูเช่ียวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนด

บาสเกตบอลลีกตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi) โดยสรางเปนขอคําถามมาตราประเมินคาแบบ ลิเคิรทสเกล (Likert Scale) โดย

มีสเกลตั้งแต 1 – 5 คือ จากนอยท่ีสุด ไปถึงมากท่ีสุด แทนคาเปนตัวเลขจาก 1, 2, 3, 4 และ 5 ตามลําดับ โดยวิเคราะหขอ

คําถามจากการสัมภาษณไดจํานวน 35 ขอ จําแนกไดดังน้ี 

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ประกอบดวย 

 การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 7 ขอ 

 การคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 5 ขอ 

การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 3 ขอ 

การกระจายการฝกซอม จํานวน 4 ขอ 

 การพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 8 ขอ 

 การเก็บรักษาใหนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพคงอยูกับสโมสร จํานวน 8 ขอ 

ขั้นตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมิน ดังนี ้

1. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาวิเคราะหหาความแมนตรงเชิงเน้ือหา โดยคามัธยฐานและพิสัยควอไทล เพ่ือ

วิเคราะหแนวโนมและความเปนไปไดและความสอดคลองทางความคิดเห็นระหวางกลุม 
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ผูเช่ียวชาญ ซึ่งการวิเคราะหแนวโนมและความเปนไปไดโดยใชคามธัยฐาน ซึ่งมีเกณฑการแปลผลดังน้ี (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 

2546) 

          คามัธยฐานอยูในชวง 1.00-1.49 หมายความวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความน้ันมีแนวโนมท่ีจะเปนไปไดนอยท่ีสุด 

          คามัธยฐานอยูในชวง 1.50-2.49 หมายความวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความน้ันมีแนวโนมท่ีจะเปนไปไดนอย 

          คามัธยฐานอยูในชวง 2.50-3.49 หมายความวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความน้ันมีแนวโนมท่ีจะเปนไปไดปานกลาง 

          คามัธยฐานอยูในชวง 3.50-4.49 หมายความวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความน้ันมีแนวโนมท่ีจะเปนไปไดมาก 

          คามัธยฐานอยูในชวง 4.50-5.00 หมายความวา กลุมผูเช่ียวชาญเห็นวาขอความน้ันมีแนวโนมท่ีจะเปนไปไดมากท่ีสุด 

 

การวิเคราะหความสอดคลองของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญตอรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยใชพิสัยควอไทล มีเกณฑการแปลผลดังน้ี (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2546) 

  0.01 – 0.99   หมายถึง   ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันสูงมาก 

  1.00 – 1.99   หมายถึง   ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันสูง 

   2.00 – 2.99   หมายถึง   ผูเช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลองกันต่ํา 

  3.00 ข้ึนไป   หมายถึง   ผูเช่ียวชาญมีความเห็นไมสอดคลองกันสูง 

  

โดยในการตัดสินใจเพ่ือยอมรับวา รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนด

บาสเกตบอลลีก มีแนวโนมและมีความเปนไปได ความสอดคลองในความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญหรือไมน้ัน ใหพิจารณา 

คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ข้ึนไป และพิสัยควอไทลไมเกิน 1.50 (จุมพล พูลภัทรชีวิน, 2546) 

2. สงกลับไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลองอีกครั้งหน่ึง เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของตนเองกับของกลุม 

และตัดสินใจวาจะเปลี่ยนแปลงคําตอบหรือไม ในกรณีท่ีคําตอบของตนไมสอดคลองกับกลุม แตถาจะยืนยันคําตอบเดิมตองให

เหตุผลประกอบ 

3. การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดนําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญตอบตามกระบวนการเดลฟายเทคนิค จํานวน 2 รอบ ซึ่งใน

รอบท่ี 2 ของกระบวนการเดลฟาย ผูวิจัยไดเพ่ิมตําแหนงของคามัธยฐาน คาพิสัยควอไทลของกลุมและตําแหนงท่ีผูตอบทานน้ัน

ไดตอบในแบบสอบถาม โดยระบุวาผูเช่ียวชาญน้ันมีความเห็นตรงจุดใด ในหรือนอกพิสัย หลังจากไดแบบสอบถามกลับคืนใน

รอบท่ี 2 ผูวิจัยไดนํามาพิจารณาวิเคราะหคาทางสถิติ พบวา คามัธยฐานมีคามากกวา 3.5 และคาพิสัยควอไทลคานอยกวาหรือ

เทากับ 1.50 ซึ่งทุกขอคําถามผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนด

บาสเกตบอลลีกและเปนไปตามเกณฑของการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย จึงถือไดวาเปนการสิ้นสุดกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 

ขั้นตอนท่ี 6 ไดรูปแบบท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนด

บาสเกตบอลลกี จากความคิดเห็นท่ีไดจากผูเชี่ยวชาญในเทคนิคการวิจัย EDFR 

 

สวนท่ี 2 การวิจัยเชิงสํารวจเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูท่ีมสีวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 

ขั้นตอนท่ี 1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชสําหรับการวิจัยเชิงสํารวจ 

หลังจากท่ีไดขอมูลจากการศึกษาเชิงคุณภาพแลว เพ่ือใหไดคําตอบท่ีชัดเจนและสามารถอธิบายตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยน้ีไดชัดเจนยิ่งข้ึน ผูวิจยัจึงใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ประชากรท่ีใชในการสํารวจความคิดเห็นเพ่ือยืนยัน

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยมีวิธีกําหนดขนาดของ
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กลุมตัวอยางจากการเปดตาราง Krejcie & Morgan ทําใหไดกลุมตวัอยางจํานวน 426 คน คือ คณะกรรมการบริหารไทย

แลนดบาสเกตบอลลีก 10 คน คณะกรรมการจดัการแขงขัน 10 คน ผูตัดสินกีฬาบาสเกตบอล 10 คน นักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพ 80 คน สื่อมวลชน 5 คน สปอนเซอร 5 คน และแฟนคลบั 306 คน และใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสอบถาม

ความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ซึ่งในการวิจัยเชิง

สํารวจโดยใชเทคนิคการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

ขั้นตอนท่ี 2 สรางแบบสอบถามเพ่ือถามความคิดเห็นของผูเกี่ยวของตอรูปแบบการบริหารจัดการนักกฬีา

บาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลกี 

 แบบสอบถามสําหรับการวิจัยเชิงสาํรวจ ประกอบดวย 3 สวน คือ 

 สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคดิเห็นแบบ ลเิคิรทสเกล (Likert Scale) เก่ียวกับการบรหิารจดัการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยลักษณะของคําถามจะครอบคลุมตัวแปรเก่ียวกับ

การบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท้ัง 6 ข้ันตอนคือ 1) การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 7 ขอ 

2) การคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 5 ขอ 3) การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 3 ขอ 4) การ

กระจายการฝกซอม จํานวน 4 ขอ 5) การพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 8 ขอ 6) การเก็บรักษานักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพใหคงอยูกับสโมสร จํานวน 8 ขอ 

 โดยมเีกณฑการวัดระดับความคดิเห็น แบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี 

  5 หมายถึง  ข้ันตอนมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง   ข้ันตอนมีความเหมาะสมในระดับมาก 

  3 หมายถึง  ข้ันตอนมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  ข้ันตอนมีความเหมาะสมในระดับนอย 

  1 หมายถึง  ข้ันตอนมีความเหมาะสมในระดับนอยท่ีสุด 

สวนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะอ่ืนๆของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบรหิาร

จัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยมีขัน้ตอนดังนี ้

นําแบบสอบถามไปตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ดวยวิธีการหาคา (IOC: Index of Item Objective 

Congruence) และความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีสมัประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha-Coefficient) 

โดยมรีายละเอียด ดังน้ี 

 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือโดยใช IOC ( Index of Item Objective Congruence)  

   หลังจากท่ีออกแบบสอบถามแลว ผูวิจัยจะนําแบบสอบถามเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน เพ่ือทําการ

ตรวจสอบความถูกตองและเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของคําถามจํานวน 35 ขอ โดยวิธีการหาคาดัชนีความ

สอดคลอง หรือ IOC ซึ่งพบวาทุกขอคําถาม มีคา IOC มากกวา 0.5 ผูวิจัยจึงไดนําแบบสอบถามดังกลาวมาใชสําหรับการวิจยั

ครั้งน้ี 

 การตรวจสอบความเชื่อถือไดของแบบสอบถาม 

 หลังจากท่ีไดปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสอดคลองกับเน้ือหาแลว ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปทดสอบ

ความเช่ือมั่นกอนนําไปปฏิบัติจริงกับกลุมตัวอยางท่ีเปนนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพสโมสร MONO Vampire Basketball 

Club และสโมสร MONO Scorpions Basketball Club จํานวน 30 คน หลังจากน้ันนําไปวิเคราะหความเช่ือมั่นดวยวิธี
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สัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามมีคา

สัมประสิทธ์ิอัลฟา เทากับ 0.86 

ขั้นตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง จํานวน 426 คน โดยการนําแบบสอบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุม

ตัวอยางดวยตนเอง ในเดือน เมษายน 2562 

ขั้นตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารไทยแลนดบาสเกตบอลลีก คณะกรรมการจดัการ

แขงขัน ผูตัดสินกีฬาบาสเกตบอล นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สื่อมวลชน สปอนเซอร และแฟนคลับ เก่ียวกับรูปแบบการ

บริหารจดัการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก โดยการนําขอมลูมาวิเคราะหคาเฉลี่ย

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซึ่งการแปลผลคาเฉลีย่ มีเกณฑ ดังน้ี (Best, 1977) 

 คาเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 

 คาเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยในระดับมากท่ีสดุ 
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แผนการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

สวนท่ี 1 เทคนิค EDFR 

กําหนดและเตรียมกลุมผูเช่ียวชาญในการใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการนักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพ จํานวน 26 คน 

 

ดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกแบบอีเอฟอาร (EFR) 

กับผูเช่ียวชาญท้ัง 26 คน 

 

วิเคราะหและสังเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพตามกรอบ

แนวคิดและนํามาสรางแบบสอบถามและดําเนินการแจกตามรูปแบบเดลฟาย 

 

ผูเช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลองของความคิดเห็นตอรูปแบบ 

การบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ 
 

 

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ีเหมาะสม 

ในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 

 

สวนท่ี 2 

การสอบถามความคิดเห็นของผูมสีวนไดสวนเสีย และ 

ผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารจดัการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ 
 

 

ตรวจสอบความ

เท่ียงตรง 

 ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม 

 สอบถาม 

ความคิดเห็นจาก

กลุมตัวอยาง 
 

 

การวิเคราะหขอมลูความคดิเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย และ 

ผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารจดัการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ 
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก 1) 

การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Sourcing) 2) การคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Screening) 3) การ

คัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Selection) 4) การกระจายการฝกซอมของนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (D-

Deployment) 5) การพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (D-Development) และ6) การเก็บรักษานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ

ใหคงอยูกับสโมสร (R-Retention) สรุปไดดังภาพประกอบท่ี 1 

 

 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 

 

สวนท่ี 1 การวิจัยโดยใชเทคนิค EDFR  

ข้ันตอนท่ี 1 การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Sourcing)  พบวากลุมผูเช่ียวชาญสวนใหญมีความ

คิดเห็นสอดคลองกันสูง คือ หลักของการเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ คือ การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพจากภายในสโมสร และการเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพจากภายนอกสโมสรซึ่งการท่ีจะเสาะแสวงหานักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพจากภายใน คือ สโมสรบาสเกตบอลอาชีพควรท่ีจะตองมี Academy สําหรับสรางนักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพของตนเอง และการเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพจากภายนอก คือ สโมสรบาสเกตบอลอาชีพควร

ประชาสัมพันธเปดรับสมัครนักกีฬาบาสเกตบอลเพ่ือเขารับการทดสอบ และการติดตอผานทางเอเยนต (IQ=1,Mdn= 5.00)  

ข้ันตอนท่ี 2 การคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Screening) ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันสูงมาก 

2 ประเด็น คือ สโมสรบาสเกตบอลอาชีพตองวิเคราะหขอมูลของทีมเพ่ือหาจุดออนเพ่ือเปนขอมูลในการคัดกรองนักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพตามท่ีตองการ (IQ=0,Mdn= 5.00) และเครื่องมือท่ีนํามาใชรวมพิจารณาคือ ขอมูลจากสถิติการแขงขันของ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ และวิธีการสังเกตนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพขณะฝกซอมและการแขงขัน (IQ=0.25,Mdn= 4.00) 

ข้ันตอนท่ี 3 การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Selection) กลุมผูเช่ียวชาญมีความสอดคลองกันสูงมาก คือ 

การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในประเทศไทย สโมสรบาสเกตบอลอาชีพจะพิจารณานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพจาก 

Academy กอน (IQ=0,Mdn= 5.00) การศึกษาครั้งน้ีไดใหความสําคัญกับการคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพจากภายใน

กอนเปนหลัก สอดคลองกับ วิเชียร วิทยอุดม (2551, น.130) เห็นวา การสรรหา และการคัดเลือกจากภายในเปนสิ่งท่ีดี เพราะ
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เปนการเปดโอกาสใหสํารวจบุคคลท่ีมอียูแลวภายในองคกรจะสรางกําลงัใจใหกับพนักงานเพ่ือท่ีจะทํางานใหดีตอไป โดยไมตอง

หาซื้อตัวจากภายนอกองคกร 

ข้ันตอนท่ี 4 การกระจายการฝกซอม (D-Deployment) ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันสูงทุกประเด็น 

(IQ=1,Mdn= 5.00) คือ นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพของสโมสรมีท้ังกระจายไปฝกซอมท่ีอ่ืน และมีนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ี

ฝกซอมประจําในสโมสรสวนนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ีทําการฝกซอมกับสโมสรบาสเกตบอลอาชีพเปนประจําก็มี เพราะ

ปจจุบันนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพสวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับมหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองกระจายกันไปฝกซอมตาม

มหาวิทยาลัยของนักกีฬาแตละคน แตเมื่อใกลถึงชวงท่ีจะแขงขันบาสเกตบอลจะเรียกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท้ังหมดของ

สโมสรบาสเกตบอลอาชีพมาฝกซอมรวมกัน และเวลาท่ีทําการฝกซอมรวมกันของนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สโมสรจะ

กระจายการฝกซอมโดยแยกตามตําแหนงผูเลน ซึ่งสอดคลองกับ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ท่ีกลาวไววาการจัดองคกร

เก่ียวของกับการแบงภาระงานท่ีมีความเฉพาะเจาะจงท้ังหมดในกระบวนการวางแผน ไปสูการกําหนดงานเฉพาะดาน และ

สรางรูปแบบความสัมพันธระหวางงานเหลาน้ัน และระหวางภาระงานของแตละบุคคลในขณะท่ีกระบวนการวางแผนกําหนด

วาอะไรควรจะตองทํา และทําอยางไร กระบวนการขององคกรก็จะกําหนดวาใครควรจะเปนคนทํา 

ข้ันตอนท่ี 5 การพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (D-Development) ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันสูง

มาก 3 ประเด็น (IQ=0,Mdn= 5.00) คือ สโมสรบาสเกตบอลอาชีพตองวิเคราะหขอมูลนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพของตนเอง

กอนวานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพแตละคนมีความตองการในการพัฒนาดานใดบาง สโมสรบาสเกตบอลอาชีพจะตองมีการ

ประเมินความสามารถของนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพแบบรายบุคคล และแบบทีมอยางเปนระบบ มีความสอดคลองกับแนวคิด

ของ เบอรเกอร และเบอรเกอร (Berger & Berger, 2004)   ท่ีกลาววา ควรมีการกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรเปน

รายบุคคลใหกับบุคลากรท่ีเปนคนเกง คนดี เพ่ือใหบุคลากรไดมีโอกาสเรียนรูท่ีจะสรางเสริมจุดแข็ง และปรับปรุง 

จุดออนของตนเอง โดยวิธีการพัฒนาคนเกง คนดี สามารถทําไดโดยการสอนงาน การหมุนเวียนการมอบหมายโครงการพิเศษ

เรงดวนใหคนเกง การศึกษา และการฝกอบรมภายใน การเขารวมหลักสูตรการบริหารและการฝกอบรมภายนอก การศึกษา

ดวยตนเอง การเรียนรูจากการสอนงาน กิจกรรมพิเศษ และการเรียนรูจากระบบออนไลนผานทางอินเตอรเน็ต และนักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพทุกคนจะตองทราบขอมูลและผลการประเมินความสามารถจากทางสโมสรบาสเกตบอลอาชีพทุกครั้ง 

สอดคลองกับ ก๊ับแมน (Gubman, 1998) กลาววา การแจงขอมูลผลงาน หรือผลจากการปฏิบัติงานของคนเกงยอนกลับ จะทํา

ใหคนเกงทราบวาจะพัฒนางานของตนเองใหดีข้ึนตอไปไดอยางไร 

ข้ันตอนท่ี 6 การเก็บรักษานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพใหคงอยูกับสโมสร (R-Retention) ผูเช่ียวชาญมีความคิดเห็น

สอดคลองสูงมาก 2 ประเด็น (IQ=0,Mdn= 5.00)  คือ สโมสรบาสเกตบอลอาชีพตองปฏิบัติกับนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพทุก

คนดวยความเสมอภาค และสโมสรบาสเกตบอลอาชีพตองดูแลเรื่องการเซ็นสัญญากับทางสโมสร เพ่ือใหนักกีฬาบาสเกตบอล

รูสึกมั่นคง 

สวนท่ี 2 การวิจัยเชิงสํารวจ 

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ อายุต่ํากวา 25 ป 

และอายุระหวาง 26 – 35 ป สวนการมีประสบการณในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก พบวา สวนใหญมีประสบการณในไทย

แลนดบาสเกตบอลลีก มาแลว 3 – 5 ป 

2.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีตอรูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพท่ีเหมาะสมกับสโมสรบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีก 
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2.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีกตอการเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ 

โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.56, S.D. = 0.406) 

2.2.2 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีกตอการคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ โดยรวมอยู

ในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.55, S.D. = 0.542) 

2.2.3 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลกีตอการคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ โดยรวมอยู

ในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.75, S.D. = 0.433) 

2.2.4 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีกตอการกระจายการฝกซอมของนักกีฬาบาสเกตบอล

อาชีพ โดยรวมอยูในระดับ มาก ( X  = 4.33, S.D. = 0.642) 

2.2.5 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีกตอการพัฒนาของนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ โดยรวม

อยูในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.60, S.D. = 0.518) 

2.2.6 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ

นักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในรายการแขงขันไทยแลนดบาสเกตบอลลีกตอการเก็บรักษานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพใหคงอยูกับ

สโมสร โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด ( X  = 4.61, S.D. = 0.519) 

 

บทสรุป 

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพในไทยแลนดบาสเกตบอลลีก เปนกระบวนการวิเคราะห และ

วางแผนอยางเปนระบบ ใหมีความสอดคลองกันระหวาง  SSS-DDR ไดแก 1) การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ  

(S-Sourcing) 2) การคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (S-Screening) 3)การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ  

(S-Selection) 4) การกระจายการฝกซอมของนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ (D-Deployment) 5) การพัฒนานักกีฬา

บาสเกตบอลอาชีพ (D-Development) และ6)การเก็บรักษานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพใหคงอยูกับสโมสร (R-Retention)  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

รูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพน้ี ทางสโมสรควรมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี    

1) การเสาะแสวงหานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สโมสรควรมุงเนนท่ีจะตองเสาะแสวงหานักกีฬาตั้งแตในระดับ

มัธยมศึกษาใหเขามาอยูใน Academy ของตนเอง ดังน้ันทาง Academy จึงมีหนาท่ีฝกฝน และพัฒนาความสามารถของ

นักกีฬาทุกคนใหมีความสามารถท่ีดีเพ่ือใหทันกับความตองการของทางสโมสร  

2) การคัดกรองนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สโมสรตองวิเคราะหขอมูลของทีมวาทีมมีจุดออนอะไรเพ่ือเปนขอมูลใน

การกําหนดคุณสมบัตินักกีฬาท่ีตองการ  



http:// tci-thaijo.org/index.php/e-jodil/ 
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3) การคัดเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สโมสรบาสเกตบอลอาชีพควรเลือกนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพท่ีมีรูปแบบ

การเลนแตกตางกันในตําแหนงเดียวกัน  

4) การกระจายการฝกซอม ปจจุบันนักกีฬาสวนใหญกําลังศึกษาอยูในระดับมหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองกระจายการ

ฝกซอมตามมหาวิทยาลัยของนักกีฬาแตละคน เมื่อใกลถึงชวงท่ีจะแขงขันสโมสรจะเรียกนักกีฬาท้ังหมดมาฝกซอมรวมกัน และ

การฝกซอมรวมกันของนักกีฬาทางสโมสรจะกระจายการฝกซอมโดยแยกตามตําแหนงของนักกีฬา  

5) การพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ สโมสรตองวิเคราะหขอมูลนักกีฬาของตนเองกอนวานักกีฬาแตละคนมี

ความตองการในการพัฒนาดานใดบาง ตองมีการประเมินความสามารถของนักกีฬาแบบรายบุคคล และแบบทีมอยางเปน

ระบบนักกีฬาทุกคนจะตองทราบขอมูลและผลการประเมินความสามารถจากทางสโมสร การประเมินความสามารถของ

นักกีฬาตองมีความยุติธรรม  

6) การเก็บรักษานักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพใหคงอยูกับสโมสร สโมสรตองมีการสรางความศรัทธาภายในทีมของ

นักกีฬา ตองดูแลเรื่องการเซ็นสัญญากับทางสโมสร เพ่ือใหนักกีฬารูสึกมั่นคง ตองใหคาตอบแทนหรือ เงินเดือน ของนักกีฬาท่ี

คุมคากับความสามารถของนักกีฬา การทําประกันอุบัติเหตุ และการใหสวัสดิการตางๆกับนักกีฬา 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

 ควรมีการศึกษาและวิจัยโดยการนํารูปแบบการบริหารจัดการนักกีฬาบาสเกตบอลอาชีพ น้ีไปทดลองใชกับกลุม

ตัวอยางอ่ืน เชน สโมสรบาสเกตบอลอาชีพท่ีทําการแขงขันอยูใน Thailand Professional Basketball League (TPBL) และ 

ASEAN Basketball League (ABL) 
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