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บทคดัย่อ 
 
 ปัจจุบนัความต้องการอาหารทะเลแปรรูปของประชากรโลกได้เติบโตข้ึนอย่างมาก ตาม
จ านวนการเพิ่มข้ึนของประชากร โดยองค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and 
Agriculture Organization of the United Nation: FAO) ประมาณการไวว้่าในปี 2593 ประชากรโลกจะ
เพิ่มข้ึนเป็น 9.6 พนัล้านคน  หรือเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 35 และไดค้าดการณ์ว ่าในปี 2568 ความ
ตอ้งการบริโภคอาหารทะเลของโลกจะอยูท่ี่ประมาณ 21.8 กิโลกรัมต่อคน เพิ่มข้ึนจาก 20.3 กิโลกรัมต่อ
คนในปี 2558 ท าให้อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปมีความส าคญัต่อการเติบโตของระบบเศรษฐกิจ
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพราะมนุษยมี์ความตอ้งการอาหาร ซ่ึงแหล่งอาหารนั้นก็มีอยู่หลายแหล่ง และท่ี
ส าคญัก็คือแหล่งอาหารท่ีมาจากทะเลซ่ึงไดรั้บความนิยมมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั 
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ทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย ผลจากการทบทวนวรรณกรรม
พบวา่ ความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย จะสามารถ

                                                           
1 นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
   Doctoral Student, Doctor of Philosophy in Business Administration Program, Hatyai Business School, Hatyai University 
2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร., หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
  Assistant Professor Dr., Doctor of Philosophy in Business Administration Program in Business Administration Program, Hatyai 
Business School, Hatyai University 
3 ดร., หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
  Dr., Doctor of Philosophy in Business Administration Program in Business Administration Program, Hatyai Business School, 
Hatyai University 

วนัท่ีรับบทความ     : 05/08/2563 

วนัแกไ้ขบทความ    : 06/10/2563 
วนัตอบรับบทความ : 21/10/2563 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ecbatsu/article/view/243014 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/ecbatsu/article/view/243014


 204 
วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัทกัษิณ ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 1 มกราคม - มีนาคม 2565 
Economics and Business Administration Journal, Thaksin University 

 

ท าให้เกิดความไดเ้ปรียบของอุตสาหกรรม ดงันั้นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน
ประเทศไทย จึงควรใหค้วามส าคญัและประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรม ทั้ งในรูปของความสามารถด้านทุนมนุษย์ ความสามารถในการปรับตัวและ
ความสามารถดา้นการมุ่งเนน้ความเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในอนาคต  
ค าส าคัญ : ความสามารถทางการแข่งขนั ความสามารถในการปรับตวั อุตสาหกรรมอาหารทะเล    
แปรรูป 
 

Abstract 
 
 At present, it has high demand of preserved seafood from world population.  The Food and 
Agriculture Organization of the United Nation (FAO)  estimated for the grow up 35% of the world 
preserved seafood consumption in 2050 for 9.6 billion peoples and estimated the world’s demand for 
seafood is approximately 21.8 kilograms per person, up from 20.3 kilograms per person in 2015. 
Causing the preserve seafood is Important for economic growth continuously. This is because humans 
need food. There are many food sources. And most importantly, food sources that come from the sea 
which has been popular from the past. 
 This study aim to literature review to related the development of the research  
framework for creating the competitiveness enhancement of preserved seafood industry in Thailand. 
The result of the literature review found that increasing competitiveness capability of preserved 
seafood industry in Thailand will be able to give an industry competitive advantage.  Therefore, 
preserved seafood industry operators in Thailand and the importance of the application should be 
emphasized to develop and increase the competitiveness of the industry, through human capital and 
adaptability and entrepreneurial orientation for the future sustainability. 
Keywords: Competitiveness, Adaptability, Preserved Seafood 
 
บทน า 
 ประเทศไทยนบัเป็นผูผ้ลิตอาหารทะเลแปรรูปท่ีส าคญัประเทศหน่ึงของโลก รวมทั้งรัฐบาลมี
นโยบายผลกัดนัอุตสาหกรรมอาหารของไทยให้เ ป็น Food Hub หรือครัวไทยสู่ครัวโลก 
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปจึงมีความส าคญักบัระบบเศรษฐกิจ โดยรายไดจ้ากการส่งออกของ
ประเทศในปี 2559 ท่ีมีมูลค่า 191,005.6 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 20.2 ของการส่งออกอาหาร
ทั้งหมดของไทย โดยมีทูน่ากระป๋องและกุ้งเป็นสินค้าหลกัด้วยสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 70 (ทูน่า
กระป๋อง 68,535.8 ลา้นบาท และกุง้ 69,422 ลา้นบาท) โดยในปี 2560 ไทยส่งออกทูน่ากระป๋องคิดเป็น
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มูลค่า 71,962.5 ลา้นบาท ขยายตวัจากปี 2559 ร้อยละ 5.0 และส่งออกกุง้ 77,058.4 ลา้นบาท ขยายตวั
จากปี 2559 ร้อยละ 11.0 โดยอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในปัจจุบนันั้นมีความเจริญกา้วหนา้มาก
ข้ึน ทั้งในดา้นของการใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี ดา้นแรงงาน และในดา้นของการผลิตสินคา้ท่ีหลากหลาย
รูปแบบ ความหลากหลายของสินคา้มีส่วนช่วยให้ประเทศมีช่องทางในการส่งออกมากข้ึน สินคา้
หรือผลิตภณัฑ์ท่ีส่งออกจากประเทศยงัเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และเป็นท่ียอมรับจากทัว่โลก (Kasikorn 
Research Center, 2017) เพื่อรองรับการขบัเคล่ือนผ่านยุค 3.0 ก้าวเขา้สู่ Thailand 4.0 อุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปไทยมีความส าคัญไม่น้อยต่อการพฒันาประเทศและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ประเทศ ความตอ้งการอาหารทะเลในรูปแบบต่าง ๆ เร่ิมมีมากข้ึน เน่ืองจากปัจจยัเสริมจากคุณค่าทาง
อาหารท่ีมีมากมายของอาหารทะเล ถา้นบัรวมมูลค่าสินคา้ส่งออกเก่ียวกบัอาหารทะเลอยู่ท่ีประมาณ 
200,000 ลา้นบาท/ปี (Fisheries Development Policy and Strategy Division., 2016; Kasikorn Research 
Center, 2017) แต่มีปัจจยัหลายด้านที่ก่อให้เกิดปัญหาส่งผลกระทบกบัประเทศไทย โดยปัจจยั
ภายนอกมาจากแรงกดดนัจากมาตรการกีดกนัทางการคา้ของประเทศคู่คา้ การจดัอนัดบัการคา้
มนุษยข์องไทยจากประเทศสหรัฐอเมริกา และสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงจากประเทศท่ีมีตน้ทุนที่ต  ่า
กวา่ ส่วนปัจจยัภายในเกิดจากการไม่สามารถปรับตวัไดท้นัตามสถานการณ์ ท าให้อุตสาหกรรมไทย
ประสบปัญหาจึงส่งผลให้ธุรกิจที่เก่ียวกบัอุตสาหกรรมแปรรูปไทยประสบภาวะชะลอตวั (Kasikorn 
Research Center, 2017)  ตลาดส่งออกหลกัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปไทยคือ สหรัฐอเมริกา
และญ่ีปุ่น รวมทั้งกลุ่มสหภาพยุโรปและตะวนัออกกลาง มีแนวโน้มที่จะลดลงเน่ืองจากผลกระทบ
ดงัท่ีกล่าว และจากการท่ีกลุ่มสหภาพยุโรปให้ใบเหลืองกบัประเทศไทยในเร่ืองการท าประมงที่ผิด
กฎหมายและไร้การควบคุม การวิตกกงัวลเกี่ยวกบันโยบายการคา้ของประเทศสหรัฐอเมริกา ใน
ประเด็นการแกไ้ขปัญหาการคา้มนุษยใ์นอุตสาหกรรมประมงของไทย   
 สภาพการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทยปัจจุบนัท่ีมีการเติบโต
และเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ธุรกิจตอ้งปรับตวัให้ทนักบัการแข่งขนัที่รุนแรง ดงันั้นธุรกิจ
จะตอ้งมีการปรับตวัทั้งทางดา้นตน้ทุนเพื่อสร้างความสามารถทางการแข่งขนั (Boonbongkarn & 
Kajornnan, 2005) การบริหารตน้ทุนเป็นการบริหารตน้ทุนเพื่อสร้างคุณค่าในสินคา้ ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจ
มีความได้เปรียบทางการแข่งขนั (Komalatat, 2009) และการเป็นผูน้ าทางด้านการสร้างความ
แตกต ่า ง โดยจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ ท่ีหลากหลายในการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน 
(Wattanasuphachok, 2005) ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การพฒันาประสิทธิภาพทั้งในดา้น
เวลา ด้านการใช้ทรัพยากรบุคคล และด้านตน้ทุนเกิดจากการพฒันาและใช้ประโยชน์จากการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย (Ritchie, Marshal & Eardley, 1998) การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการ
ด าเนินงานจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ตน้ทุนรวมขององค์กรลดลง (Evangelista & Sweeney, 2006) 
ซ่ึงความสามารถในการลดตน้ทุนขององคก์รน้ีจดัไดว้า่เป็นตวัช้ีวดัดา้นประสิทธิภาพท่ีส าคญั (Brah & 
Lim, 2006) ส่งผลให้มีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าคู่แข่ง แต่มีคุณภาพท่ีเท่าเทียมหรือดีกว่า ย่อมมีความไดเ้ปรียบ
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ทางการแข่งขนั (Hammant, 1995) ความมุ่งหวงัขององค์กรธุรกิจต่าง ๆ จะสัมฤทธ์ิผลไดข้ึ้นอยูก่บั
ปัจจยัหลายประการประกอบกันอาทิ เงินทุน เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ปัจจุบนัและมากเพียงพอ  

กลยุทธ์การบริหารธุรกิจ วิสัยทศัน์ผูน้ า ความสามารถในการปรับตวั นวตักรรมท่ีแตกต่าง 
และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน (Lupong, 2012) 
สินทรัพยอ์ยา่งหน่ึงท่ีทวคีวามส าคญัเพิ่มข้ึนคือ ทรัพยากรมนุษย ์เน่ืองจากบุคลากรมีบทบาทส าคญัใน
การสร้างความรู้ ใชค้วามรู้และส่ือสารความรู้เพื่อสร้างประสิทธิภาพของการท างานและขบัเคล่ือนองค์กร
ให้เติบโตอย่างก้าวหน้ามัน่คง การพฒันาความสามารถของบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพก็จะท าให้
ศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทัเพิ่มข้ึนในระยะยาวดว้ย (Bryan, 2007) หากองคก์ารพฒันาทุนมนุษย์
ดว้ยการเพิ่มพูนประสบการณ์การเรียนรู้ และพฒันาทกัษะต่าง ๆ ก็จะยิ่งเพิ่มมูลค่า และเสริมสร้างผลการ
ด าเนินงานท่ีดีใหก้บัองคก์าร (Khalique, 2011)   

จากปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทยท่ีไม่
สามารถขยายตวัเพิ่มข้ึนเท่าท่ีควร อนัเน่ืองมาจากสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงกบัตลาดท่ีมีผูค้า้รายใหม่
เขา้มามีบทบาท ท าให้อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปตอ้งปรับตวั และท่ามกลางความไม่แน่นอน
ของตลาดเน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือโคโรน่า ไวรัส (โควิด-19) ผูป้ระกอบการ
ไทยมีโอกาสเผชิญความทา้ทายทางการคา้ของประเทศคู่คา้ เช่น ความเป็นไปไดท่ี้สหรัฐอเมริกาจะเก็บ
ภาษีน าเขา้สินคา้เพิ่มข้ึน ซ่ึงอาจท าใหค้วามสามารถทางการแข่งขนัดา้นราคาของไทยลดลง (Kasikorn 
Research Center, 2017) และการไดรั้บแรงสนบัสนุนจากผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการอาหารทะเลแปรรูปมาเพิ่ม
คุณภาพชีวิต ไม่ว่าจะเป็นความสะดวกสบายในการรับประทาน ความรวดเร็วในการประกอบอาหาร 
และคุณค่าทางโภชนาการที่ครบถว้น หรือผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าซ่ึง
ท าให้วิถีการบริโภคเปล่ียนไป สถานการณ์ดงักล่าวยอ่มเป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีส าคญัต่อผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทย (Kasikorn Research Center, 2017) ดังนั้ น เพื่อพัฒนาให้
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของไทยสามารถแข่งขนัและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัใน
ตลาดโลกไดจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความพร้อมในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาความพร้อมด้าน
ประสิทธิภาพและคุณภาพของสินค้า รวมถึงความพร้อมด้านการให้บริการสินค้าท่ีผลิต เพื่อ
ความส าเร็จของธุรกิจในอนาคต (Dobrivojevic, 2013) ตลอดจนการปรับตัวท่ีสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงล้วนน าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจ (Lin, 2015) การจดัการเชิงกลยุทธ์จึงมี
บทบาทท่ีส าคญัในการรักษาไวซ่ึ้งความสามารถทางการแข่งขนั (Wernerfelt, 1984) ในการทบทวน
วรรณกรรมท่ีผา่นมาไดใ้หค้วามส าคญั และกล่าวถึงทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร (Resource-Based View)  
แต่เน่ืองจากการจัดการทรัพยากรตามทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากรนั้น  ไม่สามารถสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนได ้ภายใตส้ภาวะการแข่งขนัที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว (Cavusgil, 2007)  ดงันั้น ภายใตภ้าวะแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และไม่
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สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า ความสามารถเชิงพลวตัจึงเป็นส่ิงท่ีเขา้มามีบทบาทท่ีส าคญัในการ
จดัการดา้นกลยทุธ์ใหมี้ความเหมาะสมกบัองคก์รภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีมีความเป็นพลวตั (Teece, 
2007) 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัจากภายในประเทศและจากต่างประเทศ ยงัมีตวั
แปรอีกหลายดา้นท่ีสามารถพฒันาต่อยอดส าหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ไม่ว่าจะเป็นตวั
แปรด้านความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจ ตวัแปรดา้นความมุ่งเน้นการเป็นผูป้ระกอบการท่ีมี
ตวัช้ีวดัในหลายมิติ ตวัแปรดา้นดา้นทุนมนุษย ์ และตวัแปรดา้นความสามารถทางการแข่งขนั ส าหรับ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย การศึกษาทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร เป็น
แนวคิดพื้นฐานในการวจิยัคร้ังน้ี และจากเหตุผลท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้จิยัมีความสนใจศึกษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาแนวทางในการสร้างความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในประเทศไทย จ าแนกตามปัจจยั ดา้นทุนมนุษย ์ดา้นความสามารถในการปรับตวั และดา้น
การมุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการ ซ่ึงท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการหรือระดบั
ผูจ้ดัการทัว่ไปของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในเขตฝ่ังอ่าวไทยและอนัดามนั  ผลลพัธ์ที่ได้
จากการศึกษา สามารถน าเป็นแนวทางการพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพผลการด าเนินงานขององคก์ารดว้ย
การเพิ่มพูนพฒันาขีดความสามารถ เพื ่อให้พร้อมรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ย ่างมี
ประสิทธิภาพ สนบัสนุนให้อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย เจริญกา้วหน้าเพื่อเพิ่ม
ความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจในอนาคต 

 
วตัถุประสงค์ 
 เพื่อพฒันาแนวทางในการสร้างความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเล   
แปรรูปในประเทศไทย จ าแนกตามปัจจยั ดา้นทุนมนุษย ์ดา้นความสามารถในการปรับตวั และดา้น
การมุ่งเนน้ความเป็นผูป้ระกอบการ  
 
ประโยชน์ของการศึกษา 
 เจา้ของกิจการหรือผูป้ระกอบการ ท่ีถือเป็นองค์กรธุรกิจเก่ียวกบัอุตสาหกรรมอาหารทะเล
แปรรูปในประเทศไทย สามารถน ากรอบแนวคิดจากการวิจยัน้ีไปก าหนดเป็นนโยบาย หรือก าหนด
เป็นกลยทุธ์ แผนธุรกิจ การท างานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการแข่งขนัของธุรกิจในปัจจุบนั 
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ทบทวนวรรณกรรม 
ทฤษฎมุีมมองฐานทรัพยากร (Resource Based View Theory : RBV) 
 ทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร เป็นทฤษฎีในยุคโลกาภิวตัน์ท่ีกล่าวถึง การบูรณาการเก่ียวกบั
ทรัพยากร (Resource) ในองค์การนั้น ซ่ึงได้แก่ คน เงินทุน สินทรัพย ์ความรู้ ช่ือเสียงกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานและความสามารถขององค์การ (Capability) เพื่อให้บรรลุถึงผลการด าเนินงานขององค์การ 
(Firm Performance) โดยทั้งสินทรัพยแ์ละความสามารถขององคก์ารนั้นมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ ดงัน้ีคือ 
ตอ้งเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า (Value) หายาก (Rare) ยากท่ีจะลอกเลียนแบบได ้(Difficult to Imitate)  และยากท่ีจะ
น ามาทดแทน (Difficult to Substitute)  เพื่อน าไปสู่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน (Barney, 1991) 
และความสามารถในการปรับตวัในทางธุรกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว จึงจะเกิดความย ัง่ยืนในทางธุรกิจ (Benner 
& Tushman, 2003)  จากแนวความคิดของทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร ซ่ึงได้เน้นถึงความแตกต่าง
ทางดา้นทรัพยากรว่าเป็นท่ีมา ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้องค์การเกิดขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  และ
สามารถท าให้องค์การนั้นมีผลประกอบการท่ีดีกว่าคู่แข่งขนัรายอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรม (Barney, 1991; 
Porter, 1980) โดยท่ีทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร ไดเ้ป็นทฤษฎีท่ี กล่าวถึงการท่ีองคก์ารท่ีให้ความสนใจ
ในเร่ืองของทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในองคก์ารและจะท าใหอ้งคก์ารนั้นเกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  
ความสามารถเชิงพลวตั (Dynamic Capability)  
           ความสามารถเชิงพลวตัเป็นแนวคิดดา้นกลยุทธ์ (Teece, Pisano & Shuen, 1997; Teece, 2012) 
ได้เขียนข้ึนเพื่อให้สอดรับกับทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร ซ่ึงมุ่งท่ีจะบูรณาการทรัพยากรท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะ และสามารถสอดรับกบัโอกาสในอนาคต (Barney, 1991) และแนวคิดดงักล่าวจะ
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีผนัแปรมากกวา่สภาพแวดลอ้มท่ีคงท่ี ซ่ึงองคก์รตอ้งการพฒันาความสามารถ
ใหม่ หรือจดัการกบัทรัพยากรให้สอดรับกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและองคก์ร
ตอ้งเผชิญกบัส่ิงท่ีไม่สามารถทราบล่วงหน้าได้ ดงันั้น ความสามารถเชิงพลวตัจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีมี
บทบาทในการจดัการดา้นกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัองคก์รภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีมีความเป็นพลวตั 
(Teece, 2007)  ซ่ึงทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากรไม่สามารถอธิบายได้ การใช้เพียงทรัพยากรและ 
ความสามารถท่ีองคก์ารมีอยูภ่ายใตส้ภาวะเสถียรอาจไม่เพียงพอ (Eisenhardt & Martin, 2000) แนวคิด
ความสามารถเชิงพลวตันั้นเป็นความสามารถขององคก์รท่ีจะสร้าง รวบรวม เปล่ียนแปลงและบูรณา
การความสามารถ และทรัพยากรองคก์รมีอยูท่ ั้งภายในและภายนอกให้ สามารถตอบสนองต่อสภาวะ
แวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้ (Teece, 2007) และสอดคล้องกับแนวคิดของ Galunic and Eisenhardt 
(2001) และ Rindova and Kotha (2001) ไดไ้ห้ความหมายและไดอ้ธิบายถึงความสามารถเชิงพลวตัวา่
เป็นการขบัเคล่ือนผา่นกระบวนการ บริหารจดัการทรัพยากรให้มีความสามารถสูงข้ึน ทั้งน้ีเพื่อไห้มี
การปรับตวัสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดข้ึนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนั  
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ความสามารถทางการแข่งขัน (Competitiveness) 
 Kotler ได้กล่าวไว้ว่าธุรกิจจ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์ท่ีสถานการณ์ด้านการตลาดของตนเอง
ไดเ้ปรียบเพื่อสร้างความได้เปรียบด้านความสารถทางการแข่งขนั การเขา้ถึงแหล่งเงินลงทุนท่ีเป็น
ตน้ทุนท่ีต ่ากว่าคู่แข่ง ย่อมท าไห้เกิดความสารถทางการแข่งขนัดา้นตน้ทุนและสามารถใช้กลยุทธ์น้ี
เป็นผูน้ าดา้นตน้ทุนท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง ดงันั้นในการท่ีจะรักษาสถานะความสามารถทางการแข่งขนัไว้
ไดน้ั้น องคก์รจะตอ้งมีความชดัเจนในกลยทุธ์การรักษาฐานลูกคา้และการหาลูกคา้เพิ่มเติม โดยองคก์ร
จะต้องทราบถึงจุดแข็งท่ีจะสร้างความสามารถทางการแข่งขนัเหนือคู่แข่งขนั (Protogerou et al., 
2012) สอดคล้องกบัผลการวิเคราะห์ของ Eisenhardt and  Martin (2000) ว่าความได้เปรียบทางการ
แข่งขนัข้ึนอยู่กับการใช้ความสามารถเชิงพลวตัในการสร้างสมรรถนะขององค์กรให้มีลักษณะ
เฉพาะท่ีจะน าองคก์ร ไปสู่ความไดเ้ปรียบการพฒันาความสามารถหลกัของบุคลากรในองคก์รจะท า
ให้เห็นคุณค่าและน าความรู้มาประยุกตใ์ช ้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างโอกาสใน
ผลิตภณัฑใ์หม่อยา่งต่อเน่ือง โดยจะส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขนัดา้นการสร้างความแตกต่าง
และนวตักรรมใหม่ (Chatterji & Patro, 2014; Wilden & Gudergan, 2015) และงานวจิยัของ Chen and 
Tsai (2012) ท่ีพบวา่ความสามารถเชิงพลวตัจากการใชท้รัพยากรขององคก์รจะมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ผลการด าเนินงานและสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั Porter (1990) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัพื้นฐานกรอบ
แนวคิดในการวิเคราะห์ ความสามารถทางการแข่งขนัท่ีส าคญั 4 ดา้น คือ ดา้นการแข่งขนั ดา้นปัจจยัการ
ผลิต ด้านอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนับสนุน และด้านอุปสงค์ รวมทั้งอีก 2 ปัจจยั คือ โอกาสและ
รัฐบาล ท่ีมีอิทธิพลต่อองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์การเพิ่มขีดความสามารถทางการ
แข่งขนั และไดก้ล่าวถึงปัจจยัพื้นฐานในการก าหนดความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมหรือ
องคก์รมีทั้งหมด 4 กลุ่ม เป็นพื้นฐานในการศึกษาคือ การผลิต ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวตักรรม โครงสร้างพื้นฐาน และตลาดเงิน องค์ประกอบของความสามารถทางการแข่งขนัตาม 
ตามทฤษฎี Diamond Model ของ Michael E. Porter ประการประกอบดว้ย 1) อุปสรรคกีดขวางการเขา้
สู่อุตสาหกรรม 2) แรงผลกัดนัจากผูผ้ลิตหรือคู่แข่งท่ีมีในอุตสาหกรรม 3) อ านาจการต่อรองของผูข้าย 
4) อ านาจการต่อรองของลูกคา้ และ 5) แรงผลกัดนัซ่ึงเกิดจากสินคา้อ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถใชท้ดแทนได ้
 จากการทบทวนวรรณกรรม ความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปร
รูป หมายถึง การท่ีอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสามารถมีความได้เปรียบท่ีดีกว่าคู่แข่ง (Porter, 
1985) โดยอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปนั้นสามารถสร้างความสามารถทางการแข่งขนัท่ีมีขอ้
ไดเ้ปรียบท่ีดีกวา่อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปอ่ืนภายใตอุ้ตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปเดียวกนั 
(Kay, 1993) หรืออุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปสามารถสร้างผลตอบแทนทางผลการด าเนินงาน
ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปท่ีดีกวา่ (Cheng & Yeh, 2007) หรือเป็นการสร้างความย ัง่ยืนของ
ความสามารถทางการแข่งขันขออุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปท่ีเหนือกว่าคู่แข่ง (Bharadwaj, 
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Varadarajan & Fahy, 1993) และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหก้บัองคก์าร  
ทุนมนุษย์ (Human Capital)  
 การพฒันาและเพิ่มทกัษะ รวมถึงความคิดสร้างสรรคแ์ละประสบการณ์ (Nalbantian et al., 2004) 
ทฤษฎี ทุนมนุษยจึ์งมุ่งเน้นไปท่ีการพฒันาพนกังาน ทกัษะ ความคิดสร้างสรรค์และประสบการณ์ และ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Asefa & Huang, 1994; Schultz, 1961) การลงทุนในทุนมนุษยใ์นปัจจุบนั
ถือเป็นส่ิงจ าเป็น ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่า ทาง
เศรษฐกิจขององคก์ารและสร้างความสามารถทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน (Marimuthu et al., 2009) ดงันั้นทุน
มนุษยต์ามทฤษฎีน้ีจึงหมายถึงความรู้ ความเช่ียวชาญและทกัษะท่ีสะสมผา่นการศึกษา การฝึกอบรม การ
มุ่งเน้นความส าคญัทางเศรษฐกิจและสังคม (Becker, 1993) ทฤษฎีทุนมนุษยจึ์งมีระดบัการพฒันาอย่าง
รวดเร็วและไดรั้บความสนใจมากข้ึน เก่ียวกบัการฝึกอบรมท่ีเป็นมุมมองของแต่ละบุคคล การลงทุนใน
ทุนมนุษยจึ์งเป็นการเพิ่มคุณภาพ (ผลผลิต) ของพนกังาน ดงันั้นการลงทุนในทุนมนุษยข์ององค์การใน
ปัจจุบนัจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นเพื่อเพิ่มความสามารถของพนักงานในการด าเนินกิจกรรมท่ีเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสร้างความสามารถทางการแข่งขนัได้อย่างย ัง่ยืน (Marimuthu et al., 2009) องค์กรตอ้งมี
การพฒันาทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ หรือสอดคล้องกับการสร้าง
สมรรถนะความสามารถ (Competency) ของคนในองคก์รจะช่วยใหอ้งคก์รเกิดความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัเป็นท่ีรู้จกัเช่ือถือได ้และไดรั้บการยอมรับในระดบัสากลกล่าวคือการพฒันาทุนมนุษยจ์ะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานซ่ึงจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานโดยตรง (Lupong, 2012) ในส่วนของ 
Schultz (1993) ได้กล่าวถึงทุนมนุษย์ไวว้่า สินทรัพย์ท่ีส าคัญของบริษัทคือทุนมนุษย์ ซ่ึงมีไวเ้พื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพผลการด าเนินงาน และความพึงพอใจของพนักงานอนัจะน าไปสู่ผลการ
ด าเนินงานท่ีดีและสามารถสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ทุนมนุษยส์ าหรับอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปช้ีให้เห็นวา่ 
ในปัจจุบนัมีการพึ่งพาทรัพยากรมนุษย์เป็นตวัขบัเคล่ือนดา้นแรงงาน และการลงทุนดา้นแรงงานเพื่อ
ขบัเคล่ือนธุรกิจให้มีความสามารถทางการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ประกอบดว้ยหลายๆ ดา้นซ่ึงสามารถเรียก
รวมได้ว่าทุนมนุษย ์ดงันั้นเพื่อหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรม
อาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย ปัจจยัด้านทุนมนุษยเ์ป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้เกิดความสามารถ
ทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืไดใ้นอนาคต จึงน าไปสู่การตั้งสมมุติฐานไดว้า่ 
ทุนมนุษยมี์อิทธิพลทางตรงต่อความสามารถทางการแข่งขนั 
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 
 ความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจหมายถึง การท่ีธุรกิจนั้นมีการติดตาม แสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจและสามารถปรับเปล่ียนธุรกิจให้มีความพร้อมและสร้างโอกาส เพื่อให้ธุรกิจนั้นได้
ประโยชน์จากการแข่งขนั (Chakravarthy, 1982) ความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจอุตสาหกรรม
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อาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทยหมายถึง การท่ีธุรกิจมีการปรับเปล่ียนตวัเองเพื่อให้มีความพร้อม
ในการปรับเปล่ียนลกัษณะธุรกิจเพื่อคงความอยูร่อดในการแข่งขนั ความสามารถในการปรับตวัของ
ธุรกิจ (Staber & Sydow, 2002) ไดอ้ธิบายการพฒันาความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจไวด้งัน้ี 
  1. ธุรกิจนั้นมีความสามารถท่ีจะปรับตวัท่ีจะเรียนรู้ในส่ิงใหม่ และมีความสามารถในการ
ปรับตวัในการเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็วเพื่อสร้างระบบการท างานใหม่ท่ีเขา้มาแทนระบบการ
ท างานแบบเดิม 
 2. ธุรกิจนั้นมีความสามารถหรือมีความพร้อมส าหรับสินคา้หรือรูปแบบการบริการใหม่  
 3. ธุรกิจนั้นมีความสามารถในการท่ีจะแสวงหาโอกาสทางการตลาด หรือการท่ีธุรกิจนั้นมี
ความสามารถในการพฒันาและสร้างเทคโนโลยีใหม่ เพื่อส าหรับการสร้างนวตักรรมของสินคา้ หรือ
การสร้างนวตักรรมการบริการ ตลอดจนธุรกิจสามารถหาประโยชน์ได้จากส่ิงเหล่านั้ น และ
ความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจจะน ามาซ่ึงความสามารถทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื  
 ความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจเพื่อสร้างความอยู่รอด (Rindova & Kotha, 2001) ได้
กล่าวว่า การสร้างความสามารถทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วคือ การปรับตัวด้านเทคโนโลยี และ
ความสามารถในการปรับตัวในการสร้างความแตกต่างของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ ตลอดจน
ความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจสามารถก่อให้เกิดผลดา้นนวตักรรม (Tuominen et al., 2004) 
ไดอ้ธิบายในการวิจยัถึงการแบ่งความสามารถในการปรับตวัและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทยเพื่อสร้างความย ัง่ยนืและสร้างความสามารถทางการ
แข่งขนัของอุตสาหกรรม ไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ กล่าวคือ 
  1. ความสามารถในการปรับตวัด้านเทคโนโลยีของแต่ละธุรกิจ โดยการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยแีละการเปล่ียนแปลงทางการตลาด ซ่ึงไดก้ล่าวไวใ้นงานวจิยัของ (Akgün et al., 2012) 
 2. ความสามารถในการปรับตวัดา้นตลาดท่ีจะส่งผลต่อนวตักรรมของสินคา้และนวตักรรม
ของผลิตภณัฑ ์
 3. ความสามารถในการปรับตวัดา้นการบริการของธุรกิจหรือองคก์รนั้น ๆ 
 จากการทบทวนวรรณกรรม อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทยมีการ
ปรับเปล่ียนตวัเองเพื่อให้มีความพร้อมในการปรับเปล่ียนลกัษณะธุรกิจเพื่อคงความอยู่รอดในการ
แข่งขนั ความสามารถในการปรับตวัของธุรกิจ สามารถน าไปสู่การตั้งสมมุติฐานท่ีวา่ ความสามารถ
ในการปรับตวัมีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถทางการแข่งขนั  
การมุ่งเน้นความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) 
 การมุ่งเน้นผูป้ระกอบการหมายถึง  การท่ีบุคคลมีความคิดริเร่ิมและมีความเข้าใจในความ
ตอ้งการของตลาด โดยการน าเสนอผลิตภณัฑ์และการบริการใหม่ๆ เพื่อแสวงหาโอกาสทางการตลาด 
และยงัรวมถึงการมีกระบวนการใหม่ๆ ท่ีบุคคลน าไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการ Lumpkin and Dess (1996) 
และ Miller (1983) ไดไ้ห้ความหมายของการมุ่งเนน้ความเป็นผูป้ระกอบการไวว้่า เป็นการด าเนินธุรกิจ
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โดยจะยอมรับความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และเอาชนะคู่แข่งในทางธุรกิจดว้ยนวตักรรม จากค านิยามดงักล่าว
สามารถแยกการมุ่งเน้นผู ้ประกอบการออกได้เป็น 3 แนวทาง คือ ความสามารถทางนวตักรรม 
(Innovativeness) ความกลา้เส่ียง (Risk Taking) และการด าเนินงานเชิงรุก (Proactive) ซ่ึงต่อมา Lumpkin 
and Dess (1996) ไดค้น้พบอีกว่ายงัมีอีก 2 แนวทางท่ีมีความส าคญัเช่นเดียวกนัคือ ความเป็นอิสระใน
ตวัเอง (Autonomy) และความก้าวร้าวในการแข่งขนั (Competitive Aggressiveness) ดงันั้นการมุ่งเน้น
ผูป้ระกอบการจะประกอบดว้ยแนวทางหลกั 5 แนวทางดงัท่ีกล่าวมาแลว้ 
 ตามแนวคิดของ Lumpkin and Dess (1996) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเชิงกลยุทธ์ และประสิทธิภาพ
ของการประกอบการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการในการตดัสินใจและการกระท าอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการ
มุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการเก่ียวกบัอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย จึงเป็นส่วน
ส าคญัในการประสบความส าเร็จของธุรกิจ จ าเป็นตอ้งมีความโดดเด่นท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจในดา้นต่าง ๆ รวมถึงส่วนแบ่งตลาดและยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน การเพิ่มข้ึนของผลก าไร 
ผลการด าเนินงาน ความพึงพอใจของผูถื้อหุ้น โดยการสร้างตวัแบบในการช้ีวดัของความมุ่งเน้นความ
เป็นผูป้ระกอบการอนัประกอบดว้ย ความสามารถทางนวตักรรม ความกลา้เส่ียง  การด าเนินงานเชิงรุก 
ความเป็นอิสระในตวัเอง และความกา้วร้าวในการแข่งขนั การมุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการจะส่งผล
ใหเ้กิดภาวะการเปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีมีความกา้วหนา้และมีมาตรฐาน มีตน้ทุนต ่าและ
มีความคุม้ค่า ซ่ึงมีประโยชน์ในการวางแผนและพฒันาประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซ่ึงจะน าไปสู่
การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป จากคุณสมบติัของการเป็น
ผูป้ระกอบการ (Swedberg, 2007) ดงัท่ีได้กล่าวมาแล้วอาจจะให้ความหมายของผูป้ระกอบการได้ว่า 
ผูป้ระกอบการคือกระบวนการหรือการกระท าท่ีบุคคลท าการแสวงหาโอกาสโดยไม่ได้ค  านึงถึง
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นครอบครอง ไม่วา่จะดว้ยตวัเองหรือบุคคลอ่ืนในองคก์ร (Stevenson & Jarillo, 1990) 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ความมุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการของอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลจะส่งผลให้เกิดภาวะการเปล่ียนแปลงเพื่อความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพผลการด าเนินงาน
ซ่ึงจะน าไปสู่ความสามารถทางการแข่งขนั สามารถน าไปสู่การตั้งสมมุติฐานท่ีว่า การมุ่งเน้นความ
เป็นผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถทางการแข่งขนั 
 
ผลการศึกษา 
 จากสถานการณ์ปัจจุบนัแนวโนม้ของการบริโภคอาหารทะเลแปรรูปมีอตัราการเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองตามจ านวนประชากรโลกท่ีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากเป็นอาหารท่ีอุดมไปดว้ยคุณค่าทางโภชนาการ
และสามารถบริโภคได้ทุกเพศวยั โดยรายได้จากการส่งออกของประเทศในปี 2559 ท่ีมีมูลค่า 
191,005.6 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 20.2 ของการส่งออกอาหารทั้ งหมดของไทย โดยมีทูน่า
กระป๋องและกุง้เป็นสินคา้หลกัดว้ยสัดส่วนมากกวา่ร้อยละ 70 (ทูน่ากระป๋อง 68,535.8 ลา้นบาท และ
กุ้ง 69,422 ล้านบาท) โดยในปี 2560 ไทยส่งออกทูน่ากระป๋องคิดเป็นมูลค่า 71,962.5 ล้านบาท 
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ขยายตวัจากปี 2559 ร้อยละ 5.0 และส่งออกกุง้ 77,058.4 ลา้นบาท ขยายตวัจากปี 2559 ร้อยละ 11.0 แต่
การแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปก็มีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนตามการขยายตวัของตลาด จาก
การการทบทวนวรรณกรรมดา้นอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ช้ีให้เห็นวา่ ความสามารถทางการ
แข่งขนัเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีท าให้องค์กรอยู่รอดไดท้่ามกลางการแข่งขนัของตลาด และมีหลาย
ปัจจยัท่ีส่งผลท าให้องค์กรมีความสามารถทางการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัดา้นทุนมนุษย ์
โดยปัจจุบนัถือเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนกังานในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่า และ
สร้างความสามารถทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยืน ปัจจยัดา้นความสามารถในการปรับตวั โดยการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจและสามารถปรับเปล่ียนธุรกิจเพื่อสร้างความพร้อมและโอกาส เพื่อให้ธุรกิจนั้นได้
ประโยชน์จากการแข่งขนั และปัจจยัด้านการมุ่งเน้นความเป็นผูป้ระกอบการ โดยเป็นการสร้าง
ความคิดริเร่ิมและมีความเขา้ใจในความตอ้งการของตลาด โดยการน าเสนอผลิตภณัฑ์และนวตักรรม 
ใหม่ ๆ เพื่อแสวงหาโอกาสเพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื 
 
ข้อเสนอแนะ 

การทบทวนวรรณกรรมของงานวิจยัน้ีอยู่บนพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่างอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเลแปรรูป ในประเทศไทยในส่วนของ จงัหวดัทางภาคใต ้14 จงัหวดั โดยเป็นอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดใหญ่ท่ีมีพนักงาน 51 คนข้ึนไปรวมลูกจา้งรายวนั และเป็นอุตสาหกรรมท่ีผลิตเพื่อ
บริโภคภายในประเทศและส่งออก เพื่อให้เกิดการวิจยัต่อยอดและมีประโยชน์ท่ีครอบคลุมส าหรับ
อุตสาหกรรมชนิดน้ี จึงควรจะมีการวิจยัในส่วนของอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดเล็กลงแยกตามพื้นท่ีโดย
สร้างเป็นคลสัเตอร์ และอาจจะมีปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ดา้นเครือข่ายธุรกิจ ดา้นการมุ่งเนน้ตลาด หรือปัจจยั
อ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถทางการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื                                                                          
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