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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร
ขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล และ 2) ศึกษาคุณลกัษณะของ
การเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
ธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร
ขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีด าเนินธุรกิจมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  ในจงัหวดัสงขลา จ านวน 385 
ตวัอยา่ง สถิติท่ีใช ้คือ ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าเอฟ 
ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ ผลการวิจยั พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีมีอายุ และรูปแบบสถานประกอบการต่างกนั มีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 นอกจากน้ียงัพบว่า คุณลักษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทักษะของการเป็น
ผูป้ระกอบการ ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดั
สงขลา โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 24 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to 1) compare the capability of the entrepreneurs in the 
small and medium enterprise in agriculture in Songkhla province classified into personal factors and 
2) investigate the characteristics and skills of the entrepreneurs that affected the capability of the 
entrepreneurs. Samples were 385 entrepreneurs in the small and medium enterprises in agriculture in 
Songkhla province who had the least five years of experience in the business. For quantitative method, 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-Test F-Test with One-Way ANOVA, and multiple 
regression analysis were applied for data analysis. The finding revealed that the differences of ages 
and types of the enterprises reflected a different level of capability of the entrepreneurs in the small 
and medium enterprises in agriculture as the statistically significant level at .05.  Moreover, the 
characteristics and skills of the entrepreneurs had a 24% influence rate on the capability of the 
entrepreneurs as a statistically significant level at .01. 
Key Words: Capability, Entrepreneur, Small and Medium Enterprise, Agriculture Business 
 
บทน า 
 การเกษตรมีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์โดยมนุษยรู้์จกัใชป้ระโยชน์อยา่งหลาก 
หลายจากผลิตผลทางการเกษตร ใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยัและยารักษา
โรค โดยมนุษยรู้์จกัเก็บเก่ียวผลผลิตทางการเกษตร น าไปประกอบอาหาร น าส่วนต่าง ๆ ของพืชเส้น
ใยไปผลิตส่ิงทอหรือใช้หนงัสัตวท์  าเคร่ืองนุ่งห่ม ปลูกป่าเพื่อน าไมไ้ปเป็นอุปกรณ์การก่อสร้าง ท่ีพกั
อาศยั อาคารสถานท่ีเฟอร์นิเจอร์  เคร่ืองใชต่้าง ๆ ตลอดจนปลูกพืชสมุนไพร เพื่อใชเ้ป็นยารักษาโรค 
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีล้วนมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ทั้ งส้ิน การเกษตรในปัจจุบนัจึงมีการ
พฒันาข้ึนเป็นธุรกิจเกษตร เพื่อการด าเนินงานในด้านการผลิต และการจ าหน่ายปัจจยัการผลิตสินค้า
เกษตร กิจกรรมการผลิตในฟาร์ม การเก็บรักษา การแปรรูป และการจดัจ าหน่ายสินคา้เกษตรและผล
ผลิตผลพลอยไดจ้ากสินคา้เกษตร ธุรกิจเกษตรมีความส าคญัมากต่อระบบเศรษฐกิจทั้งระดบัประเทศ
และระดบัโลก เป็นแหล่งการคา้ปัจจยัการผลิตการเกษตร เป็นแหล่งวตัถุดิบ เป็นแหล่งรายได้ของ
ประชากรในประเทศ อีกทั้ งเป็นแหล่งแรงงานและเป็นมูลค่าท่ีส าคัญขององค์ประกอบผลิตภัณฑ์
ประชาชาติ ในแง่ธุรกิจเกษตร การผลิตสินคา้เกษตร  
 เกษตรกรจะตอ้งลงทุนในดา้นปัจจยัการผลิต และเม่ือเป็นสินคา้แลว้สินคา้จะถูกกระจายไป
ถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย โดยตอ้งผ่านคนกลางและกระบวนการต่าง ๆ มากมายแล้วแต่ชนิดของ
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สินคา้หรือผา่นช่องทางการตลาด (Marketing Channel) การจ าหน่ายสินคา้เกษตรโดยปกติจะไม่ผ่าน
คนกลางหลายระดับ เน่ืองจากสินค้าเกษตรมีอายุสั้ น เน่าเสียได้ง่าย ช่องทางการตลาดจึงสั้ น แต่
สามารถจ าหน่ายผ่านคนกลางได้หลายช่องทาง ซ่ึงผลผลิตบางชนิดไม่ไดผ้ลิตเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศเพียงอยา่งเดียว ยงัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในต่างประเทศ
อีกดว้ย ดงันั้น ในธุรกิจการเกษตรจึงมีนกัธุรกิจการเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนมาก ตั้งแต่ผูผ้ลิต ผูน้ าเขา้
ปัจจยัการผลิต จนถึงผูค้ ้าปลีกสินคา้เกษตรและผลิตผลพลอยได้ให้กับผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนในการด าเนินธุรกิจของนักธุรกิจการเกษตร เช่น สถาบนัการเงิน 
ผูป้ระกอบการขนส่ง ผูป้ระกอบการคลงัสินคา้  หน่วยงานของรัฐและอ่ืน ๆ ในการด าเนินงานธุรกิจ 
และปัจจุบนัธุรกิจเกษตรถือเป็นโอกาสในการท าธุรกิจส าหรับผูป้ระกอบการ เน่ืองจากแนวโน้ม
ภาพรวมดัชนีรายได้ ดัชนีราคา และดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตรประจ าเดือนมิถุนายน 2562 และ
แนวโนม้ธุรกิจเกษตรในปี 2562 อยูท่ี่ระดบั 144.02 เพิ่มข้ึนจากเดือนมิถุนายน 2561 ร้อยละ 6.67 เป็น
ผลมาจากดัชนีราคาปรับตัวเพิ่มข้ึน ร้อยละ 6.16 โดยสินค้าท่ีส าคัญท่ีมีราคาเพิ่มข้ึน ได้แก่ มัน
ส าปะหลงั ยางพารา ลองกอง มงัคุด ปาล์มน ้ ามนั (Office of Agriculture and Economics, Ministry of 
Agriculture and Cooperatives, 2019) 
 จงัหวดัสงขลา เป็นจงัหวดัท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และมีความน่าสนใจต่อการลงทุน
เน่ืองจากเป็นแหล่งผลิตพืชผลทางการเกษตรหลายชนิด เช่น พืช ผกั ผลไม ้ขา้ว ยางพารา โดยใน
จงัหวดัสงขลามีพื้นท่ีท าการเกษตรทิ้งส้ิน 2,923,260 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 70.50 มีผูป้ระกอบอาชีพ
การเกษตร จ านวน 139,036 ครัวเรือน (Office of Agriculture and Economics, 2018) อีกทั้งยงัมีธุรกิจ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเกษตร และสามารถท าให้ตลาดธุรกิจเกษตรสามารถเจริญเติบโตไปได ้แต่
ทั้งน้ี ธุรกิจจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ผูป้ระกอบการย่อมมีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ ท่ี
ผา่นมาธุรกิจเกษตรตอ้งเผชิญกบัปัญหา คือ ผูป้ระกอบการยงัขาดทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการดา้นต่าง 
ๆ เช่น ดา้นการตลาด ดา้นการจดัซ้ือ ดา้นการท าบญัชีและดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงการขาด
ทกัษะเหล่าน้ีจะท าใหศ้กัยภาพของการเป็นผูป้ระกอบการลดลง อีกทั้งวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
ยงัมีจุดอ่อนดา้นการบริหารจดัการธุรกิจ ความสามารถในการพฒันาสินคา้และบริการ โอกาสในการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน ความสามารถในด้านการพฒันา เทคโนโลยีและนวตักรรม ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการด าเนินธุรกิจและขาดโอกาสทางการตลาดและการเขา้ถึง
ขอ้มูลการตลาดเชิงลึก ส่งผลให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ท าให้
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มสามารถอยูร่อดจากการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัก็เป็นส่ิง
ท่ีจ าเป็น ดงันั้น ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม จึงถือเป็นหัวใจ
ส าคญัของการเป็นผูป้ระกอบการ การท่ีธุรกิจจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว จึงมีสาเหตุหลกัมา
จากตวัผูป้ระกอบการ หากผูป้ระกอบการขาดความรู้ และทกัษะการบริหารจดัการดา้นการผลิต ดา้น
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การตลาด ดา้นการเงิน หรือการบญัชี อาจท าให้ธุรกิจเสียเปรียบคู่แข่งขนั และด าเนินธุรกิจไดไ้ม่ดีพอ 
และอาจไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  
 ดงันั้น การวิจยัในคร้ังน้ีจึงได้เสนอแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการให้
สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างระบบฐานรากท่ีย ัง่ยืนให้กบั
สังคมและประเทศต่อไปในอนาคต 
  
วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อเปรียบเทียบระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SMEs) ในจงัหวดัสงขลา  จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  

2. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ี
ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ในจงัหวดัสงขลา   
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ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ความสามารถในการบริหารจดัการ การท างานเชิงรุก ความอดทน 
จริยธรรมทางธุรกิจ การให้อิสระแก่พนกังาน ความมุ่งมัน่ในความส าเร็จและความพยายาม และการวิเคราะห์
ตลาดและคู่แข่ง 2) รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และ
ลกัษณะของสถานประกอบการท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแตกต่าง
กนัตามประเภทของวิสาหกิจ ซ่ึงแบ่งเป็นภาคการผลิต การคา้และการบริการ โดยภาคการผลิตและ
ภาคการคา้มีรูปแบบความสัมพนัธ์เหมือนกนัคือ คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการมีความสัมพนัธ์
ทางตรงกบัลกัษณะสถานประกอบการและการเจริญเติบโต ส่วนภาคการบริการคุณลกัษณะของการเป็น
ผูป้ระกอบการมีความสัมพนัธ์ทางอ้อมต่อการเจริญเติบโตผ่านลักษณะของสถานประกอบการ 3) 
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และลกัษณะของสถาน
ประกอบการท่ีสงผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางแตกต่างจากรูปแบบความสัมพนัธ์
ของวสิาหกิจขนาดยอ่ม โดยวสิาหกิจขนาดกลางลกัษณะของสถานประกอบการเท่านั้นท่ีส่งผลต่อการ
เจริญเติบโต ขณะท่ีส่ิงท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวสิาหกิจขนาดยอ่ม คือ คุณลกัษณะของการเป็น
ผูป้ระกอบการ จากรูปแบบความสัมพนัธ์ของวสิาหกิจตามขนาดและประเภท สรุปไดว้า่ตวัแปรร่วมท่ี
ส าคญัท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโต ส าหรับคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการไดแ้ก่ การท างานเชิงรุก 
และการวิเคราะห์ตลาดและคู่แข่ง ส่วนลกัษณะของสถานประกอบการคือ องคก์ารมีการท างานเชิงรุก 
กลยทุธ์การตลาด และนวตักรรมองคก์าร   
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พิมพอ์กัษร แกว้ภกัดี  ยพุาภรณ์ อุไรรัตน์ และ พิเชษฐ ์พรหมใหม่ 

 Kettian (2013) ศึกษาคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนิน 
ธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการศึกษา พบว่า ระดับ
คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการในทุกดา้นมี
ระดบัมากโดยท่ีส่วนใหญ่มี ความเห็นของผูป้ระกอบการในดา้นความใฝ่ใจในความส าเร็จ รองลงมา 
คือ ด้านความมีนวตักรรม และน้อยท่ีสุด คือ ด้านความกล้าเส่ียง ตามล าดับ ซ่ึงสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจวสิาหกิจขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 43.80 (R2 =0.438) 
 Sulaksanakarn (2016) ศึกษาทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการและความไวว้างใจต่อพนกังานท่ีมี
อิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผลการศึกษา พบวา่ 
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ ความไวว้างใจต่อพนักงาน และความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่กลุ่มตวัอยา่งมี
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นความคิด ทกัษะส่วนบุคคล ทกัษะดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นการ
จดัการธุรกิจ อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ลกัษณะการจดทะเบียนธุรกิจ 
และระดบัการศึกษาโดยเฉล่ียของพนกังานท่ีแตกต่างกนั ไม่มีผลต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ขณะท่ี
ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ และจ านวนสินทรัพย์ถาวรของธุรกิจท่ีแตกต่างกัน มีผลต่อความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันในระดับท่ีแตกต่างกัน นอกจากน้ีการศึกษาปัจจัยของทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ และความไวว้างใจต่อพนกังาน พบวา่ปัจจยัทั้งสองมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัดา้น ผลิตภณัฑ์และดา้นการบริการ โดยทกัษะดา้นความคิด มีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัด้านผลิตภณัฑ์และด้านการบริการ ส่วนทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะส่วนบุคคลมี
อิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัดา้นการบริการเท่านั้นท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
 Rojanapittayakorn (2016) ศึกษาคุณลกัษณะการเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 
ระดับปริญญาตรี ในจังหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษา พบว่า นักศึกษามีคุณลักษณะการเป็น
ผูป้ระกอบการในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณลกัษณะการเป็นผูป้ระกอบการ
ของนกัศึกษาอยูใ่น ระดบัสูงทุกดา้น โดนดา้นจริยธรรมทางธุรกิจ (ความซ่ือสัตยสุ์จริต) มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นความตอ้งการความส าเร็จและการเติบโต ดา้นทกัษะการจดัการและวิสัยทศัน์ 
ดา้นการวางแนวทางในอนาคต (เป้าหมาย) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการติดต่อส่ือสาร (ทกัษะทางสังคม) 
ดา้นความขยนัหมัน่เพียร มุ่งมัน่อดทน (อดทนต่อความลม้เหลว) ดา้นมีความกระตือรือร้น (แสวงหา
ขอ้มูล) ด้านความตอ้งการการตอบสนองอย่างทนัที และด้านความเช่ือมัน่ในความสามารถตนเอง 
(ความมัน่ใจในตนเอง) ดา้นความสามารถในการแข่งขนัและช่ืนชอบการท าธุรกิจ ดา้นการยอมรับความเส่ียง 
และดา้นความคิดริเร่ิม (ความคิดสร้างสรรค์) ตามล าดบั เปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
ของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 4 ระดบัปริญญาตรี ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ท่ีมีปัจจยัดา้นบุคคล ดา้นครอบครัว 
ด้านการศึกษา และด้านกิจกรรมของนักศึกษาท่ีแตกต่างกัน พบว่า เพศ อายุ รายได้ต่อเดือนของ
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ครอบครัว อาชีพของบิดา อาชีพของ มารดา มหาวิทยาลยัและคณะ เป็นสมาชิกชมรมหรือเขา้ร่วม
กิจกรรมชมรมของมหาวิทยาลยัต่างกนั มีคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แต่ภูมิหลงั ความเป็นเจา้ของธุรกิจของครอบครัว ประสบการณ์การประกอบ
ธุรกิจ ท่ีแตกต่างกนัไม่ส่งผลใหมี้คุณลกัษณะของผูป้ระกอบการแตกต่างกนั 
 Raksachon (2018) ศึกษาการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการของวิสาหกิจชุมชน ในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการศึกษาคุณลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน 
ปัญหาและความต้องการพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทของใชข้องตกแต่ง 
ของท่ีระลึก ไดรั้บการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑข์องไทยระดบั 4 ดาว สภาพปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชน ในจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือจดัเรียงล าดบัของสภาพ
ปัญหาทั้ง 4 ดา้น สามารถเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมจากระดบัมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ 
ดงัน้ี ดา้นการตลาด ดา้นเงินทุน ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการผลิต และการพฒันาความเป็น
ผูป้ระกอบการของวสิาหกิจชุมชน ในจงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความตอ้งการพฒันา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจดัเรียงล าดบัความ
ตอ้งการพฒันาทั้ง 5 ดา้น สามารถเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมจากระดบัมากท่ีสุดไปหาน้อย
ท่ีสุดได ้ดงัน้ี ดา้นนโยบายและการส่งเสริมของรัฐบาล ดา้นการให้ค  าปรึกษาแนะน า ดา้นขอ้มูลเพื่อ
ปรับปรุงธุรกิจ ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ และการตลาด ดา้นความสามารถการบริหารการเงิน การ
บญัชีและการลงทุน และดา้นการจดัการการผลิต  
 Rittirong (2016) ศึกษาการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ของผูป้ระกอบการกิจการผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเกษตรอินทรียภ์ายใตส้ัญลกัษณ์ผลิตภณัฑ์อินทรียท่ี์ได้
มาตรฐานของประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเป็นผูป้ระกอบการตาม
พฤติกรรมท่ีใชโ้อกาส เป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององคก์ร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ีจาก
พฤติกรรมของความเป็นผูป้ระกอบการทั้ง 6 ดา้น พบว่ามุมมองเชิงกลยุทธ์ เป็นดา้นท่ีผูป้ระกอบการมี
ความเป็นผูป้ระกอบการมากท่ีสุด และด้านปรัชญาการให้รางวลั เป็นด้านท่ีมีความเป็นผูป้ระกอบการ 
น้อยท่ีสุดมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าความเป็นผูป้ระกอบการ
ตามพฤติกรรมท่ีใชโ้อกาสเป็นพื้นฐานในการด าเนินงานขององคก์ร พบวา่ แตกต่างกนั ตามอายุ และ
ความรู้เฉพาะทางธุรกิจ ประเภทกิจการ ลกัษณะการด าเนินกิจการ ระยะเวลาในการด าเนินกิจการ เงิน
ลงทุนเม่ือเร่ิมกิจการ ประเภทลูกค้า พื้นท่ีท าการผลิต การถ่ายทอดเทคนิคการตลาด และการจดั
จ าหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 
 Photinam (2017) การศึกษาและพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
กาฬสินธ์ุ ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั กาฬสินธ์ุ มีปัจจยัดา้นการ
บริหาร 5 ปัจจยัมีความส าคญัในระดบัมากทุกด้าน ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน 
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ดา้นการตลาด และดา้นทรัพยากรมนุษย ์ตามล าดบั 2) หลงัการฝึกอบรม พบว่ามีระดบัการบริหาร
จดัการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน สูงข้ึนกวา่ก่อนฝึกอบรม 
 Nanta (2019) ศึกษาการเพิ่มศกัยภาพการส่ือสารการตลาดเกษตรอินทรียจ์งัหวดัสุรินทร์ ผล
การศึกษา พบวา่ โอกาสทางการตลาดเกษตรอินทรีย ์ประกอบดว้ย ระบบนิเวศท่ีเหมาะสม กระแส นิยม
บริโภคสินคา้เพื่อสุขภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การพฒันามาตรฐานการผลิต การท าเกษตรพนัธะ
สัญญา การบูรณาการร่วมกนัระหวา่งภาครัฐและเอกชน ส่วนอุปสรรคทางการตลาด ประกอบดว้ย ราคา
ท่ีดิน การรับรองมาตรฐานพื้นท่ีเพาะปลูกเกษตรอินทรียมี์นอ้ย ปัจจยัสภาพ แวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีผล
ต่อการด าเนินงานเกษตรอินทรีย ์ไดแ้ก่ สภาวะแวดลอ้มทาง เศรษฐกิจ การแข่งขนั พฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภค และนโยบายจากภาครัฐ การเพิ่มศกัยภาพการส่ือสาร ดา้นการตลาดเกษตรอินทรียมี์วิธีการ
ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม การใชต้ราสินคา้และการพฒันา
บรรจุภณัฑ์เกษตรอินทรีย ์การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขาย การ เสริมสร้างความรู้ดา้นเกษตร
อินทรียใ์หแ้ก่ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค 
 Tahom (2019) ศึกษาการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรแบบมีส่วนร่วม โดยการประยุกต ์ใชห้ลกั
เกษตรกรรมย ัง่ยืน เพื่อลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร ชุมชนบา้นคูขาด ต าบลสตึก อ าเภอสตึก จงัหวดั
บุรีรัมย ์ผลการศึกษา พบวา่ เกษตรกรชุมชนบา้นคูขาดไดร่้วมกนัพลิกกลบักองปุ๋ยอินทรีย ์จ  านวน 22 
ตนั เพื่อน าไปปรับสภาพดินส าหรับการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร และไดร่้วมกนัท าจุลินทรีย ์
สังเคราะห์แสง ซ่ึงเป็นจุลินทรียท่ี์ช่วยย่อยสลายซากพืช ซากสัตว ์ลดแก๊สไข่เน่า สร้างธาตุอาหารให้
พืชเสริม รากผกัผลไมใ้ห้แข็งแรง การรวมกลุ่มของเกษตรกรชุมชนบา้นคูขาด จึงเป็นปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพในการฟ้ืนฟู สภาพดินใหมี้ธาตุอาหารเพียงพอต่อการเพาะปลูก ผลจากการวเิคราะห์สามารถลด
ตน้ทุนการซ้ือปุ๋ยเคมีและอินทรียไ์ดร้้อยละ 82 ส่งผลใหเ้กษตรกรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ลด ละ เลิกการ
ใชส้ารเคมีพร้อมทั้งไดป้ระกาศเป็นวาระชุมชนในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ชีวภาพใชเ้อง เป็นประจ าทุกปี 
การขยายผลไปสู่การท าปุ๋ยใช้เองภายในครัวเรือนและระดับชุมชน ท่ีส าคัญไปกว่านั้ นเกิดการ
ขบัเคล่ือนในระดบันโยบาย โดยเทศบาลต าบลศรีสตึก เล็งเห็นถึงความส าคญั จึงไดน้ า ไปบรรจุไวใ้น
แผนเทศบญัญติัประจ าปี งบประมาณ 2562 ในการส่งเสริมพฒันา อาชีพเกษตรกรรมของชุมชนบา้นคู
ขาด และใชเ้ป็นชุดขอ้มูลในการพฒันาในโครงการไทยนิยมย ัง่ยืนตามนโยบายรัฐบาลในการต่อยอด
การท าเกษตรกรรมย ัง่ยนื เพื่อมุ่งสู่ชุมชนพึ่งตนเองในอนาคตต่อไป 
  



 24 
วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัทกัษิณ ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 1 มกราคม - มีนาคม 2565 

Economics and Business Administration Journal, Thaksin University 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

        
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ระเบียบวธีิการศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดั
สงขลา ท่ีด าเนินธุรกิจมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี  ในจงัหวดัสงขลา ซ่ึงไม่ทราบจ านวนท่ีแน่นอน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เน่ืองจากไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร
ขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ท่ีด าเนินธุรกิจมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี  ในจงัหวดัสงขลาท่ี
แน่นอน ผูว้ิจยัจึงใชว้ิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการประมาณค่าร้อยละ กรณีไม่ทราบประชากร  
โดยใชสู้ตรของ W.G. Cochran (1977 as cited in Kaiyawan, 2018)) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 385 ตวัอยา่ง 
และใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไป
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร (SME) บริเวณตลาดสดท่ีขายผกั ในพื้นท่ี
ต่าง ๆ ในจงัหวดัสงขลา  
 

ศักยภาพของผู้ประกอบการ 

- ดา้นศกัยภาพทางเทคนิค 
- ดา้นศกัยภาพการลดตน้ทุนและความสูญเสีย 
- ดา้นศกัยภาพดา้นนวตักรรมและการพฒันา  
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ดา้นศกัยภาพดา้นการตลาด 
- ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

- เพศ  
- อาย ุ 
- ระดบัการศึกษา  
- รูปแบบสถานประกอบการ  
- ลกัษณะของสถานประกอบการ  
- ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 
 
 คุณลกัษณะผู้ประกอบการ 
- ดา้นความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ 

- ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง  
- ดา้นความกลา้เส่ียง 

- ดา้นความคิดเชิงนวตักรรม 
 
 ทกัษะผู้ประกอบการ 
- ดา้นทกัษะในดา้นแนวความคิด 

- ดา้นทกัษะความรู้เก่ียวกบังาน 

- ดา้นทกัษะความสามารถในการบริหารองคก์าร 

- ดา้นทกัษะความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย แบ่งเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่   
ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาด

กลางและขนาดยอ่มเป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Check List) จ  านวน 6 ขอ้ 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาด

กลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา เป็นค าถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
จ  านวน 21 ขอ้ 

ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลาง
และขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา เป็นค าถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ  านวน 
30 ขอ้  

ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา เป็นค าถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) จ  านวน 28 ขอ้ 
 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 1.  ศึกษาต ารา เอกสาร บทความ ทฤษฎี หลกัการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะ 
ทกัษะ และศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในพื้นท่ีต่าง ๆ โดยสร้าง
แบบสอบถามใหมี้ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั และนิยามศพัท ์
 2.  ด าเนินการสร้างแบบสอบถามละเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งและให้
ค  าแนะน า โดยผูว้ิจยัแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน พร้อมเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content 
Validity) โดยค่า IOC แต่ละขอ้จะมีค่า 0.5 ข้ึนไป (ค่า IOC ระหวา่ง 0.67 – 1.00) จึงจะถือเป็นท่ียอมรับ
ได ้
 3. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง เพื่อพิจารณาความ
ถูกตอ้ง (Validity) เพื่อความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน แลว้น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบแลว้ ไปท าการ
ทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 40 ตวัอยา่ง 
เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ อัลฟาของครอนบาค (α-
Coefficient) โดยก าหนดเกณฑค์วามเหมาะสมอยูท่ี่ระดบัสูงกวา่ 0.70 ข้ึนไป 
 4.  จากการทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของการเ ป็น
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ไดค้่า -Coefficient เท่ากบั 
0.864 ส่วนแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาด
ย่อมในจงัหวดัสงขลา ได้ค่า -Coefficient เท่ากบั 0.854 และแบบสอบถามเก่ียวกบัศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ไดค้่า -Coefficient เท่ากบั 
0.986 ถือวา่เป็นแบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือตามหลกัสถิติ 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ท่ีด าเนินธุรกิจมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 5 ปี  ในจงัหวดั
สงขลา ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 385 คน บริเวณตลาดสดท่ีขายผกั ในพื้นท่ีต่าง ๆ ในจงัหวดัสงขลา 
ในช่วงเวลา 09.00 – 16.00 น. พร้อมทั้งรอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลทั้งหมด 2 สัปดาห์ 
 การวเิคราะห์ข้อมูลสถิติทีใ่ช้ 
 1. ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้วิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา 
 2.  ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้วิเคราะห์ประเมิน
คุณลกัษณะ ทกัษะ และศกัยภาพของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มใน
จงัหวดัสงขลา 
 3.  การทดสอบความแตกต่างของค่าที (t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์
ความแปรปรวน (One-Way ANOVA) และหากพบความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่แบบวิธี LSD ใชว้ิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัศกัยภาพของผูผู้ป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลาง
และขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
 4. การวิ เคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช้วิเคราะห์
คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีส่งผลต่อศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา 
 
ผลการศึกษา 
 1.  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 69.61 ซ่ึงมีอายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี คิด
เป็นร้อยละ 52.21 โดยมีการศึกษาระดบัปริญญา คิดเป็นร้อยละ 62.60 ส่วนใหญ่มีรูปแบบสถาน
ประกอบการเป็นธุรกิจครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 64.42 โดยมีลกัษณะของสถานประกอบการแบบ
การคา้ส่ง คิดเป็นร้อยละ 66.23 และส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 11 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อย
ละ 56.62  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม (SMEs) ในจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.04) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง ( X = 4.17) รองลงมาคือ ดา้น
ความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ ( X = 4.08) และดา้นความกลา้เส่ียง ( X = 4.02) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบั
สุดทา้ย คือ ดา้นความคิดเชิงนวตักรรม ( X = 3.88) 
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 3.  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาด
ยอ่มในจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.91) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ทกัษะในดา้นแนวความคิด ( X = 4.16) รองลงมาคือ ทกัษะความรู้เก่ียวกบั
งาน ( X = 3.88) ทกัษะทางสังคม ( X = 3.84) และทกัษะความสามารถในการบริหารองคก์าร ( X = 
3.84) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ ด้านทกัษะความสามารถในการชักจูง โน้มน้าว ( X = 
3.83) 
 4.  กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มใน
จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.83) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ ( X = 3.97) รองลงมาคือ ดา้นศกัยภาพดา้น
การตลาด ( X = 3.90) ดา้นศกัยภาพดา้นนวตักรรมและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ( X = 3.77) และ
ดา้นศกัยภาพการลดตน้ทุนและความสูญเสีย ( X = 3.76) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้น
ศกัยภาพทางเทคนิค ( X = 3.74) 
 5. การเปรียบเทียบระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มใน
จงัหวดัสงขลา จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
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ตารางที ่1 การเปรียบเทียบระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มใน
จงัหวดัสงขลา  จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล (n=385) 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

ศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)   

ทาง
เทคนิค 

การลดต้นทุน
และความ
สูญเสีย 

นวตักรรมและ
การพฒันา

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

การตลาด การเข้าถึง
แหล่ง
สินเช่ือ 

โดย 
ภาพ 
รวม 

เพศ 1.581 .376 .029 .385 1.649 .935 
 (.115) (.707) (.977) (.700) (.101) (.350) 
อาย ุ .844 2.447 1.175 4.629 2.537 2.708 
 (.470) (.063) (.319) (.003**) (.056) (.045*) 
ระดบัการศึกษา .410 1.111 .834 .143 2.284 .220 
 (.664) (.330) (.435) (.867) (.103) (.803) 
รูปแบบสถาน
ประกอบการ 

2.701 3.530 2.482 2.890 2.003 3.035 

 (.007**) (.000**) (.013*) (.004**) (.046*) (.003**) 
ลกัษณะของ
สถาน
ประกอบการ 

.279 .682 .579 .800 1.290 .192 

 (.780) (.496) (.563)) (.424) (.198) (.848) 
ระยะเวลาในการ
ด าเนินธุรกิจ 

.476 .025 .117 .457 .448 .274 

 (.699) (.995) (.950) (.712) (.719) (.844) 

**p .01, *p .05 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายุต่างกนั มีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลาโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นศกัยภาพดา้นการตลาด แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรูปแบบสถานประกอบการต่างกนั มีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นศกัยภาพทางเทคนิค ดา้นศกัยภาพการลดตน้ทุนและ
ความสูญเสีย และดา้นศกัยภาพดา้นการตลาด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วน
ดา้นศกัยภาพดา้นนวตักรรมและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่ง
สินเช่ือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 6. คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีส่งผลต่อ
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ในจงัหวดัสงขลา 
ตารางท่ี 2 
 จากการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีใช้ในการพยากรณ์ศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ประกอบไปดว้ย คุณลกัษณะ
ของผูป้ระกอบการ และทกัษะของผูป้ระกอบการ พบว่า ตวัแปรทุกตวัไม่มีความสัมพนัธ์กนัเองสูง
เกินไป (มีค่าอยูใ่นช่วง -.002 -.789) หรือไม่เกิด Multicollinearity เพราะมีค่านอ้ยกวา่ 0.8 อนัก่อให้เกิด
การละเมิดขอ้สมมติฐานในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Vanichbuncha & Vanichbuncha, 2015) ผูว้ิจยัจึง
น าตวัแปรดงักล่าวมาท าการวเิคราะห์ถดถอยต่อไป 
 
ตารางที่ 2 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ ท่ีส่งผลต่อ

ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา   
(n=385) 

 ศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  

ทาง
เทคนิค 

การลดตน้ทุน
และความ
สูญเสีย 

นวตักรรมและ
การพฒันา

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

การตลาด การเขา้ถึง
แหล่งสินเช่ือ 

โดย
ภาพรวม 

Constant 2.296 1.986 2.607 2.569 2.289 2.364 
ตัวแปรอสิระ       
คุ ณ ลั ก ษณะ ด้ า น ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น
ความส าเร็จ 

.032 -.022 -.034 -.013 .038 .011 

คุณลกัษณะดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง .092 .107 .095 .084 .052 .085 
คุณลกัษณะดา้นความกลา้เส่ียง -.072 -.070 -.108 -.078 .148 -.097 
คุณลกัษณะดา้นความคิดเชิงนวตักรรม -.037 -.031 .036 .047 .082 .023 
ทกัษะดา้นทกัษะในดา้นแนวความคิด .049 .062 .032 -.060 -.065 .020 
ทกัษะดา้นทกัษะความรู้เก่ียวกบังาน .058 .088 .019 .060 .050 .054 
ทกัษะด้านทกัษะความสามารถในการ
บริหารองคก์าร 

-.048 .030 .020 -.020 -.044 -.013 

ทกัษะด้านทกัษะความสามารถในการ
ชกัจูง โนม้นา้ว 

.263** .280** .249** .323** .443** .314** 

ทกัษะดา้นทกัษะทางสงัคม .555** .567** .486** .650** .918** .641** 
F Test 7.529** 8.426** 5.761** 10.587** 20.793** 13.140** 
R2 .153 .168 .121 .203 .333 .240 
Adjusted R2 .133   .148 .100   .183   .317   .222   

หมายเหตุ  **p .01 ตวัเลขท่ีเห็นคือค่า standardized coefficient () 
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า ทักษะของผู ้ประกอบการด้านทักษะทางสังคม และทักษะของ
ผูป้ระกอบการดา้นทกัษะความสามารถในการชกัจูง โน้มน้าว ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
ธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ได้
ร้อยละ 24.0  ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 2.364+.641X9 +.314X8 

 หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
 1) ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม และทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะ
ความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม ดา้นศกัยภาพทางเทคนิค ในจงัหวดัสงขลา โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อย
ละ 15.3 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 2.296+.555X9 +.263X8 

 2) ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม และทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะ
ความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม ดา้นศกัยภาพการลดตน้ทุนและความสูญเสีย ในจงัหวดัสงขลา โดยสามารถอธิบายระดบั
การมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 16.8 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 1.986+.567X9 +.280X8 

 3) ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม และทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะ
ความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ด้านศกัยภาพด้านนวตักรรมและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ในจงัหวดัสงขลา โดย
สามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ไดร้้อยละ 12.1 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี     

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 2.607+.486X9 +.249X8 

 4) ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม และทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะ
ความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม ดา้นศกัยภาพดา้นการตลาด ในจงัหวดัสงขลา โดยสามารถอธิบายระดบัการมีอิทธิพล ได้
ร้อยละ 20.3 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 2.569+.650X9 +.323X8 

 5) ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม และทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะ
ความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว ส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ ในจงัหวดัสงขลา โดยสามารถอธิบายระดบัการมี
อิทธิพล ไดร้้อยละ 33.3 ซ่ึงสามารถเขียนสมการได ้ดงัน้ี 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 2.289+.918X9 +.443X8 
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สรุปและอภิปรายผล 
 1. ระดับคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จังหวดัสงขลา   
  กลุ่มตวัอย่างมีระดบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการ ซ่ึงเป็นผูท่ี้คิด
ริเร่ิมด าเนินธุรกิจข้ึนมาเป็นของตนเอง ไดมี้การวางแผนการด าเนินงาน และด าเนินธุรกิจทุกดา้นดว้ย
ตนเอง โดยยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา เพื่อมุ่งหวงัผลก าไรท่ีเกิดจากผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจขนาดย่อมของตนเอง คุณลกัษณะพื้นฐานของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดย่อม คือ เน้นการใช้
นวตักรรม เป็นการน าเอาแนวความคิดใหม่หรือการน าประโยชน์จากส่ิงท่ีมีอยูแ่ต่เดิมมาใชใ้นรูปแบบ
ใหม่ เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรือการท าในส่ิงท่ีแตกต่างจากคนอ่ืน ซ่ึงสามารถแบ่ง
ประเภทของนวตักรรมได้ดังน้ี นวตักรรมกระบวนการ นวตักรรมผลิตภัณฑ์ การมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ การเน้นพฒันาทกัษะความช านาญ การมีศกัยภาพเชิงพาณิชย ์สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Kettian (2013) ศึกษาคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลาง ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการศึกษา พบว่า ระดบัคุณลกัษณะ
ของผูป้ระกอบการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับการศึกษาของ Raksachon (2018) ศึกษา การพฒันาความเป็น
ผูป้ระกอบการของวิสาหกิจชุมชน ในจงัหวดันครศรีธรรมราช เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผลการศึกษาคุณลกัษณะของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและความตอ้งการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ
ของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัญหาของวิสาหกิจชุมชน 
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ 
  ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง กลุ่มตวัอย่างมีระดบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการท่ีจะประสบความส าเร็จจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ ตอ้งมีความรู้ดีทั้ง
ในธุรกิจและงานท่ีท า มีความมุ่งมัน่ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค มีความเช่ือมัน่ ตระหนกัถึงคุณค่าของเวลา 
มีความคิดสร้างสรรค์ ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความรับผิดชอบ มีประสบการณ์ในธุรกิจนั้น ซ่ึง
ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้่าตอ้งมีการจดัท าแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร งานทั้งทางด้าน
บุคคล ดา้นแผนการตลาด ดา้นทีมงาน ประสบการณ์ เวลาในการปฏิบติั และสามารถแกไ้ขปัญหาในการ
ท างานได ้ส่ิงเหล่าน้ี คือ คุณสมบติัของผูป้ระกอบการท่ีจะประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ Chadhra (2019) ศึกษาคุณลักษณะส าคัญของผูป้ระกอบการธุรกิจหอพกัเอกชนในเขตต าบล
ช้างเผือก อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษา พบว่า คุณลกัษณะส าคญัของผูป้ระกอบธุรกิจ
หอพกั ดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง อยูใ่นระดบัเห็นดว้ย 
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  ดา้นความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ กลุ่มตวัอย่างมีระดบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ดา้นความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการมีการให้ความส าคญักบัการเดินทางไปสู่เป้าหมาย ไม่ใช่คิดแต่
ความส าเร็จแลว้ไม่ลงมือท า มีการมุ่งมัน่ ทุ่มเท ไม่ใช่การท าอยา่งไม่มีแบบแผน แต่เป็นการปฏิบติัตาม
แผนอย่างต่อเน่ือง และไม่ยกเลิกเป้าหมาย ไม่ว่าจะเกิดสถานการณ์ใดข้ึนก็ตามก็ยงัมุ่งมัน่ ทุ่มเท มี
ลกัษณะเดินไม่หยุด แมห้มดแรง แลว้ท าต่อไป แมเ้จอแต่ปัญหาและอุปสรรค มองความผิดพลาด
เป็นประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้ เห็นโอกาสในเหตุการณ์ท่ีเป็นวกิฤต กระตุน้ตวัเองใหมี้แรงบนัดาลใจใน
การท างานอยูเ่ร่ือย ๆ เพื่อคน้หาทางเลือกท่ีหลากหลายในการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค สร้างความมี
วินัยให้กบัตวัเองกบัแผนงานท่ีก าหนดไวแ้ล้ว สร้างความสุขและความสนุกกบัการท างาน ไม่กงัวล
ผลลพัธ์ เผชิญกบัปัญหาและอุปสรรค แลว้ค่อยๆ คิดหาวธีิแกไ้ข สร้างความเช่ือวา่ปัญหาและอุปสรรค
มีทางแก้ไขเสมอ สอดคล้องกบัการศึกษาของ Athawongsa (2013) ศึกษา คุณลกัษณะของการเป็น
ผูป้ระกอบการ และลกัษณะของสถานประกอบการท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนายยอ่มของประเทศไทย ผลการศึกษา พบวา่ คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม ดา้นความมุ่งมัน่ในความส าเร็จและความพยายาม อยูใ่นระดบัมาก 
  ด้านความกล้าเส่ียง กลุ่มตวัอย่างมีระดบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ดา้นความกลา้เส่ียง อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการกลา้เผชิญกบัความเส่ียง มีความพยายามในการฉกฉวยโอกาสท่ีไม่สามารถคาดเดาได้ว่า
ความพยายามนั้นจะประสบผลส าเร็จหรือไม่ ซ่ึงผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จลว้นแลว้แต่เป็นผู ้
ท่ีท่ีตอ้งมีความเส่ียงต่าง ๆ บนทางเลือก เพื่อให้ธุรกิจท่ีด าเนินอยูด่  าเนินต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คง ซ่ึงความ
เส่ียงอาจจะก่อให้เกิดผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีสูง แต่ธุรกิจก็ตอ้งรับภาระหน้ีสินท่ีสูงข้ึนจากการ
ลงทุนในทรัพยากรจ านวนมากเพื่อพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด และการลงทุนในเทคโนโลยีท่ีไม่
สามารถคาดการณ์ได้ ซ่ึงธุรกิจสามารถด าเนินการเพื่อจดัการกบัความเส่ียงได้โดยมีการวิจยัและ
ประเมินปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เพื่อลดความไม่แน่นอน สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Rojanapittayakorn (2016) ศึกษาคุณลักษณะการเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 ระดับ
ปริญญาตรี ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษา พบวา่ นกัศึกษามีคุณลกัษณะการเป็นผูป้ระกอบการ 
ดา้นการยอมรับความเส่ียง อยูใ่นระดบัสูง  
  ดา้นความคิดเชิงนวตักรรม กลุ่มตวัอย่างมีระดบัคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ
ธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ดา้นความคิดเชิงนวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการมีความพยายามในการท่ีจะแสวงหาโอกาสและทางเลือกใหม่ๆ มีการ
สนบัสนุนการทดลองเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์เพื่อให้ประสบความส าเร็จในดา้นนวตักรรม มีการ
ทดลองต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ การวิจยัพฒันา
อย่างต่อเน่ือง ผู ้ประกอบการจ าเป็นจะต้องแสวงหาความได้เปรียบในการแข่งขันจากการใช้
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เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั นวตักรรมเปรียบเสมือนการสร้างความกา้วหน้า และสร้างความมัน่คงให้กบั
ผูป้ระกอบการใหส้ามารถเจริญเติบโตต่อไปไดอ้ยา่งแข็งแกร่งและมัน่คง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Kettian (2013) ศึกษาคุณลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลาง ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการศึกษา พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะ
ของผูป้ระกอบการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดา้นความมี
นวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดับทักษะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัด
สงขลา 
 กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่ม
ในจงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ 
 ดา้นทกัษะในดา้นแนวความคิด กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ดา้นทกัษะในดา้นแนวความคิด อยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา มีแนวความคิด
เก่ียวกบัการยึดมัน่หลกัการความตอ้งการผูบ้ริโภค มีการศึกษากลุ่มสินคา้ในตลาดท่ีมียอดจ าหน่ายไม่
มากและมีคู่แข่งขนันอ้ย เพื่อสร้างตลาดเฉพาะ การคดัเลือกและพฒันาสินคา้ท่ีให้โอกาสกบัผูบ้ริโภค
และมีต าแหน่งทางการตลาดท่ีดี พฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าตามเง่ือนไขของหน่วยงาน
ราชการและมาตรฐานระหว่างประเทศ มีการใช้ความรู้ทางวิชาการเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ได้อย่าง
ต่อเน่ือง สอดคล้องกบัการศึกษาของ Sulaksanakarn (2016) ศึกษาทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการและ
ความไวว้างใจต่อพนกังานท่ีมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่ม ผลการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัทกัษะ  การเป็นผูป้ระกอบการ ดา้นทกัษะดา้น
ความคิด อยูใ่นระดบัมาก 
 ด้านทกัษะความรู้เก่ียวกับงาน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการมีการลงมือท างานต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง โดยมุ่งเนน้การฝึกฝนวิธีการท างานอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์
งาน เป็นการมองภาพรวมของงานเม่ือไดรั้บเป้าหมายวา่เป้าหมายของงานคืออะไร และท าอยา่งไรจะ
ไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 2) การวางแผนในการท างาน เป็นการก าหนดเป้าหมายของงานระยะเวลาในการ
ด าเนินงานก าลงัคนท่ีใชใ้นการท างานค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ เป็นตน้ 3) การลงมือท างาน เป็นการ
ลงมือท างานตามแผนท่ีวางไวด้้วยความมุ่งมัน่อดทนและรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายจน
ส าเร็จ 4) การประเมิน ผลการท างาน เป็นการตรวจสอบ ทดสอบหรือทดลองใชต้ั้งแต่การวางแผน การ
ท างานวา่รอบคอบ รักดุม ครอบคลุม และสามารถปฏิบติัตามไดห้รือไม่ 
 ด้านทกัษะทางสังคม กลุ่มตวัอย่างมีระดบัทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร
ขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ด้านทกัษะทางสังคม อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ทกัษะทางสังคม เป็นความสามารถในการรู้จกั เข้าใจ สร้างสรรค์และประสานความรู้สึก ความ
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ตอ้งการความสัมพนัธ์ ตลอดจนแกปั้ญหาและจดัการกบัการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีต่อกนั ทกัษะ
ทางสังคม ประกอบดว้ย กลุ่มของทกัษะต่าง ๆ ท่ีใช้ในการปฏิสัมพนัธ์และการส่ือสารระหว่างกนัของ
บุคคลในสังคม ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือสาร การพูด การฟัง การท างานร่วมกนั ทกัษะทางสังคมเป็นทกัษะ
ส าคญัในการอยู่ร่วมกนัในสังคม เป็นกฎกติกา แผนท่ี หรือทิศทางในการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบั
ผูอ่ื้น ซ่ึงผูป้ระกอบการใหค้วามส าคญักบัทกัษะทางสังคมเป็นอยา่งมาก 
 ด้านทกัษะความสามารถในการบริหารองค์การ กลุ่มตวัอย่างมีระดับทกัษะของการเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ดา้นทกัษะความสามารถในการ
บริหารองคก์าร อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารไม่วา่จะอยูใ่นระดบัใด หรืออยูใ่นองคก์ารใด ก็
จะท าหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ 4 อยา่ง ให้มีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การ
โนม้น า และการควบคุม ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดั การไดป้ระสบ
ผลส าเร็จนั้น ตอ้งมีทกัษะท่ีดีดา้นการบริหารจดัการองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ด้านทกัษะความสามารถในการชักจูง โน้มน้าว กลุ่มตวัอย่างมีระดับทกัษะของการเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ดา้นทกัษะความสามารถในการชกั
จูง โนม้นา้ว อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร มีการใชค้วามพยายามท่ีจะเปล่ียน
ความเช่ือ ทศันคติ ค่านิยม และการกระท าของบุคคลอ่ืนดว้ยกลวิธีท่ีเหมาะสม ให้มี ความประทบัใจ
บุคคลนั้นจนเกิดการยอมรับ และยอมเปล่ียนตามท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการ การแสดงใหป้ระจกัษถึ์งความ
น่าเช่ือถือของบุคคลผูโ้นม้นา้วใจ ตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ มีความรู้จริง มีคุณธรรม 
มีความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้นโดยผูน้ าตอ้งแสดงให้ประจกัษ์ตามกระบวนการของเหตุผล ผูโ้น้มน้าว
จะตอ้งแสดงให้ประจกัษ์ว่าเร่ืองท่ีตนก าลงัโน้มน้าวมีเหตุผลหนกัแน่น และมีค่าควรแก่การยอมรับ
อยา่งแทจ้ริง ตอ้งแสดงความรู้สึกหรืออารมณ์ ร่วมกนั 
 3. ระดับศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัด
สงขลา 
 กลุ่มตวัอย่างมีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากความกา้วหนา้ของการติดต่อ ส่ือสาร การ
คมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้เกิดความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลย ีและวฒันธรรมท่ีเช่ือมโยงระหวา่ง ปัจเจกบุคคล ชุมชน หน่วยธุรกิจ และรัฐบาลต่าง ๆ การ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวน้ี ส่งผลใหก้ารแข่งขนัของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม
เพิ่มความรุนแรงมากข้ึน สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปเหล่าน้ีท าให้ผูป้ระกอบการตอ้งเพิ่มระดบั
ความร่วมมือกนั เพื่อผลประโยชน์ดา้นความมัน่คง เศรษฐกิจ การคา้ และการต่อตา้นภยัคุกคามต่าง ๆ 
รวมถึงเป็นการสร้างโอกาสและอ านาจต่อรอง และเพิ่ม ความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจให้มี
ศักยภาพสูงสุด สอดคล้องกับการศึกษาของ Sornin (2005) ศึกษาความต้องการความรู้เร่ืองการ
ประกอบธุรกิจและวิธีการส่งเสริมศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดย่อม
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ในจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา พบว่า ความตอ้งการความรู้เร่ืองการประกอบธุรกิจและวิธีการ
ส่งเสริมศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดย่อมในจงัหวดัขอนแก่น ผล
การศึกษา พบวา่ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ 
 ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ด้านศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ อยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากกระทรวงการคลงั ได้มีการจดัท ามาตรการสินเช่ือเพื่อการสนับสนุนการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุนของประชาชนรายย่อย หรือท่ีเรียก อย่างเป็นทางการว่า สินเช่ือรายย่อยเพื่อการ
ประกอบอาชีพ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของประชาชนรายย่อยผ่าน
การอนุญาตให้มีนิติบุคคลประเภทใหม่ในระบบสถาบนัการเงินไทย เพื่อสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนให้กบัผูป้ระกอบอาชีพรายย่อยโดยจ าเป็นตอ้งก าหนดให้ผูป้ระกอบธุรกิจสินเช่ือสามารถคิด
ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่ากบัความเส่ียงท่ีเกิดจากการใหสิ้นเช่ือดงักล่าว แต่ไม่สูงเท่ากบัการคิดผลตอบแทน
ของผูใ้หบ้ริการหน้ีนอกระบบ 
 ดา้นศกัยภาพดา้นการตลาด กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาด
กลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ด้านศกัยภาพด้านการตลาด อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการให้ความส าคญักบัศกัยภาพทางการตลาดของธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดย่อม เพื่อ
เป็นแนวทางในการวางแผนและจดัการด้านการกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดให้กบัผูบ้ริโภค เน่ืองจาก
การวิเคราะห์ศกัยภาพของตลาดเป็นระบบท่ีธุรกิจใชใ้นการวิเคราะห์ตลาดท่ีมีศกัยภาพ โดยมีจุดประสงค์
ในการคน้หาวา่ตลาดดงักล่าวท างานไดอ้ย่างไร โดยค านึงถึงผลิตภณัฑ์ท่ีธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมน าเสนอ ดังนั้นการวิเคราะห์ศกัยภาพทางการตลาดของ ผูป้ระกอบการสามารถน ามาใช้กบั
ผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีตอ้งการน าเขา้สู่ตลาด การวเิคราะห์ตลาดจะช่วยใหธุ้รกิจระบุตลาดท่ีแขง็แกร่ง
ท่ีสุดและช่วยให้สามารถจดัสรรทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Sornin (2005) ศึกษาความตอ้งการความรู้เร่ืองการประกอบธุรกิจและวิธีการส่งเสริมศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดย่อมในจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา พบว่า ความ
ตอ้งการความรู้เร่ืองการประกอบธุรกิจและวิธีการส่งเสริมศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาด
กลางและธุรกิจขนาดยอ่มในจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา พบวา่ ดา้นการตลาด อยูใ่นระดบัมาก 
 ดา้นศกัยภาพดา้นนวตักรรมและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ดา้นศกัยภาพดา้นนวตักรรม
และการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจุบนัไดมี้การพฒันาผูป้ระกอบการ
ในอุตสาหกรรมการเกษตรให้กา้วสู่ผูป้ระกอบการยุคใหม่ โดยต่อยอดการพฒันาองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และยกระดบัให้เกษตรกร หรือผูท่ี้สนใจ
ประกอบธุรกิจในภาคการเกษตร ไดเ้พิ่มศกัยภาพการเป็นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเกษตรท่ีมีความ
พร้อมทั้งดา้น องค์ความรู้ท่ีสามารถผสมผสานองค์ความรู้ดา้นบริหารจดัการด้านการเกษตรในเชิง
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ธุรกิจมากข้ึน โดยมีศกัยภาพเทียบเท่ากบัการบริหารธุรกิจในภาคการผลิต หรือภาคบริการต่อไป 
พร้อมกันน้ีการพัฒนาศักยภาพของผู ้ประกอบการภาคการเกษตรนั้ นไม่ เพียงแต่พัฒนาตัว
ผูป้ระกอบการ เพียงอย่างเดียว ยงัตอ้งมีความเช่ือมโยงธุรกิจระหว่างผูป้ระกอบการในภาคการเกษตรเอง 
และผูป้ระกอบการในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง เพื่อเป็นการสร้างโอกาสในการพฒันาธุรกิจร่วมกนัอย่าง
ย ัง่ยนืไดอี้กทางหน่ึงเช่นกนั 
 ดา้นศกัยภาพการลดตน้ทุนและความสูญเสีย กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ดา้นศกัยภาพการลดตน้ทุนและความสูญเสีย อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปัญหาตน้ทุนสูง นอกจาก SMEs จะมีภาระตน้ทุนธุรกิจท่ีสูงแลว้ เช่น ราคา
วตัถุดิบ ตน้ทุนการเงิน และค่าจา้งแรงงาน ยงัเผชิญกบัตน้ทุนแฝงท่ีเกิดจากความยุง่ยากในการติดต่อ
กบัภาครัฐ และการขอสินเช่ืออีกดว้ย การแข่งขนัรุนแรงท่ีมาจากรอบดา้น ทั้งจากคู่แข่งท่ีเป็น SMEs 
ดว้ยกนัเอง การแข่งขนักบัธุรกิจขนาดใหญ่ ท่ีขยายสาขาไปทุกพื้นท่ี และจากการแข่งขนักบัธุรกิจ E-
commerce ท่ีท าให้พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป เม่ือประมวลผลส ารวจเพื่อศึกษาแนวทางท่ี 
SMEs ใชรั้บมือกบั 2 ปัญหาขา้งตน้ พบวา่ ทางเลือกหลกัท่ี SMEs ส่วนใหญ่ใชโ้ดยเฉพาะเม่ือประสบ
กบัภาวะแข่งขนัท่ีรุนแรง คือ การใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาดึงดูดลูกคา้และเพิ่มปริมาณขาย การประยกุต ์ใช้
เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจและการควบคุมตน้ทุน รวมถึง การ
น าระบบ IT มาใชใ้นการวางแผนธุรกิจ จดัท าบญัชีและบริหารสต็อกสินคา้ การพฒันาคุณภาพสินคา้
และบริการให้แตกต่างจากคู่แข่ง พร้อมทั้งใช้โอกาสจากโลกออนไลน์เพื่อเพิ่มช่องทางการขายและ
ขยายตลาดไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ ผลส ารวจ พบว่า ผลลัพธ์จากการปรับตวัและการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองนอกจากจะท าใหค้วามสามารถทางการแข่งขนัเพิ่มข้ึนและตน้ทุนการบริหารจดัการลดลง ซ่ึง
เป็นผลให้ผลประกอบการปรับดีข้ึนแลว้ ยงัน ามาสู่ผลพลอยไดด้า้นการเงินท่ีตามมาอีกดว้ย กล่าวคือ 
SMEs ท่ีมีการปรับตวัส่วนใหญ่เห็นว่าต้นทุนการเงินไม่ใช่ปัญหาหลกั เพราะธุรกิจเขม้แข็งและมี
รายรับเพียงพอต่อรายจ่าย 
 ดา้นศกัยภาพทางเทคนิค กลุ่มตวัอยา่งมีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาด
กลางและขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา ด้านศกัยภาพทางเทคนิค อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
องคป์ระกอบหลกัอีกส่วนหน่ึงในการยกระดบัผูป้ระกอบการภาคการเกษตรใหส้ามารถด าเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ผา่นการควบคุมปัจจยัการเพาะปลูกต่าง ๆ เพื่อท าใหส้ามารถเพิ่มผลผลิตไดอ้ย่าง
เป็นระบบนั้น ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยี นวตักรรมต่าง ๆ ไปประยุกต์ ใช้ให้มีความ
เหมาะสมกบัการเพาะปลูก และสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ ผ่านการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้ ผูป้ระกอบการเกษตรยุคใหม่ มีการน าเทคโนโลยีไป
ใช้งานในวงกวา้งมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสามารถส่งผลในการสร้าง ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจได ้การ
สนบัสนุนการเขา้ถึงเทคโนโลยีของผูป้ระกอบการเกษตร การส่งเสริมการสร้างผูป้ระกอบการท่ีผลิตหรือ
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พิมพอ์กัษร แกว้ภกัดี  ยพุาภรณ์ อุไรรัตน์ และ พิเชษฐ ์พรหมใหม่ 

ให้บริการเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร การสร้างความเช่ือมโยงองค์ความรู้และขอ้มูลจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและต่อยอดในเชิงพาณิชย ์
 4. การเปรียบเทียบระดับศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม
ในจังหวดัสงขลา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายุต่างกนั มีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในจงัหวดัสงขลา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านศกัยภาพ ด้านการตลาด แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบัการศึกษา Thanasarnsandlan (2015) ศึกษาการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาด
ย่อมในจงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยั พบว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีมีช่วงอายุแตกต่างกัน มีความ
ตอ้งการเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพ แตกต่างกนั 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีรูปแบบสถานประกอบการต่างกนั มีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจ
เกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านศกัยภาพทางเทคนิค ด้านศกัยภาพการลดต้นทุนและความ
สูญเสีย และดา้นศกัยภาพดา้นการตลาด แตกต่างกนัอย่างมีนยั ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้น
ศกัยภาพดา้นนวตักรรมและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน และดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งสินเช่ือ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากะลกัษณะของสถานประกอบการท่ี
ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของการประกอบธุรกิจเกษตร (SME) ยอ่มจะมีสถานประกอบการท่ีแตกต่าง
กนัไปตามศกัยภาพของผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพทางเทคนิคท่ีดีกวา่ยอ่มไดเ้ปรียบกวา่
ผูท่ี้มีเทคนิคท่ีด้อยกว่า และการมีศกัยภาพทางด้านการลดตน้ทุนและความสูญเสียดีกว่า ย่อมจะมี
ลกัษณะการประกอบธุรกิจท่ีมีความไดเ้ปรียบกวา่ 
 นอกจากน้ียงัพบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา ลกัษณะของสถานประกอบการ และ
ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจต่างกนั มีระดบัศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา โดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีเน่ืองจากเพศ ระดบั
การศึกษา ลกัษณะของสถานประกอบการ และระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างกนั ก็อาจจะมี
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการและมุมมองต่อการประกอบธุรกิจเกษตรไปในทิศทางเดียวกนั  
 5. คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ ที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพของผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวดัสงขลา 
 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ สามารถร่วม 
กนัพยากรณ์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่มในจงัหวดัสงขลา ได้
ร้อยละ 24.0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรท่ีสามารถพยากรณ์ไดอ้ย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ไดแ้ก่ ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์รจะสามารถด ารง
อยู่ได้ต้องใช้ความรอบรู้ในการเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม และทักษะของ
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ผูป้ระกอบการดา้นทกัษะความสามารถในการชกัจูง โน้มน้าว ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการสามารถ
ช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการซ้ือสินคา้และบริการ  
 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ สามารถร่วม 
กนัพยากรณ์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม ด้านศกัยภาพทาง
เทคนิค ในจงัหวดัสงขลา ไดร้้อยละ 15.3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรท่ีสามารถ
พยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ได้แก่ ทกัษะของผูป้ระกอบการด้านทกัษะทางสังคม ทั้งน้ี
เน่ืองจากองค์กรจะสามารถด ารงอยู่ได้ต้องใช้ความรอบรู้ในการเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม และทกัษะของผูป้ระกอบการด้านทกัษะความสามารถในการชักจูง โน้มน้าว ทั้ งน้ี
เน่ืองจากผูป้ระกอบการสามารถช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการซ้ือสินคา้และบริการ  
 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ สามารถร่วม 
กนัพยากรณ์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม ดา้นศกัยภาพการลด
ตน้ทุนและความสูญเสีย ในจงัหวดัสงขลา ไดร้้อยละ 16.8 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวั
แปรท่ีสามารถพยากรณ์ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม 
ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์กรจะสามารถด ารงอยู่ได้ตอ้งใช้ความรอบรู้ในการเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม และทกัษะของผูป้ระกอบการด้านทกัษะความสามารถในการชักจูง โน้มน้าว ทั้ งน้ี
เน่ืองจากผูป้ระกอบการสามารถช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการซ้ือสินคา้และบริการ  
 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ สามารถร่วม 
กนัพยากรณ์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม ด้านศกัยภาพด้าน
นวตักรรมและการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ในจงัหวดัสงขลา ไดร้้อยละ 12.1 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ทักษะของ
ผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์รจะสามารถด ารงอยูไ่ดต้อ้งใชค้วามรอบรู้ใน
การเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะความสามารถ
ในการชกัจูง โนม้นา้ว ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการสามารถช้ีให้เห็นถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการซ้ือสินคา้
และบริการ  
 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ สามารถร่วม 
กนัพยากรณ์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม ด้านศกัยภาพด้าน
การตลาด ในจงัหวดัสงขลา ได้ร้อยละ 20.3 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตวัแปรท่ี
สามารถพยากรณ์ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม 
ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์รจะสามารถด ารงอยูไ่ดต้อ้งใชค้วามรอบรู้ในการเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม และทกัษะของผูป้ระกอบการด้านทกัษะความสามารถในการชักจูง โน้มน้าว ทั้ งน้ี
เน่ืองจากผูป้ระกอบการสามารถช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการซ้ือสินคา้และบริการ  
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 คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการสามารถร่วมกนั
พยากรณ์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดยอ่ม ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึง
แหล่งสินเช่ือ ในจงัหวดัสงขลา ได้ร้อยละ 33.3 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรท่ี
สามารถพยากรณ์ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ทกัษะของผูป้ระกอบการดา้นทกัษะทางสังคม ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูป้ระกอบการมีความรู้เก่ียวกบัความอยูร่อดขององคก์รวา่ องคก์รจะสามารถด ารงอยูไ่ด ้ตอ้ง
ใช้ความรอบรู้ในการเปล่ียนแปลงชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และทกัษะของผูป้ระกอบการ ดา้น
ทกัษะความสามารถในการชกัจูง โนม้นา้ว ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการสามารถช้ีให้เห็นถึงขอ้ดี ขอ้เสีย 
ของการซ้ือสินคา้และบริการ  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผลการวจัิย 
 1. คุณลกัษณะด้านความมุ่งมัน่ในความส าเร็จ  ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความกล้าเส่ียงและ
ความคิดเชิงนวตักรรม  รวมถึงทกัษะดา้นความรู้เก่ียวกบังาน ทกัษะและความสามารถในการบริหาร
องคก์าร ทกัษะความสามารถในการชกัจูงโนม้นา้ว  ลว้นส่งผลต่อศกัยภาพของผูป้ระกอบการ  ดงันั้น  
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมควรได้รับการส่งเสริมและพฒันาทั้ งด้าน
คุณลกัษณะและด้านทกัษะของผูป้ระกอบการเพื่อให้มีความรู้ความสามารถและพร้อมท่ีจะด าเนิน
ธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จในระยะยาวและมีความย ัง่ยนื 
 2. รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัอบรมหรือส่งเสริมให้มีการสร้างเวบ็ไซต์ของแต่
ละผูป้ระกอบการ หรือการรวมตวัเป็นกลุ่มของสินคา้เกษตร เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการตลาดในการ
กระจายสินคา้ให้เขา้ถึงผูบ้ริโภค และเวบ็ไซต์ยงัสามารถท าให้ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรได้มีฐาน
ลูกคา้ และเพื่อสร้างความมัน่ใจและความเขา้ใจของผูบ้ริโภคต่อสินคา้เกษตร 
  3. ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการพฒันาตนเองและบุคลากรในสถานประกอบการให้มีคุณภาพ
ทั้ งด้านความรู้และทักษะความช านาญในการท างานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
  4.  รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมให้มีการพฒันารูปแบบสินคา้หรือบริการให้ 
โดดเด่นมีคุณภาพ โดยอาจน านวตักรรมใหม่ๆ ท่ีผูป้ระกอบการคิดข้ึน หรือนวตักรรมต่าง ๆ ท่ีมีอยู่
แลว้ น ามาพฒันาหรือกระตุน้ใหเ้กิดการคิดคน้นวตักรรมหรือสินคา้ใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษากบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูป้ระกอบการให้มีการพฒันาตวั
ของผูป้ระกอบการเอง โดยให้ความส าคญัในการท่ีจะพฒันาตนเอง รวมทั้งจดัอบรมศึกษาดูงานจาก
ผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์โดยตรง 
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  2.  การศึกษาในคร้ังน้ีมีเป็นศึกษาคุณลกัษณะ ทกัษะ และศกัยภาพความเป็นผูป้ระกอบการ
เท่านั้น ดงันั้นคร้ังต่อไปอาจจะเป็นการศึกษาจากพนกังาน หรือลูกคา้ เป็นตน้ 
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