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บทคดัย่อ 
 

บทความวิจัยเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของการปรับค่าธรรมเนียม
การศึกษาท่ีมีต่อผลก าไรและความน่าจะเป็นในการอยูร่อดของหลกัสูตรการศึกษาโดยใชแ้บบจ าลอง
ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีก าหนดใหอุ้ปสงคแ์ละอุปทานของจ านวนนิสิตไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัภายนอกท่ี
ไม่คาดฝัน จนส่งผลให้กลไกตลาดไม่สามารถปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพ จากผลการศึกษาพบวา่ ผลก าไร
เฉล่ียของหลักสูตรการศึกษามีลักษณะเป็นสมการฟังก์ชันพหุนามก าลังสามของค่าธรรมเนียม
หลกัสูตรการศึกษา และความเส่ียงจากการด าเนินงานหลกัสูตรสามารถเขียนเป็นสมการพหุนามก าลงั
สองของค่าธรรมเนียมหลกัสูตรการศึกษา ส่งผลให้ค่าธรรมเนียมท่ีก่อให้เกิดจุดคุม้ทุนการด าเนินงาน
หลกัสูตรมี 2 ค่า และค่าธรรมเนียมท่ีก่อผลก าไรสูงสุดจะมีค่ามากกวา่ค่าธรรมเนียมท่ีท าใหห้ลกัสูตรมี
ความน่าจะเป็นในการอยู่รอดสูงสุดเสมอ ด้วยเหตุน้ีผูบ้ริหารหลกัสูตรอาจเผชิญกบัปัญหาในการ
แลกเปล่ียนระหวา่งผลก าไรสูงสุดของหลกัสูตรและความอยู่รอดของหลกัสูตร ส าหรับแนวทางการ
บริหารทางการเงินของหลกัสูตรท่ีเหมาะสมนั้น ผูบ้ริหารหลกัสูตรควรปรับค่าธรรมเนียมการศึกษา
ดว้ยความระมดัระวงัภายใต ้5 สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั มิเช่นนั้นการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษา
อาจส่งผลใหก้ าไรและความน่าจะเป็นในการอยูร่อดของหลกัสูตรลดลงในท่ีสุด 
ค าส าคัญ: ฟังกช์นัผลก าไรท่ีไม่แน่นอน, ความไม่แน่นอนของอุปสงคแ์ละอุปทาน, หลกัสูตร

การศึกษา 
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Abstract 
 

This paper aims to analyze the impact of the tuition fee adjustment on the profit of 
educational program and its probability of survival through the economic model. When demand and 
supply of students are affected by random factors, the market mechanism may not converge to its 
equilibrium. The analytical solution of this paper characterizes that the average profit of educational 
program is a cubic function of tuition fee and the operational risk can be written as a quadratic 
function of tuition fee.  As a result, there are two breakeven prices of tuition fee, and the profit-
maximized tuition fee is always greater than the tuition fee which maximizes the probability of 
survival of educational program. The program administrator may encounter the trade-off between the 
maximized profit and the probability of survival.  For the appropriateness of financial strategy and 
management, the program administrator should adjust the tuition fee with a caution regarding the five 
different scenarios.  Otherwise, the adjustment of tuition fee may eventually dampen the profit and 
the probability of survival. 
Keywords : Stochastic Profit Function, Demand and Supply Uncertainty, Educational Program 

 

บทน า  
ในปัจจุบนั มหาวิทยาลยัทัว่โลกลว้นประสบกบัปัญหาจ านวนนิสิตลดลง อนัเป็นผลมาจาก

หลายปัจจยัประกอบกนั เช่น อตัราการเกิดของประชากรโลกลดลง การเปิดใหเ้รียนหลกัสูตรออนไลน์ 
การผลิตบณัฑิตไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน หรือแมก้ระทัง่การแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า 2019 ท่ีท าให้นกัเรียนส่วนใหญ่เปล่ียนทศันคติโดยไม่ไดม้องว่าการเรียนต่อในระดบั
มหาวิทยาลยัเป็นเส้นทางท่ีจะน าไปสู่การท างานในต าแหน่งท่ีดีอีกต่อไป (ECMC Group, 2021) ทั้งน้ี 
มหาวิทยาลยัในประเทศไทยทั้งภาครัฐและเอกชนต่างประสบปัญหาการบริหารงานหลกัสูตรเช่นกนั 
จากอตัราการเกิดของประชากรไทยท่ีลดลง การจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ และการผลิต
บณัฑิตไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช้บณัฑิต ลว้นเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้จ  านวนนิสิตใหม่ท่ีเขา้
เรียนในมหาวิทยาลยัลดลงอย่างเห็นได้ชัด2  ผลกระทบจากการท่ีนิสิตใหม่ลดลง ท าให้หลกัสูตร
การศึกษาหลายหลกัสูตรไดปิ้ดตวัลง ตวัอยา่งเช่น มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิตท่ีเคยเปิดสอนกวา่ 60 
หลักสูตร ได้ท าการปิดหลักสูตรไปถึง 36 หลักสูตรเพราะไม่มีนิสิตเลือกเรียนหรือหลักสูตรไม่
ทนัสมยั (Matichon Online, 2018) ซ่ึงในยามท่ีอุปทานของสถาบนัการศึกษาลน้ตลาดแต่อุปสงค์ของ

                                                   
2  จากสถิติอุดมศึกษา จ านวนนิสิตใหม่สายสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ลดลงถึง 79,967 คน ในขณะท่ีจ านวนนิสิตใหม่สาย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยลีดลงประมาณ 11,867 คน ระหวา่งปีการศึกษา พ.ศ. 2558 – 2560 (Office of Higher Education 
Commission, 2017) 
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การเรียนในร้ัวมหาวิทยาลยัลดลงอยา่งมีนยัยะ ทางออกของมหาวิทยาลยัมีอยู ่2 กรณีคือ 1) การสร้าง
เอกลกัษณ์และการปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา เพื่อผลิตบณัฑิตท่ีมีทกัษะตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานมากยิง่ข้ึน และ 2) การปรับลดค่าธรรมเนียมทางการศึกษา เพื่อจูงใจใหนิ้สิตนกัศึกษาเขา้
มาเรียนในหลกัสูตรของตนเองมากยิง่ข้ึน 
 การสร้างเอกลกัษณ์ให้กบัมหาวิทยาลยั อาจจะดึงดูดให้นิสิตเขา้มาเรียนไดใ้นระดบัหน่ึง ซ่ึง
การสร้างเอกลกัษณ์น้ี สามารถท าควบคู่กบัการปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา เช่น การพฒันางานดา้น
การวิจยัให้ทนัสมยั การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษา ตลอดจนการพฒันาหลกัสูตรทาง
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Chareonwongsak, 
2007) อย่างไรก็ตาม การสร้างเอกลกัษณ์และการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาดงักล่าว มกัจะท าให้
ค่าใชจ่้ายของหลกัสูตรเพิ่มสูงข้ึน จนน าไปสู่การปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมทางการศึกษาในท่ีสุด การปรับ
เพิ่มค่าธรรมเนียมทางการศึกษาน้ี อาจจะส่งผลให้ปริมาณนิสิตท่ีตอ้งการเขา้เรียนในหลกัสูตรของ
มหาวิทยาลัยลดลง ซ่ึงจากงานวิจัยกลุ่มตัวอย่างในประเทศแคนาดา พบว่า การเพิ่มข้ึนของ
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 1,000 ดอลล่าร์แคนาดา ส่งผลให้นกัเรียนชาวแคนาดาท่ีตดัสินใจเรียนต่อ
ในสถาบนัอุดมศึกษาลดลงร้อยละ 2.5 ถึงร้อยละ 5 (Neill, 2009) ในทางกลบักนั มหาวิทยาลยัอาจจะ
ปรับลดค่าธรรมเนียมทางการศึกษาลง เพื่อดึงดูดนิสิตนกัศึกษาให้เขา้มาเรียนในหลกัสูตรของตนเอง
มากข้ึน แต่การปรับลดค่าธรรมเนียมดงักล่าว อาจส่งผลต่อสถานะทางการเงินของหลกัสูตรการศึกษา
ในระยะยาว 
 ในทางเศรษฐศาสตร์ การปรับเพิ่มหรือลดอตัราค่าธรรมเนียมทางการศึกษา ย่อมส่งผล
กระทบต่อผลก าไรของหลกัสูตรและความอยู่รอดของหลกัสูตรอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  เพราะอตัรา
ค่าธรรมเนียมท่ีแตกต่างกนัของหลกัสูตรการศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนดปริมาณการสมคัร
เขา้เรียนของนิสิตนกัศึกษา อนัเป็นแหล่งรายไดห้ลกัของหลกัสูตร เม่ือค านวณรายไดร่้วมกบัตน้ทุน
ของหลกัสูตร ผูบ้ริหารหลกัสูตรสามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของหลกัสูตรได้ว่า หลกัสูตร
ดงักล่าวมีความคุม้ทุนต่อการด าเนินงานหรือไม่  ทั้งน้ี หลกัสูตรการศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่ 
ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์จุดคุม้ทุนของหลกัสูตรเพื่อปรับอตัราค่าธรรมเนียมให้เหมาะสมกบัตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึน (Zhing, 2013) แต่ทวา่การค านวณจุดคุม้ทุนดงักล่าวนั้น มีขอ้เสียอยูห่ลายประการ ตวัอยา่งเช่น 
1) การค านวณจุดคุม้ทุนบนสมมุติฐานให้ตวัแปรแต่ละตวัมีความแน่นอน (Deterministic Variables) 
อนัเป็นการละเลยตวัแปรสุ่มอ่ืนๆ ท่ีอาจจะส่งผลต่อผลก าไรและจุดคุม้ทุน 2) ตน้ทุนเฉล่ียท่ีน ามาคิด
จุดคุม้ทุนเป็นค่าคงท่ี ซ่ึงท าให้เกิดการมองขา้มแนวคิดเร่ืองการประหยดัต่อขนาด ซ่ึงแทท่ี้จริงแล้ว
ฟังก์ชนัตน้ทุนเฉล่ียควรมีลกัษณะเป็นสมการพหุนามก าลงัสอง (Quadratic Function) และ 3) การคิด
ค านวณเพียงจุดคุม้ทุน ซ่ึงเป็นค่าต ่าสุดท่ีหลกัสูตรจะอยูร่อด เป็นการละเลยแนวความคิดเก่ียวกบัค่า
ความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะอยู่รอดเม่ือรายรับมีมากกว่ารายจ่าย ดว้ยเหตุน้ี บทความน้ีจึงตอ้งการ
น าเสนอการวิเคราะห์ผลกระทบของการปรับค่าธรรมเนียมท่ีมีต่อผลก าไรของหลกัสูตรและความอยู่
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รอดของหลกัสูตรการศึกษาผา่นแบบจ าลองทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ โดยก าหนดให้ตวัแปรท่ีไม่คาด
ฝันสามารถส่งผลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทานของจ านวนนิสิตไดต้ลอดเวลา อนัเป็นการเพิ่มมิติใน
การวิเคราะห์การปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมเพื่อให้หลกัสูตรสามารถท าก าไรหรือมี
ความอยูร่อดไดใ้นระยะยาว 
 

วตัถุประสงค์   
 เพื่อศึกษาผลกระทบของการปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีมีผลต่อก าไรและความอยูร่อดของ
หลกัสูตรการศึกษาผา่นแบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ในกรณีท่ีอุปสงค์และอุปทานของจ านวนนิสิต
ไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรสุ่มอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได ้
 

ทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเร่ืองการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาในประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่จะใช้กรอบ

แนวคิดของการคิดจุดคุม้ทุน (Breakeven Price) เป็นหลกั ตน้ทุนต่อหวัของนิสิตแต่ละคนจะถูกน ามา
ค านวณเพื่อปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง อนัจะน าไปสู่การ
บริหารงานหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (Zhing, 2013; Rojmanawong, 2015) อย่างไรก็ตาม การ
ค านวณตน้ทุนต่อหน่วยและจุดคุม้ทุนหลกัสูตรของงานวิจยัของไทยท่ีผา่นมานั้น ส่วนใหญ่เป็นการ
คิดต้นทุนแบบเก่า (Traditional Breakeven Analysis) ท่ีก าหนดให้ปัจจัยแต่ละชนิดเป็นตัวแปรท่ี
สามารถคาดการณ์ได้อย่างแม่นย  า (Deterministic) ซ่ึงในความเป็นจริงแล้ว ผลก าไรหรือตน้ทุนต่อ
หน่วยของการบริหารหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงยอ่มไดรั้บผลกระทบจากตวัแปรท่ีไม่สามารถคาดเดา
ได ้ดงันั้น การคิดตน้ทุนต่อหน่วยและการค านวณจุดคุม้ทุนแบบเดิม จึงขาดประสิทธิภาพในการวาง
แผนการบริหารงานหลกัสูตรท่ีย ัง่ยืน นอกจากน้ี การคิดตน้ทุนต่อหน่วยและการค านวณจุดคุม้ทุน
แบบเดิมนั้น ปราศจากการบูรณาการกบัแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ เช่น การแทนค่าตน้ทุนเฉล่ียดว้ย
ค่าคงท่ี จะท าให้เกิดการมองขา้มแนวคิดเร่ืองการประหยดัต่อขนาด หรือการละเลยแนวความคิด
เก่ียวกบัค่าความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะอยูร่อดเม่ือรายรับมีมากกวา่รายจ่าย เป็นตน้ 

ในงานวรรณกรรมต่างประเทศ ไดมี้ผูริ้เร่ิมประเมินผลกระทบจากตวัแปรสุ่มท่ีมีต่อตน้ทุน
และผลก าไรของหน่วยธุรกิจ โดยเร่ิมจากก าหนดให้ฟังกช์นัก าไรสามารถเปล่ียนแปลงไปตามตวัแปร
สุ่มต่าง ๆ ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได ้(Jaedicke & Robichek, 1964) ซ่ึงค่าความคลาดเคล่ือนของผลก าไร
นั้ น อาจจะสะท้อนให้เห็นจากความแปรปรวนของตัวแปรสุ่มด้านอุปสงค์ (Demand Shock) 
ตวัอยา่งเช่น การประมาณการก าไรจากการผลิตท่ีไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด อาจจะท า
ให้การประมาณการดังกล่าวสูงเกินจริง ท าให้หน่วยธุรกิจต้องน าสินค้าล้นเกินตลาดเก็บไวใ้น
คลงัสินคา้ (Shih, 1979) นอกจากปัจจยัทางด้านอุปสงค์แล้ว ความแปรปรวนของตวัแปรสุ่มด้าน
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อุปทาน (Supply Shock) ยงัมีส่วนท าให้ปริมาณเสนอขายสินคา้ท่ีพึงประสงค์และผลก าไรมีความไม่
แน่นอน (Chung, 1990)  

เม่ือความแปรปรวนของปัจจยัด้านอุปสงค์และปัจจยัด้านอุปทานมีผลต่อก าไรของหน่วย
ธุรกิจ Yunker and Yunker (1982) จึงน าเอาสมการเส้นตรงดา้นอุปสงคพ์ิจารณาร่วมกบัสมการตน้ทุน
เฉล่ียในรูปพหุนามก าลงัสองในฟังก์ชันก าไรของหน่วยธุรกิจบนสมมุติฐานของแบบจ าลอง Cost 
Volume Profit (CVP) นอกจากนั้น เขาได้พฒันาแบบจ าลองของตนเองด้วยการใส่ตวัแปรความไม่
แน่นอน (Disturbance Term) ในฟังก์ชนัส่วนกลบัดา้นอุปสงคแ์ละใส่ในฟังก์ชนัตน้ทุนเฉล่ียของการ
ผลิตสินคา้ ตลอดจนถึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิทุกตวัท่ีก าหนดราคาและตน้ทุนเฉล่ียมีการกระจายแบบปกติ
เพื่อหาค่าความน่าจะเป็นเก่ียวกบัความอยูร่อดของหน่วยธุรกิจจากการเลือกผลิตสินคา้และบริการ 

ผลการศึกษาของ Yunker and Yunker (1982) และ Yunker (2001) ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ จ  านวน
ปริมาณสินคา้ท่ีก่อใหเ้กิดผลก าไรสูงสุดนั้น จะมากกวา่จ านวนปริมาณสินคา้ท่ีก่อใหเ้กิดค่าความน่าจะ
เป็นในการอยู่รอดของหน่วยธุรกิจ นั่นท าให้เขาสรุปว่า หากหน่วยธุรกิจตอ้งการท่ีจะเพิ่มค่าความ
น่าจะเป็นในการอยูร่อดของบริษทั จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งลดปริมาณการผลิตสินคา้ลงและยอมรับผล
ก าไรท่ีต ่าลงของบริษทั กล่าวคือ หน่วยธุรกิจตอ้งเผชิญกบัการแลกเปล่ียน (Trade-off) ระหว่างผล
ก าไรของบริษทัและค่าความน่าจะเป็นในการอยูร่อดของบริษทั นัน่เอง 

แมว้า่ Yunker (2001) จะไดพ้ฒันาแบบจ าลอง Stochastic CVP ของตนเองดว้ยการใส่ตวัแปร
สุ่มเขา้ไปในแบบจ าลอง CVP แต่ในแบบจ าลองดงักล่าว เขายงัคงใชต้วัแปร “ปริมาณสินคา้” เป็นตวั
แปรท่ีถูกก าหนดอยา่งสมบูรณ์โดยหน่วยธุรกิจ (Non-Stochastic Variable) อยูเ่สมอ ในขณะท่ีตวัแปร
ทางด้านราคาและตน้ทุนเฉล่ียเป็นตวัแปรท่ีได้รับผลกระทบจากตวัแปรสุ่ม ท าให้ราคาและตน้ทุน
เฉล่ียมีลักษณะเป็น Stochastic Variable ยิ่งไปกว่านั้น เขาได้ก าหนดให้กลไกตลาดเข้าสู่ดุลยภาพ 
(Equilibrium) ก่อนท าการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลก าไรกบัปริมาณสินคา้ และความสัมพนัธ์
ระหวา่งค่าความน่าจะเป็นในการอยูร่อดของหน่วยธุรกิจกบัปริมาณสินคา้ 

อยา่งไรก็ตาม แนวคิดดงักล่าวถือวา่มีจุดบกพร่องทางทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์อยู ่2 ประการ 
ประการแรกคือ การละเลยกฎของอุปสงค ์(Law of Demand) และกฎของอุปทาน (Law of Supply) ซ่ึง
กล่าวโดยรวมวา่เม่ือราคาสินคา้เปล่ียนแปลงไป ยอ่มส่งผลให้การเปล่ียนแปลงปริมาณเสนอซ้ือหรือ
ปริมาณเสนอขายสินคา้เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย ดว้ยเหตุน้ี ในทางเศรษฐศาสตร์ ปริมาณสินคา้จึงถือ
ว่าเป็นตวัแปรตาม (Dependent Variable) ในแบบจ าลองทางเศรษฐกิจ หากระดบัราคาสินคา้เป็นตวั
แปรแบบสุ่มแลว้ ปริมาณสินคา้ก็ควรมีลกัษณะเป็น Stochastic Variable เช่นกนั ดงันั้น การท่ี Yunker 
(2001) ก าหนดให้ปริมาณสินค้าเป็นตัวแปรแบบ Non-Stochastic Variable จึงขัดแยง้กับกฎของ       
อุปสงคแ์ละกฎของอุปทานอยา่งเห็นไดช้ดั ประการท่ีสองคือ การบงัคบัให้คิดผลก าไรภายใตเ้ง่ือนไข
ดุลยภาพของตลาดเป็นแนวความคิดท่ีไม่สามารถน าไปปฏิบติัจริงได้เสมอไป  ตวัอย่างเช่น หน่วย
ธุรกิจอาจจะคาดการณ์ว่าปริมาณอุปสงค์ต่อสินคา้เกษตรจะสูง จึงท าการกกัตุนสินคา้เพื่อเสนอขาย
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เอาไวเ้ป็นจ านวนมาก แต่ทว่าปริมาณอุปสงค์ท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีน้อยกว่าปริมาณอุปทาน ท าให้ผล
ก าไรของหน่วยธุรกิจลดลง ดว้ยเหตุน้ี การวิเคราะห์ผลก าไรหรือความอยู่รอดของบริษทับนเง่ือนไข
การเข้าสู่ภาวะดุลยภาพเท่านั้ นจึงไม่เพียงพอ นักเศรษฐศาสตร์ควรวิเคราะห์สภาวะไร้ดุลยภาพ 
(Disequilibrium Analysis) ในกรณีท่ีปริมาณอุปสงคไ์ม่เท่ากบัปริมาณอุปทานอีกดว้ย  

แม้ในงานวิจัยภายหลังของ Yunker and Schofield (2005) และ Yunker (2006) จะมีการ
พิจารณาตวัแปรสุ่มท่ีมีผลกระทบต่อปริมาณสินคา้ทางดา้นอุปสงค ์(Stochastic Quantity of Demand) 
แต่ทวา่ในงานวิจยัเหล่านั้น ยงัคงสร้างเง่ือนไขให้ปริมาณอุปสงคมี์ค่าเท่ากบัปริมาณอุปทานเสมอ ซ่ึง
นับว่าเป็นการละเลยการวิเคราะห์สภาวะไร้ดุลยภาพอย่างส้ินเชิง ดงันั้น เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาทั้ง 2 
ประการ นกัเศรษฐศาสตร์จึงควรใส่ค่าความคลาดเคล่ือนในตวัแปรตาม3  ทั้งปริมาณสินคา้ทางดา้น 
อุปสงคแ์ละปริมาณสินคา้ทางดา้นอุปทาน และวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นกรณีท่ีปริมาณอุปสงค์จะมี
ค่าไม่เท่ากบัปริมาณอุปทาน 

ผลจากการใส่ค่าความคลาดเคล่ือนไปท่ีตวัแปรปริมาณสินคา้ ท าใหก้ารค านวณจุดคุม้ทุนของ
หน่วยธุรกิจกลบัมาใชร้ะดบัราคาเป็นศูนยก์ลางในการวิเคราะห์แทนท่ีปริมาณสินคา้ กล่าวคือ หน่วย
ธุรกิจจะตอ้งตั้งค  าถามว่า บริษทัควรตั้งราคาสินคา้เท่าใด จึงจะท าให้บริษทัคุม้ทุนต่อหน่วยการผลิต
หรือไดรั้บก าไรจากการผลิต ซ่ึงการตั้งราคาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาด พบ
มากในกลุ่มธุรกิจทางการศึกษา การฝึกอบรมทกัษะทางอาชีพ ตลอดจนถึงหลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพในลักษณะต่าง ๆ ทั้ ง น้ี ผู ้บริหารงานหลักสูตรต่าง ๆ ต้องท าการวิเคราะห์การปรับ
ค่าธรรมเนียมหลกัสูตร เพื่อความอยู่รอดของหลกัสูตร โดยเป็นการดึงดูดให้ผูเ้รียนสนใจท่ีจะเขา้มา
เรียนในหลกัสูตรของตนมากยิง่ข้ึน 
 งานวิจยัท่ีศึกษาผลกระทบของการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีมีต่อผลก าไรและ
จุดคุม้ทุนของหลกัสูตรในแบบจ าลองท่ีปริมาณนิสิตและผลก าไรของหลกัสูตรไดรั้บอิทธิพลจากตวั
แปรท่ีไม่แน่นอนนั้น ยงัคงมีปริมาณน้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกบัการค านวณจุดคุม้ทุนแบบเดิมท่ี
ก าหนดให้ปัจจยัทุกอย่างมีความแน่นอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิดค่าธรรมเนียมของหลกัสูตรหรือ
คณะต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการคุม้ทุนของหลกัสูตรในระดบัอุดมศึกษา ผลท่ีไดรั้บก็คือจุดคุม้ทุนท่ีค านวณ
ออกมาไดน้ั้น อาจไม่สอดคลอ้งกบัตน้ทุนการบริหารงานหลกัสูตร ซ่ีงไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัท่ีไม่
แน่นอนอยู่ตลอดเวลา ด้วยเหตุน้ี งานวิจัยเร่ืองน้ีจึงต้องการสร้างและพัฒนาแบบจ าลองทาง
เศรษฐศาสตร์แบบใหม่เพื่อวิเคราะห์ผลก าไรและความอยู่รอดของหลักสูตรทางการศึกษา โดย
พิจารณาผลกระทบของตวัแปรท่ีไม่แน่นอนบนกรอบแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์กรณีท่ี
กลไกตลาดไม่เขา้สู่ภาวะดุลยภาพ 

                                                   
3 แนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Poole (1970) ท่ีตอ้งการหานโยบายทางการเงินท่ีเหมาะสมในการแกไ้ขปัญหาในระบบเศรษฐกิจท่ี
มีตวัแปรสุ่มเกิดข้ึนมากมายทั้งตลาดสินคา้และตลาดทางการเงิน โดย Poole (1970) ไดใ้ส่ค่าความคลาดเคล่ือน (Random Shocks) ลงใน
ตวัแปรตามทั้ง 2 ตวัแปร อนัไดแ้ก่ สินคา้และบริการ (Y) และปริมาณเงิน (M) ในแบบจ าลอง IS-LM 
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ระเบียบวธิีการศึกษา   
งานวจิยัช้ินน้ีเป็นการศึกษาผลกระทบของการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีมีต่อผลก าไร

และความอยู่รอดของหลกัสูตร โดยเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรของหลกัสูตร 
ความเส่ียงในการบริหารงานหลักสูตร และค่าธรรมเนียมหลักสูตรตามแนวทางทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร์ ซ่ึงก าหนดให้ปริมาณนิสิตท่ีตอ้งการศึกษาต่อในหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษาและปริมาณ
นิสิตท่ีหลกัสูตรการศึกษาเปิดรับมีความไม่แน่นอนเพราะปริมาณนิสิตดงักล่าวได้รับอิทธิพลจาก
ปัจจยัภายนอกท่ีไม่คาดฝัน ทั้งน้ี เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ สมการผลก าไรของหลกัสูตร 
และสมการความแปรปรวนของผลก าไรของหลกัสูตร 

 
1) สมการผลก าไรของหลกัสูตร  
ในทางเศรษฐศาสตร์ ก าไรของหลกัสูตร (𝜋) จะมีค่าเท่ากบัรายรับทั้งหมดของหลกัสูตร อนั

เกิดจากผลคูณระหวา่งค่าธรรมเนียมทางการศึกษา (P) กบัปริมาณนิสิตท่ีตอ้งการมาเรียนในหลกัสูตร 
(Qd) หักลบด้วยตน้ทุนหรือรายจ่ายทั้งหมดของหลกัสูตร (Chutiwong, 2016) โดยตน้ทุนทั้งหมดน้ี 
สามารถค านวณไดจ้ากผลคูณระหวา่งตน้ทุนเฉล่ีย (AC) กบัปริมาณนิสิตท่ีหลกัสูตรเปิดรับ (Qs)  

𝜋 = 𝑃 ∙ 𝑄𝑑 − 𝐴𝐶 ∙ 𝑄𝑠     -------- (1) 

โดยท่ีปริมาณอุปสงค์ของนิสิตท่ีตอ้งการเขา้มาเรียนในหลกัสูตรมีค่าไม่เท่ากบัปริมาณอุปทานของ
หลกัสูตรท่ีเปิดรับนิสิต4 นอกจากน้ี ปริมาณอุปสงค์และอุปทาน มกัไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัอ่ืนท่ีไม่
คาดฝันอยูเ่สมอ จึงมีลกัษณะเป็น Stochastic Function ดงัสมการท่ี (2) และ (3): 

𝑄𝑑 = 𝑎 − 𝑏𝑃 + 𝜀𝑄
𝑑     -------- (2) 

𝑄𝑠 = 𝑑 + 𝑒𝑃 + 𝜀𝑄
𝑠      -------- (3) 

ซ่ึงค่า a, b, d และ e เป็นค่าคงท่ีและมีค่าเป็นบวกเสมอเพื่อสอดคลอ้งกบัตามกฎของอุปสงค์และกฎ
ของอุปทาน ส่วนค่า 𝜀𝑄

𝑑  คือค่าความคลาดเคล่ือนของจ านวนนิสิตท่ีตอ้งการเรียนในหลกัสูตรและค่า 
𝜀𝑄

𝑠  คือค่าความคลาดเคล่ือนของจ านวนนิสิตท่ีเปิดรับในหลกัสูตร 
ฟังกช์นัของตน้ทุนเฉล่ีย (AC) จะมีลกัษณะเป็นเส้นโคง้รูปตวัย ู(U-shape Curve) อนัแสดงถึง

การประหยดัต่อขนาด ด้วยเหตุน้ี นักเศรษฐศาสตร์จึงใช้สมการพหุนามดีกรีก าลงัสอง (Quadratic 
Equation) แสดงการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนเฉล่ีย ดงัสมการท่ี (4): 

𝐴𝐶 = 𝑓 − 𝑔𝑄𝑠 + ℎ𝑄𝑠
2    -------- (4) 

                                                   
4 ในสภาวะท่ีอตัราการเกิดลดลงและการผลิตบณัฑิตไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน เราจะพบว่า ปริมาณนิสิตท่ีตอ้งการเขา้
มาเรียนในหลกัสูตร มกัมีนอ้ยกวา่ปริมาณนิสิตท่ีหลกัสูตรเปิดรับ (Qd < Qs)  
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โดยท่ี f คือปัจจยัคงท่ีท่ีท าให้เกิดตน้ทุนเฉล่ียและมีค่าเป็นบวกเสมอ ในขณะท่ี g และ h เป็นค่าคงท่ีท่ี
ก าหนดรูปร่างของเส้นฟังก์ชันต้นทุนเฉล่ีย ซ่ึงจากแนวคิดเก่ียวกับการประหยดัต่อขนาด ค่า
สัมประสิทธ์ิหนา้ Qs ควรจะมีค่าเป็นลบและค่าสัมประสิทธ์ิหนา้ Qs

2 ควรจะมีค่าเป็นบวกเพื่อท าใหเ้ส้น
ตน้ทุนเฉล่ียมีลกัษณะรูปตวัยู ดว้ยเหตุน้ี ค่า g และ h จึงควรมีค่าเป็นบวกเสมอเช่นกนั5 จากนั้น น า
สมการ (2), (3), และ (4) ไปใส่ในสมการท่ี (1) และก าหนดให้ผลคูณของค่าความคลาดเคล่ือนมีค่า
นอ้ยมาก โดยท่ี 𝜀2 = 𝜀3 ≈ 0 เราสามารถเขียนฟังกช์นัผลก าไรของหลกัสูตรใหม่ไดว้า่: 

𝜋 = 𝐴 + 𝐵𝑃 + 𝐶𝑃2 + 𝐷𝑃3   -------- (5) 

โดยท่ี 𝐴 = −𝑓𝑑 − 𝑓𝜀𝑄
𝑠 + 𝑔𝑑2 + 2𝑔𝑑𝜀𝑄

𝑠 − ℎ𝑑3 − 3ℎ𝑑2𝜀𝑄
𝑠  

  𝐵 = 𝑎 + 𝜀𝑄
𝑑 − 𝑓𝑒 + 2𝑔𝑑𝑒 + 2𝑔𝑒𝜀𝑄

𝑠 − 3ℎ𝑑2𝑒 − 6ℎ𝑑𝑒𝜀𝑄
𝑠  

  𝐶 = 𝑔𝑒2 − 3ℎ𝑑𝑒2 − 3ℎ𝑒2𝜀𝑄
𝑠 − 𝑏 

  𝐷 = −ℎ𝑒3  

จากสมการท่ี (5) จะเห็นได้ว่าฟังก์ชันผลก าไรของหลักสูตรมีลักษณะเป็น Stochastic 
Equation ท่ีมีสาเหตุมาจากค่าความคลาดเคล่ือนของปริมาณนิสิตทางดา้นอุปสงค์และอุปทาน (𝜀𝑄

𝑑 , 

𝜀𝑄
𝑠 ) และถา้ก าหนดให ้𝜀𝑄

𝑑  และ 𝜀𝑄
𝑠  เป็นตวัแปรท่ีมีการกระจายแบบปกติและไม่มีความสัมพนัธ์ต่อกนั 

(Independent and Identically Distributed Variable) โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบัศูนยแ์ละค่าความแปรปรวน
เท่ ากับ  𝜎𝜀𝑖

2  (𝜀𝑄
𝑖  ~ 𝑁(0, 𝜎𝜀𝑖

2 ))  จะท า ให้ค่ าผลก าไรของหลักสูตรมีการกระจายแบบปกติ  
𝜋 ~ 𝑁(𝜋̅, 𝜎𝜋

2) เพราะผลรวมของตวัแปรสุ่มท่ีมีการกระจายแบบปกติยอ่มจะมีการกระจายแบบปกติ
ดว้ยเช่นกนั (Gujarati & Porter, 2009, p. 143) ส าหรับค่าเฉล่ียของผลก าไร (𝜋̅) สามารถหาไดจ้ากผล
การค านวณในสมการท่ี (6): 

𝐸(𝜋) = 𝜋̅ = 𝐴̅ + 𝐵̅𝑃 + 𝐶̅𝑃2 + 𝐷̅𝑃3       -------- (6) 

โดยท่ีค่าสัมประสิทธ์ิแต่ละตวัในสมการท่ี (6) มีค่าดงัน้ี 

     𝐴̅ = −𝑓𝑑 + 𝑔𝑑2 − ℎ𝑑3   𝐵̅ = 𝑎 − 𝑓𝑒 + 2𝑔𝑑𝑒 − 3ℎ𝑑2𝑒  
      𝐶̅ = 𝑔𝑒2 − 3ℎ𝑑𝑒2 − 𝑏  𝐷̅ = −ℎ𝑒3 
 
2) ค่าความแปรปรวนของผลก าไรหลกัสูตร  

 ค่าความแปรปรวนของผลก าไรหลักสูตร (𝜎𝜋
2) สามารถหาได้จากสมการท่ี (5) และ (6) 

เน่ืองจากค่าความคลาดเคล่ือนของตวัแปรทางอุปสงคแ์ละอุปทานมีรูปแบบการกระจายปกติและไม่มี

                                                   
5 จากสมการตน้ทุนเฉล่ีย จะพบวา่ค่าวิกฤตของการผลิตสินคา้มีค่าเท่ากบั 𝑄𝑠

∗ =
𝑔

2ℎ
 ดงันั้น การบริหารงานหลกัสูตรจะเกิดการ

ประหยดัต่อขนาดเม่ือ 𝑄𝑠
∗ <

𝑔

2ℎ
 และการบริหารงานหลกัสูตรจะเกิดการไม่ประหยดัต่อขนาดเม่ือ 𝑄𝑠

∗ >
𝑔

2ℎ
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ศิริทศัน์ เขตตานุรักษ ์

ความสัมพันธ์ต่อกัน จึงท าให้ค่าความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวแปรทั้ งสองจึงมีค่าเป็นศูนย์ 
(𝐶𝑜𝑣(𝜀𝑄

𝑑, 𝜀𝑄
𝑠 ) = 0) ดว้ยเหตุน้ี เราจะไดส้มการความแปรปรวนของฟังกช์นัผลก าไร ดงัสมการท่ี (7): 

 

𝜎𝜋
2 = 𝐸(𝜋 − 𝜋̅)2 = 𝑓2𝜎𝑄𝑠

2 + 4𝑔2𝑑2𝜎𝑄𝑠
2 + 9ℎ2𝑑4𝜎𝑄𝑠

2  

[𝜎𝑄𝑑
2 + 4𝑔2𝑒2𝜎𝑄𝑠

2 + 36ℎ2𝑑2𝑒2𝜎𝑄𝑠
2 ] ∙ 𝑃2  

[9ℎ2𝑒4𝜎𝑄𝑠
2 ] ∙ 𝑃4      -------- (7) 

สมการท่ี (7) แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าความแปรปรวนของผลก าไรของหลกัสูตร (𝜎𝜋
2) 

กบัอตัราค่าธรรมเนียมทางการศึกษา (P) ซ่ึงความสัมพนัธ์ดงักล่าวมีลกัษณะเป็นฟังกช์นัพหุนามดีกรีส่ี
แบบพิเศษเพราะค่าสัมประสิทธ์ิหนา้พหุนามตวัแปรดีกรีสามและดีกรีหน่ึงมีค่าเท่ากบัศูนย ์เราจึงสรุป
ไดว้่า ฟังก์ชนัความแปรปรวนของผลก าไรของหลกัสูตรจะเกิดจากผลคูณของฟังก์ชันพหุนามดีกรี
สอง (Quadratic Function) สองสมการ โดยสมการดงักล่าวสามารถเขียนเป็นสมการพหุนามดีกรีสอง
แบบทัว่ไปไดด้งัสมการท่ี (8): 

𝜎𝜋 = 𝛼0 + 𝛼1𝑃 + 𝛼2𝑃2    -------- (8) 

โดยท่ี 𝛼1 = 0 และ 𝛼2 > 0 เพื่อสอดคลอ้งกบัค่าสัมประสิทธ์ิหนา้พจน์พหุนามของสมการท่ี (7) 

จากสมการท่ี (7) และ (8) เราจะพบวา่ ค่าความแปรปรวนและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
ผลก าไรของหลกัสูตรเป็นฟังก์ชันเพิ่มของค่าธรรมเนียมทางการศึกษา กล่าวคือ เม่ือมีการจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษาเพิ่มข้ึน จะส่งผลใหค้่าความแปรปรวนและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
ผลก าไรของหลักสูตรเพิ่มสูงข้ึนด้วย เพราะฉะนั้น ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลก าไรของ
หลกัสูตรสามารถเป็น “ค่าความเส่ียง” ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับเพิ่มอตัราการเก็บค่าธรรมเนียมทาง
การศึกษาไดอี้กดว้ย 
 

ผลการศึกษา  
1) ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรเฉลีย่กบัค่าธรรมเนียมการศึกษา 

เม่ือพิจารณาสมการท่ี (6) พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิ 𝐷̅ มีค่าเป็นลบ แสดงวา่เส้นฟังก์ชนัผลก าไร
เฉล่ียจะเร่ิมตน้จากควอแดรนทท่ี์สอง และเม่ือพิจารณาจากค่า 𝐴̅ พบวา่ ถา้ค่า 𝑑 > 1 ค่า 𝐴̅ จะมีค่าเป็น
ลบเพราะค่าสัมบูรณ์ของ −ℎ𝑑3 มีค่ามากกวา่ค่าสัมบูรณ์ของตวัแปรอ่ืนๆ แต่ถา้ 0 < 𝑑 < 1 แลว้ ค่า 
𝐴̅ จะมีค่าเป็นลบเช่นกัน เพราะค่าสัมบูรณ์ของ −𝑓𝑑 จะมีค่ามากกว่าค่าสัมบูรณ์ของตวัแปรอ่ืนๆ 
ดงันั้น จุดตดัแกนตั้งของเส้นฟังก์ชนัผลก าไรเฉล่ียของหลกัสูตรท่ีมีค่าเท่ากบั 𝐴̅ จะมีค่าเป็นลบเสมอ 
หากน าเอาค่า 𝐴̅  และ 𝐷̅ มาพิจารณาร่วมกนั เส้นฟังก์ชนัของผลก าไร จะสามารถเขียนไดเ้ป็น 2 กรณี 
ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
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   กรณทีี ่1a: Three Real Roots         กรณทีี ่1b: Only One Real Root 

ภาพที ่1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลก าไรเฉล่ียและค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 
 

จากภาพท่ี 1 นักเศรษฐศาสตร์จะสนใจเพียงกรณีท่ี 1a เม่ือเส้นฟังก์ชันผลก าไรเฉล่ียของ
หลกัสูตรอยูใ่น ควอแดรนทท่ี์หน่ึงเท่านั้น6 เพราะค่าผลก าไรเฉล่ียในการด าเนินงานของหลกัสูตรควร
มีค่าเป็นบวกเม่ือมีการเก็บค่าธรรมเนียมทางการศึกษา ในทางตรงกนัขา้ม การท่ีเส้นฟังก์ชนัผลก าไร
เฉล่ียของหลกัสูตรมีค่าเป็นลบในกรณีท่ี 1b แสดงให้เห็นว่าหลกัสูตรไม่ควรด าเนินการต่อเพราะผล
ก าไรจากการด าเนินงานของหลกัสูตรติดลบ อนัแสดงให้เห็นว่าหลกัสูตรก าลงัประสบปัญหาภาวะ
ขาดทุน ดงันั้น ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรเฉล่ียและค่าธรรมเนียมการศึกษาจึงมีลกัษณะเป็นเส้น
โคง้รูปโดม โดยในช่วงแรกผลก าไรเฉล่ียจะเพิ่มข้ึนเม่ือค่าธรรมเนียมหลกัสูตรการศึกษาเพิ่มข้ึน แต่ถา้
ผลก าไรเฉล่ียผ่านค่าสูงสุดแล้ว การปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมการศึกษา จนท าให้ผลก าไรเฉล่ียของ
หลกัสูตรมีค่าลดลงตามล าดบั 
 

2) ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าความเส่ียงของหลกัสูตรกบัค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 

เม่ือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิหน้าตวัแปรพหุนามดีกรีสองในสมการท่ี (8) พบว่าค่า 𝛼2 มีค่า
มากกวา่ศูนยเ์สมอ (𝛼2 > 0) ท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลก าไรของ
หลกัสูตรกบัค่าธรรมเนียมทางการศึกษามีลกัษณะเป็นรูปพาราโบล่าหงาย ส าหรับจุดต ่าสุด (Vertex) 
ของกราฟพาราโบล่านั้น ถูกก าหนดโดยค่าสัมประสิทธ์ิ 𝛼0 และ 𝛼1 แต่ในกรณีศึกษาน้ี ค่า 𝛼1 มีค่า
เท่ากบัศูนย ์(𝛼1 = 0) ส่งผลให้จุดต ่าสุดของกราฟอยูบ่นแกนตั้งเสมอ อยา่งไรก็ตาม ค่าของจุดต ่าสุด
หรือจุดตดัแกนตั้งยงัผนัแปรไปตามค่า 𝛼0 ซ่ึงสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 กรณีคือกรณีท่ี 𝛼0 > 0 และ
กรณีท่ี 𝛼0 < 0 ดงัแสดงในภาพท่ี 2a และ 2b ตามล าดบั 

                                                   
6 ควอแดรนทท่ี์หน่ึงคือควอแดรนทท่ี์ตวัแปรผลก าไรเฉล่ีย (𝜋̅) และค่าธรรมเนียมการศึกษา (P) มีค่าเป็นบวก (+, +)  ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีทางทิศ
ตะวนัออกเฉียงเหนือของจุดก าเนิด (0,0) 

𝜋̅ 

𝑃 

𝐴̅ 

𝜋̅ 

𝑃 
𝐴̅ 
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            ภาพที ่2a: กรณีท่ี 𝛼0 > 0                 ภาพที ่2b: กรณีท่ี 𝛼0 < 0 

ภาพที ่2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเส่ียงของหลกัสูตรกบัค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 
 

ในการบริหารงานหลกัสูตร เราจะสนใจค่าความเส่ียงท่ีมีค่ามากกว่าศูนยค์วบคู่ไปกบัการ
เปล่ียนแปลงค่าธรรมเนียมทางการศึกษาเท่านั้น เพราะฉะนั้น เราจึงสนใจกรณีท่ี 𝛼0 > 0 และศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเส่ียงของหลกัสูตรและค่าธรรมเนียมทางการศึกษาในควอแดรนท์ท่ีหน่ึง
เท่านั้น โดยความสัมพนัธ์ดงักล่าว มีลกัษณะเป็นฟังก์ชนัเพิ่มแบบคอนเวกซ์ (Convex Function) นัน่
แปลวา่ เม่ือหลกัสูตรมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพิ่มข้ึน ยอ่มส่งผลใหค้วามเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกบัหลกัสูตร
ยิง่เพิ่มข้ึน 

 

3) ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรเฉลีย่กบัความเส่ียงของหลกัสูตร 

ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรเฉล่ีย (𝜋̅) กบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการปรับค่าธรรมเนียม
ทางการศึกษา (𝜎𝜋) สามารถหาได้จากความสัมพันธ์ระหว่างผลก าไรเฉล่ียของหลักสูตรกับ
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษาใน ควอแดรนท์ท่ีหน่ึงของภาพท่ี 1 และความสัมพนัธ์ระหว่างค่าความ
เส่ียงของหลกัสูตรกบัค่าธรรมเนียมทางการศึกษา (P) ใน ควอแดรนทท่ี์หน่ึงของภาพ 2a เพือ่วาดลงใน
ภาพท่ี 3 ควอแดรนทท่ี์หน่ึงและส่ี ตามล าดบั  

จากภาพท่ี 3 เส้น 45 องศาท่ีถูกสร้างข้ึนในควอแดรนท์ท่ีสาม เพื่อการถ่ายโอนค่าของความ
เส่ียงจากแกนตั้งของควอแดรนท์ท่ีส่ีมาสู่แกนนอนของควอแดรนท์ท่ีสอง และเพื่อหาความสัมพนัธ์
ระหวา่งผลก าไรเฉล่ียของหลกัสูตรและค่าความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนผ่านค่าธรรมเนียมทางการศึกษาแต่ละ
ค่าท่ีทางหลกัสูตรไดจ้ดัเก็บ เร่ิมจากจุด P1 และจุด P2 คือค่าธรมเนียมท่ีคุม้ทุนของการด าเนินการของ
หลกัสูตร (Breakeven Price) เพราะทั้งสองจุดเป็นจุดท่ีท าให้ผลก าไรเฉล่ียของหลกัสูตรเป็นศูนย ์จุด 
P* เป็นค่าธรรมเนียมท่ีก่อให้เกิดผลก าไรหลกัสูตรสูงสุด ซ่ึงค่าของ P* สามารถหาไดจ้าก First-order 
Condition ของสมการท่ี (6) 

𝑃∗ =
−𝐶̅±√𝐶̅2−4𝐷̅𝐵̅

2𝐷̅
     -------- (9) 

𝜎𝜋  

𝑃 

𝛼0 

𝛼0 

𝜎𝜋  

𝑃 
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ภาพที ่3 การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งผลก าไรของหลกัสูตรและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน 

จากนั้น ลากเส้นเช่ือมต่อคู่อนัดบั (𝜋̅, 𝜎𝜋) จากขอ้มูลค่าธรรมเนียมการศึกษา (P1, P2 และ P*) 
เราจะพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรเฉล่ียของหลกัสูตรและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการปรับ
อตัราค่าธรรมเนียม จะมีลกัษณะเป็นรูปโดมหรือตวัยกูลบัหวั (Inverted-U Shape) โดยในช่วงแรก การ
เพิ่มความเส่ียงในการด าเนินงานของหลักสูตร ส่งผลให้ผลก าไรเฉล่ียของหลักสูตรเพิ่มข้ึนจน
หลกัสูตรสามารถสร้างผลก าไรไดสู้งสุด (𝜋̅𝑚𝑎𝑥) แต่ถา้ผลก าไรเฉล่ียผา่นค่าสูงสุดแลว้ การบริหาร
หลักสูตรด้วยความเส่ียงท่ีเพิ่มข้ึน อาจท าให้ผลก าไรเฉล่ียของหลักสูตรมีค่าลดลงในท่ีสุด ทั้งน้ี 
ผลลพัธ์ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลลพัธ์ของ Yunker and Yunker (1982) ท่ีก าหนดใหต้วัแปรสุ่มคือราคา
และตน้ทุนเฉล่ียท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตสินคา้ 

 

4) ความอยู่รอดของหลกัสูตรกบัค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 

ความอยูร่อดของหลกัสูตรทางการศึกษา สามารถหาไดจ้ากค่าความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะมี
ก าไรมากกว่าหรือเท่ากบัศูนย ์𝑃(𝜋 ≥ 0)  และจากความจริงท่ีว่าฟังก์ชันผลก าไรหลกัสูตรมีการ
กระจายแบบปกติ เราจึงสามารถใช้ค่าซีสกอร์ (Z - Score) ในการค านวณหาค่าความน่าจะเป็นจาก
พื้นท่ีใตก้ราฟเส้นโคง้ปกติ นอกจากน้ี ค่าเฉล่ียผลก าไรและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลก าไร
หลกัสูตร ท าใหเ้ราสามารถหาความน่าจะเป็นของหลกัสูตรท่ีจะอยูร่อด ไดต้ามสมการท่ี (10): 

        𝑃(𝜋 ≥ 0) = 𝑃(𝑍 ≥ 𝑍0) = 𝑃 (𝑍 ≥ −
𝜋̅

𝜎𝜋
) = 𝑃 (

𝜋̅

𝜎𝜋
)        ------ (10) 

โดยค่า 𝑍0 = −(𝜋̅ 𝜎𝜋⁄ ) คือค่าซีสกอร์ท่ีท าใหผ้ลก าไรของหลกัสูตรมีค่าเท่ากบัศูนย์7  

                                                   
7 ความสมัพนัธ์ระหวา่งผลก าไรกบัค่าซีสกอร์ สามารถเขียนเป็นสมการไดว้่า 𝜋 = 𝜎𝜋𝑍 + 𝜋̅  
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ในสมการท่ี (10) ค่าความอยู่รอดของหลกัสูตรจะข้ึนอยู่กบัค่า 𝜋̅ 𝜎𝜋⁄  ซ่ึงค่าความน่าจะเป็น
สูงสุดท่ีหลกัสูตรจะอยูร่อดนั้น สามารถหาไดจ้ากความชนัของเส้นตรงท่ีลากผา่นจุดก าเนิดและสัมผสั
กบัฟังก์ชนัความสัมพนัธ์ระหวา่งผลก าไรเฉล่ียกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการปรับค่าธรรมเนียมทาง
การศึกษาในควอแดรนทท่ี์สองของภาพท่ี 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4 ผลก าไรของหลกัสูตรและค่าความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะอยูร่อด 

จากภาพท่ี 4 ค่าธรรมเนียม (PP) เป็นค่าธรรมเนียมท่ีก่อใหเ้กิดความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะอยู่
รอดมากท่ีสุด ซ่ึงหลกัสูตรจะไดรั้บผลก าไรเท่ากบั 𝜋̅𝑝 ภายใตค้วามเส่ียงเท่ากบั 𝜎𝜋

𝑝 โดยค่าธรรมเนียม 
PP นั้ น  ส าม า รถค า นวณได้จ า ก เ ง่ื อนไขของค่ า ค ว าม น่ า จ ะ เ ป็น ในก ารอยู่ ร อด สู ง สุ ด 
(𝜕𝜋̅ 𝜕𝑃⁄ )/(𝜕𝜎𝜋 𝜕𝑃⁄ ) = (𝜋̅ 𝜎𝜋⁄ ) ซ่ึงเราจะสามารถหา Closed Form Solution ของ PP จะมีค่า
เท่ากบั: 

      𝑃𝑝 =
−(𝛼0𝐶̅−𝛼2𝐴̅)±√(𝛼0𝐶̅−𝛼2𝐴̅)2−4𝛼0𝐷̅(𝛼0𝐵̅−𝛼1𝐴̅)

2𝛼0𝐷̅
     ------ (11) 

โดยผลลพัธ์จากสมการท่ี (11) ท าให้งานวิจยัช้ินน้ีแตกต่างจากงานของ Yunker and Yunker (1982) ท่ี
ไม่สามารถหา Closed Form Solution ของค่า PP ได ้

ความสัมพนัธ์ระหว่างผลก าไรของหลกัสูตร ความอยู่รอดของหลกัสูตร และค่าธรรมเนียม
ทางการศึกษาของงานวิจยัช้ินน้ี ก่อให้เกิดขอ้คน้พบ 2 ประการ ประการท่ีหน่ึงคือ ค่าธรรมเนียมท่ีท า
ให้เกิดผลก าไรสูงสุดของหลกัสูตร จะมีค่ามากกว่าค่าธรรมเนียมท าให้ค่าความน่าจะเป็นในการอยู่
รอดของหลกัสูตรสูงท่ีสุดเสมอ (P* > PP) กล่าวคือ เม่ือหลกัสูตรลดอตัราค่าธรรมเนียมทางการศึกษา
ลง จะท าใหผ้ลก าไรของหลกัสูตรลดลง (𝜋̅𝑚𝑎𝑥 − 𝜋̅𝑝) เพื่อเป็นการแลก (Trade-off) กบัความน่าจะ
เป็นในการอยูร่อดของหลกัสูตรในระยะยาว ประการท่ีสองคือ การปรับเพิ่มหรือลดค่าธรรมเนียมโดย
ปราศจากการพิจารณาค่าธรรมเนียมในปัจจุบนัควบคู่กบั ค่าธรรมเนียมท่ีท าใหเ้กิดผลก าไรสูงสุด (P*) 



 

 
134 

วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัทกัษิณ ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 4  
Economics and Business Administration Journal, Thaksin University 
 

ค่าธรรมเนียมท่ีท าใหห้ลกัสูตรอยูร่อด (PP) และค่าธรรมเนียมท่ีก่อใหเ้กิดความคุม้ทุน (P1 และ P2) อาจ
ส่งผลให้ค่าผลก าไรเฉล่ียของหลกัสูตรลดลง และ/หรือค่าความน่าจะเป็นในการอยูร่อดของหลกัสูตร
ลดลง นอกจากน้ี การท่ีค่าธรรมเนียมท่ีคุม้ทุนของหลกัสูตรมีถึง 2 ค่า (P1 และ P2) ท าให้การวิเคราะห์
จุดคุม้ทุนแบบเดิมท่ีมีจุดคุม้ทุนเพียงค่าเดียวไม่สามารถตอบโจทยง์านบริหารงานหลกัสูตรได ้ เช่น 
เม่ือค่าธรรมเนียมของหลกัสูตรอยูต่  ่ากว่าจุดคุม้ทุนใดๆ การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนแบบเดิมจะเสนอให้มี
การเพิ่มค่าธรรมเนียมใหม้ากข้ึน แต่หลกัการดงักล่าวจะใชไ้ม่ไดส้ าหรับจุด P2 เพราะท่ีจุด P2 หลกัสูตร
ไม่ควรเพิ่มค่าธรรมเนียม แต่ควรลดค่าธรรมเนียมลง เพื่อเพิ่มผลก าไรและเพิ่มค่าความน่าจะเป็นใน
การอยูร่อดของหลกัสูตรใหม้ากข้ึน 
 
สรุปผลการวจัิยและการอภิปรายผล (Conclusion and Discussion)  

จากภาวะอุปทานของหลกัสูตรทางการศึกษาท่ีลน้ตลาดในปัจจุบนั ตลอดจนถึงการท่ีตน้ทุน
ทางการศึกษาเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มหาวิทยาลัยหลายแห่งเกิดค าถามว่าควรมีการปรับเพิ่มหรือลด
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษาเพื่อเพิ่มผลก าไรและความอยู่รอดของหลกัสูตรการศึกษาหรือไม่นั้ น 
บทความวจิยัช้ินน้ี ไดว้เิคราะห์ผลกระทบของการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีมีต่อผลก าไรและ
ความอยู่รอดของหลกัสูตรในแบบจ าลองทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์บนสมมุติฐานท่ีว่าอุปสงค์และ
อุปทานของจ านวนนิสิตได้รับอิทธิพลจากปัจจยัท่ีไม่แน่นอน จนท าให้กลไกตลาดอาจไม่สามารถ
ปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพ ซ่ึงจากผลการศึกษาพบวา่ ค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดผลก าไรสูงสุด
จะมีค่ามากกว่าค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีสร้างความน่าจะเป็นสูงสุดท่ีท าให้หลกัสูตรมีความอยู่
รอดเสมอ และการปรับค่าธรรมเนียมโดยไม่ค  านึงถึงสถานการณ์ปัจจุบนัของหลกัสูตร อาจท าให้ผล
ก าไรและความน่าจะเป็นในการอยู่รอดของหลกัสูตรลดลง ด้วยเหตุน้ี ผูบ้ริหารงานหลกัสูตรควร
ตรวจสอบค่าธรรมเนียมในปัจจุบนัร่วมกบัค่าธรรมเนียมท่ีก่อให้เกิดผลก าไรสูงสุด ค่าธรรมเนียมท่ีท า
ให้หลกัสูตรมีความอยู่รอดสูงสุด และค่าธรรมเนียมท่ีก่อให้เกิดความคุม้ทุน เพื่อปรับค่าธรรมเนียม
ทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางการเงินของหลกัสูตร โดยการปรับเพิ่มหรือลดอตัรา
ค่าธรรมเนียมอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 5 กรณี ดงัต่อไปน้ี 

 กรณีท่ี 1 เป็นกรณีหลักสูตรเก็บค่าธรรมเนียมทางการศึกษาสูงเกินไป (P > P2) แม้
ค่าธรรมเนียมจะมากกวา่จุดคุม้ทุน แต่ดว้ยค่าธรรมเนียมท่ีสูงเกินไป จะส่งผลให้ก าไรติด
ลบและค่าความน่าจะเป็นในการอยู่รอดอยูใ่นระดบัต ่า ซ่ึงเป็นไปไดใ้นกรณีท่ีหลกัสูตร
เก็บค่าธรรมเนียมในการศึกษาสูงเกินจริง จนท าใหนิ้สิตนกัศึกษาเลือกท่ีจะไม่เขา้เรียนใน
หลกัสูตร ตน้ทุนด าเนินงานจึงมีค่ามากกวา่รายไดท่ี้หลกัสูตรไดรั้บจากค่าธรรมเนียม ดว้ย
เหตุน้ี ผูบ้ริหารจึงควรลดค่าธรรมเนียมลง เพื่อจูงใจให้นิสิตนกัศึกษาเขา้มาเรียนต่อใน
หลกัสูตรมากยิ่งข้ึน เม่ือปริมาณนิสิตท่ีเพิ่มข้ึนมีค่ามากกวา่การปรับลดค่าธรรมเนียม จะ
ท าใหห้ลกัสูตรไดรั้บก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน 
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 กรณีท่ี 2 (P* < P < P2) เป็นกรณีท่ีผูบ้ริหารควรลดค่าธรรมเนียมลงเช่นกนั เพราะการ
ลดลงของค่าธรรมเนียมจะส่งผลให้มีนิสิตนกัศึกษาเขา้มาเรียนในหลกัสูตรเพิ่มข้ึน ผล
สุทธิท่ีหลกัสูตรจะไดรั้บคือการเพิ่มข้ึนของผลก าไรจากการด าเนินงาน และเพิ่มค่าความ
น่าจะเป็นในการอยูร่อดของหลกัสูตรใหม้ากข้ึน 

 กรณีท่ี 3 (Pp < P < P*)  เป็นช่วงท่ีผู ้บริหารงานหลักสูตรจะต้องเจอปัญหาในการ
แลกเปล่ียน (Trade-off) ระหว่างผลก าไรสูงสุดกับความอยู่รอดของหลักสูตร หาก
ผู ้บริหารเลือกเพิ่มค่าธรรมเนียมอาจท าให้ผลก าไรของหลักสูตรเพิ่มข้ึน แต่ใน
ขณะเดียวกนัความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะอยู่รอดมีค่าลดลง เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีก็เพราะผล
ก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจากการปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาแลกมาดว้ยปริมาณนิสิตนกัศึกษาท่ี
ลดลงในหลกัสูตร อยา่งไรก็ตาม ถา้ผูบ้ริหารหลกัสูตรเลือกท่ีจะลดค่าธรรมเนียมลง อาจ
จ าเป็นตอ้งแลกมาซ่ึงผลก าไรของหลกัสูตรท่ีลดลงเพื่อเพิ่มปริมาณนิสิตท่ีสนใจเขา้เรียน
ในหลกัสูตร อนัเป็นการเพิ่มค่าความน่าจะเป็นในการอยูร่อดใหห้ลกัสูตรมากยิง่ข้ึน 

 กรณีท่ี 4 (P1 < P < Pp) เป็นกรณีท่ีผูบ้ริหารควรปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมเพื่อให้หลกัสูตร
ไดรั้บผลก าไรท่ีมากข้ึนและเพิ่มความอยูร่อดใหก้บัหลกัสูตรมากข้ึน  

 กรณีท่ี 5 (P < P1) เป็นกรณีท่ีผูบ้ริหารงานหลักสูตร ควรปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมทาง
การศึกษา เพราะในปัจจุบนัมีการเก็บค่าธรรมเนียมท่ีต ่ากวา่จุดคุม้ทุนของหลกัสูตร การ
เพิ่มค่าธรรมเนียมจะท าใหห้ลกัสูตรอยูร่อดและมีความมัน่คงทางการเงินมากข้ึน  

โดยทั้ง 5 กรณีท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปเป็นแนวทางในการปรับค่าธรรมเนียมของหลกัสูตร
การศึกษาไดด้งัตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่1 แนวทางการปรับค่าธรรมเนียมของหลกัสูตรการศึกษา 
 

กรณี ค่าธรรมเนียมทีจั่ดเกบ็ (P) ผลลพัธ์ ข้อเสนอแนะ 

1 P > P2 ก าไรติดลบ ความเส่ียงสูง  ลด P  

2 P* < P < P2 ก าไรขาลง ความเส่ียงยงัสูง ลด P  

3 Pp < P < P* ก าไรเพิ่มข้ึนแลกกบัความอยูร่อด เพิ่ม P หรือลด P  

4 P1 < P < Pp ก าไรลดลง ความอยูร่อดต ่า เพิ่ม P  

5 P < P1 ก าไรติดลบ ความเส่ียงต ่า เพิ่ม P  
 

แนวทางในการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาทั้ง 5 กรณี สะทอ้นให้เห็นว่าการปรับเพิ่ม
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงอยา่งเดียวโดยไม่ไดพ้ิจารณาจุดคุม้ทุนและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบั
หลกัสูตร อาจจะท าใหห้ลกัสูตรประสบปัญหาภาวะการขาดทุนจากการด าเนินงานหรือเพิ่มความเส่ียง
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ต่อความอยู่รอดของหลกัสูตรมากยิ่งข้ึน ผูบ้ริหารหลกัสูตรควรวิเคราะห์สถานการณ์การด าเนินงาน
ของหลกัสูตรอยา่งใกลชิ้ดและตรวจสอบค่าธรรมเนียมการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อวางแนวทางการ
บริหารทางการเงินของหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะจากงานวจัิย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลการศึกษาท่ีส าคญัของงานวิจยัช้ินน้ีคือสมการค่าผลก าไรเฉล่ียของหลกัสูตรการศึกษาและ
สมการค่าความเส่ียงของการด าเนินงานในหลกัสูตร ซ่ึงค่าผลก าไรและค่าความเส่ียงดงักล่าวเป็น
ฟังกช์นัของค่าธรรมเนียมการศึกษา (P) โดยนกัวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถน าสมการทั้งสองไปสร้างเป็น
สมการถดถอยเพื่อประมาณการค่าพารามิเตอร์ของแต่ละสมการและค านวณหาค่าธรรมเนียม
การศึกษาท่ีก่อให้เกิดก าไรสูงสุด (P*) และค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีก่อให้เกิดความน่าจะเป็นท่ี
หลักสูตรจะอยู่รอดมากท่ีสุด (PP) เพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหารหลักสูตร จากนั้น ผูบ้ริหารหลักสูตร
สามารถเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีจดัเก็บในปัจจุบนักบัค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีก่อให้เกิด
ก าไรสูงสุดและค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีก่อให้เกิดความน่าจะเป็นท่ีหลกัสูตรจะอยูร่อดมากท่ีสุด เพื่อ
ก าหนดอตัราค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีเหมาะสม อนัจะส่งผลให้หลกัสูตรมีความอยูร่อดและมีผล
ก าไรจากการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 
 งานวิจยัน้ีเป็นเพียงการศึกษาผลกระทบจากการปรับค่าธรรมเนียมทางการศึกษาท่ีมีต่อผล
ก าไรและความอยู่รอดของหลักสูตรในกรณีท่ีอุปสงค์และอุปทานมีความไม่แน่นอน โดยใช้
แบบจ าลองทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ผ่านแบบจ าลองสมการทางคณิตศาสตร์
เท่านั้น ดว้ยเหตุน้ี ในการศึกษาคร้ังต่อไป จึงควรน าขอ้สรุปท่ีไดจ้ากงานวิจยัในคร้ังน้ี ไปทดสอบกบั
ขอ้มูลปฐมภูมิหรือขอ้มูลทุติยภูมิแบบอนุกรมเวลาของหลกัสูตรการศึกษาใดๆ เพื่อยนืยนัความถูกตอ้ง
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการวางแนวทางการบริหารทางการเงินของ
หลกัสูตรต่อไป 

 

เอกสารอ้างองิ 
 

Chareonwongsak, K. (2007). An adaptation of university when the birth rate declines. Retrieved June 
16, 2021, from http://www.kriengsak.com/node/874 [In Thai]. 

Chung, K.H. (1990). Output decision under demand uncertainty with stochastic production function: 
A contingent claims approach. Management Science, 36(11), 1311-1328. 

http://www.kriengsak.com/node/874


 

 
137 

ความอยูร่อดและผลก าไรของหลกัสูตรการศึกษา: การปรับค่าธรรมเนียมหลกัสูตรในกรณีท่ีอุปสงคแ์ละอุปทานฯ  
ศิริทศัน์ เขตตานุรักษ ์

Chutiwong, N. (2016). Principle economics I: Microeconomics (16th ed.). Bangkok: Chulalongkorn 
University Press. 

ECMC Group. (2021). Amid COVID-19 Chaos, Fewer US Students Pursue University. Retrieved 
May 12, 2021, from https://www.ecmcgroup.org/news/group/amid-covid-19-chaos-fewer-
us-students-pursue-university 

Gujarati, D.N., & Porter, D.C. (2009). Basic Econometrics (5th ed.). New York: Mc-Graw Hill. 
Jaedicke, R.K. ,  & Robichek, A.A.  ( 1964) .  “Cost-Volume-Profit Analysis under Conditions of 

Uncertainty”. The Accounting Review, 36(4), 917-926. 
Matichon Online. (2018). Academicians reveal the universities are closing down in 2020. Only 120 

Universities Left. SDU Closed 36 Curriculums due to the Shortage of Enrolled Students. 
Retrieved May 8, 2021, from https://www.matichon.co.th/education/news_790800 [In 
Thai]. 

Neill, C.  (2009) .  Tuition fee and the demand for university places.  Economics Education Reviews, 
28(5), 561 – 570. 

Office of Higher Education Commission. (2017). Higher Educational Statistics 2015-2017. 
Retrieved April 30, 2021, from http://www.mua.go.th/assets/img/pdf/61.10.26_%E0% 
B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AD%E0%B
8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8
%A9%E0%B8%B2%202558-2560_V4.pdf [In Thai]. 

Poole, W.  (1970) .  Optimal Choice of Monetary Policy Instruments in a Simple Stochastic Macro 
Model. The Quarterly Journal of Economics, 84(2), 197-216. 

Rojmanawong, T.  (2015) .  A Cost Analysis in Producing the Graduated Student:  A Case Study of 
Nautical Science Program of International Maritime Studies, Kasetsart University Sriracha 
Campus (master’s thesis). Chonburi: Burapha University. [In Thai]. 

Shih, W. (1979). A General Decision Model for Cost-Volume-Profit Analysis Under Uncertainty. 
The Accounting Review, 54(4), 687-706. 

Yunker, J.A. (2001). Stochastic CVP Analysis with Economic Demand and Cost Functions. Review 
of Quantitative Finance and Accounting, 17(2), 127-149. 

Yunker J.A. (2006). Incorporating Stochastic Demand into Breakeven Analysis: A Practical Guide. 
The Engineering Economist, 51(2), 161-193. 

Yunker, J.A., & Schofield, D. (2005). Pricing training and development programs using stochastic 
CVP analysis. Managerial and Decision Economics, 26(3), 191-207. 



 

 
138 

วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัทกัษิณ ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 4  
Economics and Business Administration Journal, Thaksin University 
 

Yunker, J.A., & Yunker, P.J. (1982). Cost-Volume-Profit Analysis under Uncertainty: An 
Integration of Economic and Accounting Concepts. Journal of Economics and Business, 
34(1), 21-37. 

Zhing, M. (2013). Cost per head of student in faculty of economics, Maejo University (Research 
report). Chiangmai, Maejo University. [In Thai]. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 


