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บทคดัย่อ 
 

  งานวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ตรวจสอบความสอดคล้องของสมการ
โครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ศึกษาแบบแผนโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผู ้ประกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน และคดัเลือกกลยทุธ์การจดัการความย ัง่ยืน
ทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน 
โดยใช้การวิจยัเชิงปริมาณใน 2 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) กลุ่ม
ตวัอย่างคือผูป้ระกอบการชุมชนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว จ านวน 420 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็น และการประยุกต์เทคนิคกระบวนการตดัสินใจแบบวิเคราะห์ล าดับชั้น 
(AHP) ผูใ้หข้อ้มูลคือ ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวชิาการ ดา้นการท่องเท่ียว ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  จ านวน 9 คน  
  ผลการศึกษาพบว่า โมเดลสมการโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ และจากทดสอบอิทธิพลของตวัแปรเชิงสาเหตุและผลลพัธ์ของโมเดลความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุท่ีมีต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน พบวา่ การส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน มีอิทธิพล
รวม (TE) ต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนมากท่ีสุด และเม่ือคดัเลือกกลยุทธ์ ดว้ย
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เทคนิคการวเิคราะห์ AHP พบวา่ กลยทุธ์ท่ีส าคญัเรียงล าดบัดงัน้ี คือ การบริหารงานตามมาตรฐานการ
ท่องเท่ียวย ัง่ยืนของชุมชน การส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน การสร้างคุณค่า
ร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน และการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวยีนในธุรกิจชุมชน 

ค าส าคัญ: ความย ัง่ยนื ผูป้ระกอบการชุมชน ฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน 

 

Abstract 
 

 This research aims to: study on business sustainability of bio-based community 

entrepreneurs under circular economy; test consistency of structural equation and empirical data and 

to study on structure of causal relationship of factors influencing on business sustainability in 

tourism industry of bio-based community entrepreneurs under circular economy; and to select 

strategy on business sustainability management of bio-based community entrepreneurs under 

circular economy. The research was conducted by using quantitative research in 2 procedures, i.e., 

Structural Equation Model (SEM). The sample group consisted of 420 community entrepreneurs in 

tourism industry. Research tools were questionnaire and application of Analytical Hierarchy Process 

(AHP). The informants consisted of 9 persons who were experts and academicians on tourism and 

environment.   

 The results revealed that developed model had consistency between structural equation and 

empirical data. From testing influence of causal variables and effects of causal model on business 

sustainability of community entrepreneurs utilizing bio-based economy under circular economy, it 

was found that transformational leadership of community leaders had total effect (TE) on business 

sustainability of community entrepreneurs in the highest level. When selecting strategies by using 

AHP, it was found that the important strategies could be ordered as follows: management under 

sustainable tourism standard of community, transformational leadership promotion, community 

leader changing , and circular economy management in community business. 

Keywords : Sustainability, Community Entrepreneurs, Biodiversity-based, Circular Economy 
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บทน า  
  สถานการณ์ปัจจุบนัคงปฏิเสธการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผลให้การด าเนิน
ธุรกิจททัว่โลกตอ้งเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีแยล่ง และท่ีส าคญัในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวไดรั้บ
ผลกระทบโดยตรงเช่นกนั อนัเกิดจากขอ้จ ากดัดา้นการเคล่ือนยา้ย ตามมาตรการของรัฐบาลท่ีไดมี้การ
จดัท ามาตรการควบคุมเร่ืองของการเดินทางเขา้-ออกประเทศของชาวต่างชาติ เพื่อป้อนกนัการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19  (Tadasirichoke, 2020) ซ่ึงส่วนใหญ่ไดก้ าหนดมาตรการเร่ืองการปิด
ประเทศ ควบคุมการเดินทางเขา้-ออกของชาวต่างชาติ แต่ไดมี้บางประเทศท่ีใชม้าตรการท่ีแตกต่างกนั
ออกไป โดยจ ากดัการเดินเขา้ประเทศของชาวต่างชาติท่ีเดินทางมาจากประเทศท่ีมีการระบาดของโค
วดิ-19 ซ่ึงผูท่ี้เดินทางเขา้มาตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดหรือมาตรการการป้องกนัของเช้ือไวรัสโควิด-19 
เช่น การเขา้รับการตรวจหาเช้ือดว้ยวธีิ RT-PCR การกกัตวัในโรงแรม หรือท่ีพกัเป็นเวลา 14 วนั ตามท่ี
ก าหนด เป็นตน้ ท าให้ไม่มีความสะดวกต่อการเดินทางมาท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียว (Sriwilai & 
Thongsri, 2021)  
  แนวโนม้การท่องเท่ียวของประเทศไทยไทยแมว้า่สถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-
19  จะมีสัดส่วนผูเ้สียชีวิตต่อผูติ้ดเช่ือลดลง ยงัคงเจอประเด็นท่ีทา้ทายเน่ืองจากยงัมีประเทศท่ีมีการ
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 แมว้า่ทางรัฐบาลไทยไดมี้แนวทางในการส่งเสริมดา้นการท่องเท่ียวเพื่อ
สร้างความมัน่ใจในความปลอดภยัของการระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ-19  (Saenkam, 2021) แต่ยงัคงมี
ขอ้จ ากดันกัท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะจงัหวดั ส่งผลท าใหก้ารเดินทางท่องเท่ียวระหวา่งประเทศ
คงจะตอ้งใชร้ะยะเวลาอีกสักระยะกวา่กิจกรรมการท่องเท่ียวจะกลบัมาเป็นปกติ ท าให้อุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวของประเทศไทยตอ้งพึ่งพากลุ่มนกัท่องเท่ียวคนไทยเดินทางท่องเท่ียวในประเทศเป็น
หลัก ทั้ งน้ีหน่วยงานภาครัฐอาจจะต้องมีการพิจารณาเร่ืองจดัท ามาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียว
ภายในประเทศออกมาเป็นระยะ เพื่อช่วยเหลือผูป้ระกอบการท่องเท่ียว (Chuaikrut, Phusanam & 
Dejmanee, 2020) 
  นอกจากน้ี ภาครัฐอาจจะใช้ประโยชน์จากช่วงเวลาน้ี ส่งเสริมใหน้กัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ี
ยงัไม่ตดัสินใจเดินทางท่องเท่ียวนอกประเทศในการวางแผนพฒันาการท่องเท่ียวเพื่อก่อให้เกิดการ
ยกระดบัอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในระยะยาว และวางแผนในการรับกลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงคุณภาพ
เพิ่มข้ึน ดว้ยการพฒันาระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ (Kaosa-Ard, et al., 2021) และพฒันารูปแบบการ
ให้บริการการท่องเท่ียวในช่วงท่ีรอการฟ้ืนตวั เช่น การพฒันาปรับปรุงและซ่อมแซมโครงสร้าง
พื้นฐานในแหล่งท่องเท่ียว การจดัระเบียบและมาตรฐานในแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ ให้เป็นระบบและมี
ความปลอดภยั การพฒันาช่องทางการตลาดให้มีความหลากหลาย และเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวมาก
ยิ่งข้ึน โดยให้สิทธิพิเศษกบัผูป้ระกอบการท่องเท่ียวท่ีมีการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย และปฏิบติั
ตามมาตรฐานการป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เขา้มาอยู่ในระบบ มีการพฒันา
บุคลากรดา้นการท่องเท่ียวและการบริการให้มีทกัษะความรู้ท่ีทนักบัการเปล่ียนแปลงของตลาดการ
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ท่องเท่ียวใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน รวมถึงการพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวไปสู่ความย ัง่ยืน เป็นตน้ 
(Kaewchoo, 2020) 
  ส าหรับนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียวย ัง่ยืนนั้น เห็นไดว้า่การท่องเท่ียวในประเทศไทย ลว้น
เป็นการท่องเท่ียวท่ีจะตอ้งใชท้รัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัหลกัของการท่องเท่ียว  
เป็นการท่องเท่ียวท่ีเนน้ธรรมชาติเป็นหลกัซ่ึงมีความเก่ียวโยงกบัส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งมาก ดงันั้น การ
พฒันาการท่องเท่ียวควบคู่ไปกบั ส่ิงแวดล้อมจึงเป็นเร่ืองจ าเป็น หากส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมลงจะ
ส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวดว้ย (Saenkam, 2021) ดงันั้น การบูรณาการการจดกัารส่ิงแวดลอ้มและ
การท่องเท่ียวร่วมกบัภาคเอกชน ภาคประชาชนในการ ปรับปรุงพฒันาการท่องเท่ียวและส่ิงแวดลอ้ม
ตามแนวทางการใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพ ควรมีการปลูกจิตส านึกให้ผูป้ระกอบการในแหล่ง
ท่องเท่ียวมีความรู้ความเขา้ใจในการใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพอยา่งย ัง่ยนื (Tongrit, 2020) 
  การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนเป็นแนวทางของการท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั และเป็นแนว
ทางการท่องเท่ียวท่ีสามารถช่วยให้ผูป้ระกอบการท่องเท่ียวท่ีด าเนินการตามแนวทางของการ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนมีความไดเ้ปรียบและโดดเด่นกว่าคู่แข่ง (Ministry of Tourism and Sports, 2020) 
อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืพบวา่ การพฒันาการ
ท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนในปัจจุบันยงัคงศูนย์กลางการพฒันาไวท่ี้ส่วนกลาง ซ่ึงจากการศึกษาของ 
Fernando, J´essica, Eduardo and Ant´onio (2020) ท่ีศึกษาสาเหตุของความล้มเหลวของมาตรฐาน  
เมดิเตอร์เรเนียนเพื่อการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน (Mediterranean Standard for Sustainable Tourism, 
MESST) อนัเป็นมาตรฐานท่ีสร้างข้ึนเพื่อการจดัการการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนท่ีมาจากสหภาพยุโรป 
โดยการศึกษาใหข้อ้เสนอแนะวา่ การประยกุตใ์ชค้วามย ัง่ยืนจากภายนอกเป็นแนวทางใหม่แบบบูรณา
การจากล่างข้ึนบนของการพฒันาการท่องเท่ียว ซ่ึงเกิดจากเจา้ของพื้นท่ี โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสีย และเปล่ียนการพฒันาทอ้งถ่ินจากสถานะของชุมชนให้เป็นศูนยก์ลางการท่องเท่ียว
โดยชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของ Paladahan and Phrapinit (2016) ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงแนว
ทางการพฒันาการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนท่ีมาจากส่วนกลาง ซ่ึงสุดทา้ยแล้วพบว่าผูป้ระกอบการท่ีมี
ระดับการศึกษาและระยะเวลาในการประกอบการแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
พฒันาการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอท่าล่ี จงัหวดัเลยแตกต่างกนั จึง
เป็นท่ีน่าสนใจวา่ เพื่อการพฒันาไปสู่การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนนั้น หน่วยงานส่วนกลาง ผูป้ระกอบการ
ดา้นการท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียว และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จะสามารถเขา้มามีบทบาทเพื่อพฒันาให้เกิด
การท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน อันเป็นการสร้างคุณค่าให้กับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ได้อย่างไร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูป้ระกอบการชุมชนท่ีจะต้องมีการบริหารจดัการให้เกิดความย ัง่ยืนทางธุรกิจ 
ประกอบด้วย คุณภาพชีวิตของชุมชน การรักษาวฒันธรรมของชุมชน การรักษาสภาพแวดล้อม 
(Fernando, Eduardo & Ant´onio, 2020) ซ่ึงจะตอ้งมีการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ า
ชุมชนใหมี้แนวคิดเพื่อความย ัง่ยืน ประกอบดว้ย ผูน้ าท่ีมีทกัษะ การบริหารและการจดัการทรัพยากรท่ี
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เหมาะสม วิสัยทัศน์และความท้าทายของผู ้น า  และการสนับสนุนและเสริมพลังอ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Auareesuksakun & Chantuk, 2016) นอกจากน้ีการบริหารจดัการของผูป้ระกอบการ
จะตอ้งมีการบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยนืของชุมชน ประกอบดว้ย แผนการด าเนินงาน 
การน าไปปฏิบติั การก ากบัดูแล การติดตาม เฝ้าระวงั และวดัผลการด าเนินงาน การทบทวนผลการ
ด า เ นินงาน การสนับสนุน (Designated Areas for Sustainable Tourism Administration (Public 
Organization), 2018) และเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการสร้างคุณค่าร่วมกนัของ
ผู ้ประกอบการชุมชน การให้ข้อมูลการประกอบการการแสดงออกถึงความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการ ปฏิสัมพนัธ์ส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการ และการแสวงหาขอ้มูลของผูป้ระกอบการ 
อนัจะส่งผลให้เกิดความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Cabiddu & Piccoli, 2013) 
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผูป้ระกอบการท่องเท่ียวพบว่า 
สามารถท าไดด้ว้ยหลายวิธี  เช่นจากการศึกษาของ Chatthama (2015) ท่ีไดศึ้กษาเพื่อหารูปแบบการ
สร้างมูลค่าเพิ่มทั้งลกัษณะทางกายภาพและการบริการของกลุ่มโรงแรมและท่ีพกัในกลุ่มท าเลท่ีตั้งท่ี
แตกต่างกนัแล้วพบว่าการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบักลุ่มโรงแรมและท่ีพกั โดยผูป้ระกอบการจึงควร
ค านึงถึงในเร่ืองของท าเลท่ีตั้งและพฤติกรรมของกลุ่มนกัท่องเท่ียวผูเ้ขา้พกัในการพฒันาธุรกิจโรงแรม
และท่ีพกั เพื่อสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งทางด้านกายภาพและการบริการได้ตรงกลุ่มนักท่องเท่ียว
เป้าหมายเพื่อสร้างความประทบัใจ และการศึกษาของ Chompoonoi (2018) ท าการศึกษาเร่ือง แนว
ทางการเพิ่มมูลค่าการท่องเท่ียวชุมชน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ผลการศึกษาพบว่า การท่ี
ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวชุมชนทอ้งถ่ินจะสามารถเก็บเก่ียวผลประโยชน์จากอุตสาหกรรมการ
ท่องเท่ียวไดอ้ย่างย ัง่ยืนนั้น รูปแบบการบริหารจดัการธุรกิจการท่องเท่ียวชุมชน ผลประโยชน์ท่ีเกิด
จากการท่องเท่ียวจะตอ้งมีการเช่ือมโยงกนัเป็นห่วงโซ่คุณค่าของการท่องเท่ียวถือเป็นกระบวนการท่ี
ส าคญัในการน าสังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มมาเป็นขอ้มูลส าคญัในการสนับสนุนการพฒันา
ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวท่องเท่ียวให้เกิดความย ัง่ยืน และมีคุณค่าต่อไป (Porter, 1985) ทั้งน้ีมี
ความสอดคลอ้งกบัสร้างมูลค่าผา่นการพฒันาการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy 
ซ่ึงเป็นแนวคิดการจดัการท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นความย ัง่ยืน (Freeman, 
(1984), Lan-Huong & Bao Quoc, 2018) 
  เศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Circular Economy เป็นระบบเศรษฐกิจส าหรับการออกแบบมาเพื่อ
คืนสภาพหรือใหชี้วิตใหม่แก่วสัดุต่าง ๆ ในวงจรชีวิตของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม แทนท่ี
จะทิ้งไปเป็นขยะ เม่ือส้ินสุดการบริโภคหรือการบริการในแหล่งท่องเท่ียวแลว้ ตอ้งมีการน าทรัพยากร
เหล่านั้นกลบัมาสร้างคุณค่าใหม่ ให้มีความหมุนเวียนเป็นวงจรต่อเน่ือง โดยไม่มีของเสีย ถือเป็นการ
สร้างคุณค่าท่ีดีข้ึนและสร้างความย ัง่ยืนให้กบัส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนสังคม เศรษฐกิจชุมชน รวมถึงธุรกิจ 
ทั้งน้ีแสดงให้เห็นว่า ความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนมี
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ความน่าสนใจในเชิงของการผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงสู่การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืได ้อนัมีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียน ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาความย ัง่ยืน
ของธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และวิเคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีต่อความ
ย ัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  ท าให้เกิดแหล่งท่องเท่ียวคุณภาพ ท าให้เกิดเมืองน่าอยูแ่ละน่าเท่ียว
ไปพร้อมกนั สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผูป้ระกอบการท่องเท่ียวเดิมท่ีอยูใ่นระบบ รวมทั้งสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจแก่ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาปิดช่องวา่งใหก้ารใชท้รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มของประเทศ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการแกไ้ขปัญหาขยะท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจและส่งผลเสีย
ต่อส่ิงแวดลอ้มไดอี้กทางหน่ึงดว้ย (Einarsson & Sorin, 2020) 
  จากบริบทขา้งตน้ งานวิจยัน้ีจึงมุ่งศึกษา ความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ตรวจสอบความสอดคล้องของสมการ
โครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ศึกษาแบบแผนโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผู ้ประกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อเพื่อคดัเลือกกลยุทธ์การจดัการความ
ย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน 
 

วตัถุประสงค์  
  1. เพื่อศึกษาความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
   2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของสมการโครงสร้างกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  3. เพื่อศึกษาแบบแผนโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความย ัง่ยืน
ทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
  4. เพื่อคัดเลือกกลยุทธ์การจัดการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผู ้ประกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
ส าหรับการด าเนินงานวิจยัเร่ืองความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของ

ผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน ผูว้จิยัไดท้บทวน
วรรณกรรมและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
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  แนวคิดการบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเทีย่วยัง่ยืน 
 องค์การบริหารหารพฒันาพื้นท่ีพิเศษเพื่อการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืน ไดจ้ดัท ามาตรฐานการ

จดัการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน ท่ีเป็นขอ้ก าหนดส าหรับเป็นขั้นตอนในการจดัการการท่องเท่ียวอยา่งเป็น
ระบบเพื่อให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวมีการใชท้รัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ประกอบดว้ย การวางแผนการบริการการท่องเท่ียว การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบติั การตรวจสอบ และการปรับปรุงกระบวนการท างาน โดยในมาตรฐานการจดัการท่องเท่ียว
อย่างย ัง่ยืน ได้ให้ขอ้ก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืน 
ประกอบดว้ย 1) การก ากบัดูแล 2) แผนการด าเนินงาน 3) การน าไปปฏิบติั 4) การสนบัสนุน 5) การ
ติดตาม เฝ้าระวงั และวดัผลการด าเนินงาน และ 6) การทบทวนผลการด าเนินงาน  น ามาซ่ึง
องคป์ระกอบของตวัแปรการบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยนืของชุมชน 

  แนวคิดภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  จากสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีมี

การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เกิดการแข่งขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศและชิงทรัพยากรต่าง ๆ มาเป็นของ
ตนเองในการบริหารจดัการธุรกิจท่องเท่ียวในชุมชน ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนคือ ผูน้ า (Paul, 
1997) แต่คุณสมบติัของการเป็นผูน้ าท่ีดี ตอ้งเกิดจากการเรียนรู้สะสมประสบการณ์ และการรู้จกั
พฒันาตนเองซ่ึงสามารถท าให้ผูน้  าเป็นผูน้ าท่ีเก่งและดีในองคก์ารได ้(Xiao-Hua & Jane, 2012) ผูว้ิจยั
ไดศึ้กษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 1) วสิัยทศัน์และความทา้ทายของ
ผูน้ า 2) ผูน้ าท่ีมีทกัษะ 3) การบริหารและการจดัการทรัพยากรท่ีเหมาะสม และ 4) สนบัสนุนและเสริม
พลงัอ านาจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น ามาซ่ึงองค์ประกอบของตวัแปรการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน 
(John, Andrew & Martin, 2013; Bass, 1985; John, Andrew & Martin, 2013) 
  แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม และแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการชุมชนกับความยั่งยืนทางธุรกจิ 

แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมกนั (value co-creation)ไดรั้บความสนใจมากข้ึนในปัจจุบนั โดย 
Prahalad and Ramaswamy (2004) เป็นผูริ้เร่ิมให้ความส าคญั โดยเฉพาะการร่วมกันสร้างระหว่าง
องคก์รและผูบ้ริโภค (co-creation) ในการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์หรือบริการ (Schiavone, et al., 2014)  
โดยยงัไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัคุณค่าร่วม (value) ท่ีเกิดข้ึนระหว่างองค์กรและผูบ้ริโภค (Grönroos, 
2008) ผูว้จิยัไดศึ้กษาองคป์ระกอบของการสร้างคุณค่าร่วมกนัประกอบดว้ย 1) การแสวงหาขอ้มูลของ
ผู ้ประกอบการ 2) การให้ข้อมูลการประกอบการ 3) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการ และ 4) ปฏิสัมพนัธ์ส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการ น ามาซ่ึงองค์ประกอบของตวัแปร
การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน  ส าหรับแนวคิดความเป็นผูป้ระกอบการชุมชนกบั
ความย ัง่ยนืทางธุรกิจ เน่ืองจากแหล่งท่องเท่ียวตอ้งมีการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทางธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม และใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพ ทั้งน้ีเพื่อเป็นการปลูกฝังให้ผูป้ระกอบการชุมชนไดมี้
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหารจดัการและใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด งานวจิยัน้ีจึง
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มีความจ าเป็นท่ีตอ้งศึกษาความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชน ประกอบดว้ย คุณภาพชีวิต
ของชุมชน การรักษาวฒันธรรมของชุมชน การรักษาสภาพแวดลอ้ม (Fernando, Eduardo & Ant´onio, 
2020) 
 แนวคิดการจัดการเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) 

แนวคิดเร่ือง Circular Economy (CE) ไดรั้บความสนใจอยา่งกวา้งขวางในช่วงท่ีผา่นมา โดย
ไดรั้บความสนใจมากข้ึนโดย บริษทัต่าง ๆ องคก์รพฒันาเอกชนและสาธารณชนท่ีหลากหลาย และผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทัว่โลก โดย Circular Economy (CE) สามารถนิยามไดว้่าเป็น “ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีไดรั้บการออกแบบอยา่งมีจุดมุ่งหมาย โดยไดรั้บแรงบนัดาลใจจากระบบธรรมชาติ การปฏิรูป
ทุนมนุษยแ์ละธรรมชาติ ท่ีท างานในระยะยาวส าหรับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด” ผูว้ิจยัได้ศึกษา
องคป์ระกอบของการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียน ประกอบดว้ย 1) การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนใน
ธุรกิจชุมชน 2) ดา้นการเลือกใชท้รัพยากรในธุรกิจชุมชน 3) ดา้นการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจชุมชน 
และ 4) ดา้นการน าทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม่ น ามาซ่ึงองค์ประกอบของตวัแปรการจดัการเศรษฐกิจ
หมุนเวยีนในธุรกิจชุมชน  
  จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัขา้งตน้ น ามาซ่ึงสมมติฐานการวิจยั ดงัน้ี 

สมมติฐานที ่1 การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยนื มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  

สมมติฐานที่ 2 การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืน มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก
ต่อความย ั่งยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการสร้างคุณค่า ร่วมกันของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นตวัแปรส่งผา่น  

สมมติฐานที ่3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน และการสร้าง
คุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นตวัแปรส่งผา่น  

สมมติฐานที่ 4 การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  

สมมติฐานที่ 5 การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการ
ชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นตวัแปรส่งผา่น  

สมมติฐานที ่6 การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  
 
 
 



 
59 

ความยัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชนจ์ากฐานชีวภาพฯ 
ปภาวนิ พชรโชติสุธี 

 ระเบียบวธิีการศึกษา   
          การด าเนินการวจิยัน้ีคณะผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการด าเนินงานวจิยัออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนที ่1 การวจัิยเชิงปริมาณด้วยการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ผูป้ระกอบการชุมชนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
 กลุ่มตัวอย่าง การวิจัยคร้ังน้ีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้ นสูง โดยการวิเคราะห์โมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุแบบมีตัวแปรแฝง ( Causal Structural Models with Latent   
Variable) ดงันั้นการก าหนดขนาดตวัอย่างเพื่อใช้ในการวิจยัจึงมีความส าคญัเป็นอย่างมาก ถา้ขนาด
ของกลุ่มตวัอย่างไม่เหมาะสมหรือมีจ านวนน้อยเกินไป จะส่งผลให้การประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ มีความเช่ือมัน่ต ่า เม่ือพิจารณาจ านวนพารามิเตอร์ท่ีต้องประมาณค่าในโมเดลลิสเลล 
(LISREL) โดยใช้ขนาดตวัอย่างอย่างน้อย 10-20 คนต่อตวัแปรในการวิจยั 1 ตวัแปร (Hair, Black, 
Babin & Anderson, 2010) ในการศึกษาน้ีมีตวัแปรในการวิจยัอยู่ระหว่าง 23 ตวัแปรสังเกตได ้(ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัผลการวิจยัเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก) จึงตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่งประมาณ 230 - 460 คน
เป็นอย่างน้อย ดงันั้นจึงพิจารณาแจกแบบสอบถามจ านวน 420 ชุด โดยใช้การสุ่มตวัอย่างแบบไม่
อาศยัความน่าจะเป็นเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ คือ คดัเลือกผูต้อบแบบสอบถาม
จะตอ้งเป็นผูป้ระกอบการชุมชนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และมีประสบการณ์อยา่งนอ้ย 3 ปี 
  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื่อความย ัง่ยนื
ทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน  
  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
  ในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ไดแ้ก่ ศึกษากรอบแนวคิด
ในการวิจยั เพื่อก าหนดประเด็นค าถามในเคร่ืองมือวิจยั สร้างเคร่ืองมือวิจยัให้ครอบคลุมประเด็นท่ี
ศึกษา และผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน โดยน าแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยใช้ดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัส่ิงท่ีวดั 
(Index of Item Object Congruence : IOC) ไดค้่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.67 – 1.00 และน าแบบทดสอบไป
ทดลองใช้เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ด้วยวิธีของครอนบคั (Cronbach, 1974) ได้ค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.890 
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   การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ สถิติเชิง พรรณนา (Descriptive 
analytical statistics) คือ ค่าจ  านวน (Quantity) ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) คะแนน
การประเมินใชค้่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  2. วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) โดยใช้โปรแกรม
สถิติในการวิเคราะห์คือ LISREL โดยการพิจารณาตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดล มีเกณฑ์ประกอบดว้ย  
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) มีค่ามากกว่า 0.92  ดชันีวดั
ความสัมพนัธ์ (Relative Fit Index) มีค่ามากกว่า 0.92 ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของเศษเหลือ 
(Standard Root Mean Square Residual: Standardize RMR) มีค่าไม่เกิน 0.08  ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงั
สองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA)  มีค่า
ต ่ากว่า 0.07 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI)  มีค่ามากกว่า 
0.95  ดชันีวดัความสัมพนัธ์ (Relative Fit Index) มีค่ามากกว่า 0.95  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index: GFI) มีค่ามากกว่า 0.90 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjust 
Goodness of Fit Index: AGFI) มีค่ามากกว่า  0.90  และ ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-
Square: 𝑋2/𝑑𝑓) มีค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์นอ้ยกวา่ 2.00 (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010) 
 
  ส่วนที ่2 การประยุกต์เทคนิคกระบวนการตัดสินใจแบบวเิคราะห์ล าดับช้ัน(Analysis Hierarchy 
Process: AHP) 
  ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้การประยุกต์เทคนิคกระบวนการตดัสินใจ
แบบวิเคราะห์ล าดบัชั้น (Analysis Hierarchy Process: AHP) วิธี AHP ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ
ดงัต่อไปน้ี (André, et al., 2015) 
  ขั้นท่ี 1 วางกรอบของปัญหาของการวิจยัให้ตรงประเด็น รวมถึงหาเกณฑ์การตดัสินใจและ
ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการวินิจฉัยความย ั่งยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
  ขั้นท่ี 2 วิธีการให้ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในวางโครงสร้างของความย ัง่ยืนทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทาง
เศรษฐกิจหมุนเวยีนตามองคป์ระกอบท่ีไดม้าในขั้นท่ี 1  
  ขั้นท่ี 3 การสร้างตารางเมตริกซ์เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน เป็นคู่ ๆ  
  ขั้ นท่ี  4 หาผลการวินิจฉัยความย ั่งยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนเปรียบเทียบ
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ทั้งหมดจากชุดของตารางเมตริกซ์ในขั้นตอนท่ี 3 ข้างต้น ถ้ามีผูร่้วมการวินิจฉัยหลายคน ความ
รับผดิชอบของแต่ละคนนั้นจะถูกก าหนดใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคล 
  ขั้นท่ี 5 หลงัจากท่ีใส่ขอ้มูลตวัเลขของการวินิจฉัยความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการ
ท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน
เปรียบเทียบทั้งหมดลงในตารางเมตริกซ์แล้วจึงค านวณหาล าดับความส าคัญและทดสอบความ
สอดคลอ้งของการวนิิจฉยั 
  ขั้นท่ี 6 ด าเนินการตามขั้นตอนท่ี 3, 4, และ 5 ส าหรับเกณฑ์ในแต่ละระดบัชั้นและแต่ละชุด
ของแผนภูมิความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน  
  ขั้นท่ี 7 สังเคราะห์องค์ประกอบทั้งหมดของแผนภูมิ ความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน 
  ขั้นท่ี 8 ค านวณหาค่าความสอดคลอ้งของความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
ของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน เพื่อทดสอบ
ว่าการวินิจฉัยทัว่ทั้งแผนภูมิสมเหตุสมผลหรือไม่ ค่าความสอดคลอ้งของแผนภูมิไม่ควรเกินเพดาน 
10% ถ้า เกิน 10% ก็หมายความว่าคุณภาพของข้อมูลมีน้อย ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง 
(Tansirikongkol, 1999) 
  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูล (Consistency) 
  ความสอดคล้องของข้อมูลความย ั่งยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีนจะตอ้งตรวจสอบ
จากค่าสัดส่วนความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio, CR) วา่ยอมรับไดห้รือไม่สัดส่วนความสอดคลอ้ง 
(Consistency Ratio) เพื่อท่ีจะหาอตัราส่วนความสอดคลอ้ง CR ตอ้งน าผลลพัธ์ CI ท่ีไดม้าเปรียบเทียบค่า 
RI ท่ีไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งของตารางเมตริกซ์จ านวนมาก ดงัน้ี  
 
ตารางที ่1 ค่า RI ท่ีไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดของตารางเมตริกซ์ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ค่า RI จากการสุ่มตวัอยา่ง 0.00 0.00 0.52 0.90 1.12 1.26 1.32 1.41 1.45 

ทีม่า: A.R. Hadadian and Ali Rasoulian (2017) 
  ค่าสัดส่วนความสอดคลอ้ง (CR) น้ีไม่ควรเกิน 10% ส าหรับการวินิจฉยัของเกณฑ์ท่ีมีเกินกวา่ 5 
เกณฑ์ ไม่ควรเกิน 9% ส าหรับ 4 เกณฑ์ และไม่ควรเกิน 5% ส าหรับ 3 เกณฑ์ หากค่าความสอดคลอ้งสูง
กวา่ท่ียอมรับไดต้อ้งมีการวเิคราะห์เปรียบเทียบใหม่อีกคร้ังหน่ึง  
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โดยสามารถแสดงตวัอยา่งการค านวณไดด้งัน้ี 

  ดงันั้น    λmax
∑ D

N
 

  C.I. = 
(λmax - n)

(n-1)
 

 
  และล าดบัสุดทา้ยเป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งกนั (Consistency Ration : C.R.) 

  จากสูตร C.R. = 
C.I.

R.I.
 

 

ผลการศึกษา  
 ลกัษณะทัว่ไปของผู้ประกอบการ 
    ผูป้ระกอบการชุมชนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจยั 
เกินคร่ึงเป็นเพศหญิง มีอายุอยูใ่นช่วง 46-55 ปี มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ส่วนใหญ่มี
ลกัษณะของสถานประกอบการเป็นกิจการการผลิต รูปแบบของสถานประกอบการเป็นวิสาหกิจชุมชน 
อายุของกิจการ 6 – 10 ปี มีจ  านวนพนกังานน้อยกว่า 10 คน มีประสบการณ์ 6 – 10 ปี และมีจ านวน
รายไดข้องกิจการต่อปี 100,001 บาทข้ึนไป  
  ผลการศึกษาความยัง่ยืนทางธุรกจิในอุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว 
  คุณภาพชีวิตของชุมชน มีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ธุรกิจมีการบริหารจดัการท่ีดี ถึงแมว้่าจะมีการเจริญเติบโตอย่าง
รวดเร็ว และธุรกิจใช้แรงงานท่ีมีประสิทธิภาพและผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นจากในพื้นท่ีมาช่วยในการ
พฒันาความย ัง่ยืนในจ านวนท่ีเท่ากนัคือ รองลงมา ธุรกิจไม่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาคอ่ืน ๆ 
เช่น ภาคการเกษตรการกสิกรรม การอุตสาหกรรม ตามล าดบั  
  การรักษาวฒันธรรมของชุมชน มีความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ธุรกิจไม่ไดมี้ส่วนท าให้เกิดการสูญเสียเอกลกัษณ์ของ
ท้องถ่ิน รองลงมา ธุรกิจไม่ได้มีส่วนท าให้เกิดปัญหาสังคม และธุรกิจของไม่มีผลกระทบต่อ
วฒันธรรมของชุมชน ตามล าดบั 
  การรักษาสภาพแวดล้อม มีความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ธุรกิจมีกิจกรรมท่ีท าให้เกิดปริมาณของเสียจ านวนมาก 
รองลงมา ธุรกิจมีการจ ากดัปริมาณนกัท่องเท่ียวให้ไม่มากเกินไป  และ ธุรกิจไม่มีส่วนในการท าลาย
ระบบนิเวศวทิยาของพื้นท่ี ตามล าดบั 
  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของสมการโครงสร้างกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  ส าหรับความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน มีตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา มีดงัน้ี ตัวแปรการบริหารงานตามมาตรฐาน
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การท่องเที่ยวยั่งยืนของชุมชน ประกอบดว้ย 1) การก ากบัดูแล 2) แผนการด าเนินงาน 3) การน าไป
ปฏิบติั 4) การสนบัสนุน 5) การติดตาม เฝ้าระวงั และวดัผลการด าเนินงาน และ 6) การทบทวนผลการ
ด าเนินงาน  ตัวแปรการเปลี่ยนแปลงของผู้น าชุมชน ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์และความทา้ทายของ
ผูน้ า  2) ผูน้ าท่ีมีทกัษะ 3) การบริหารและการจดัการทรัพยากรท่ีเหมาะสม และ 4) สนบัสนุนและเสริม
พลงัอ านาจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ตัวแปรการสร้างคุณค่าร่วมกนัของผู้ประกอบการชุมชน ประกอบดว้ย 
1) การแสวงหาขอ้มูลของผูป้ระกอบการ 2) การให้ขอ้มูลการประกอบการ 3) การแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบของผูป้ระกอบการ และ 4) ปฏิสัมพนัธ์ส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการ ตัวแปรการจัดการ
เศรษฐกจิหมุนเวียนในธุรกจิชุมชน ประกอบดว้ย 1) การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวยีนในธุรกิจชุมชน 2) 
ดา้นการเลือกใชท้รัพยากรในธุรกิจชุมชน 3) ดา้นการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจชุมชน และ 4) ดา้นการ
น าทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่ และตัวแปรความยั่งยืนทางธุรกิจของผู้ประกอบการชุมชน ประกอบดว้ย 
1) คุณภาพชีวติของชุมชน 2) การรักษาวฒันธรรมของชุมชน และ 3) การรักษาสภาพแวดลอ้ม โดยผล
ความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน (หลงัปรับโมเดล) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (X2) มีค่า 296.84 มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั p-value = 0.26 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (X2/df) = 1.36 ค่าดชันีวดัความสอดคล้อง
กลมกลืนเชิงสัมพทัธ์ (CFI) = 0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI)= 0.95 ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) = 0.95 และค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของ
การประมาณ (RMSEA) = 0.03 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทุกค่า สามารถแสดงผลความย ัง่ยืนทางธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน ไดด้งัภาพท่ี 2 
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วิสัยทศัน์และความท้า
ทายของผูน้  า

ผูน้  าท่ีมีทักษะ

การสร้างคุณค่าร่วมกันของ
ผูป้ระกอบการชุมชน

ภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลงของผูน้ าชุมชน

การแสวงหาขอ้มูล
ของผูป้ระกอบการ

0.93

0.66

0.57

การบริหารและการ
จัดการทรัพยากรที่

เหมาะสม

สนับสนุนและเสริม
พลงัอ านาจให้
ผูใ้ต้บงัคับบญัชา

0.63

0.63

การให้ขอ้มูลการ
ประกอบการ

การแสดงออกถึง
ความรับผิดชอบของ

ผูป้ระกอบการ
ปฏิสัมพนัธ์ส่วน

บุคคลของ
ผูป้ระกอบการการก  ากับดูแล

แผนการด าเนินงาน

การน าไปปฏิบตัิ
การบริหารงานตามมาตรฐาน
การท่องเท่ียวยัง่ยืนของชุมชน

0.52

0.56

0.58

การสนับสนุน

การติดตาม เฝ้าระวัง 
และวดัผลการ
ด าเนินงาน

0.58

0.58

การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน
ในธุรกิจชุมชน

การให้ขอ้มูล
ป้อนกลับในการ
ประกอบการ

การให้การสนับสนุน
ซึ่ งกนัและกัน

ด้านการออกแบบการ
ด าเนินธุรกิจชุมชน

ด้านการเลือกใช ้
ทรัพยากรในธุรกิจ

ชุมชน
ด้านการแบ่งปัน
ร่วมกนัในธุรกิจ

ชุมชน
ด้านการน าทรัพยากร

กลบัมาใช้ใหม่

ความย ัง่ยืนทางธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการชุมชน

การรักษา
วฒันธรรมของ

ชุมชน

. การรักษา
สภาพแวดลอ้ม

คุณภาพชีวิตของ
ชุมชน

0.14

Chi-Square=296.84, df=217, P-value=0.2260, RMSEA=0.030

การทบทวนผลการ
ด าเนินงาน0.81

0.04

 
ภาพที ่2 ความย ัง่ยนืทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทาง

เศรษฐกิจหมุนเวยีน (หลงัปรับโมเดล) 
 

  ผลการวิเคราะห์แบบแผนโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ
ยั่งยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของผู้ประกอบการชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพ
ตามแนวทางเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
 จากภาพท่ี 2  ผู ้วิจ ัยได้ทดสอบอิทธิพลของตัวแปรเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐาน
ชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนเพื่อทดสอบและอธิบายสมมติฐานของการวิจยั 
ประกอบดว้ยอิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางออ้ม (IE) และอิทธิพลรวม (TE) ผลการวิเคราะห์มี
รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที ่2  ค่าอิทธิพลของตวัแปรตามสมมติฐานการวจิยั 

ตวัแปร 
เชิงสาเหตุ (Antecedents) 

ตวัแปรผล (Consequences) 
การสร้างคุณค่าร่วมกนั
ของผู้ประกอบการ

ชุมชน 

การจัดการเศรษฐกจิ
หมุนเวยีนในธุรกจิ

ชุมชน 

ความยัง่ยืนทางธุรกจิ
ของผู้ประกอบการ

ชุมชน 
DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืนของ
ชุมชน 

0.03 - 0.03    0.23 0.01 0.24 

การส่งเสริมภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้น า
ชุมชน 

0.96 0.03 0.99 0.93 - 0.93 - 0.72 0.72 

การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน - - - - - - 0.14 - 0.14 
การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน 0.04 - 0.04 - - - 0.62 0.01 0.63 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ตวัแปรท่ีเป็นองค์ประกอบของตวัแปรเชิงสาเหตุและผลลพัธ์โมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐาน
ชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ท่ีพฒันาข้ึนมีค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และ
อิทธิพลรวม โดยเรียงล าดบัตามสมมติฐานการวจิยั มีรายละเอียดดงัน้ี   

สมมติฐานที ่1 การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยนื มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว พบวา่ การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียว
ย ัง่ยืน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว มีค่าอิทธิพล
ทางตรงเทา่กบั 0.23 และค่าอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.24 ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวจัิยที ่1     

สมมติฐานที่ 2 การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืน มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก
ต่อความย ั่งยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการสร้างคุณค่า ร่วมกันของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท าหน้าท่ีเป็นตวัแปรส่งผา่น พบวา่ การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียว
ย ัง่ยืน มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการ
สร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นตวัแปรส่งผา่น มีค่าอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 
0.01 และค่าอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.24 ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวจัิยที ่2   

สมมติฐานที ่3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน และการสร้าง
คุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นตวัแปรส่งผา่น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการจดัการ
เศรษฐกิจหมุนเวยีนในธุรกิจชุมชน และการสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชนท าหนา้ท่ีเป็น
ตวัแปรส่งผ่าน มีค่าอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.72 และค่าอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.72 ดงันั้น จึงยอมรับ
สมมติฐานการวจัิยที ่3 

สมมติฐานที่ 4 การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว พบว่า การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจ
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ชุมชน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว มีค่าอิทธิพล
ทางตรงเท่ากบั 0.62 และค่าอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.63 ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวจัิยที ่4     

สมมติฐานที่ 5 การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการ
ชุมชนท าหน้าท่ีเป็นตวัแปรส่งผ่าน พบว่า การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน มีอิทธิพล
ทางออ้มเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว โดยมีการสร้างคุณค่าร่วมกนั
ของผูป้ระกอบการชุมชนท าหน้าท่ีเป็นตวัแปรส่งผ่าน มีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.01 และค่า
อิทธิพลรวมเท่ากบั 0.63 ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวจัิยที ่5 

สมมติฐานที ่6 การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว พบวา่ การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการ
ชุมชน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว มีค่าอิทธิพล
ทางตรงเท่ากบั 0.14 และค่าอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.14 ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวจัิยที ่6   
  ผลการคัดเลือกกลยุทธ์การจัดการความยั่งยืนทางธุรกิจของผู้ประกอบการชุมชนที่ใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกจิหมุนเวยีน ด้วยเทคนิคการวเิคราะห์ AHP 

ผลการคัดเลือกกลยุทธ์การจัดการความยั่งยืนทางธุรกิจของผู้ประกอบการชุมชนที่ใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกจิหมุนเวยีน ด้วยเทคนิคการวเิคราะห์ AHP 

จากขั้นตอนการด าเนินงาน สามารถแสดงผลการคดัเลือกกลยุทธ์การจดัการความย ัง่ยืนทาง
ธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ซ่ึงผล
การวเิคราะห์น ้าหนกัขององคป์ระกอบกลยุทธ์การจดัการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชน
ท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยกระบวนการตัดสินใจแบบ
วิเคราะห์ล าดบัชั้น (AHP) เพื่อเปรียบเทียบหาล าดบัความส าคญัและหาค่าถ่วงน ้ าหนกัแต่ละองค์ประกอบ
ของกลยุทธ์การจดัการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ผลดชันีความสอดคลอ้งและค่าอตัราส่วนความสอดคลอ้งของกลยุทธ์ 
และองคป์ระกอบของกลยทุธ์ สรุปไดด้งัตารางท่ี 3 และ 4 
 
 
 
 
 
 
 



 
67 

ความยัง่ยนืทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชนจ์ากฐานชีวภาพฯ 
ปภาวนิ พชรโชติสุธี 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบของกลยุทธ์การจดัการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

กลยุทธ์ องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
ค่า 

Eigenvector 
ผลคูณ
เมตริกซ์ 

ค่า vector ใช้ ส าหรับ
เข้าสูตร ค านวณค่า 

𝒎𝒂𝒙 

การบริหารงานตาม
มาตรฐานการ

ท่องเท่ียวย ัง่ยนืของ
ชุมชน 

การก ากบัดูแล 0.41 2.82 6.91 
แผนการด าเนินงาน 0.25 1.74 7.01 
การน าไปปฏิบติั 0.15 1.04 6.95 
การสนบัสนุน 0.09 0.58 6.33 

การติดตาม เฝ้าระวงั  
และวดัผลการด าเนินงาน 

0.07 0.42 6.24 

การทบทวนผลการด าเนินงาน 0.03 0.22 6.27 

ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของ

ผูน้ าชุมชน 
 

วสิยัทศัน์และความทา้ทายของผูน้ า 0.37 1.66 4.42 
ผูน้ าท่ีมีทกัษะ 0.16 0.69 4.40 

การบริหารและการจดัการทรัพยากรท่ี
เหมาะสม 

0.10 0.39 4.04 

สนบัสนุนและเสริมพลงัอ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0.04 0.15 4.13 

การสร้างคุณค่า
ร่วมกนัของ

ผูป้ระกอบการชุมชน 

การแสวงหาขอ้มูลของผูป้ระกอบการ 0.37 1.68 4.49 
การใหข้อ้มูลการประกอบการ 0.16 0.70 4.37 

การแสดงออกถึงความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการ 

0.09 0.35 4.09 

ปฏิสมัพนัธ์ส่วนบุคคลของ
ผูป้ระกอบการ 

0.05 0.19 4.09 

การจดัการเศรษฐกิจ
หมุนเวยีนในธุรกิจ

ชุมชน 

การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวยีนใน
ธุรกิจชุมชน 

0.38 1.70 4.43 

ดา้นการเลือกใชท้รัพยากรในธุรกิจ
ชุมชน 

0.17 0.71 4.23 

ดา้นการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจ
ชุมชน 

0.08 0.32 4.07 

ดา้นการน าทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่ 0.04 0.14 4.05 
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ตารางที ่4 ผลดชันีความสอดคลอ้งและค่าอตัราส่วนความสอดคลอ้งของกลยทุธ์และองคป์ระกอบของ
กลยุทธ์การจดัการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐาน
ชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

กลยุทธ์ องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
ค่า 

𝒎𝒂𝒙 

ค่าดชันีวดั 
ความ 

สอดคล้อง 
(C.I.) 

ค่าความ 
สอดคล้อง 
(C.R.) 

การบริหารงาน
ตามมาตรฐานการ
ท่องเท่ียวย ัง่ยนืของ

ชุมชน 

การก ากบัดูแล 

6.62 0.124 0.098 

แผนการด าเนินงาน 

การน าไปปฏิบติั 

การสนบัสนุน 

การติดตาม เฝ้าระวงั  
และวดัผลการด าเนินงาน 

การทบทวนผลการด าเนินงาน 

ภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลง
ของผูน้ าชุมชน 

 

วสิัยทศัน์และความทา้ทายของผูน้ า 

4.25 0.083 0.092 

ผูน้ าท่ีมีทกัษะ 

การบริหารและการจดัการทรัพยากรท่ี
เหมาะสม 

สนบัสนุนและเสริมพลงัอ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

การสร้างคุณค่า
ร่วมกนัของ
ผูป้ระกอบการ

ชุมชน 

การแสวงหาขอ้มูลของผูป้ระกอบการ 

4.26 0.087 0.096 

การใหข้อ้มูลการประกอบการ 

การแสดงออกถึงความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการ 

ปฏิสัมพนัธ์ส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการ 

การจดัการ
เศรษฐกิจ

หมุนเวยีนในธุรกิจ
ชุมชน 

การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวยีนในธุรกิจ
ชุมชน 

4.20 0.065 0.072 ดา้นการเลือกใชท้รัพยากรในธุรกิจชุมชน 

ดา้นการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจชุมชน 

ดา้นการน าทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่ 
  
  จากตาราง ท่ี 3 และ 4 ผลการวิเคราะห์อตัราส่วนความสอดคลอ้งของทุกดา้นท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 
0.072 – 0.098 โดยมีค่าน้อยกว่า 0.10 อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ สอดคล้องในทุกมิติ จึงสรุปได้ว่า 
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ผู ้เ ช่ียวชาญเห็นด้วยกับกลยุทธ์การจัดการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนดงักล่าวไป ใชไ้ด ้จากนั้นไดมี้การค านวณ
ค่าน ้าหนกัความส าคญัในแต่ละกลยทุธ์ ดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางที ่5 ค่าน ้าหนกัความส าคญัในแต่ละกลยทุธ์ 

กลยทุธ ์

การบริหารงาน
ตามมาตรฐาน
การท่องเท่ียว

ย ัง่ยนืของชุมชน 

ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง
ของผูน้ าชุมชน 

 

การสร้างคุณค่า
ร่วมกนัของ
ผูป้ระกอบการ

ชุมชน 

การจดัการ
เศรษฐกิจ

หมุนเวยีนใน
ธุรกิจชุมชน 

Eigenvector 
ล าดบั

ความส าคญัใน
แต่ละกลยทุธ์ 

การบริหารงานตาม
มาตรฐานการท่องเท่ียว

ย ัง่ยนืของชุมชน 
0.61 0.73 0.48 0.39 0.37 1 

ภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของ
ผูน้ าชุมชน 

0.15 0.18 0.36 0.33 0.17 2 

การสร้างคุณค่าร่วมกนั
ของผูป้ระกอบการ

ชุมชน 
0.15 0.06 0.12 0.22 0.09 3 

การจดัการเศรษฐกิจ
หมุนเวยีนในธุรกิจ

ชุมชน 
0.09 0.03 0.03 0.06 0.03 4 

ผลรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00  
 

     
 

 
  จากตารางท่ี 5 จากการค านวณค่าน ้ าหนกัความส าคญัในแต่ละกลยทุธ์ พบวา่ กลยุทธ์ท่ีส าคญั
เรียงล าดบัดงัน้ี คือ การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืนของชุมชน การส่งเสริมภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน และการจดัการ
เศรษฐกิจหมุนเวยีนในธุรกิจชุมชน 
 

สรุปและการอภิปรายผล  
 การศึกษาความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ การบริหารงานตาม
มาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการ
ชุมชน การจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน และความย ัง่ยืนทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการ
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ท่องเท่ียว จากผลความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐานชีวภาพตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน พบว่าโมเดลท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคล้องของสมการโครงสร้างกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และจากทดสอบอิทธิพลของตัวแปรเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐาน
ชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน พบวา่ การส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน 
มีอิทธิพลรวมต่อความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนมากท่ีสุด รองลงมาคือ การจดัการ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน เม่ือพิจารณาถึงการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ า
ชุมชนนั้น พบว่า ควรมีการให้ความส าคญักบัการบริหารและการจดัการทรัพยากรท่ีเหมาะสม และ
สนับสนุนและเสริมพลังอ านาจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ด้วยการแก้ปัญหาและตัดสินใจท่ีเก่ียวกับ
วตัถุประสงค์การด าเนินงานของธุรกิจโดยให้ความส าคญักบัส่ิงแวดล้อมเป็นส าคญั รวมถึงมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการใช้ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด ร่วมกบัการสร้าง
กระบวนให้บุคลากรในธุรกิจได้ดึงเอาความสามารถของตนออกมาใช้ในการดูแลส่ิงแวดล้อมใน
ชุมชน  และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในธุรกิจมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการจดัการทรัพยากรในธุรกิจ 
ได้สอดคล้องกับ Gaetano, Emmanouil, Tiziana, Silvia and Kerry (2020) ได้มีการศึกษาลักษณะ
แนวโนม้ของนกัท่องเท่ียวส าหรับการท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื พบวา่ทศันคติดา้นส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อ
รสนิยมของแต่ละบุคคล และผูท่ี้ท  าหน้าท่ีก าหนดนโยบายควรท่ีจะตอ้งพิจารณาลกัษณะเหล่าน้ีเพื่อ
ดึงดูดนกัท่องเท่ียวและเงินลงทุน นอกจากนั้นแลว้ยงัพบวา่แนวโนม้ของนกัท่องเท่ียวมีความสนใจใน
ประสบการณ์การท่องเท่ียวท่ีหลากหลายมากข้ึน ซ่ึงจะตอ้งมีการจดัการทรัพยากรทางสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งระมดัระวงั 
  หากพิจารณาถึงการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวยีนในธุรกิจชุมชน ควรมีการเลือกใชท้รัพยากรใน
ธุรกิจ มุ่งเน้นการเกิดของเสียให้น้อยท่ีสุด รวมถึงอุปกรณ์ท่ีใช้ในกิจกรรม ท ามาจากวสัดุท่ีสามารถ     
รีไซเคิลได้ และมีการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจชุมชน โดยหากกิจกรรมใดในธุรกิจสามารถใช้งาน
ร่วมกันกับกิจกรรมของผูป้ระกอบการอ่ืนได้ จะเลือกให้บริการรูปแบบนั้น และมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรร่วมกันกับผูป้ระกอบการอ่ืน เพื่อให้เกิดการใช้ผลิตภณัฑ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้
สอดคลอ้งกบั Fernando, J´essica, Eduardo and Ant´onio (2020) ดว้ยการประเมินมาตรฐานของการ
ท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนผ่านมุมมองจากอุตสาหกรรมทอ้งถ่ิน (Local Industry) ขอ้เสนอจากการศึกษาน้ี
คือการประยุกต์ใช้ความย ัง่ยืนจากภายนอกเป็นแนวทางใหม่แบบบูรณาการจากล่างข้ึนบนของการ
พฒันาการท่องเท่ียว ซ่ึงเกิดจากเจา้ของพื้นท่ี โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การ
จดัการแบบปรับตวั และทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม และการวิจยัในอนาคตควรตรวจสอบความ
เป็นไปได ้และขีดความสามารถของความย ัง่ยนืจากภายนอก เพื่อเปล่ียนการพฒันาทอ้งถ่ินจากสถานะ
ของชุมชนใหเ้ป็นศูนยก์ลางการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
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  ผลการคัดเลือกกลยุทธ์การจัดการความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผู ้ประกอบการชุมชนท่ีใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ AHP พบว่า     
กลยุทธ์ท่ีส าคญัเรียงล าดบัดงัน้ี คือ การบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยืนของชุมชน การ
ส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน การสร้างคุณค่าร่วมกนัของผูป้ระกอบการชุมชน 
และการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน โดยในด้านการบริหารงานตามมาตรฐานการ
ท่องเท่ียวย ัง่ยนืของชุมชนควรมีการด าเนินงานท่ีส าคญัใน 2 องคป์ระกอบหลกั คือ การก ากบัดูแล ดว้ย
การมีทิศทางการจดัการการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนท่ีเหมาะสมกบัสภาพส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ของชุมชนในพื้นท่ี และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการส าหรับก ากบัดูแลการจดัการการ
ท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนในกลุ่มธุรกิจ ร่วมกบัการมีแผนการด าเนินงาน ในการเตรียมความพร้อมลด
ผลกระทบจากการผนัแปรของฤดูกาลท่องเท่ียวตามความเหมาะสม เพื่อสร้างสมดุลระหว่างความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินทั้งดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม  และมีการจดัท าแผนการ
ด าเนินงานท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาศกัยภาพการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรม สุขภาพ ความปลอดภัย และคุณภาพ ชีวิตของชุมชนในพื้นท่ี สอดคล้องกับ 
Jamnongchob, Lertkulprayad & Klaykaew (2016) ได้จดัท ากลยุทธ์การเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนั
ของแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ พบว่ากลยุทธ์ในการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนัของจงัหวดัชลบุรี เพื่อ
ดึงดูดนกัท่องเท่ียวเพื่อเป็นรางวลั ประกอบดว้ย กลยุทธ์การเพิ่มมูลค่า กลยุทธ์ความหลากหลาย และ 
กลยทุธ์การสร้างสรรค ์ 

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 จากการศึกษาความย ัง่ยนืทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพ
ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน พบองค์ประกอบท่ีส าคญั 3 องค์ประกอบ น ามาสู่ขอ้เสนอแนะใน
การวจิยัดงัน้ี 
   1. เน่ืองจากผูป้ระกอบการชุมชนท่ีอยู่ในในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวตอ้งมีการใช้
ประโยชน์จากฐานชีวภาพเป็นทรัพยากรหลกัในการขบัเคล่ือนธุรกิจท่องเท่ียวในชุมชน ดงันั้น เพื่อให้
เกิดความย ัง่ยนืและมีการใชป้ระโยชน์จากฐานชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน ผูป้ระกอบการ
ควรมีการมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันกบัผูป้ระกอบการอ่ืน เพื่อให้เกิดการใช้ผลิตภณัฑ์ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ควรมีการเลือกใชท้รัพยากรในธุรกิจ มุ่งเนน้การเกิดของเสียใหน้อ้ยท่ีสุด รวมถึง
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกิจกรรม ท ามาจากวสัดุท่ีสามารถรีไซเคิลได ้และมีการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจชุมชน  

2. ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าชุมชน ควรมีการใหค้วามส าคญั
กับการบริหารและการจัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสม และสนับสนุนและเสริมพลังอ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการแกปั้ญหาและตดัสินใจท่ีเก่ียวกบัวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของธุรกิจโดย
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ให้ความส าคญักบัส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั รวมถึงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการใช้ทรัพยากรในการ
ด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด ร่วมกับการสร้างกระบวนให้บุคลากรในธุรกิจได้ดึงเอา
ความสามารถของตนออกมาใชใ้นการดูแลส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  และสนบัสนุนให้บุคลากรในธุรกิจ
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการจดัการทรัพยากรในธุรกิจ 

3. ดา้นการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน ควรมีการเลือกใช้ทรัพยากรใน
ธุรกิจ มุ่งเน้นการเกิดของเสียให้น้อยท่ีสุด รวมถึงอุปกรณ์ท่ีใช้ในกิจกรรม ท ามาจากวสัดุท่ีสามารถ     
รีไซเคิลได้ และมีการแบ่งปันร่วมกนัในธุรกิจชุมชน โดยหากกิจกรรมใดในธุรกิจสามารถใช้งาน
ร่วมกันกับกิจกรรมของผูป้ระกอบการอ่ืนได้ จะเลือกให้บริการรูปแบบนั้น และมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรร่วมกนักบัผูป้ระกอบการอ่ืน เพื่อใหเ้กิดการใชผ้ลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ด้านการบริหารงานตามมาตรฐานการท่องเท่ียวย ั่งยืนของชุมชนควรมีการ
ด าเนินงานท่ีส าคญัใน 2 องค์ประกอบหลัก คือ การก ากับดูแล ด้วยการมีทิศทางการจัดการการ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืนท่ีเหมาะสมกบัสภาพส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ของชุมชนในพื้นท่ี 
และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการส าหรับก ากบัดูแลการจดัการการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนในกลุ่มธุรกิจ 
ร่วมกบัการมีแผนการด าเนินงาน ในการเตรียมความพร้อมลดผลกระทบจากการผนัแปรของฤดูกาล
ท่องเท่ียวตามความเหมาะสม เพื่อสร้างสมดุลระหว่างความตอ้งการของทอ้งถ่ินทั้งด้านเศรษฐกิจ 
ชุมชน วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม  และมีการจดัท าแผนการด าเนินงานท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา
ศกัยภาพการท่องเท่ียวอย่างย ัง่ยืนทั้งด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม สุขภาพ ความ
ปลอดภยั และคุณภาพ ชีวติของชุมชนในพื้นท่ี 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในอนาคต 
จากการศึกษาความย ัง่ยืนทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากฐาน

ชีวภาพตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน พบองคป์ระกอบ ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูน้ าชุมชน ด้านการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนในธุรกิจชุมชน และด้านการบริหารงานตาม
มาตรฐานการท่องเท่ียวย ัง่ยนืของชุมชนท่ีมีผลต่อความย ัง่ยนืทางธุรกิจของผูป้ระกอบการชุมชน เน่ือง
ดว้ยอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งมีการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ดงันั้น
การศึกษาวิจัยในอนาคตควรมีการศึกษาตัวแปรด้านของทุนชุมชนเพิ่มเติม ในด้านของทุนทาง
ทรัพยากรทางธรรมชาติของชุมชน มาเป็นตวัแปรในการวจิยัท่ีส าคญัในอนาคต 
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