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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพ
กูสเบอร์รี่ รูปแบบการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ คณะผู้ด าเนินโครงการได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นไปตามคุณสมบัติกลุ่มเป้าหมายของ
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) โดยเริ่มต้นด้วยเทคนิคการก าหนดระบบโควตาจ านวน 
60 ราย และใช้เทคนิคสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงและต้องให้ความสมัครใจในการ
ให้ข้อมูล ก่อนน ามาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบสามเส้าด้านวิธีการ โดยน าข้อมูลจากเอกสาร
ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกันก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิจัยพบว่า ถ้าก าหนดให้มีผลผลิตแปรรูปเคพกูสเบอร์รี่จ านวน 130 ชิ้น เท่ากันทุก 4 ผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ แยม อบแห้ง กัมมี่และขนมปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยของแยม อบแห้ง กัมมี่
และขนมปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ เท่ากับ 18.24 บาท, 23.98 บาท, 22.78 บาท, 21.20 บาท ตามล าดับ 
โครงสร้างต้นทุนการผลิต มีโครงสร้างที่แตกต่างกันคือ ผลิตภัณฑ์มีวัตถุดิบทางตรงในอัตราส่วนที่สูงที่สุด 
คือ ขนมปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ ร้อยละ 43.65 ค่าใช้จ่ายการผลิตที่สูงที่สุด ในอัตราร้อยละ 48.94 และ 
43.22 ตามล าดับ เนื่องจากกระบวนการอบแห้งมีการใช้ตู้อบไฟฟ้าและมีระยะเวลาในการอบ 20 .00 
ชั่วโมง เมื่อมีการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปในจ านวน 130 ชิ้น โดยใช้ราคาขายที่ต้องการก าไรสูงสุดที่ 100% 
พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่ท าให้เกิดก าไรสุทธิมากที่สุดคือ อบแห้ง เท่ากับ 3,120 บาท รองลงมาคือ กัมมี่ 
เท่ากับ 2,990 บาท ขนมปัง เท่ากับ 2,730 บาท และแยม เท่ากับ 2,340 บาท  
ค าส าคัญ: การบริหารต้นทุนการผลิต, การวางแผนก าไร, ผลิตภัณฑ์แปรรูป, เคพกูสเบอร์รี่ 
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Abstract 
 

 The aim of this study was to analyze the production costs and profit planning of 
cape gooseberry products, utilizing qualitative research methods.  The researchers 
collected data using semi- structured interviews from a population and sample group 
consisting of individuals who met the qualifications of the target group of the Equitable 
Education Fund ( EEF) .  The researchers employed a quota system determination 
technique to select 60 participants, followed by the use of random and purposive 
sampling techniques.  Participants were required to provide voluntary information, and 
methodological triangulation was used to verify the accuracy and reliability of the data, 
including the use of document data. The results indicated that the production costs per 
unit for 130 pieces of processed cape gooseberry products were 18.24 Baht, 23.98 Baht, 
22.78 Baht, and 21.20 Baht, respectively, for cape gooseberry jam, dried cape gooseberry, 
cape gooseberry gummy, and cape gooseberry biscuits.  The production cost structure 
varied across the different products, with the product with the highest ratio of direct raw 
materials being cape gooseberry biscuits, at 43.65%. The highest production costs were 
48. 94%  and 43. 22% , respectively.  The drying process, which utilized an electric oven 
and took 20 hours, contributed to the cost structure.  Based on the most profitable 
selling price of 100% , the analysis showed that the products generating the most net 
profits were dried cape gooseberry, with a profit of 3,120 THB, followed by cape 
gooseberry gummy at 2,990 THB, cape gooseberry biscuit at 2,730 THB, and cape 
gooseberry jam at 2,340 THB.   
Keywords: Production Cost Management, Profit Planning, Processed Products, 
 Cape Gooseberry 
บทน า  
 เคพกูสเบอร์รี่ (Cape Gooseberry) เป็นผลไม้ในกลุ่มเบอร์รี่ มีชื่อวิทยาศาสตร์ คือ Physalis 
Peruviana L. เนื่องจากมีลักษณะคล้ายกับโทงเทงไทย (P. angulata L. and P. minima L.) จึงมีชื่อ
ภาษาไทยว่า “โทงเทงฝรั่ง” จัดอยู่ในวงศ์ SOLANACEAE พวกเดียวกับมะเขือ ผลมีกลิ่นเฉพาะตัว 
รสชาติหวานอมเปรี้ยว การศึกษาฤทธิ์ทางเภสัชวิทยาพบว่ามีฤทธิ์ต้านอนุมูลอิสระ ต้านการอักเสบ 
ป้องกันความเป็นพิษ และต้านเซลล์มะเร็ง เป็นต้น สารส าคัญที่ออกฤทธิ์ คือ สารในกลุ่ม withanolides 
เคพกูสเบอร์รี่เป็นผลไม้ที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพทั้งด้านคุณค่าทางอาหาร เพราะอุดมไปด้วยวิตามินเอ
และวิ ตามินซี  และยั ง เป็ นผลไม้ที่ ให้ พลั ง ง านต่ า  (Center for Continuing Pharmaceutical 
Education, 2018)  

ในบริบทพ้ืนที่โครงการหลวงแกน้อย ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็น
แหล่งใหญ่ที่สุดของเคพกูสเบอร์รี่ในประเทศไทย ปี 2559-2560 รายงานสถานการณ์การผลิตในพ้ืนที่
โครงการหลวงแกน้อย พบว่า มีพ้ืนที่ปลูก 200 ไร่ ผลผลิตเก็บเกี่ยวได้ 500,000 กิโลกรัม ผลผลิตเฉลี่ย 
2,500 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ท าให้มีการส่งเสริมการปลูก จากความนิยมและความต้องการบริโภคที่เพ่ิมขึ้น 
ซึ่งการด าเนินงานของสหกรณ์และโครงการการหลวงแกน้อย เป็นการส่งเสริมสนับสนุนแหล่งทรัพยากร
ที่ใช้ในการเกษตรและสร้างเสริมรายได้ให้กับกลุ่มสมาชิก โดยในทางปฏิบัติเป็นสถาบันการเงินชุมชน
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หนึ่งในพื้นที่ท่ีดูแลสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการท างานแบบรวมกลุ่มของเกษตรกรผู้ซึ่งไม่
สามารถมีแหล่งเงินทุนกู้ยืมที่มีต้นทุนอย่างสมเหตุสมผลหรือผู้ซึ่งไม่สามารถจัดซื้อหรือขายสินค้าได้ราคา
ตลาดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างตลาดที่เป็นอยู่ โดยการด าเนินงานของสหกรณ์มีความเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขึ้นนั้น ได้มีการให้กลุ่มสมาชิกในพ้ืนที่มีความกินดีอยู่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  (Kae 
Noi Royal Project Cooperative, 2020)  

ในสถานการณ์ในปี 2564-2565 สมาชิกและเกษตรกรได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม
ด้านสังคมและคุณภาพชีวิตจากระบบเศรษฐกิจที่หดตัวลง เนื่องจากการปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ เพื่อ
หน่วงการระบาดของโควิด-19 ได้น าไปสู่ปัญหาการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่
ต้องชะลอตัวรวมทั้งปริมาณความต้องการของผู้บริโภคลดน้อยถอยลง ส่งผลให้สินค้าเกษตรส่วนเกินใน
ระบบอาหารก่อให้เกิดปัญหาด้านรายได้ของครัวเรือนลดลงและหากสถานการณ์ยืดขยายตัวจะท าให้
ครัวเรือนขาดสภาพคล่องโดยเฉพาะครัวเรือนขนาดเล็กที่มีระดับเงินออมต่ าและ/หรือมีรายได้รายวัน 
เนื่องจากความต้องการของตลาดลดน้อยลง เนื่องจากมาตรการด้านสาธารณสุข ทั้งการเว้นระยะห่าง
และการกักตัวแบบต่าง ๆ (Committee on Agriculture and Cooperatives, 2021)  
 การวิเคราะห์การศึกษาปัญหาภาวะวิกฤติดังกล่าว จากข้อมูลและข้อเท็จจริง ในพ้ืนที่และ
หน่วยงานศูนย์ถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น (กิจการเพ่ือสังคม) จังหวัด
เชียงใหม่ ได้รับทุนสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) พบว่า พ้ืนที่โครงการ
หลวงแกน้อยเป็นแหล่งผลิตเคพกูสเบอร์รี่ที่มีวิธีการปลูกและการดูแลรักษาและผลผลิตคุณภาพที่ดี แต่
ไม่สามารถจ าหน่ายได้และผลกระทบจากการผลิตเกินความต้องการตลาด ส่งผลท าให้เกิดการทิ้งผลผลิต
และมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับต้นทุนที่ใช้ในการเกษตร และไม่ได้พิจารณาต้นทุนอย่างละเอียด ท าให้เกิดการ
ขาดทุนสะสมและหนี้สินครัวเรือน จากประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น แนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาให้แก่
สมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรในระยะยาว คือ การพัฒนาทักษะอาชีพ วางแผนการผลิตเพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดกับเวลา รวมถึงการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรที่เหมาะสมกับแต่ละภูมิภาค 
เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการเกษตร ซึ่งรายได้นอกภาคการเกษตรเกิดจากการจ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรและผลผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือยกระดับรายได้ให้เพ่ิมสูงขึ้น โดยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเคพกูสเบอร์รี่ ได้ผลิตภัณฑ์แปรรูป 4 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้ แยมเคพกูสเบอร์รี่ 
เคพกูสเบอร์รี่อบแห้ง กัมมี่ เคพกูสเบอร์รี่  ขนมปังเคพกูสเบอร์รี่  ซึ่งสามารถเพ่ิมรายได้นอกภาค
การเกษตร ลดต้นทุนการเกษตร โดยการบริหารต้นทุนและก าหนดก าไรของผลิตภัณฑ์แปรรูป 
(Information Center of Knowledge, Local Wisdom and Community Innovation, 2022) 
 ดังนี้คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารต้นทุนการผลิตและการวางแผน
ก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูสเบอร์รี่ของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย ทั้งนี้เพ่ือน าผลการวิเคราะห์
ที่ได้ไปใช้ในการแนะน า สนับสนุน และส่งเสริมอาชีพการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร อีกท้ังเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการส่งเสริม และวางแผนการผลิตให้แก่เกษตรกรพ้ืนที่อ่ืน
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูสเบอร์รี่กลุ่มสมาชิกสหกรณ์
โครงการหลวงแกน้อย  
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ทบทวนวรรณกรรม  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต หมายถึง รายจ่ายที่เกิดขึ้นในองค์กรเนื่องจากการด า เนิน
กิจการหนึ่งเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง การจัดประเภทต้นทุนที่แยกตามพฤติกรรมของ
ต้นทุนมี 2 ประเภท (Nuidod & Chanprasit, 2021) ดังนี้ 

1.1 ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) หรือค่าใช้จ่ายส าหรับปัจจัยคงที่ทุกชนิดที่หน่วยธุรกิจใช้
อยู่ในการผลิต ต้นทุนโดยรวมที่เกิดขึ้นจะคงที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามกิจกรรมหรือตามจ านวนสินค้าที่
ผลิต ต้นทุนคงที่ในการเพาะเลี้ยงปลากะพง เช่น ค่าเสื่อมราคากระชัง ค่าเสื่อมราคาเครื่องบดอาหาร ค่า
เสื่อมราคาสะพานไม้ และค่าเสื่อมราคาอาคารหรือโรงเรือน สามารถแยกต้นทุนคงที่ที่เป็นเงินสด และ
ต้นทุนคงท่ีที่ไม่เป็นเงินสด คือ 

1.1.1 ต้นทุนคงท่ีที่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจ่ายออกไปเป็นตัวเงิน 
1.1.2 ต้นทุนคงที่ที่ไม่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกไปเป็น

ตัวเงิน เช่น ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวรประเภทต่าง ๆ 
1.2 ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) คือ ค่าใช้จ่ายสาหรับปัจจัยผันแปรทุกชนิดที่

หน่วยธุรกิจใช้ในการผลิต โดยต้นทุนชนิดนี้เป็นต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิตกล่าวคือ ถ้า
ผลิตสินค้าจ านวนมากต้นทุนผันแปรก็จะมากขึ้น ผลิตจ านวนน้อยต้นทุนผันแปรก็จะน้อย หากไม่ผลิต
เลยต้นทุนผันแปรก็จะไม่เกิดขึ้น ต้นทุนผันแปรในการเพาะเลี้ยงปลากะพง เช่น ค่าลูกพันธ์ปลา 
ค่าอาหารปลา ค่าเวชภัณฑ์ ค่าแรงงาน และค่าไฟฟ้า สามารถแยกต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด และต้นทุน
ผันแปรที่ไม่เป็นเงินสด คือ 

1.2.1 ต้นทุนผันแปรที่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตจ่ายออกไปเป็นตัวเงิน
ในการซื้อปัจจัยการผลิต เช่น ค่าลูกพันธ์ปลา ค่าอาหารปลา ค่าเวชภัณฑ์ ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้า 

1.2.2 ต้นทุนผันแปรที่ไม่เป็นเงินสด เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ผลิตไม่ได้จ่ายออกไป
เป็นตัวเงินเนื่องจากใช้ปัจจัยการผลิตของตนเองหรือครอบครัว เช่น ค่าแรงงาน 

ดังนั้น ต้นทุนรวม = ต้นทุนคงที่ + ต้นทุนผันแปร 
2. แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การก าหนดราคาขายและการ

วางแผนก าไร เพ่ือหาแนวทางในการบริหารต้นทุนให้กับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการ
หลวงแกน้อย ใช้การวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย โดยใช้สูตร
ทางการบัญชีในการวิเคราะห์ และน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาน าเสนอข้อมูลในรูปแบบการค านวณทางการ
บัญชีการบรรยาย (Thana-anawat, 2020) และสรุปผลการวิจัย (William, Shannon & Michael, 
2023) โดยใช้สูตรในการค านวณ ดังนี้ 

1. สูตรการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
ต้นทุนการผลิต= วัตถุดิบทางตรง + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าใช้จ่ายในการผลิต 

2. สูตรการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน  
รายได้ – ต้นทุนทั้งหมด = ก าไร หรือ 
รายได้ – ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงท่ี = ก าไร 

3. สูตรการวิเคราะห์ราคาขายตามวิธีอัตราการบวกเพ่ิม (Markup) และการวางแผนก าไรที่
ต้องการ 

3.1 การก าหนดราคาขายจากต้นทุนรวม (Total Cost Concept) โดยใช้สูตรดังนี้ 
ราคาขาย= ต้นทุนรวม + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนรวม) 
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การบริหารต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูสเบอร์รี่ของกลุ่มสมาชิกสหกรณโ์ครงการหลวงฯ 
วิภาวี ศรีคะ กมลทิพย์ ค าใจ ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธ์ิธร วิไลพร ไชยโย และ วลัยลักษณ์ พันธุร ี

อัตราการบวกเพ่ิม = ก าไรที่ต้องการ/ต้นทุนทั้งหมด 
3.2 การก าหนดราคาขายจากต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost Concept) โดยใช้สูตร

ดังนี้ 
ราคาขาย = ต้นทุนผลิตภัณฑ์ + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนผลิตภัณฑ์) 
อัตราการบวกเพ่ิม = ก าไรที่ต้องการ+ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร/

ต้นทุนการผลิต 
3.3 การก าหนดราคาขายจากต้นทุนผันแปร (Variable Cost Concept) โดยใช้สูตร

ดังนี้ 
ราคาขาย = ต้นทุนผันแปร + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนผันแปร) 
อัตราการบวกเพ่ิม = ก าไรที่ต้องการ + ต้นทุนคงท่ี/ต้นทุนผันแปร 

 3. แนวคิดการเพ่ิมมูลค่าขีดความสามารถทางการแข่งขัน โดยเริ่มจากการสร้างมูลค่า (Value 
Added) และคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ กลยุทธ์ส าคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ให้แก่ธุรกิจ ในยุคที่ต้องขับเคลื่อนด้วยทุนสมอง สติปัญญา และความคิดสร้างสรรค์แทนการแข่งขันด้วย
การใช้ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ แรงงาน และความสามารถในการผลิต ตามแนวคิดเดิมของระบบ
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมการผลิตจ านวนมาก ซึ่งก าลังหมดสมัย ไม่สามารถแข่งขันได้ในปัจจุบัน ควรให้
ความส าคัญกับการยกระดับคุณค่า ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์คุณค่าอันจะน าไปสู่มูลค่าเพ่ิม
ของผลิตภัณฑ์หรือบริการ ช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจให้สูงขึ้น สร้างภูมิคุ้มกัน
จากการลอกเลียนแบบและการตัดราคา รวมทั้งปรับต าแหน่งของธุรกิจสู่ต าแหน่งที่สามารถเป็นผู้
ก าหนดราคาได้ตามความเหมาะสม น ามาซึ่งรายได้และผลก าไรที่เพ่ิมขึ้น โดยมีแนวทางในการสร้าง
มูลค่าและคุณค่า เช่น การพัฒนาการออกแบบสินค้าให้มีความแปลกใหม่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งจะ
ท าให้ยากต่อการลอกเลียนแบบ รวมทั้งพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเป็นที่ต้องการของ
ตลาดมากขึ้น และยังเชื่อมโยงไปถึงแนวคิดการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้
เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิได้หมายถึงการเพ่ิมขึ้น
ปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิม
ความสุขของประชาชนด้วย การพัฒนา อาจจัดแบ่งออกเป็น 3 ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) การพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาด้านการผลิต การจ าหน่ายจ่ายแจก การแลกเปลี่ยน การลงทุนเพ่ือท าให้
ประชาชนไม่ยากจน เป็นต้น 2) การพัฒนาทางสังคม หมายถึง การพัฒนาด้านจิตใจ แบบแผน 
พฤติกรรม รวมตลอดท้ังความสัมพันธ์ของคนในสังคมเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เป็นต้น และ 3) การ
พัฒนาทางการเมือง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สร้างกระบวนการปกครองให้เป็น
ประชาธิปไตย และประชาชนในประเทศมีสิทธิเสีภาพตามกฎหมาย เป็นต้น (Pongwiritthon & Syers, 
2022) 
 4. แนวคิดการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ในการประยุกต์ใช้การบริหารจัดการ 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านเศรษฐกิจ ไม่จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ มีภูมิคุ้มกันไม่เสี่ยง
เกินไป (2) ด้านจิตใจ มีจิตใจเข็มแข็ง มีจิตส านักที่ดีเอ้ืออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว (3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้
ครอบครวัและชุมชน รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย (4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและ
คงอยู่ชั่วลูกหลาน (5) ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและ
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สภาพแวดล้อมพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญหาชาวบ้าน โดยสรุปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พ้ืนฐาน
ที่ส าคัญของการจัดการในทุก ๆ ด้านหรือเกือบทุกอาชีพ ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้กับเรื่องวางแผน
การเงิน ได้ดังนี้ 1) ความพอประมาณ เทียบกับ การใช้จ่ายอย่างประหยัด อย่าใช้จ่ายเกินตัว พยายามก่อ
หนี้ให้น้อยที่สุด รายได้กับรายจ่ายควรสอดคล้องกัน เป็นต้น 2) ความมีเหตุผล เทียบกับ การใช้จ่ายเงิน
อย่างมีเหตุผล คิดไตร่ตรองถึงความจ าเป็นและภาระผูกพันที่จะตามมา 3) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีเทียบกับ 
ความไม่ประมาทในการใช้ชีวิต รู้จักจัดการกับความเสี่ยงทางการเงินที่จะเกิดขึ้น การมีเงินส ารองฉุกเฉิน
ที่มากพอ รู้จักการออม จัดการท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายในครัวเรือนและวางแผนการใช้เงินในอนาคตเมื่อ
ไม่ได้ท างาน รู้จักกระจายการลงทุน การลดความเสี่ยงในการลงทุนต่างเหมือนสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีไว้
ส าหรับปัจจุบันและในอนาคต (Bowsuwan, Pokathirakul, Charernputh & Chasaengrat, 2022) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 
แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การก าหนดราคาขายและการวางแผนก าไร 
แนวคิดการเพ่ิมมูลค่าขีดความสามารถทางการแข่งขันโดยเริ่มจากการสร้างมูลค่าและแนวคิดการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการบริหารต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูส
เบอร์รี่พร้อมกับการสร้างต้นแบบการพัฒนาชุมชนและระบบฐานข้อมูลรายได้ รายจ่ายภาคการเกษตร
ด้วยปัจจัยการผลิตและทางเลือกเพ่ือเพ่ิมผลผลิตเสริมสร้างรายได้ทางเกษตรกรก่อให้เกิดความมั่นคงใน
ระดับจุลภาคและมหภาคต่อไป 
 
ระเบียบวิธีการศึกษา  
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi- structured Interview) เป็น
เครื่องมือในด าเนินโครงการฯ โดยข้อค าถามที่ใช้วัดตัวแปรและเนื้อหาต่ าง ๆ ในแบบสอบถามจะ
ครอบคลุมแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือให้ตรงประเด็นและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในการวัดตัวแปร คณะผู้ด าเนินโครงการได้ทบทวนวรรณกรรมเพ่ือก าหนด
หัวข้อหรือประเด็นไว้กว้าง ๆ ล่วงหน้า ผ่านผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารจัดการและบัญชี ซึ่งได้ลักษณะค าถาม
ปลายเปิดในการสัมภาษณ์สามารถที่จะปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความชัดเจนของค าตอบได้ โดย
ครอบคลุมประเด็นการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต เช่น รายได้ ต้นทุนรวม ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงท่ี ก าไร 
วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายในการผลิต เป็นต้น รวมถึงการวิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย โดยน ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์
กับกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการของการอบรมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิมมูลค่าเศษซากจาก
ผลผลิตทางการเกษตรและกิจกรรมการสร้างและใช้ข้อมูล ส่งเสริมและเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ผลผลิต สินค้าแปรรูป 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้ให้คุณสมบัติ
ของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพืชผัก ผลไม้ ที่เป็นสมาชิก
ของสหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงแกน้อย มีอายุระหว่าง 30-65 ปี เป็นผู้ขาดแคนทุนทรัพย์ทั้ง
จ านวน ส่วนใหญ่มีความรู้ต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 อาชีพหลักอยู่ในภาคการเกษตรทั้งหมด 
ครัวเรือนของเกษตรกรที่มีแรงงานภาคนอกการเกษตรร้อยละ 10 ของเกษตรกรทั้งหมด มีรายได้จาก
การประกอบอาชีพเฉลี่ยต่อคนไม่เกิน 6,500 บาท (Equitable Education Fund, 2021) โดยเริ่มต้น
ด้วยเทคนิคการก าหนดระบบโควตา จ านวน 60 ราย การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจงและต้องให้ความสมัครใจในการให้ข้อมูล เพ่ือที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการในการส่งเสริม 
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์และผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาหรือพัฒนา 
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เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพตามความถนัดและมีศักยภาพที่จะพ่ึงพาตนเองใน
การด ารงชีวิตได ้
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีการศึกษา
ใช้เกณฑ์การรับรู้ตามหลักการบัญชี แสดงผลการวิเคราะห์ตัวเลขค่าใช้จ่าย ต้นทุนต่าง ๆ รายได้จากการ
จ าหน่ายผลผลิตแปรรูปจากการเก็บข้อมูลมาค านวณค่า ดังแสดงในตารางที่ได้น าเสนอในล าดับต่อไป 
คณะด าเนินโครงการได้ใช้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว น ามาตรวจสอบความครบถ้วนของ
เนื้อหาว่า ครอบคลุมทุกวัตถุประสงค์หรือไม่ ก่อนน ามาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยน าข้อมูล
จากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตแบบมีส่วนร่วมมาตรวจสอบความถูกต้องและความ
น่าเชื่อถือว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ ก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูล (Content Analysis) โดย
จ าแนกตามวัตถุประสงค์ประเด็นการศึกษาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้ภาพรวมภายใต้แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
สรุปผลการศึกษาและน าเสนอผลการศึกษาโดยการพรรณนาความ (Descriptive)  
 
ผลการศึกษา  
 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในการค านวณผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเคพกูสเบอร์รี่จากผลิตภัณฑ์ 4 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ แยมเคพกูสเบอร์รี่ เคพกูสเบอร์รี่อบแห้ง กัมมี่เคพกูสเบอร์รี่ ขนมปังเคพกูสเบอร์รี่ โดย
ปริมาณการผลิตสินค้าแปรรูปในแต่ละผลิตภัณฑ์ก าหนดให้เป็นมาตรฐานในการค านวณต้นทุนเท่ากับ 
130 หน่วยของผลิตภัณฑ์ที่ได้ด าเนินการแปรรูปเคพกู๊ดเบอร์ โดยการค านวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์แปร
รูป ประกอบด้วย ต้นทุนการผลิต ซึ่งเป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดในกระบวนการผลิตเพ่ือแปรสภาพ
วัตถุดิบให้เป็นสินค้า ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิต ซึ่งจะ
อธิบายถึงการแบ่งประเภทต้นทุนผลิตภัณฑ์ ต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเคพกูสเบอร์รี่และ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ในการผลิตแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มต้นจาก แยมเคพกูสเบอร์รี่ เคพกูสเบอร์รี่อบแห้ง 
กัมมี่เคพกูสเบอร์รี่ ขนมปังเคพกูสเบอร์รี่ ตามล าดับ ดัง Table 1 ถึง Table 8 
 
Table 1 The Product Cost Classification of Cape Gooseberry Jam   

Item   Details 
Direct Material Fresh Cape Gooseberry/ White Sugar/ Pectin   
Direct Labor  Labor Costs for Preparing Raw Materials, Simmering, Packing 
Manufacturing Overhead  Indirect Material (Citric Acid, Water) 

Packaging (Bottle, Cap, Sticker) 
Fuel Costs (Gas 3 THB/hr.) 
Other Manufacturing Overhead; Including Indirect Labor, Utility 
Bills, the Cost of using the Production Site, Equipment Depreciation 
by Estimating Production Costs 
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Table 2 The Cost of Products in the Production of Cape Gooseberry Jam 

  
Table 3 The Product Cost Classification of Dried Cape Gooseberry 

Item  Details 
Direct Material Fresh Cape Gooseberry, White Sugar 
Direct Labor Direct Labor Costs/ Labor Costs for Preparing Raw Materials, 

Simmering, Drying, Packing 
Manufacturing Overhead Indirect Material; Ground Salt, Betel Nuts, Water 

Packaging (Bottle, Cap, Sticker) 
Oven Rental Fee (480 THB/ day) 
Fuel Costs (Gas 3 THB/hr.) 
Other Manufacturing Overhead– Including Indirect Labor Costs, 
Utility Bills, the Cost of using the Production Site, Equipment 
Depreciation by Estimating Production Costs 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Item  Amount (Unit) Cost (Baht) 

Direct Material   
   Fresh Cape Gooseberry 11 Kilograms             466.40  
   White Sugar 6 Kilograms             180.00  
   Pectin  200 Grams             350.00  
Direct Labor   
   Wage  1 Day             350.00  
Manufacturing Overhead 
   Indirect Material                84.00  
   Fuel Costs   4 Hours               12.00  
   Packaging 130 Pieces              767.00  
   Other Manufacturing Overhead              162.00  
Total Cost of Production             2,371.40  
Cost Unit                18.24  
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Table 4 The Cost of Products in the Production of Dried Cape Gooseberry 

 
Table 5 The Product Cost Classification of Cape Gooseberry Gummy 

Item  Details 
Direct Material Fresh Cape Gooseberry, White Sugar, Corn Syrup/ Gelatin   
Direct Labor Direct Labor Costs/ Labor Costs for Preparing Raw Materials, 

Simmering, Drying, Packing 
Manufacturing 
Overhead  

Indirect Material; Citric Acid, Benzoate 
Fuel Costs (Gas 3 THB/hr.) 
Packaging (Bottle, Cap, Sticker) 
Other Manufacturing Overhead– Including Indirect Labor Costs, 
Utility Bills, the Cost of using the Production Site, Equipment 
Depreciation by Estimating Production Costs 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Item  Amount (Unit) Cost (Baht) 
Direct Material   
   Fresh Cape Gooseberry 17.50 Kilograms             742.00  
   White Sugar 5 Kilograms             150.00  
Direct Labor   
   Wage  2 Day             700.00  
Manufacturing Overhead   
   Indirect Material              150.00 
   Oven Rental Fee  1 Day             480.00  
   Fuel Costs   4 Hours               12.00  
   Packaging 130 Pieces              767.00  
   Other Manufacturing Overhead              162.00  
Total Cost of Production             3,118.00  
Cost Unit             23.98  
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Table 6 The Cost of Products in the Production of Cape Gooseberry Gummy 

 
Table 7 Shows the Product Cost Classification of Cape Gooseberry Biscuit 

Item   Details 
Direct Material  Fresh Cape Gooseberry/ Bread/ Salted Butter/ Vegetable Oil/ 

Evaporated Milk White Sugar  
Direct Labor  Labor Costs for Preparing Raw Materials, Drying, Spreading, 

Baking, Packing 
Manufacturing 
Overhead  

 Indirect Material; Seasoning Powder, Garlic, Dried Celery 
Electric oven costs (17 hrs. @5.05 THB) 
Packaging (Bottle, Cap, Sticker) 
Other Manufacturing Overhead– Including Indirect Labor 
Costs, Utility Bills, the Cost of using the Production Site, 
Equipment Depreciation by Estimating Production Costs 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Item  Amount (Unit) Cost (Baht) 
Direct Material   
   Fresh Cape Gooseberry 8 Kilograms 339.20 
   White Sugar 3 Kilograms 90.00 
   Corn Syrup 3 Kilograms 126.00 
   Gelatin 900 Grams 675.00 
Direct Labor   
   Wage  2 Day 700.00 
Manufacturing Overhead   
   Indirect Material  78.50 
   Fuel Costs   12 Hours 24.00 
   Packaging 130 Pieces  767.00 
   Other Manufacturing Overhead  162.00 
Total Cost of Production   2,961.70 
Cost Unit          22.78  
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Table 8 Shows the Cost of Products in the Production of Cape Gooseberry Biscuit 

  
 การก าหนดราคาขายใช้วิธีโดยการกะประมาณ ระบบบัญชีต้นทุนของกลุ่มเอกสารที่ใช้
ประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสดและใบเสร็จรับเงิน การบันทึกรายการขั้นต้นจะบันทึกในสมุด
รายรับในระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการสถาบันการเงิน แหล่งข้อมูล www.smepil.com/ku โดยเป็น
การบันทึกรายรับรายจ่ายออนไลน์ผ่านระบบเว็ปไซด์ ซึ่งการวิเคราะห์ราคาขายและการวางแผนก าไรที่
ต้องการ โดยการวิเคราะห์จากต้นทุนผลิตภัณฑ์ โดยมีการวางแผนก าไรที่ต้องการ และก าหนดค่าใช้จ่าย
ในการขายและบริหาร โดยมีวิธีการค านวณจากสูตร 

ราคาขาย = ต้นทุนผลิตภัณฑ์ + (อัตราการบวกเพ่ิม x ต้นทุนผลิตภัณฑ์) 
อัตราการบวกเพ่ิม = (ก าไรที่ต้องการ + ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)/ต้นทุนการผลิต 

  
 ในการศึกษาครั้งนี้เป็นสมมติจากการสัมภาษณ์กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อยจาก
ความต้องการอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มดังกล่าว ซึ่งการก าหนดก าไรที่ต้องการจากต้นทุนการผลิต โดย
แบ่งเป็น อัตราก าไรร้อยละ 25%, 50% และ 100% ของต้นทุนการผลิต และก าหนดค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารเท่ากับ 650.00 บาท หรือเท่ากับ 5.00 บาทต่อหน่วย (650.00 บาท/130 ชิ้น)  

ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 25 ของต้นทุนการผลิตมีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารเท่ากับ 5.00 บาท ท าให้ราคาขายแยมเคฟกู๊ดเบอร์รี่ เท่ากับ 27.50 บาท ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่
ต้องการเป็นร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 32.00 บาท ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่
ต้องการเป็นร้อยละ 100 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 41.00 บาท ดัง Table 9  
 
 

Item  Amount (Unit) Cost (Baht) 
Direct Material   
   Fresh Cape Gooseberry 2 Kilograms 84.80 
   Bread 17 Loaves 510.00 
   Salted Butter 3 Kilograms 296.00 
   Vegetable Oil 2 Liters 130.00 
   Evaporated Milk 1800 Grams 92.00 
   White Sugar 3 Kilograms 90.00 
Direct Labor   
   Wage  2 Day 700.00 
Manufacturing Overhead   
   Indirect Material  90.00 
   Electric Oven Costs 17 Hours 85.85 
   Packaging 130 Pieces  514.80 
   Other Manufacturing Overhead  162.00 
Total Cost of Production   2,755.45 
Cost Unit   21.20 
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Table 9 Shows Selling Price Setting of Cape Gooseberry Jam 

Item  
Profit Margin 

25% 50% 100% 
[1] Cost of Cape Gooseberry Jam 18.00 18.00 18.00 
[2] Desired Profit    [1] x Profit Margin 4.50 9.00 18.00 
[3] Selling and Administrative Expenses 5.00 5.00 5.00 
[4] Mark Up Rate    ([5]–[1])/[1] 0.53 0.78 1.28 
[5] Selling Price    [1]+[2]+[3] 27.50 32.00 41.00 

 
ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 25 ของต้นทุนการผลิตมีค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารเท่ากับ 5.00 บาท ท าให้ราคาขายเคฟกู๊ดเบอร์รี่อบแห้ง เท่ากับ 35.00 บาท ถ้าก าหนดอัตรา
ก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 41.00 บาท ถ้าก าหนดอัตรา
ก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 100 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 53.00 บาท ดัง Table 10 

 
Table 10 Shows selling price setting of Dried Cape Gooseberry 

Item  
Profit Margin 

25% 50% 100% 
Cost of Dried Cape Gooseberry 24.00 24.00 24.00 
Desired Profit 6.00 12.00 24.00 
Selling and Administrative Expenses 5.00 5.00 5.00 
Mark Up Rate     0.46 0.71 1.21 
Selling Price 35.00 41.00 53.00 

 
ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 25 ของต้นทุนการผลิตมีค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารเท่ากับ 5 บาท ท าให้ราคาขายกัมมี่เคฟกู๊ดเบอร์รี่เท่ากับ 33.75 บาท ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่
ต้องการเป็นร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 39.50 บาท ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่
ต้องการเป็นร้อยละ 100 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 51.00 บาท ดัง Table 11 
 
Table 11 The selling price setting of Cape Gooseberry Gummy 

Item  
Profit Margin 

25% 50% 100% 
Cost of Cape Gooseberry Gummy 23.00          23.00          23.00  
Desired Profit 5.75          11.50          23.00  
Selling and Administrative Expenses 5.00            5.00            5.00  
Mark Up Rate     0.47            0.72            1.22  
Selling Price 33.75          39.50          51.00  
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 ถ้าก าหนดอัตราก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 25 ของต้นทุนการผลิตมีค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารเท่ากับ 5.00 บาท ท าให้ราคาขายขนมปังกรอบเคฟกู๊ดเบอร์รี่เท่ากับ 31.25 บาท ถ้าก าหนด
อัตราก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 36.50 บาท ถ้าก าหนด
อัตราก าไรที่ต้องการเป็นร้อยละ 100 ของต้นทุนการผลิต ท าให้ราคาขาย เท่ากับ 47.00 บาท ดัง Table 
12 
Table 12 The selling price setting of Cape Gooseberry Biscuit 

Item  
Profit Margin 

25% 50% 100% 
Cost of Cape Gooseberry Biscuit 21.00          21.00       21.00  
Desired Profit 5.25          10.50       21.00  
Selling and Administrative Expenses 5.00            5.00         5.00  
Mark Up Rate     0.49            0.74         1.24  

Selling Price 31.25  36.50       47.00  
 
 ดังนั้นการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูสเบอร์รี่ของกลุ่ม
สมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย พบว่า โครงสร้างต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปเคฟกู๊ดเบอร์รี่ มี
โครงสร้างที่แตกต่างกันคือ ผลิตภัณฑ์ที่มีวัตถุดิบทางตรงในอัตราส่วนที่สูงที่สุด คือ ขนมปังกรอบเคพกู๊ด
เบอร์ ร้อยละ 43.65 โดยต้นทุนที่มากที่สุดคือ ขนมปัง ส าหรับวัตถุดิบทางตรงที่มีอัตราส่วนรองลงมาคือ 
กัมมี่ ร้อยละ 41.54 จากเจลาติน ส่วนผลิตภัณฑ์อบแห้งและแยมพบว่ามีโครงสร้างต้นทุนของค่าใช้จ่าย
การผลิตที่สูงที่สุด ในอัตราร้อยละ 48.94 และ 43.22 ตามล าดับ เนื่องจากกระบวนการอบแห้งมีการใช้
ตู้อบไฟฟ้าและมีระยะเวลาในการอบ 20 ชั่วโมง ส่วนแยมนั้นค่าใช้จ่ายการผลิตเกิดจากบรรจุภัณฑ์
เนื่องจากการใส่ขวดแก้ว ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง ดัง Table 13 
 
Table 13 The Cost Structure of Processed Products  

 
และ 2.) เมื่อมีการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปในจ านวน 130.00 ชิ้น โดยใช้ราคาขายที่ต้องการก าไรที่ 100% 
พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่ท าให้เกิดก าไรสุทธิมากที่สุดคือ อบแห้ง เท่ากับ 3,120.00 บาท รองลงมาคือ กัมมี่ 
เท่ากับ 2,990.00 บาท ขนมปัง เท่ากับ 2,730.00 บาทและ แยม เท่ากับ 2,340.00 บาท ดัง Table 14 

Item  
Cape Gooseberry Processed Products 

Jam Dried Gummy Biscuit 
Direct Material 996.40 892.00 1,230.20 1,202.80 
  Percentage      (42.02) (28.61) (41.54) (43.65) 
Direct Labor 350.00 700.00 700.00 700.00 
  Percentage (14.76) (22.45) (23.64) (25.40) 
Manufacturing Overhead 1,025.00 1,526.00 1,031.50 852.65 
  Percentage (43.22) (48.94) (34.83) (30.94) 
Cost of Production 2,371.40 3,118.00 2,961.70 2,755.45 
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Table 1 4  The Gross Profit and Net Profit at the Desired Selling Price of 1 00%  Profit 

Margin 

Item  
Cape Gooseberry Processed Products 

Jam Dried Gummy Biscuit 

Income of 130 pieces sold  5,330.00 6,890.00 6,630.00 6,110.00 

Less Cost of Production  2,340.00 3,120.00 2,990.00 2,730.00 

    Gross Profit 2,990.00 3,770.00 3,640.00 3,380.00 

Less Selling and Administrative Expenses 650.00 650.00 650.00 650.00 

    Net Profit 2,340.00 3,120.00 2,990.00 2,730.00 

Percentage of Profit Per Income 43.90 45.83 45.10 44.68 

Note:      
 Jam: Selling Price Per Unit is 41.00 THB, Production Cost Per Unit is 18.00 THB  
 Dried: Selling Price Per Unit is 53.00 THB, Production Cost Per Unit is 24.00 THB 
 Gummy: Selling Price Per Unit is 51.00 THB, Production Cost Per Unit is 23.00 THB 
 Biscuit: Selling Price Per Unit is 47.00 THB, Production Cost Per Unit is 21.00 THB 

 
สรุปและการอภิปรายผล  
 การบริหารต้นทุนการผลิตและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูสเบอร์รี่ของกลุ่มสมาชิก
สหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย มีประเด็นที่สามารถมาอภิปรายผลได้ 2 ประเด็นดังนี้  
 1. โครงสร้างต้นทุนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปเคฟกู๊ดเบอร์รี่ จ านวน 130 ชิ้น เท่ากันทุก 4 
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ แยม อบแห้ง กัมมี่และขนมปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยของแยม 
อบแห้ง กัมมี่และขนมปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ เท่ากับ 18.24 บาท, 23.98 บาท, 22.78 บาท, 21.20 บาท 
ตามล าดับ โดยโครงสร้างที่แตกต่างกันคือ ผลิตภัณฑ์ที่มีวัตถุดิบทางตรงในอัตราส่วนที่สูงที่สุด คือ ขนม
ปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ ร้อยละ 43.65 ส่วนผลิตภัณฑ์อบแห้งและแยมพบว่ามีโครงสร้างต้นทุนของ
ค่าใช้จ่ายการผลิตที่สูงที่สุด อัตราร้อยละ 48.94 และ 43.22 ตามล าดับ เนื่องจากกระบวนการอบแห้งมี
การใช้ตู้อบไฟฟ้าและมีระยะเวลาในการอบ 20 ชั่วโมง ซึ่งผลิตภัณฑ์แปรรูปแต่ละชนิดมีราคาขายและ
ต้นทุนผลิตที่แตกต่างกันที่จะท าให้ได้ก าไรสูงสุดของราคาขายที่บวก าไรขั้นต้น 50 % ได้แก่ แยม อบแห้ง 
กัมมี่และขนมปังกรอบเคพกู๊ดเบอร์ ราคาขายต่อหน่วยเท่ากับ 41.00 บาท, 53.00 บาท, 51.00 บาท 
และ 47.00 บาท ตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thana-anawat (2020) พบว่า การวิเคราะห์
ราคาขายโดยใช้วิธีการค านวณจากสูตรทางการบัญชี คือ ต้นทุนรวม + (อัตราส่วนเพิ่ม x ต้นทุนรวม) ท า
ให้ก าหนดราคาขายที่เหมาะสมซึ่งเป็นการก าหนดราคาขายจากสินค้าลักษณะเดียวกันที่มีจ าหน่ายอยู่ใน
ท้องตลาดซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีในทางเศรษฐศาสตร์ของหลักการแข่งขันสมบูรณ์ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Rattanamanee, Mannai, Satharat & Chindakul, (2017) พบว่า การค านวณต้นทุน
ทางกลุ่มเลือกใช้การค านวณต้นทุนตามวิธีต้นทุนเต็ม ซึ่งเป็นวิธีการคิดต้นทุนสินค้าที่เป็นไปตามหลักการ
ทางบัญชีที่รับรองทั่วไป ต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามวิธีนี้ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุทางตรงต้นทุนแรงงาน
ทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต นอกจากนี้ Gimzauskiene and Valanciene (2009) กล่าวว่า คุณภาพ
ของต้นทุน-ผลประโยชน์เป็นหนึ่งในประสิทธิผลการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญเพ่ือให้กิจการบรรลุ
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ความส าเร็จน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่ากิจการ นอกจากนี้คุณภาพของต้นทุน-ผลประโยชน์เป็นผลจากการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุน ระยะเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบัน เป็นต้น น าไปสู่มูลค่ากิจการที่เพ่ิมขึ้นตามแผนที่วาง
ไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยในโครงการ “การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตเพ่ือการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์เคพกูส
เบอร์รี่: กลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย” พบว่าการสนับสนุนให้เกษตรกรจะต้องค านึงถึงการ
จัดการต้นทุนและการวางแผนก าไรผลิตภัณฑ์แปรรูป เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะ
การจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นต้นทุนหลักในการแปรสภาพผลิตภัณฑ์ให้มีก าไร การบริหารจัดการ
เพ่ือลดต้นทุนการผลิตจะส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้ให้เกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ และควรให้การ
ส่งเสริมในเรื่องช่องทางการจัดจ าหน่ายออนไลน์ หรือการจัดการตลาดดิจิทัลตลอดจนการเผยแพร่ 
แลกเปลี่ยนความรู้ข่าวสารทั้งทางด้านวิชาการและข้อมูลทางด้านนวัตกรรมการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร ด้านการตลาด ด้านการบัญชีการเงิน กาจัดการการเงินครัวเรือน รวมทั้งการพัฒนาการผลิต
แปรรูป เพ่ือสร้างอาชีพนอกภาคการเกษตรแก่กลุ่มเกษตรกรเพ่ือให้เกษตรกรมีแนวทางและเป้าหมาย
ร่วมกัน อาจจะเป็นกลุ่มอาชีพ จะช่วยให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 แนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนของกลุ่มสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย ควรมุ่งเน้น 
การพัฒนาแห่งสหัสวรรษ ดังนี้ 1.) การพัฒนาคน (People) ได้แก่ 1.1) การลดต้นทุน/การเพ่ิมคุณภาพ
ผลผลิตและการวางแผนการผลิตในรอบการผลิตบริบทพ้ืน 1.2) การลงทุนด้านการเกษตรกรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 1.3) ทักษะการแปรรูปหรือเศษซากผลผลิต เพ่ือเพ่ิมรายได้ 1.4.) การพัฒนาทักษะ
การจัดการตลาด การจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ (Platform) 2.) สิ่งแวดล้อม (Planet) สร้าง
ความยั่งยืน สร้างความยั่งยืนต่อยอดธุรกิจและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การรวมกลุ่มเพ่ือสร้างตลาดใน
พ้ืนที่ 3.) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) การสร้างทักษะกิจกรรมสี่ทักษะการเงินเพ่ือสร้างความ
มั่นคงทางการเงินเป็นกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ในการวางแผนการเงินให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 
4.) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) การเปลี่ยนแปลงภาคการเกษตรไทยสู่วิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal) สร้างพฤติกรรมต้องปรับเปลี่ยนพืช ผักผลไม้และปรับปรุงกระบวนการผลิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือทางการเงินในการจัดการ
ผลกระทบจากความเสี่ยง ดัง Figure 1 
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Figure 1 Guidelines for Sustainable Development of  

Kae Noi Royal Project Cooperative Members  
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วิภาวี ศรีคะ กมลทิพย์ ค าใจ ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธ์ิธร วิไลพร ไชยโย และ วลัยลักษณ์ พันธุร ี

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณสมาชิกสหกรณ์โครงการหลวงแกน้อย(กลุ่มเป้าหมาย) ต าบลเมืองนะ อ าเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ที่อนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประกอบการท าโครงการในครั้งนี้ และกองทุนเพ่ือ
ความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ส าหรับทุนอุดหนุนภายใต้โครงการทุนพัฒนาอาชีพและนวัตกรรม
ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ปี 2564 โครงการได้ผ่านคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่ หมายเลขรับรอง IRBCMRU 2021/135.19.10 วันที่ให้รับรอง 1 พฤศจิกายน 2564 
และหนังสือแสดงการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ ชื่อผลงาน ระบบสารสเทศเพ่ือการจัดสถาบันการเงินชุมชน 
ทะเบียนข้อมูลเลขท่ี ว1.009794 กรมทรัพย์สินทางปัญญา ณ วันที่ 13 มิถุนายน 2565 
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